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1 - Préologo/ Resumen ejecutivo.

Cuando se habla de futbol, inmediatamente pensamos en pasion, en una tribuna llena, en
grupos densos de gente aglutinados por un interés comun: ver ganar y ganar a su equipo,
siempre, bajo cualquier circunstancia.

Pero cuando la pelota deja de rodar, y sobre todo cuando la pelota no entra, hay un mundo
que gira detras: el de la administracion. Los clubes siempre fueron objeto de deseo de los
grandes empresarios, aqui y en otras partes del mundo donde huelan negocio, donde vean
la posibilidad de seguir acrecentando sus ya abultados capitales.

No resulta extrafio entonces, que haya personajes que se repiten a lo largo del tiempo y
siempre aparecen vinculados a las mismas situaciones. Hasta que el trabajo no esté hecho
y terminado, sus nombres y apellidos seguiran sonando.

Nuestro campo de atencion esta centrado sobre aquellos clubes que se vieron en
dificultades econdmicas, quebrados o concursados, y tomaron la determinacion de ir en
contra de su esencia ser sociedades civiles sin fines de lucro, para ser dirigidas como
empresas privadas, dando la espalda a sus hinchas y fundamentalmente, a sus socios.
Resulta curioso que empresas privadas, creadas con un fin de lucro, siempre aparezcan en
casos de clubes quebrados y concursados, y no en clubes con mejores condiciones que
ofrezcan un campo “mejor sembrado” para obtener ganancias.

Obviamente no se desconoce lo que es el negocio del futbol y todo lo que generan sus
entradas de cuotas sociales, publicidades, sponsors, venta de merchandising y por sobre
todo, la venta de jugadores. Todo genera que aun en casos extremos, de clubes quebrados,
los empresarios sigan viendo negocios por hacer. En el mundo de la pelota, el dinero nunca
se termina, siempre hay algo mas por tomar.

Tomamos como caso de ejemplo a Racing Club de Avellaneda, el primer equipo de los
denominados “grandes” del futbol local, cuyo proceso de gerenciamiento fue sin dudas, el
mas resonante de todos.

Politicos, empresarios, dirigentes, jueces, abogados, sindicos, interventores se encargaron
de enchastrar la historia del primer club argentino que alcanzé la cima del mundo alla por
1967, en Montevideo.

Se intentara, desde lo empirico, responder algunas preguntas que surgen cada vez que
suena el tema privatizacion en el futbol, en cualquiera de sus formas.

¢, Son mas eficientes los clubes gerenciados?

¢,Son mas profesionales?

¢ Generan, per se, mas recursos?

¢Mantienen al socio como la fuente que hace rodar la pelota, y los negocios?
¢ Garantizan la funcién social de los clubes?

¢,Cumplen los contratos?

¢ Hay lugar para la privatizacion en el futbol en la Argentina?

¢, Se terminan los vinculos con las barras bravas?

¢ Qué ofrecen de diferente los gerenciamientos?

¢ Por qué los empresarios vinculados al gerenciamiento, desembarcan en el futbol como
tal y no como dirigentes, elegidos por el voto del socio?

El caso Racing ofrece aristas muy variadas e interesantes, para entender lo que paso, y lo
que puede venir de avanzar estos procesos en el futuro.



2 - Consideraciones generales (incluye definiciones previas y/o advertencias y
salvedades; comenta el problema en cuestion).

Los Contratos de Gerenciamiento o Management

Diversas razones de indole econdmica, técnica y estratégica justifican el incremento de esta
modalidad operativa, apoyadas en la conveniencia de buscar la colaboracién de
organizaciones experimentadas en la conduccion de los negocios para llevar adelante con
mayor eficiencia uno o varios sectores de la actividad de una empresa.

Hay un factor novedoso que actualiza el interés por conocer las modalidades de estos
contratos, cual es la aparicion en los medios vinculados con los clubes deportivos de
propuestas llamadas de gerenciamiento, algunas ya concertadas, con la finalidad de llevar a
cabo, con diversas variantes en su amplitud; la gestion de la actividad deportiva profesional.
Corresponde determinar, desde ya, el sentido de su expresion “management”’, traducida en
nuestro medio como “gerenciamiento”, lo que no impide que en éste como en otros
contratos de origen anglosajon, se siga utilizando su denominacion original, tal vez por
resultar mas significativa y ser de uso generalizado.

Antecedentes

Desde un punto de vista estrictamente semantica, la palabra “management”, unida a la voz
“agreement’, se refiere a un acuerdo o contrato que supone delegar la gestion y la direccién
de una empresa en un “manager”, o gerente, que asume la administracion de los negocios
de la primera.

Se ha calificado como “revolucion de los managers” (Peter Drucker) a la toma del poder
econdémico por parte de los directores o ejecutivos de una empresa, a los que se puede
calificar como empresarios “de gestion”, poseedores del poder de conduccion econémica,
para distinguirlos de los “empresarios de riesgo”, o sea de los accionistas, duefios del
capital, pero incapaces de ejercerlo por su dispersion o pasividad, mientras que la sociedad
es el empresario “de titulo”, por ser el sujeto de derechos titular juridico de la empresa, o
“actividad econdmica organizada”, conforme al articulo 10 de la Ley 19550 de Sociedades, y
su fuente, el articulo 2082 del Cddigo Civil italiano.

Bajo el rétulo de management o gerenciamiento cabe distinguir a diversas relaciones, pero
en conjunto constituye una especialidad propia de la ciencia de la administracion,
sumamente difundida, objeto de abundante y autorizada bibliografia, y de modernas
publicaciones periddicas nacionales y extranjeras. Constituye el nucleo de la carrera
universitaria de administracion de empresas.

Gerenciamiento Deportivo

En materia deportiva, la figura del “manager” ha tenido siempre una especial connotacion
referida al director técnico, preparador y representante de un atleta o conjunto.

Hoy ha cobrado actualidad el denominado “gerenciamiento” de entidades deportivas, y en
particular de los clubes de futbol, comprensivo de una variedad de vinculos contractuales
que tienen como base reglamentaria el “Plan de recuperacion mediante inversiones privadas
en el futbol profesional”’, aprobado por el Comité Ejecutivo de la Asociacion del Futbol
Argentino (AFA), por la cual se ofrecen soluciones a las entidades afiliadas que atravesaran
una crisis y necesitaran ayuda econémico-financiera para posibilitar su fortalecimiento. Se
buscé articular un régimen de relaciones voluntarias entre clubes profesionales que se
encuentren en dicha situacion, con otras personas juridicas determinadas con capacidad
para aportar los recursos necesarios para llevar adelante un proyecto comun de viabilidad
centrado en la gestion del futbol profesional del club con el que se vincula, dentro de un
marco de seguridad juridico-econdmica que garantice la estabilidad patrimonial y el normal
desarrollo de la vida de las instituciones. La relacién contractual podra alcanzar el
otorgamiento de la gestion integra de la disciplina del futbol profesional del club, incluso en
la cesion de derechos sobre bienes materiales o inmateriales y servicios necesarios para el
desarrollo de dicha actividad en los términos y condiciones que establezcan las partes entre
si, pero con total sujecion a las normas estatutarias y reglamentaciones de la AFA.




Los planes de “gerenciamiento” proyectados o ya aprobados, van desde la gestion del futbol
profesional, con la cesion a la entidad gerenciante, (persona juridica por lo general
representativa de un grupo financiero), del manejo de toda esa actividad, incluyendo los
llamados “derechos federativos” (en rigor, patrimoniales), sobre los jugadores, y la
explotacion del “merchandising”, hasta una simple concesién de la imagen del club con fines
comerciales. Esta forma de “management”’ ofrece una salida para la critica situacion
financiera por la que atraviesan la mayoria de los clubes de futbol, muchos de los cuales
han llegado al actual estado de insolvencia, concurso preventivo (por ejemplo Ferrocarril
Oeste) o de quiebra (el caso de Temperley, Racing, Talleres de Remedio de Escalada, y
Deportivo Espafiol).

No se descarta la compatibilidad de estos gerenciamientos con el régimen de fideicomiso
concursal, aplicable a los clubes concursados o en estado de quiebra, conforme con la Ley
25284. Seria un medio para que el 6rgano fiduciario obtuviera recursos para financiar su
gestion. Claro esta que si el gerenciamiento cancela el pasivo concursal, sin subrogarse en
los derechos de los acreedores, concluye la quiebra por pago total (articulo 228, L. 24522) y
en consecuencia se extingue el fideicomiso.

Dentro del mecanismo de la Sociedad Anonima Deportiva (SAD) proyectada por el

Ministerio de Justicia, un club de futbol, sin dejar de ser una asociacion civil, podria
asociarse a una de dichas SAD, cediéndole como prestacion accesoria todos los bienes que
integran la explotacion del futbol profesional. De tal modo, la administracion o
gerenciamiento de tales bienes estaria a cargo de la SAD.

Gerenciamiento; Locacion de Servicios

Servicios autéonomos: Se trata de la provisiéon profesional de “management’, modalidad
consistente en la prestacion de servicios por terceros, a cargo de empresas especializadas
que, a cambio de un precio, se comprometen a suministrar recursos humanos de jerarquia,
idoneos para ejercer el manejo de la empresa usuaria, con la finalidad de enaltecer su
eficiencia y competitividad.

Esta modalidad del “management” a su vez reconoce algunas variedades, o modalidades
con las que guarda alguna analogia, pero que se deben distinguir:

1) Los servicios de perfeccionamiento de los “managers” destinado a la “educacion” y
capacitacion, de personal jerarquico o gerentes especializados.

2) El suministro de personal temporario para tareas comunes, alcanzadas por el
ordenamiento laboral.

Servicios Subordinados: Se trata de una antigua forma de “management”, a cargo de un
factor de comercio que, a su vez, actua en relacién de dependencia con el empresario que
representa. Tiene su origen remoto en la preposicién institora del derecho

romano. Es un empleado que tiene capacidad legal para ejercer el comercio, a quien “un
comerciante encarga la administracion de sus negocios o la de un establecimiento
particular”, tal como lo prevé el articulo 132 y siguientes del Cédigo de Comercio. Este
factor, también llamado gerente, es un mandatario, que no debe ser confundido con el
érgano de administracion tipificante de la Sociedad de Responsabilidad Limitada (articulo
157, LSC) ni tampoco con gerente de la Sociedad Andnima previsto en el articulo 270 de la
misma ley, ni con el “factor” que aparece como una de las partes en el contrato de factoring.
Algunas de las reglas propias del factor son aplicables al contrato de
‘managementagreement”.

Las Asociaciones Civiles en el derecho argentino; Normas aplicables:

Constitucion de la Nacion Argentina: Adentrandonos en el analisis de las normas legales
que, en nuestro ordenamiento juridico, le son aplicables actualmente a las asociaciones
civiles, corresponde senalar, en primer término, a la Constitucion Nacional que en el articulo
14 consagra el derecho de asociarse con fines utiles. Aunque la nocién “fines utiles” no esta
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definida en nuestra Constitucién, entendemos que la misma se refiere a la utilidad general;
Es decir, debe medirse que un fin es util, considerando para ello a la comunidad en su
conjunto, la que sera en definitiva la destinataria de la citada utilidad, a partir del
cumplimiento del objeto tendiente al bien comun de la asociacion para el cual el Estado le
otorga personalidad juridica. La utilidad debe ser general, es decir no solamente el fin
perseguido debe ser util para quienes ejercen el derecho de asociacion, sino la utilidad
habra de trascender a ellos y se hara extensiva a la comunidad en su conjunto.

Codigo Civil: En segundo término, corresponde destacar las disposiciones normativas
establecidas en el Cadigo Civil para las asociaciones civiles. En tal sentido, el articulo 33
clasifica a las personas juridicas de caracter publico y a las de caracter privado (tienen
caracter publico: El Estado Nacional, las Provincias y los Municipios, Las entidades
autarquicas, La lIglesia Catdlica). Mientras que la segunda parte de este articulo hace
referencia a | incorpora en el primer inciso a las asociaciones y a las fundaciones que
tengan por principal objeto el bien comun, posean patrimonio propio, sean capaces por sus
estatutos de adquirir bienes, no subsistan exclusivamente de asignaciones del Estado y
obtengan autorizacién para funcionar.

Surgiran, entonces, de esta enumeracion, los caracteres y requisitos esenciales de las
asociaciones civiles en el Cddigo Civil argentino.

Son los siguientes:

A) Tener por principal objeto el bien comun

B) Poseer patrimonio propio.

C) Capacidad fijada en sus estatutos de adquirir bienes.

D) No subsistir exclusivamente de asignaciones del estado.
E) Obtener autorizacién para funcionar.

La Ley de Sociedades Comerciales Nro. 19.550: La aplicacion de esta ley para atender a
determinadas cuestiones juridicas no reguladas en otras normas para las asociaciones
civiles ha llevado a que sea éste, el criterio seguido por la Inspeccién General de Justicia.

Inspeccion General de Justicia, Ley de quiebras, Codigo Penal.

Objeto Social de las Personas Juridicas y Asociaciones Civiles

Las asociaciones civiles son una comunion de voluntades y como tal su voluntad se
conforma en la asamblea, cuya resolucion puede ser unanime o mayoritaria. La voluntad asi
conformada y expresada libremente hace a la vida misma institucional.

No olvidemos que se trata de instituciones no lucrativas. En ellas los individuos que las
integran dedican su actividad, creatividad y tiempo de manera desinteresada para la
satisfaccion de necesidades espirituales que, de hecho, son de lo mas diversas (desde el
esparcimiento a la seguridad social). No resulta objetable, entonces, que los miembros de
una sociedad de fomento resuelvan dedicarse también a una disciplina deportiva o que los
socios de un club atlético decidan fundar una escuela; asi como un club de futbol pueda
inscribir un atleta en una maraton.

En nuestro pais, es harto comun ver a clubes de gimnasia y esgrima o de tiro federados en
futbol, rugby u otras disciplinas deportivas. Ultimamente, asistimos al ingreso al futbol
profesional de una Comision de Actividades Infantiles.

Régimen Especial de Administracion de Entidades Deportivas con dificultades
econdmicas. Ley 25.284 (Ver anexo 6)

Esta ley, sancionada y promulgada en Julio de 2000, es la llave que permitid, a varias
instituciones que en esa época se encontraban en situaciones muy delicadas, continuar sus
actividades y poder encontrar la salida a sus angustias financieras.

Se la conoce en el ambiente como la “Ley Racing”. Fue impulsada por el ex senador
Augusto Alasino, redactada por el socio vitalicio Norberto Pontoriero y promovida



mediaticamente por “Chacho” Alvarez, Graciela Fernandez Meijide y Carlos Ruckauf, todos
politicos e hinchas de la “Academia”.

El fundamento de la ley es crear un fideicomiso. El club que esta en esta situacion separa su
comision directiva, y transfiere esas funciones a un 6rgano judicial que empieza a
administrar la entidad insolvente.

La ley intenta solucionar la situacion del club y por eso provee dos soluciones: la quiebra y el
concurso preventivo. La ley habla del deporte como un derecho social, y es por eso este
intento por evitar que los clubes cierren o se vendan. En cualquiera de las dos soluciones, lo
que busca esta ley es que el club siga desarrollando sus actividades.

En el caso de quiebra se separa a la comision directiva y asume un 6rgano de control
integrado por un especialista en administracion de entidades deportivas, un contador y un
abogado, para tratar de solucionar el problema de la institucion. En el caso de concurso, la
comision sigue administrando pero con la vigilancia del drgano de control judicial.

La ley tiene una vigencia temporal, cuando se sancioné eran 9 afios y luego, en 2011, se
alargé a 12. Es decir que en ese tiempo la situacion tiene que estar solventada, para bien o
mal. Si no se cumplen los objetivos de la ley, se liquida el club.

Varias instituciones deportivas de nuestro pais debieron recurrir a este proceso para evitar si
liquidacion: Racing, Belgrano, Talleres, Comunicaciones, Ferrocarril Oeste o el club
Provincial de Rosario. En 2009 fue la primera vez que se aplico a un club concursado:
Newell’s Old Boys de Rosario. Colon de Santa Fe fue el segundo club al que aplico dicha

ley.

3 - Fundamentacion (para qué / finalidad; por qué/ impacto, trascendencia, magnitud
del problema).

POR QUE SE LLEGA AL GERENCIAMIENTO

Cuando la pelota se interna en vericuetos judiciales y legales, el hincha suele entender poco
y nada. Por eso, bien vale un repaso de los caminos que depositaron a Racing no al borde,
sino en el abismo mismo.

Acosado por un pasivo enorme, Racing se presentd en concurso de acreedores en dos
ocasiones, primero bajo la presidencia de Juan De Stéfano (1987-1995), luego durante el
mandato de Osvaldo Otero (1995-1998).

Estos concursos se operaron como los de cualquier sociedad comercial, es decir, se certificd
la deuda, que como ocurre generalmente, se vio reducida, y se establecié un plan de pago.
El proceso concursal iniciado por Otero es el que estaba vigente cuando Daniel Lalin solicito
la quiebra del club. A partir de ese momento, el juez del concurso, Enrique Gorostegui,
dispuso que se designara un nuevo sindico para la quiebra.

Por eso, Francisco Pérez Diaz, quien hasta entonces se desempefiaba como sindico del
concurso, paso a ser un acreedor mas, ya que sus honorarios, que debian ser liquidados de
inmediato, nunca le fueron abonados. Y aqui surge un punto clave en la cuestion, ya que en
su momento se creia que Pérez Diaz debia seguir como sindico. Quien quedo a cargo
finalmente fue Liliana Ripoll.

El primero paso que dio fue un nuevo proceso de verificacion de créditos, reuniéndose con
sus acreedores.

Paralelamente, Ripoll se desempefié, como lo dispone la Ley de Quiebras, como
administradora del club. Otra de sus tareas fue elevar un informe de los movimientos
econdmicos, donde sugeria optar por la continuidad del club.

A partir del mismo, el juez debia tomar una determinacién (continuidad o cierre) que iba a
ser anunciada las semanas siguientes. En tanto, desde el momento de la quiebra, la
dirigencia residual de Racing mantuvo con los acreedores con la idea de presentarle al juez
una propuesta de pago que evitara que alguno de ellos exigiera el cierre de la institucion.

En ese punto se encontraba la situacion cuando Pérez Diaz presenté ante la Sala Il de la
Camara de Apelaciones de La Plata, exigiendo la clausura del club y la liquidacion de sus
bienes para hacer efectivo el pago de los U$D 231.000 que se le adeudaba. La Camara fallé
a su favor.



Y el por qué de este fallo requiere dos lecturas. Primero, que al tener Pérez Diaz un crédito
laboral que se encuadra en los primeros niveles de prioridad de pago, deberian habérselo
cancelado antes del inicio del proceso de quiebra. Si bien Ripoll informo que el dinero de
Pérez Diaz habia sido depositado, esto aparentemente no ocurrié.

Segundo, que la Camara, tras analizar el informe de Ripoll, no opina como ésta, que lo
mejor para los intereses de los acreedores es la continuidad del club.

La revista “El Grafico” en su version digital del 31 de Octubre de 2008, afirma que hubo un
primer intento de gerenciamiento en el afio 1997, de la mano de la firma Nuevos Clubes
Argentinos. Esta firma era subsidiaria del ex Banco Patricios y fue denunciada en el
preinforme sobre Lavado de Dinero que encabezaba Elisa Carrié. Sin embargo, bajo la firma
“Racing 2000” llegd con chances a gerenciar.

Otro proyecto lo encabezé Miguel D"Aquila, abogado especializado en derecho comercial y
fanatico de Racing.

Ninguno de sus proyectos prosperdé. La suerte parecia estar echada para que Fernando
Marin sea el encargado de llevar las riendas del futbol de Racing.

Héctor Maria Garcia Cuerva, quien fuera interventor de Racing durante 2000-2002 y luego
en 2008, declaré en el libro “Racing, esa pasion inexplicable”, el libro del periodista
Guillermo Salatino, que el gerenciamiento era la opcién mas viable, o bien la Unica, ya que
al estar en quiebra, Racing no podia acceder a los derechos televisivos, no generaba
ingresos y tenia todos los gastos ordinarios y operativos. Agrega, luego, que la unica
solucioén era que un gerenciador pusiera dinero para reflotar el club y armar un equipo
competitivo que lo saque de la zona baja donde se encontraba.

CONSTITUCION DE BLANQUICELESTES.A

Segun el Boletin Oficial (Ver Anexo 1), Blanquiceleste se constituyd formalmente el 21 de
Julio de 2000, con un capital de 12 mil pesos (12 mil délares en aquel entonces), suscripto al
100% con un 25% en efectivo. Los socios que figuraban en el estatuto fueron Fernando
Marin (presidente), Fernando de Tomasso (vicepresidente) y Carlos Mocorrea (director
suplente).

STAFF BLANQUICELESTE

Presidente: Fernando Marin

Vicepresidente: Fernando de Tomaso

Gerente General: Maria Eugenia Mufioz

Gerente de Logistica: Gustavo Piccione

Gerente Administrativo: Jorge Silva

Controller: Oscar Presta

Jefe de Prensa: Jorge Ciccodicola

Gerente Departamento Socios: Isabel Taraborelli

Gerente de Futbol Profesional: Miguel Rosello

Coordinador Futbol Amateur: Diego Melconian

Futbol Amateur: Diego Benitez

Prensa: Pablo Aguilera

Relaciones Publicas: Pacho Vera, Luciano Zylber

Departamento Filiales: Humberto Maschio, Juan Carlos Cardenas, Oscar Martin Patricio
Siksnys

Contaduria: Claudia Darrien, Ana Maria Cuchallo, Andrea Lopardo
Departamento Imagen: José Eduardo Aguero Martin Majo
Secretardia: Gabriela Hernandez, Andrea Arias, Mirian Morea

QUIEN ES FERNANDO MARIN
Fernando Marin naci6 el 6 de Octubre de 1939 en el barrio de Belgrano. Su vida siempre
estuvo dedicada a los medios, al espectaculo y al deporte.



Produjo el show periodistico “Video Show” que condujo Cacho Fontana, Cantanifio, Mesa de
Noticias, Calabromas, Supermingo, entre otros. Ademas es el que trajo a nuestro pais El
Chavo del ocho.

También participd en radio, siendo su punto mas importante su trabajo en Radio Belgrano,
donde a principios de 1970 llevo figuras como Juan Carlos Mesa, Juan Carlos Altavista,
Riverito, Graciela Borges, Javier Portales, etc.

Lider6é Radio EI Mundo a mediados de los 80, y a fines de esa década FM Horizonte 94.3.
Fue durante cinco afios parte del Comité Ejecutivo de Socma, dada su estrecha amistad con
Mauricio Macri, quien afios después, y ya como Presidente de la Nacion, lo ubico a cargo
del ya extinto Futbol Para Todos”.

Segun el periodista Fernando Otero, brindé apoyo al mal llamado “Proceso de
Reorganizacion Nacional” como asesor de ideas publicitarias. Se le atribuyen frases como
“Los argentinos somos derechos y humanos”

También participd de la famosa “Expo América 92”. Una exposicion realizada en la Ciudad
de Buenos Aires, durante la gobernacion de Carlos Grosso, que conmemoraba los
quinientos afos del descubrimiento de América.

A partir del 2000, comenz6 a operar como brazo comercial de la Asociacion Argentina de
Tenis (AAT), a través de la firma L"Egalité, gerenciando el marketing, aunque su relacién
con el tenis venia de la época de Guillermo Vilas y José Luis Clerc. Gracias a su inversion
se construyo el Parque Roca, sede de varias series de Copa Davis. Este paso fue el ultimo
paso previo a escalar en Racing.

QUIEN ES FERNANDO DE TOMASO
Fernando de Tomaso nacioé en 1957. Es licenciado en Economia, con Masters en Nueva
York y Londres. Ex hombre de JP Morgan, BearnStearns y Goldman Sachs.

CRONOLOGIA DE HECHOS QUE DERIVARON EN EL GERENCIAMIENTO

Diciembre de 1997: Daniel Lalin, candidato a presidente de la Agrupacion Frente de
Racing, gana las elecciones y asume en enero. Previamente habia estado un afio a cargo
del Departamento del Futbol Profesional durante la presidencia de Osvaldo Otero. Ya era el
principal acreedor del club: se le adeudaba casi u$d 6 millones.

Mayo de 1998: En Asamblea de Representantes se rechazan los balances de 1995-1996 y
1996-1997 de la gestion de Otero. En esa época, Lalin admitia que Racing estaba al borde
de la quiebra.

Julio de 1998: EI 10 de Julio, a través de la apoderada de la institucion, Beatriz Favre, pide
en La Plata la quiebra de Racing, al no poder pagar la cuota inicial de la segunda
convocatoria de acreedores.

El 14 de ese mismo mes, el juez Gorostegui, del Juzgado Civil y Comercial Numero 16 de
La Plata, decreta la quiebra con continuidad de la institucién. Nombra a la sindico Liliana
Ripoll como administradora. El pasivo del club se calculaba en u$d 62 millones.

Septiembre de 1998: El 18 de ese mes el magistrado resuelve una continuidad provisoria
de actividades hasta Diciembre. Los argumentos de la decisién son que el club puede
autofinanciarse y que con el cierre los mas perjudicados serian los acreedores, porque todo
el plantel profesional quedaria libre y la institucion perderia su principal patrimonio.

Diciembre de 1998: El 14 vence el plazo de la continuidad provisoria dictada por el juez, y
Lalin pide que los plazos se amplien primero hasta Febrero y luego hasta Julio. El 29 de
Diciembre el ex juez Oscar Salvi, le solicita al juez Gorostegui que cite a los ultimos tres
presidentes y a miembros de sus comisiones directivas para indagarlos sobre
irregularidades en sus respectivas gestionar, pero esto no llega a concretarse.



Febrero de 1999: El 15 de dicho mes el juez Gorostegui pide informes para averiguar si el
presidente residual, Daniel Lalin, viol6 la Ley de Quiebras, el Cédigo Penal y los estatutos
de AFA y de Racing. También espera los llamados proyectos de salvataje, tanto de la AFA
como del oficialismo y oposicion del club.

Marzo de 1999: El 2 de Marzo se anuncia como inminente la decision de prérroga o
clausura de Racing de parte de la Camara de Apelaciones, que habia recibido otro pedido
del ex sindico y acreedor Francisco Pérez Diaz, quien reclama u$d 231 mil por honorarios
impagos. Precisamente el pedido de Pérez Diaz precipita el desenlace y el 4 del mes las
juezas Patricia Ferrer y Nelly Suarez, a cargo de la Sala Il de la Camara de Apelaciones de
La Plata, deciden, tras evaluar el informe presentado por la sindico Ripoll sobre la economia
del club, el cierre y la liquidacion de Racing.

Mayo de 1999: Presionado por los hinchas y la AFA, Lalin y su comision directiva completa
presentan su renuncia. Desde el dia que se decretd la quiebra cumplian funciones
residuales.

Octubre de 1999: La justicia libra una orden de detencién para muchos ex dirigentes de
Racing, en una investigacion por presunta administracion fraudulenta. Lalin y Juan
Destéfano pasan 14 dias detenidos en una comisaria de Lanus.

Abril de 2000: Se nombra como interventor del club a Héctor Garcia Cuerva.

Julio de 2000: Se sanciona y se promulga la Ley conocida como “Ley de Fideicomiso”, que
permite a las asociaciones civiles deportivas, mantener sus actividades sociales aun
estando en proceso de quiebra y la imposibilidad del remate de sus bienes por un plazo de
10 (diez) afios.

Agosto de 2000: En desacuerdo con los proyectos de gerenciamiento de Racing y
cansadas de las amenazas, Ripoll presenta su renuncia.

Noviembre de 2000: Gorostegui nombra al érgano fiduciario, compuesto por Eduardo
Gilberto, Néstor Bugallo y Carlos Ves Losada.

Diciembre de 2000: Se le otorga a la empresa Blanquiceleste el gerenciamiento de Racing
por diez afios, con opcion a otros diez.

4 - Antecedentes (Referencias a trabajos anteriores que constituyen un punto de

partida).

En la Argentina, en la década del '80, Loma Negra de Olavarria, la empresa-club de Amalia
Lacroze de Fortabat, y luego Defensa y Justicia (1989) marcaron incipientes experiencias
para la llegada de capitales privados al futbol argentino.

En el segundo caso, con el entrenador Jorge Castelli a la cabeza, Excellens SA desembarcé
en Defensa y Justicia en lo que se conocié como el "primer emprendimiento privado para
futbol de alto rendimiento”.

En los '90, Roberto Cruz, ex candidato a intendente de La Matanza, tuvo un paso fugaz y sin
éxito por Deportivo Mandiyu de Corrientes, en 1993.

A comienzos de 2000, la Asociacion del Futbol Argentino (AFA) sanciond un nuevo
reglamento llamado 'Plan de recuperacion mediante inversiones privadas en el futbol
profesional', que permitié el ingreso de capitales privados.

En abril de aquel ano, Quilmes se asocio con la empresa ExxelGroup, para adoptar esta
nueva composiciéon institucional, en una experiencia que luego de un afo de buenos
resultados deportivos y econdmicos termind con la rescision del contrato por parte de la
empresa y su retirada con todos los jugadores contratados.
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San Lorenzo, otro de los grandes, estuvo cerca de arreglar con una empresa suiza (ISL) la
explotacion de la imagen del club por diez afios, pero el acuerdo fracasé por una
movilizacién de los hinchas azulgranas, que todavia recuerdan esa gesta e inmortalizaron
ese dia como el 'Dia del hincha'.

Ferro Carril Oeste fue otro de los clubes que llevo adelante el gerenciamiento tras llegar a la
quiebra. Desde 2002 hasta 2004 el club estuvo conducido por el empresario Gustavo
Mascardi, quien esta procesado por la causa por cohecho y enriquecimiento ilicito contra el
ex juez en lo comercial Rodolfo Herrera, quien estuvo a cargo del proceso de quiebra de la
institucion.

Este método también llegd a los clubes del interior del pais con Talleres y Belgrano de
Cérdoba. El primero, tras quebrar en 2004, quedd en manos de la gerenciadoraAteliers que
estuvo hasta fines de 2014 cuando el club volvié a celebrar elecciones y un afio después
logro el regreso a la segunda categoria del futbol argentino.

El caso del 'Pirata’ es uno de los mas positivos dado que, luego de mas de diez afios bajo el
gerenciamiento, el club es comandado por Armando Pérez, quien fue uno de los primeros
que se hizo cargo de Cordoba Celeste, la empresa a cargo de recuperar el club.

Hubo también casos de gerenciamiento en el ascenso, como el que inicié Sportivo
Barracas que incluyé una mudanza a Bolivar con cambio de nombre (Barracas Bolivar) y
colores. Otros fueron Sarmiento de Junin, Sacachispas y Fénix.

Actualmente Riestra recibe apoyo del empresario y abogado Victor Stinfale, pero desde la
entidad niegan que sea un gerenciamiento, mientras que el club Ferrocarril Urquiza se
fusion6 con el Club Deportivo UAI en 2005 para dar lugar al equipo UAI Urquiza en otra
figura, que si bien no es gerenciamiento habilité una figura nueva en el futbol argentino.

Uno de los ultimos casos conocidos, es el del club Agropecuario Argentino de Carlos
Casares, con el empresario sojero Bernardo Grobocopatel. Actualmente el club milita en la B
Nacional, segunda categoria de nuestro futbol.

Loma Negra de Olavarria (1980-1983)

Loma Negra, como empresa, nace en 1927, de la mano de Alfredo Fortabat, quien fundo la
fabrica en Olavarria. El club surgié en 1929, como una forma de cohesion, una manera de
divertimento para los obreros que trabajaban noche y dia (la fabrica jamas detenia su
produccion).

En 1976 muri6 Alfredo Fortabat y Amalita se hizo cargo de la compafiia. Comenzaban los 80
y ella se interesa en el club, en cierta forma para cambiar su imagen y volverse mas popular.
Ademas, inicia una relacion con el coronel Luis Prémoli, quien comenzara a tener injerencia
en el club.

El interés de Fortabat por el equipo se fue al extremo y comenzé a seguirlos a todas partes.
Llego a bajar con su helicéptero en el medio de los entrenamientos, a alquilarle el estadio a
San Martin de Olavarria para jugar alli de local (hasta le construy6 las tribunas) y quiso
contratar a Diego Maradona. Ella les decia “mis chicos”. Y los jugadores le decian “tia”.
Luego de perder el ascenso, Amalita perdio el interés en el club y éste de a poco volvié a ser
de los obreros. Hoy en dia, tiene piletas, cancha de rugby y sigue estando al lado de la
fabrica.

Si bien no se traté de un caso de gerenciamiento tal como los que conocemos el dia de hoy,
a nivel nacional fue un puntapié de lo que se veria afios después.

Defensa y Justicia (1987-1989)

El Enero de 1987, la empresa Excellns, se hizo cargo del manejo futbolistico del club de
Florencio Varela, luego del ascenso a la B Nacional. El marino retirado y ex vicepresidente
de Boca Héctor Martinez Sosa presidio el proyecto, que contoé con el técnico Jorge Castelli
como manager. Al comienzo del vinculo entre la institucién de Florencio Varela y el grupo
inversor el equipo respondioé a las expectativas. Pero los tiempos de rosas no duraron
mucho y Excellens busco nuevos horizontes en donde pudiera hacer mejores negocios. Al
no obtener la ganancia esperada, en 1989 se retiraron.
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Mandiyu de Corrientes (1994-1995)

Eduardo Seferian, duefio de la hilanderia Tipoiti de Corrientes tuvo la idea y penso en un
club para sus empleados en el que se pudiera jugar al futbol y al voleibol. Ese fue el inicio.
Cuando se tom¢ la decision de participar en el futbol profesional, el 14 de diciembre de
1952, aquella idea se transformd en Deportivo Mandiyu.

En Primera, su mejor campana fue la de 1991. En el Torneo Clausura finalizé en el tercer
puesto, mientras que en el Apertura se clasificé en la sexta posicion. Para 1993 el club

tenia un déficit mensual de 70.000 ddlares que era afrontado personalmente por Eduardo
Seferian. Y ese mismo afo el presidente de la institucion llevé a la AFA una propuesta para
convertir al club en una sociedad anénima, lo que fue rechazado unanimemente.

A mediados de 1994, en una asamblea que buscaba una solucién para los problemas
economicos, Seferian decidio traspasar el futbol del club a un grupo empresario liderado por
el entonces diputado menemista y titular del CEAMSE, Roberto Cruz, por una suma cercana
a los 2 millones de ddlares.

En una nota en el Diario Clarin, Seferian explico: “Lo que se compran son algunos jugadores
y ellos se hacen cargo del déficit del club”.

Para entonces los problemas no sélo eran econémicos sino también futbolisticos. En un
intento desesperado por evitar el descenso, el presidente eligié a Diego Armando Maradona,
quien por primera vez asumié como entrenador de un club el 9 de octubre de 1994, en dupla
con Carlos Fren.

La etapa no fue buena ya que Mandiyu finalizé ultimo a pesar de la presencia de Maradona
y del arquero de la seleccién argentina, Sergio Goycochea. Maradona dirigio 12 partidos de
los que solo gand uno, empaté seis y perdié cinco. El astro del futbol habia declarado: “De
Mandiyd me voy muerto”. Sin embargo finalizd su etapa como entrenador el 6 de diciembre
de 1994.

Mandiyu afronté el Torneo Clausura de 1995 ya sin Maradona, pero no pudo revertir los
malos resultados y el 26 de junio de ese ano, el club perdi6 la categoria luego de la derrota
ante Platense por 4 a 2.

Veinte dias antes de producirse el descenso, Cruz habia anunciado la venta del club. Ante la
agobiante crisis econémica y la descalificacion de la Liga correntina, Mandiyu no pudo
afrontar la siguiente temporada en la Primera B Nacional y su plaza fue ocupada por
Huracan de Corrientes, por lo que el club desaparecio. El club quedé inactivo juridicamente
por 15 afos.

En 2010 Bruno Carlino, ex presidente del club, junto a un grupo de hinchas, realiz6é acciones
legales en Corrientes y Buenos Aires respectivamente para poder superar la inactividad
juridica de Mandiyu. Finalizadas las tareas legales, el club volvié a participar de los torneos
del Interior.

En 1998 se fundo el club Textil Mandiyu, que participa en el Torneo Argentino B. Fue todo
un homenaje pero no tiene nada que ver con aquel histérico Mandiyu de Maradona.

Quilmes (2000-2001)

En Abril del afio 2000, la institucion del sur dio el ok para que ExxelGroup desembarque
como gerenciador.

El ExxelGroup es un fondo de inversiones que posee empresas en varios rubros y es
presidido por el ex ejecutivo del Citibank, Juan Navarro. Exxel es duefio de Oca, Mastercard,
Havanna, Musimundo y Freddo.

El contrato era por 10 afios, a cambio de sanear el pasivo del club (por ese entonces de
U$D 4.500.000) y el desarrollo de infraestructura deportiva.

El acuerdo establecia, entre otros puntos, que el ExxelGroup tendria el 40 por ciento del
valor del pase de cada uno de los jugadores del plantel profesional, y que el club garantizara
el cumplimiento del contrato con la hipoteca de su estadio.

Poco mas de un ano después, ExxelGroup se retiré de Quilmes aduciendo diferencias con la
AFA, relacionadas a la falta de sanciones a aquellas instituciones que tenian déficit
operativo (por aquel entonces, Quilmes estaba en la B Nacional, y habia perdido 6 finales
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por el ascenso a primera). El por aquel entonces presidente, Daniel Razzetto indicé que el
acuerdo habia sido beneficioso para el club.

San Lorenzo de Almagro (2000)

En Noviembre de 2000, la empresa International and Sport Leisure (ISL), quiso desembarcar
en el futbol argentino. ISL pertenecia a la familia Dasler, fundadora de Adidas.

Desde agosto hasta el 30 de noviembre de aquel afio, la dirigencia de San Lorenzo,
encabezada por Fernando Miele, entabld reuniones con la empresa para llegar al acuerdo
definitivo. Entre los puntos del contrato se destacaba una clausula de confidencialidad, que
establecia que los socios del “Ciclon” no podian acceder a la informacion del vinculo que se
firmaria.

Durante esos cuatro meses, en un contexto en el que José Luis Machinea, ministro de
Economia de Fernando De la Rua, el " blindaje financiero", los hinchas organizaron tres
manifestaciones multitudinarias a la Asociacion del Futbol Argentino.

Finalmente, el acuerdo nunca se concreté. Apenas un afio después, ISL quebrd luego que
fracasara su plan de televisacion mundial de los 9 Masters Series de tenis. Eso hizo
tambalear su vinculo con la FIFA, y casi le cuesta el puesto a Joseph Blatter.

Ferro Carril Oeste (2003 — 2004)

En 2002, fue declarada oficialmente la quiebra del club bajo la Ley 25.284 del Régimen
Especial de Administracion de las Entidades Deportivas con Dificultades Econdmicas.
Fideicomiso de Administracién con Control Judicial.

En Abril de 2003, el juez Rodolfo Herrera, homologé judicialmente el Contrato de
Gerenciamiento de la Actividad Futbolistica del club Ferro Carril Oeste entre Ferro y la
empresa Gerenciar Sociedad Anénima, segun lo solicité el Organo Fiduciario del club. La
empresa pertenecia al grupo de Gustavo Mascardi.

En cuanto a lo futbolistico, el club nunca pudo recuperarse de los dos descensos
consecutivos que sufrié en 2000 y 2001, respectivamente. Logré en 2003 volver a la B
Nacional, pero jamas estuvo en condiciones de pelear siquiera un ascenso que lo devuelva
a Primera Division.

Para tomar dimensién de lo que fue el gerenciamiento en Ferro, el asunto terminé en la
Justicia. Tanto el juez Herrera como Gustavo Mascardi y su hijo Emilio fueron procesados, al
igual que los ex integrantes del érgano fiduciario Eduardo Angel Andrada, Francisco Tosi,
Jorge Oliva y Héctor Fridman.

Se los responsabiliza por armar una maniobra para hacer figurar un precio menor en las
transferencias de los jugadores Cristian Tula y Eugenio Klein a River en 2003 y de
Maximiliano Velazquez a Lanus, en 2004. El propésito era evitar abonarle a Ferro el importe
que le correspondia y que fijaba el contrato de gerenciamiento.

En el sumario se investigaron presuntos ilicitos con el gerenciamiento de Ferro y una
iniciativa comercial e inmobiliaria en terrenos del club.

Talleres de Cérdoba (2005 — 2013)

En 2004, el emblematico club cordobés decretd su quiebra, bajo el ambito de la ley de
Fideicomiso. En diciembre de 2005, el juez Carlos Tale adjudicé el gerenciamiento del futbol
profesional de Talleres de Cordoba (por aquel entonces en la B Nacional), a la empresa
Ateliers S.A, cuya mayoria accionaria estaba en manos del club francés Saint Etienne. La
adjudicacion era por tres afios, con opcién a otros dos periodos del mismo lapso.

El acuerdo incluia ademas el pago de 55 por ciento por la transferencia de cada jugador
perteneciente a la institucion y 45 por ciento en el caso de un juvenil.

En 2008, el empresario mexicano Carlos Ahumada Kurz compré el 70% de las acciones de
Atelier SA. Ademas asegur6 que Carlos Granero, que era el gerenciador, seguiria
manteniendo el 30% restante. El Grupo Quart, consorcio con emprendimientos en mineria,
construccién y hasta medios de comunicacién en tierras aztecas, le habia ganado la
pulseada al otro interesado en comprar el manejo de la gestion deportiva de la “T”: el ex
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preparador fisico y socio del también mexicano “Grupo Pachuca Negocios y Futbol”, Andrés
Fassi.

Ahumada habia estado preso 1131 dias desde Abril de 2004 hasta Mayo de 2007. Entre los
delitos, se le imputaron blanqueo de activos, fraude y sobornos a politicos, probables
vinculos con el cartel de Ciudad Juarez y dos gestiones fallidas en los clubes Ledn y Santos
Laguna, donde tuvo como mano derecha a Edgardo Codesal, el recordar arbitro de la final
Argentina — Alemania en el mundial de ltalia 90.

Tras el descenso al Argentino A (Tercera categoria para los equipos del interior) en 2013,
Andrés Fassi, vicepresidente del grupo Pachuca, se acerco ofreciendo fondos. Talleres
levanta la quiebra y Fassi se presenta como unica lista, aunque no renuncia a Pachuca,
cumpliendo doble funcion. De esta manera, Talleres salioé del gerenciamiento.

Tras el ascenso a primera en 2016, Fassi propone una modificacion del estatuto en la que
los socios dejen de ser quienes voten de forma directa, sino a través de un grupo de
asambleistas de aproximadamente 100 integrantes. Posterior a la aprobacion, Fassi indica
que el vinculo con Grupo Pachuca esta terminado. No obstante, se dieron recientemente
varios casos de vinculacion entre Talleres y el club Pachuca, como el defensor uruguayo
Guillermo Cotugno y el extremo ecuatoriano Joao Rojas (el duefio de ambos es grupo
Pachuca) y el delantero Sebastian Palacios, que actualmente juega precisamente en
Pachuca.

Juventud Unida de San Luis - Estudiantes de San Luis (2010- 2015)

Carlos Ahumada continud su derrotero en San Luis. Sin haber abandonado Talleres,
consumo un convenio con Juventud Unida, que por aquel afio se encontraba en la misma
categoria que la “T”. La aventura de su empresa “Promotora Deportiva S.A” dur6 apenas
diecisiete meses, ya que en Agosto de 2011 se rompid el vinculo.

Apenas tres meses después, en Noviembre, fue electo presidente de Estudiantes y reelecto
en 2014.

Este nuevo desafio estuvo marcado por dos hechos importantes: el primero fue la difusion
de un audio en el cual Julio Grondona le indica a Gustavo Ceresa, integrante del Consejo
Federal de AFA, que el Unico equipo que le interesa es Estudiantes de San Luis. No es de
extrafiar, entonces, que el equipo verdiblanco haya conseguido saltar de la liga local a
Nacional B en apenas 3 afios. El periodista Gustavo Grabia, afirmé en el programa “La
Cornisa” emitido el 21 de junio de 2015, que en el partido que determiné el ascenso a dicha
categoria, el rival de Estudiantes, Policial de Catamarca, fue seriamente perjudicado por el
arbitro Néstor Rivero Reynoso. En efecto, el arbitro obvidé un penal muy claro a favor del
equipo de Catamarca, que lo ponia a un gol del ascenso.

El otro hecho que marco lo que fue el paso de Ahumada sucedié el 7 Mayo de 2016. Ese dia
Estudiantes visito a Talleres de Cérdoba, ya ex club de Ahumada, por la fecha 15 del
Nacional B. Talleres era puntero (terminaria ascendiendo a primera unos meses después) y
el partido fue televisado por TyCSports. Luego del pitazo inicial, los jugadores de
Estudiantes tiraron la pelota afuera y se abrazaron todos en mitad de cancha, en sefial de
protesta por una deuda en sueldos que alcanzaba los cinco meses.

En octubre de 2016, Ahumada renuncié, aduciendo presiones del gobierno provincial,
aunque se quedo en la provincia, para dedicarse a su empresa PESSA (Promotora de
Energia Solar S.A).

Belgrano de Cérdoba (2002 - 2011)

En septiembre de 2001, el club de Barrio Alberdi se declar6 en quiebra, a manos del
entonces presidente Gregorio Ledesma, que no pudo hacer frente a un reclamo de pago del
ex futbolista peruano Eddy Carazas. Belgrano pas6 a ser administrado por un fideicomiso,
nombrado por el Juzgado de Séptima Nominacion en lo Civil y Comercial. Ademas, esa
temporada perdio la categoria.

El 18 de junio de 2002, la Justicia provincial resolvié concederle un gerenciamiento de nueve
afnos a Coérdoba Celeste SA, para que en un proceso de normalizacion fuese reencauzando
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al club de Alberdi y lo devolviera al final del plazo pactado a sus socios, con las cuentas
saldadas y sin deudas nuevas de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 25284.

Cuando el peligro de desapariciéon rondaba por Alberdi y el club no parecia interesarle a
nadie, los pliegos de gerenciamiento tuvieron dos interesados, pero solamente hubo una
propuesta: la de Cdrdoba Celestes SA, a cargo de Norberto Castafios, quien inicio el
proceso de recuperacion y el reordenamiento desde las bases para intentar regresar a
Primera cuanto antes.

Acompafiado por los hermanos Luis y Alejandro Manzanares, Carlos Bustos (uno de los
principales reclutadores de futbolistas), Marcelo Oliva, Fernando Caceres y Pablo Reyna,
Belgrano era gerenciado y daba sus primeros pasos sin los socios como protagonistas.

En 2003, Luis Manzanares se quedo con Cérdoba Celeste, tras el alejamiento de Castarios
y en 2005 le traspasé las acciones a Armando Pérez.

En 2011, el club levant6 la quiebra, volvid a ser de los socios, y volvioé a Primera, luego de
derrotar a River en aquella histérica Promocion. Armando Pérez dej6 de ser gerenciador
para transformarse en presidente electo por los socios. La agrupacion “Resurgir Celeste” fue
la Unica que se presenté a la eleccién.

El de Belgrano, es, tal vez, uno de los pocos casos exitosos de gerenciamiento en nuestro
pais.

5 - Objetivos del presente trabajo de investigacion (impacto). Hipotesis (explicacidon/
resultado probable que se anticipa y cuya comprobacién quia la investigaciéon/
cuestidon que se declara).

Una investigacion realizada por la Universidad Nacional de La Plata en 2010 (Ver anexo 2),
acerca de gerenciamiento y gestion en los clubes de futbol profesional en Argentina, sugiere
que el principal problema de las asociaciones civiles sin fines de lucro es el escaso poder
decision que tienen la mayoria de los integrantes de las Comisiones Directivas. Es decir,
que el modelo, en general, es verticalista y compuesto por no colegiados, o colegiados en
materias diferentes a la que les atafe su funcion en un club.

Indica también que, la falta de gerentes en areas clave como finanzas, costos, marketing,
hace que los clubes convivan con déficit financiero, graves problemas econémicos sin
planificacion y sin control presupuestario.

Estas cuestiones llevan a los clubes a tener:

1. Incapacidad del patrimonio para hacer frente al pasivo.

2. Falta o escasez del flujo regular de fondos.

3. Realizacién (venta o disposicion) de activos no habituales para cancelar obligaciones.

4. Pago mediante unidad de cuenta distinta de la pactada.

5. Dificultades econémicas o cesacion de pagos, etc.

Cuando se habla de gerenciamiento en la Argentina se lo da como sinénimo del manejo
privado de algo originariamente social, como es una institucion deportiva, y quizas también
como un primer paso hacia la privatizacion de esa entidad. Mas luego aporta que hay
distintos tipos de gerentes. Se puede ser personalista en una asociacion deportiva, o se
puede ser abierto y flexible en el ambito privado.

Si bien la investigacion abunda en otros temas (reparticion del dinero de la TV, brecha entre
los clubes que mas ganan y los que menos, comparado con las grandes ligas del mundo,
infraestructuras, el rol de la AFA y su inaccion ante las deudas de los clubes), el eje central
es el manejo como empresa de los clubes, dado que son la fuente de un negocio gigante
que no termina de ser explotado correctamente, por la ineficiencia previamente indicada.
Cito textual: “La mayoria de los clubes traza presupuestos deficitarios a cubrir con

ventas de jugadores. El argumento repetido por los directivos es que ellos

"administran pasion" y que temen ser atacados por los socios-hinchas si no

cumplen con su pedido de traer jugadores. Débiles para poner limites,

aceptaron todas las condiciones impuestas por los futbolistas, los

representantes, los intermediarios y los grupos empresarios. En esta trama de

malas administraciones, se descubre el verdadero problema del futbol
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argentino”.

En pocas palabras, el club debe cefirse a actividades no deficitarias, achicarse lo mas
posible, pagar altos salarios a gerentes que no garantizan eficiencia y anular toda funcién
social, como por ejemplo los colegios. En otras palabras, los clubes deben dejar de cumplir
roles sociales para cumplir funciones econémicas.

Pero la mayor diferencia entre un modelo y otro, no tiene que ver siquiera con su funcién, ya
que se pueden encontrar modelos exitosos de ambas caras de la moneda. La diferencia
principal es que el club deja de ser de los socios, se anulan las elecciones y dejan de ser la
voz del club para pasar a ser clientes.

En la actualidad, los aficionados de un club de la magnitud del Atlético de Madrid han visto
como, por marketing, se cambi6 el escudo del club y la mudanza de su emblematico estadio,
el Vicente Calderon.

Dicho trabajo toma como fuente, informacion relevada de varios clubes del futbol argentino y
del exterior. Dentro del primer grupo se encuentra Racing, a través de la Memoria y Balance
del periodo Noviembre 2008 - Octubre 2009, es decir, el primer afio posterior al
gerenciamiento.

En dicho balance, se puede observar créditos que Racing Club asociacion civil, quebrado y
gerenciado, tiene con la empresa gerenciadora que en teoria venia a “salvarla” por
$2.637.752 (pagina 48 de Memoria y Balance):

2.7) Créditos Blangquiceleste

Por ventas de Jugodores $ 15,784,278
Far Présiamo de Jugadaores $1.555928
Por Préstamos o Banguiceleste $ 2.637.752
Créditos Varos 1 %81.518
Creditos por Deudas con Jugadores § 6.347 894
Creditos por Deudas con AFA $4.782.320
Creditos por Deudas Sociales § 2.98%.402
Créditos por Deudas Ficales $8.258.450
Créditos por Deudas Generales $ 442,784
Crédifas Pendientes -§ 554 484
Prevision Incobrabies -$ 15,321,848
TOTAL NOTA 2.7 $28,102.014

Este crédito se mantiene en los balances de 2010, 2001, 2012, 2013, 2014 Y 2015 (ver
anexos 3y 4).

Se podrian enumerar algunas cuestiones que permitiran comprender mejor, lo que fue la
gestion de Blanquiceleste.

Gestién deportiva

Racing logré romper el maleficio de 35 afios sin salir campedn cuando apenas transcurria el
primer afio de gestion del gerenciamiento, con Fernando Marin al frente. Este fue el unico
logro deportivo de toda la gestién. El equipo luego deambuld por mitad de tabla y zona de
descenso.

Los planteles fueron desmantelados afios tras afio y cada vez de menor jerarquia. La
mayoria de los refuerzos, que llegaban de a decenas cada temporada, eran a préstamo, sin
cargo y sin opcién de compra, es decir que Racing perdia el poder de comprar a un jugador
que tuviese un buen nivel por un precio preacordado, y debia ajustarse a una nueva
valoracién, mas alta. En pocas palabras, el club solo funcionaba como vidriera para aquellos
jugadores que rendian, que eran los menos, y el resto duraba el afio de su préstamo y se
iba sin pena ni gloria.
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El propio Fernando Marin declara, en el libro “Racing, esa Pasién Inexplicable” que durante
su gestion se compraron los pases de Gabriel Loeschbor, Gustavo Campagnuolo, Diego
Crosa y Sebastian Romero. Cuatro jugadores en mas de 5 afios al mando.

En cuanto a las salidas, vendié a Gustavo Campagnuolo, Gabriel Loeschbor, Carlos Arano,
Diego Milito y Lisandro Lopez. Es decir, que el 60% de los jugadores vendidos eran de las
inferiores, previos al gerenciamiento.

La Promocién disputada ante Belgrano en 2008, fue el corolario de la gestion
Blanquiceleste.

Traspaso de empleados

La operatoria fue la siguiente: durante su gestion, Fernando Marin traspasé a todo el
personal de su empresa (una sociedad anonima) al club (una asociacion civil). De esa
manera, se ahorré de pagar los aportes sociales de sus empleados, lo que llevo a un grupo
de socios a realizarle una denuncia por supuesta evasion fiscal. Su sucesor, Fernando De
Tomaso, siguié el mismo camino. La maniobra no sélo beneficio a la gerenciadora, sino que
tuvo consecuencias futuras: los juicios laborales cuando se derrumbé Blanquiceleste
recayeron sobre Racing Club Asociacién Civil.

Empresas fantasmas

Aunque se suponia que Fernando Marin era el accionista mayoritario, la realidad es que la
empresa Elmtreelnvestment, con sede en Islas Virgenes Britanicas, controlaba desde la
constitucion de Blanquiceleste el 48% de las acciones, a través del jeque Mohammed
Hussein al Amoudi, un etiope multimillonario cuyos ingresos mas importantes provenian del
petréleo.

La otra era una sociedad denominada BergoAnstalt, inscripta en Liechtenstein y que, al 12
de abril de 2004, habia capitalizado 4.132.352 ddlares en acciones privilegiadas de la
gerenciadora de Racing. Detras de esta firma, se encontraba Marcel Degraye, ex suegro de
Marin.

El periodista Fernando Otero consigna que Marin jamas les pago a sus inversores.

En aquel momento, ambas no habian cumplido con los requisitos que les habia exigido la
Inspeccion General de Justicia (IGJ) para funcionar en la Argentina. EImtree nunca termino
de inscribirse en la IGJ y Bergo no respondioé a dos intimaciones del organismo para
presentar documentacion clave

No sorprende, entonces, que en 2016 se haya descubierto que Fernando Marin, al mando
del terminado “Futbol Para Todos”, era (y es) presidente, tesorero y secretario de la
empresa Sekhon Holding S.A, una empresa off shore radicada en Panama en Mayo de
2005, apenas diez meses antes de que Marin dejara su cargo en Blanquiceleste, a manos
de Fernando De Tomasso.

Una Gaceta Oficial del Ministerio de Economia y Finanzas y Direccion General de Ingresos
de Panama, con fecha 25 de Octubre de 2017, revela que la empresa adeuda tres afios de
lo que se conoce como “Tasa Unica” impuesto que permite mantener la vigencia de la
empresa, y que dicho plazo de morosidad implica que la S.A pierda sus derechos como tal.

Trianqulacion de jugadores

El contrato celebrado con Blanquiceleste indicaba que, en los casos de ventas de jugadores,
el club se quedaba con el 80% y la empresa con el 20%, para aquellos que ya pertenecian
al club. Para los que llegaban después, el porcentaje era al revés.

El caso que mas repercusion tuvo en su momento, fue el del futbolista Mariano Gonzalez,
patrimonio del club previo al embarque de Blanquiceleste. Dicho jugador fue vendido al
grupo inversor Visnar, encabezado por Fernando Hidalgo, en U$d 800.000. Al poco tiempo,
el jugador fue vendido al Palermo de ltalia en cinco millones de euros. Ademas, segun
informa el periodista Alejandro Wall en su libro “Racing, carajo”, dicha suma de dinero se
utilizé para pagar cuotas de la deuda, de las cuales debia hacerse cargo Blanquiceleste.
La misma practica ocurrio con el pase de Gabriel Loeschbor, que al ser adquirido ya con
Blanquiceleste en el mando le correspondia a Racing un 20%. La empresa lo compré en
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1.100.000 millones de ddlares y lo vendié a Rennes de Francia en 2.650.000 dodlares. Sin
embargo, cuando realizaron la operacion, en Blanquiceleste aseguraron que antes de
repartir los porcentajes se debia deducir su inversién inicial y que el dinero no tenia que ir a
la cuenta de Racing sino que era para el gerenciador.

En una nota publicada por el diario La Nacion el 8 de Noviembre de 2002, Fernando Marin
declaro lo siguiente: “Si compramos a un jugador en un millén, y lo vendemos en U$d
1.400.000, la tasa de retorno es del 40%. El negocio no es malo. Si se le descuentan
comisiones, etc. y se le cede a Racing el 20 por ciento del total, nosotros habremos perdido
dinero, y el contrato habla de gastos”.

Instalaciones

El gerenciamiento, en los papeles, no debia unicamente dedicarse a comprar y vender
jugadores. También debia hacer las obras de infraestructura necesarias para que los
planteles, tanto profesional como los jévenes amateurs, pudieron desarrollar su tarea de
manera adecuada.

Blanquiceleste paso por alto toda inversién en el predio “Tita Mattiusi”, donde entrenan y
juegan las divisiones inferiores, sino que tampoco hizo nada por el plantel profesional.

El periodista Luis Otero da cuenta de esto. Gracias a su gestion como abogado, logré que la
Justicia diera a Racing la posesion del predio, que estaba en litigio con el Club Argentino de
Rugby. Gracias a la colaboracion de hinchas y socios de distintos sectores, el predio
comenzo a tomar color, de forma paralela a la gestién privada.

Unicamente cambié un playén de estacionamiento por una cancha auxiliar. Lo que si
refacciono es el predio “Mis Marias” propiedad de Fernando Marin, cuyo alquiler iba a costa
de Racing Club Sociedad Civil.

Cambio de interventor

Entre algunas de sus funciones, el interventor debe controlar que se cumpla, al pie de la
letra, el contrato de gerenciamiento.

Héctor Garcia Cuerva fue el interventor de Racing que propulsé el gerenciamiento, alla por
el afio 2000, como una solucion a la pésima situacion econémica del club.

Segun consigna el diario Clarin, en su edicion del 7 de Noviembre de 2002, Garcia Cuerva
llego a ese lugar avalado por el Justicialismo y la Alianza. A principios de ese afo -agrega la
nota- renuncio para sumarse a la Secretaria de Turismo y Deportes como auditor.

El juez de la quiebra, Enrique Gorostegui, libré un oficio a la Direccién Provincial de
Personas Juridicas, que depende del Ministerio de Justicia bonaerense, para que se
nombrara un nuevo interventor. Oscar Laborde, el intendente de Avellaneda por aquel
entonces, presento una terna en la cual se incluy6 a Nicolas Dilernia.

La historia no tendria nada de extrafio, si no fuera porque Dilernia era, y es, amigo personal
de Fernando Marin desde la infancia. Es decir, que el controlador era amigo de quien debia
controlar. Total normalidad.

La nota cierra citando un fragmento del libro autobiografico de Fernando Marin “La maquina
de mirar” en la cual confirma la informacion citada.

En 2008, Daniel Scioli, gobernador de la Provincia de Buenos aires, removio a Dilernia y
puso en su lugar nuevamente a Garcia Cuerva. Aquel que habia propiciado, avalado y
apoyado el gerenciamiento, volvia con la intencion de terminar con dicho contrato.

Gestiéon econémica

Con la salida de Fernando Marin en 2006 y la asuncion de Fernando De Tomasso llego el
derrumbe final. El club se desangré mientras la empresa acumulé pedidos de quiebra. Entre
julio de 2007 y junio de 2008 llegd a emitir cien cheques sin fondos por 8.640.942,20 pesos.
En el afio 2008, se decreto la bancarrota de Blanquiceleste. La Agencia Télam dio a conocer
los pedidos de quiebra:

055714 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (MERLO REINALDO CARLOS)
Leg. Para.:33/09
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055715 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (DAULLTE RENE MARTIN) Leg.

Para.:33/09

055741 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR B.A FINANCE
COOPERATIVA DE CRED. CONS. Y VIV. LTDA.) Leg. Para.:33/09

055816 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR SLUZEWSKI MONTI
SANTIAGO) Leg. Para.:33/09

055821 BLANQUICELESTE S.A S/ CONCURSO PREVENTIVO-CONVERSION

055890 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR COSTAS GUSTAVO
ADOLFO) Leg. Para.:33/09

055915 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR MACIEL FRANCISCO)
Leg. Para.:33/09

055974 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR FLOMENBAUM
RICARDO GREGORIO) Leg. Para.:32/09

055992 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR FERRADAS MAURICIO
JAVIER) Leg. Para.:32/09

056065 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR LOPEZ CLAUDIO
JAVIER) Leg. Para.:32/09

056118 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR FLOMENBAUM
RICARDO) Leg. Para.:33/09

056144 BLANQUICELESTE S.A S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR LOPEZ CLAUDIO
JAVIER) Leg. Para.:33/09

055480 BLANQUICELESTE S.A C/ CLUB CERRO PORTENO S/ PEDIDO DE QUIEBRA
Leg. Para.:32/09

055495 BLANQUICELESTE S.A C/ SALOMON MORINIGO KARIN MOISES S/ PEDIDO DE

QUIEBRA Leg. Para.:32/09

056445 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
VERIFICACION TARDIA (TELEFONICA MOVILES DE ARGENTINA S.A)

056775 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR LALIN HECTOR DANIEL)

056776 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR RACING S.A)

056850 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA)

056852 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (REVISTAS DEPORTIVAS S.A)
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056853 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR CLUB TIRO FEDERAL DE ROSARIO)

056854 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR MACIEL FRANCISCO)

056855 BLANQUICELESTE S.A S/CONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR SALCEDO GONZALEZ JUAN DOMINGO)

056883 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (POR G.C.B.A)

057111 BLANQUICELESTE S.A S/ICONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
VERIFICACION TARDIA (POR MARTORANO OSVALDO DONATO)

058202 BLANQUICELESTE S.A S/CONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
VERIFICACION (PROMOVIDO POR ALONSO OSCAR GUILLERMO)

056819 BLANQUICELESTE S.A S/QUIEBRA S/ INCIDENTE DE REVISION (POR
FRANCISCO CARMELO GERARDO)

056820 BLANQUICELESTE S.A S/QUIEBRA S/ INCIDENTE DE REVISION (POR D.G.I)

057139 BLANQUICELESTE S.A S/QUIEBRA S/ INCIDENTE DE REVISION (PROMOVIDO
POR FLOMENBAUM RICARDO)

057154 BLANQUICELESTE S.A S/QUIEBRA S/ INCIDENTE DE REVISION (PROMOVIDO
POR TOFONI FRANCO)

056861 BLANQUICELESTE S.A. S/ CONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
REVISION (BERGO ANSTALT)

055670 BLANQUICELESTE SA S/ PEDIDO DE QUIEBRA (POR SLUZEWSKI MONTI
SANTIAGO) Leg. Para.:32/09

057295 BLANQUICELESTE SA S/ CONCURSO PREVENTIVO S/ INCIDENTE DE
VERIFICACION TARDIA (POR MELIDONI LETICIA VERONICA)

057060 BLANQUICELESTE SA. S/ CONCURSO PREVENTIVO (INCIDENTE
TRANSITORIO).

Al momento del fin del gerenciamiento, Blanquiceleste le debia al plantel profesional 7
meses de sueldo.

En Septiembre de 2017, De Tomasso recibié una condena de 9 meses de prision en
suspenso por defraudacion con un cheque con el que canceld el pago al ex futbolista
Bernardo Leyenda. Se suma a la que recibié en Mayo, de dos afios y medio por
irregularidades en las ventas de los futbolistas Maximiliano Moralez, Santiago Malano y
Gustavo Cabral. Ademas de haberle hecho pagar al club obligaciones tributarias de la
empresa, por las que ya habia sido procesado y embargado en 2011.

El tribunal unificé las condenas y establecioé una pena de 3 afios.

Fin del gerenciamiento

El 7 de Julio de 2008, el juzgado n° 20 de Capital Federal hizo lugar a un pedido presentado
por Salomon Morifiigo, representante del jugador paraguayo Domingo Salcedo, y uno de los
tantos acreedores de la gestion y se decreté la quiebra de Blanquiceleste.
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El 30 de junio anterior, la Justicia suspendio la concesién, haciendo caso a un pedido del
interventor Héctor Garcia Cuerva.

El manejo del club lo mantuvo el interventor y el érgano fiduciario, a cargo de Eduardo
Gilberto, Néstor Bugallo y Carlos Ves Losada hasta Diciembre, donde se celebraron las
elecciones luego de 11 afos. Rodolfo Molina, por el partido Racing Vuelve, fue electo por los
socios como presidente hasta 2011, acompafiado por casi el 45% de los votos.

Unos dias antes de las elecciones, mas precisamente el 18 de Diciembre, el juez Enrique
Gorostegui firmo la resolucién que permitié levantar la quiebra.

Para eso, Racing Club Asociacion Civil tuvo que pagar $6.800.000, correspondientes a la
ultima cuota de la quiebra, ademas de guardar otros $5.000.000 para gastos judiciales
derivados del propio proceso (honorarios, sellados, etc.).

La empresa no presenté balances ante la Inspeccion General de Justicia desde el periodo
2005 (Ver Anexo 5).

6 - Descripcion y delimitacion del campo de estudio.

Historia de Racing Club de Avellaneda

Racing Club, conocido también como Racing Club de Avellaneda o Racing, es una
institucion deportiva argentina fundada el 25 de marzo de 1903, ubicada en la ciudad de
Avellaneda, en el Gran Buenos Aires.

Si bien su principal actividad deportiva es el futbol, también se practican diversos deportes
como ser: tenis, basquet, futsal, boxeo, voley, hockey, handball, judo, patin artistico, aikido,
gimnasia artistica, taekwondo, muay thai, sipalki-do, atletismo y saltos ornamentales.

Su estadio, llamado Presidente Perdn, es el segundo con mas aforo del pais y se ubica
sobre las calles Omar Orestes Corbatta y Mozart, en el partido de Avellaneda en el sur del
Gran Buenos Aires.

Los colores que lo identifican son el celeste y el blanco en honor a los colores patrios de la
Republica Argentina.

En la era amateur consiguié nueve campeonatos locales, siete en forma consecutiva, siendo
el primer equipo en el mundo en lograrlo: en 1913, 1914, 1915, 1916, 1917, 1918 y 1919,
ademas de los torneos de 1921 y 1925. Y de ellos obtuvo cuatro de forma invicta. A raiz
estos logros, recibié el apodo de la “La Academia de Football Nacional”, que lo identifica
hasta la actualidad

En la era profesional iniciada en 1931, obtuvo otros ocho campeonatos argentinos: 1949,
1950, 1951, 1958, 1961, 1966, 2001 y 2014. En esta era, ademas, es el primer equipo
argentino en conseguir un tricampeonato local en tres temporadas completas, segundo
campeon de América argentino, primer campeon argentino del mundo y primer campeoén de
Campeones de América.

Es uno de los 4 equipos argentinos con mayor cantidad de titulos conseguidos en la

historia (35), es el equipo con mayor cantidad de copas nacionales de Argentina (12) y es el
3° equipo con mayor cantidad de campeonatos logrados en el futbol argentino (17).

El 12 de mayo de 1901 un grupo de estudiantes del Colegio Nacional Central fundaron

el Football Club Barracas al Sud con la particularidad de ser el primer equipo argentino de
futbol fundado integramente por criollos, a diferencia de los anteriores, fundados

por ingleses. Los fundadores fueron los hermanos Arturo y Zenén Artola, German Vidaillac,
Leandro Boloque, Pedro Viazzi, Pedro Werner, los hermanos Alfredo y Raimundo Lamour,
Ignacio Oyarzabal, los hermanos Ricardo y Ernesto Martin, Salvador Sohorondo, Julio
Planisi, Francisco Balestrieri, Bernardo Echeverri, los hermanos Evaristo y Alfredo Paz,
Enrique Pujade, Elias Calmels, José Guimil, Juan Sepich y José Paz.

Es considerado uno de los cinco grandes del futbol argentino, a partir del momento en que la
AFA dispusiera la implementacion del llamado “voto proporcional” en 1937, que consistia en
darle mayor poder de decision a aquellos clubes con mayor niumero de socios, antigiedad y
titulos.

Su clasico rival es el Club Atlético Independiente, con quién disputa el Clasico de
Avellaneda. El resto de los equipos considerados grandes (Boca Juniors, RiverPlate y San
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Lorenzo de Almagro) también son rivales histéricos del club y los partidos que disputa con
ellos son considerados como clasicos.

El club cuenta con dos sedes sociales: la principal en Avellaneda y un anexo en el barrio de
Villa del Parque, CABA; ademas de un total de 116 filiales de las cuales al menos 5 estan en
el extranjero: las filiales de Chile, Costa Rica, Espafa, Estados Unidos y Peru.

7 - Marco tedrico

Estructura Organizativa - El Gerenciamiento

El contrato es por diez afios con la opcién a Blanquiceleste S.A. de renovarlo por diez mas,
dividido en dos periodos de cinco.

El gerenciamiento obtiene la concesion del futbol profesional y amateur (las divisiones
inferiores) y la explotacién de todas las actividades relacionadas con el futbol y la marca. A
cambio, Blanquiceleste S.A. se hace cargo de:

- Por el sélo hecho de asumir el gerenciamiento, adquirir de inmediato pasivos de Racing
Club por un monto de $16.177.825,23.

- Cancelar la deuda de Racing Club, garantizando el pago anual del 12,5% de la deuda
consolidada.

- Invertir una suma siempre superior a $15.000.000 (quince millones de pesos) anuales para
el desarrollo del futbol profesional y amateur del club.

- Mejorar las instalaciones del estadio y demas predios.

- Dar al club el 20% de los beneficios por la venta de jugadores incorporados posteriormente
al contrato.

En el hipotético caso que la empresa no fuera exitosa en su gestion, el club siempre estaria
en una mejor posicién que antes de asumir el gerenciamiento porque veria reducido su
pasivo en la cantidad saldada hasta ese momento.

[::]Ianquiceleste_g.A. T
— 1l

Staff Blanquiceleste S.A.

- Presidente: Fernando Marin

- Vicepresidente: Fernando de Tomaso
- Imagen: Florencia Marin

- Jefe de Prensa: Jorge Ciccodicola

Bajo este marco de referencia, planteado por aquellos puntos a concretar durante el
mandato de diez afios, con opcion a diez mas, surgen las primeras vinculaciones con el
doble estandar o la doble moral.

Este marco no indica como se van a lograr los objetivos propuestos, y es aqui donde
caemos, como dice Etkin, en las perversiones de la organizacion.

Los puntos o diferencias criticas en el proceso, se producen entre el pensar — decir (la
hipocresia y la mentira), entre el decir — hacer (el falso discurso), entre el pensar — hacer (los
actos irracionales) o el decir cambiante, propio de la retérica y el doble discurso.

La perversidad no se exhibe como error, accidente, o contingencia, sino como un rasgo
recurrente en ciertas organizaciones.

Entendemos por perversion, entonces, como una transgresion, deformacion de las
conductas.
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La perversidad no se refiere a la desviacion respecto de lo normal, de lo habitual o de una
transgresion a las misiones de una institucion. Lo inmoral se refiere al incumplimiento en la
organizacién de los principios cohesivos, del “deber ser” social, de los valores que sostienen
y articulan la sociedad.

Pero el problema (y una de las fuentes de la perversidad) es que la sociedad puede
organizarse de tal modo que las normas sociales necesarias estén en conflicto con las
normas para la integridad y el desarrollo de sus miembros. Lo cual nos indica que la ética
social no es absoluta en sus contenidos, y contiene principios que benefician mas a unos
grupos que otros.

No sostenemos que existan organizaciones que “sean perversas” en si mismas. En ellas
hay situaciones o procesos calificados como destructivos o transgresores cuando los
miramos desde la dptica de lo moral y lo ético.

Por ejemplo, cuando no se dice, se oculta o deforma lo que se piensa, utilizamos el
concepto de la hipocresia. Cuando se dice con intencion de engafiar usamos el concepto de
mentira. Cuando en la organizacion se dice de diferentes maneras contradictorias lo que se
piensa, entonces recurrimos al concepto de doble discurso o doble mensaje. Cuando hay
diferencias intencionales entre lo dicho y lo que se piensa, hablamos de ideologias o
promesas incumplidas.

Esta coexistencia de responsabilidades y deberes también es parte de un proceso
ideolégico manejado por actores sociales o participantes de la organizacion, desde sus
posiciones de poder. A estas actitudes y requerimientos contradictorios nos referimos con el
concepto de doble moral, en lo que tiene de intencional y destructiva. Como es el caso de
predicar la solidaridad y decidir en base a los beneficios individuales.

8. Desarrollo / Analisis de variables, unidades organizacionales y actores.

El gerenciamiento de Racing Club de Avellaneda, institucion deportiva que tiene 115 afios
de vida se desarrollo entre el 29/12/2000 y 07/07/2008, a cargo de la empresa
Blanquiceleste S.A.

La empresa estuvo a cargo del futbol profesional, futbol amateur y la marca Racing, y fue
conducido por Fernando Marin hasta 2005, y Fernando de Tomasso, desde 2006 hasta
2008.

El objetivo es mostrar, desde una 6ptica integral, las circunstancias que llevaron al club a ser
gerenciado, desde lo previo (situacidon econdmica, concurso, quiebra), hasta el fin del
contrato y la quiebra de la empresa gerenciadora.

Es importante conocer, de entrada, el marco en el que se encontraba el club, para
comprender como llegd a esa situacion. Desde aqui se plantea describir el proceso
cronologico que derivaron en el caso a analizar.

Esto incluye lo que pasaba dentro y fuera del club. No se puede soslayar la Ley de
Fideicomiso, que evitd en la desaparicion del club, y de otros en igual situacion.

Es decir que el contexto politico de la época también ayudo al devenir de una sociedad civil
sin fines de lucro conducido por un presidente elegido por los socios (Daniel Lalin), en una
institucion en quiebra manejado por el juez Enrique Gorostegui, el interventor Nicolas
Dilernia primero y Héctor Garcia Cuerva después, la sindico Liliana Ripoll, y posteriormente
por una empresa privada, Blanquiceleste S.A.

El objetivo del trabajo es determinar, si este proceso, tomado como ejemplo de varios casos
que se dieron en nuestro pais, y que es la previo a las Sociedades Anénimas Deportivas
que estan en boca de los medios de nuestro pais, fue capaz de combatir a la deficiente
administracién que mantuvieron las administraciones elegidas por los socios.

Para ello, la propuesta es recabar informacion de distintos sectores, distintos actores y
agrupaciones politicas, que fueron activamente parte de este proceso historico en la historia
del club. La idea es obtener de ellos un marco referencial para poder realizar una conclusién
que demuestre si esta forma de conducir, de gobernar, fue lo eficiente que prometio ser
cuando arrancdé.
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Por supuesto que, mas alla de haber tenido dos conductores durante los siete afios y medio
que durd, no se puede evaluar este lapso por separado, sino como un conjunto de politicas
que llevaron al punto que se pretende demostrar.

¢Por qué elegir Racing?

Porque fue el caso mas emblematico del pais. Una institucion que fue pionera, siendo
campeona 7 veces consecutivas entre 1913 y 1919, primer tricampedn nacional, primer
equipo argentino en ser campedn del mundo en 1967, y primer campeon de la Supercopa.
Ademas, se traté del primer club grande en pasar a manos de una empresa privada. El
proyecto sirvio, ademas, como experimento de lo que hoy en dia son las Sociedades
Andnimas Deportivas, que hoy en dia se lleva a cabo en las grandes ligas de Europa y en
China, con resultados dispares.

El estado de shock y la conmocién que causod, primero la quiebra, luego la casi desaparicion
del club, recordando la histérica frase “Racing Club Asociacién Civil ha dejado de existir”,
emitida por la ex sindico Liliana Ripoll, fueron causa nacional.

Se decreto, precisamente por este ultimo hecho descripto, que el 7 de marzo es el “Dia del
Hincha de Racing”, dia en que se recuerda, la histérica lucha de sus hinchas para evitar que
se coloquen las fajas de clausura del club.

9. Metodologia de comprobacidn de las hipétesis. Instrumentos que se utilizaran.
Modelos de encuestas, cuestionarios, etc. (Ver Anexo 7)

Hernan Sormani es abogado, recibido en la Universidad de Buenos Aires, Especialista en
Derecho Penal. Trabaja en el Estudio Sormani - Lucero Paz. Es Presidente de Socios
Autoconvocados Racing Club Asociacion Civil (SARCAC) y miembro de la Comision
Fiscalizadora de Racing Club. Milité activamente por la salida de Blanquiceleste S.A.

P: Hernan, ;qué rol cumplis hoy? Estas en la comision fiscalizadora del club ;Cémo
funciona?

R: Yo soy Secretario de Actas de la Comisién Fiscalizadora. La encargada de observar,
cuidar, verificar y controlar todo lo que se hace en club con respecto a la parte econémica y
financiera. Opinamos sobre presupuesto, sobre balance, si se cumplié y se siguieron las
normas existentes. El otro dia hicimos un arquero de caja, lo hizo en realidad el club y la
Auditoria pero nosotros observamos y dimos fe de que eso sucedia. Es un rol muy
importante y sensible en cuanto a estructura del club y es un honor poder ser parte de ella,
es un orgullo gigante. Ademas de eso, estoy en el departamento de Legales, colaboro como
lo hice desde 2014, en la parte penal del club, tarea ad honorem, pero en todas las causas
que tiene el club.

P: Sos abogado y parte de la agrupacion SARCAC.

R: Si, hoy por hoy mi mandato esta vencido, tenemos que elegir nuevas autoridades, pero
hasta tanto no se elijan sigo siendo presidente de la agrupacién SARCAC, sefiera en cuanto
al Racing moderno, que fue pre y post gerenciamiento.

P: En lineas generales ;qué recuerdos tenés de aquella época?

R: Hoy por hoy cuando veo lo que es el club y lo que era en esa época es una cosa
impresionante, y pasaron 10, 12 afios. Yo empecé a militar en 2006 aproximadamente. En
esa época en Racing funcionaba el gerenciamiento, donde todavia estaba Fernando Marin,
donde no se podia ingresar al club, los socios no teniamos ninguna participaciéon o nula, no
se podia ingresar al estadio un dia de semana, habia muchas irregularidades que fuimos
detectando. Los equipos se desarmaban en cuanto a lo deportivo, ni hablar la parte
institucional, el predio estaba completamente abandonado, la sede de Villa del Parque lo
mismo, no habia vida social, no habia nada, solamente habia futbol y el futbol también era
pésimo, de hecho, afios después nos fuimos a la promocioén. Recuerdo eso, habia una

24



anarquia en el club, no habia nadie que represente al club, porque de hecho todo lo que se
hacia era en pos de los bolsillos del gerenciador, pero no habia representacion del club, no
habia nada. El Organo Fiduciario no existia, asi que era una figura decorativa. Era un club
devastado literalmente.

P: ¢ Era posible evitar el gerenciamiento?

R: Si. Eso es lo que nos hicieron creer desde la parte mediatica y demas que el
gerenciamiento era la unica manera de poder salvar al club, cuando habia una Ley de
Fideicomiso y de hecho, otros equipos se acogieron a esa ley y no fueron gerenciados.
Racing podia haberse acogido a esa ley donde, obviamente, iba a haber una intervencién,
un érgano fiduciario, pero el érgano fiduciario podia ser gente del club, representativa, que
podia dirigir los destinos hasta tanto se levante la quiebra. Habia salida, claramente habia
una salida.

P: ¢ El Organo Fiduciario que manejé a Racing previo al gerenciamiento fue nombrado
por el juez?

R: El Organo Fiduciario fue nombrado por el juez. Habia un interventor también que fue
Héctor Garcia Cuerva, después fue Nicolas Dilernia y después volvio a ser Héctor Garcia
Cuerva, que ahora fallecid. Yo después lo conoci al doctor Garcia Cuerva, fue en la Primer
Junta Electoral que hubo en el club, yo participé también, un honor muy grande, y conozco
al hijo, Emiliano Garcia Cuerva, que colabora hoy en la institucion también, y él esta
convencido de que la mejor salida era el gerenciamiento. Yo creo que mucha gente estaba
convencida en esa época. Yo estaba convencido que no, y lamentablemente me dio la razon
el tiempo, y bueno... para mi fue muy malo, a pesar de que algunos hoy todavia dicen
“bueno, pero salimos campeones”, “bueno, pero se acomodd”, “bueno pero las cuentas”, y si
yo te digo algun ejemplo de que Racing le prestaba a Blanquiceleste dinero para pagar la
deuda, que por contrato tenia que pagarle Blanquiceleste a Racing, y ponia como garantia
pases de Mario Cuenca, (Milovan) Mirosevic, y de algun otro mas que ahora no me acuerdo,
de los pocos jugadores que habia rescatables.

P: Que comproé...

R: Qué compro porque la mayoria eran todos préstamos. Por ejemplo tenian que hacer un
predio para el club y lo que hizo Marin en su momento fue refaccionar la Quinta “Mis Marias”
(NdeR La Quinta “Mis Marias” era de propiedad privada de Fernando Marin, que declara
haberla perdido estando al mando de Blanquiceleste). Habia que hacer un predio y lo que
hizo fue una cancha auxiliar, la lado del estadio, que es la que siempre estuvo, y que por
eso también se sac6 un monton de metros cuadrados que formaban parte del playon del
terraplén, porque eran todo pasto de las piletas, los que vivimos el club sabemos bien lo que
es eso, asi que nada, yo creo que fue muy negativo la gestion de Blanquiceleste en el club,
y por eso yo soy un ferviente defensor de las Asociaciones Civiles, y critico y totalmente
enemigo de las Sociedades Andénimas en el futbol.

P: ¢Creés que pudo haber algun tipo de arreglo por detras o algun tipo de conexion
entre la gente que estuvo vinculada con el gerenciamiento? Por ejemplo, y por la
sucesion de hechos: Daniel Lalin, Enrique Gorostegui (interrumpe)

R: Nooo, Lalin con Blanquiceleste no, yo creo que no hubo conexion. Fueron actores que
fueron apareciendo. Gorostegui esta en el club desde la primer convocatoria de acreedores
que la present6 Juan Destéfano. Después se hizo una segunda convocatoria que creo que
la hizo Otero, o al final del gobierno de Juan o algo asi fue, y después vino la quiebra que
pidio el propio Lalin que fue obviamente una locura. Ojo, te lo explica, si vos hablas con
Lalin, hoy por hoy te lo dice, y hay algunos que te lo explican porque no estaba la Ley de
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Fideicomiso, la quiebra paraba la generacion de pasivos. O sea, te daba una solucion, pero
lo que pasa es que vos al decretar quiebra jugaste no sélo una movida econémica, sino con
los sentimientos, y aparte tuvo consecuencias que fueron terribles para el club.

P: Me interesaba mucho esta respuesta tuya porque, sobre algunos otros casos,
como por ejemplo Deportivo Espafiol, hay versiones que circulan en los medios que,
gente que en la actualidad esta vinculada al poder politico, jugé para que Deportivo
Espaiol quebrara (interrumpe)

R: No estoy tan al tanto de lo que pasé con Deportivo Espafiol. Sé que ahora hay un tema
con la cancha, que quieren hacer un complejo inmobiliario y demas, pero no mucho mas. No
quiero contestarte algo que no estoy en tema.

P: Me llamaba la atencién en la medida que avanzaba en este trabajo, porque fui
tocando puntos de otros clubes que también fueron gerenciados, y muchos para la
misma época que Racing (interrumpe)

R: Claro, Alvarado unos afios anterior, Talleres...

P: Talleres y Belgrano que estuvieron gerenciados los dos. Pero lo que me llama la
atencion, es que las llegadas de las Sociedades Anénimas que gerencian el futbol de
los clubes, llegan en momentos en los que los clubes estan fundidos
economicamente. ;Doénde esta el beneficio de una empresa que viene a lucrar
(interrumpe)?

R: El futbol, hoy por hoy, es un negocio que, si a un dirigente de los 80, le decis el dinero
que iba a manejar el futbol hoy, no te lo creen. Y el negocio justamente de las empresas es
llegar a los clubes que peor estan. Porque equilibrando mas o menos, ahi pueden generarse
los grandes negocios, desde ya. Boca no va a ser gerenciado nunca, River tampoco. El Real
Madrid no esta gerenciado, el Barcelona tampoco. ¢ Quién estuvo gerenciado que quebré?
Racing de Santander. Quién esta gerenciado? El Parma, que también quebré. O equipos
muy chicos, esos son los que son gerenciados. Aca quién va a ser gerenciado? El tema de
las SAD (Sociedades Andénimas Deportivas), ¢ quién se aplicaria? Con Boca y River no se
van a aplicar. Ahora, con cualquier otro equipo chico por supuesto que se van a aplicar y ahi
esta lo perjudicial para los socios, para los hinchas y demas.

P: Ya vimos todo lo negativo, que me quedé mas que claro y muy bien expresado
(interrumpe)

R: Te puedo nombrar mas cosas, cuestiones econdémicas, cuestiones que por ejemplo...
pasaron algunas cosas que no fueron investigadas debidamente. Mariano Gonzalez fue
vendido... que en ese momento Mariano Gonzalez era una de las grandes apariciones del
futbol argentino fue en vendido en U$d 800.000 a un grupo Suizo que era una sociedad que
nunca hizo una operacién. Solamente hizo esa operacién, U$d 800.000, y a la semana o a
los diez dias, fue vendido a no me acuerdo qué club (NdeR: al Palermo de ltalia) a tres
veces mas de lo que fue vendido. Claro, los U$d 800.000 iban a Racing...

P: Un porcentaje

R: Claro, claro, la mayor parte. Sumado a eso te puedo decir otra maniobra que hubo muy
para investigar que fue el traspaso de los empleados de Blanquiceleste a Racing,
justamente que lo denuncié. Mira vos, yo me recibi en 2005 y yo loco, presentando
denuncias por ese tema.

P: ¢Qué edad tenias?
R: Yo tenia 25, 26, 27 afios. Hoy tengo 38.
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P: Seguis siendo muy joven

R: Si buen pero era mas chico todavia, mas... por ahi mas impulsivo. Era asi la maniobra,:
Racing, cuando llega Blanquiceleste despide a empleados de Racing, por los cuales
después hubo juicios laborales y demas. Los despide. Mientras tanto Blanquiceleste tenia su
staff de empleados. Cuando esta el decreto 1212, es el tema de los aportes y demas,
Blanquiceleste lo que hace es: traspasa todos sus empleados a Racing, porque con ese se
beneficiaba impositivamente. Era un beneficio muy, muy grande que tenia. Y bueno, Racing
después tomo todos sus empleados, con antigliedad y con todo. Algunos siguen estando al
dia de hoy.

P: Esta maniobra se repitié con De Tomasso, ;no? Y tiene una condena. En realidad
tiene dos.

R: De Tomasso tiene una condena por un juicio que hizo Racing en su momento, que lo
querellé. Te soy sincero, yo después de todo esto, me alejé, no estoy en tema de por qué
delito fue la condena... (piensa) Si, tiene una condena De Tomasso. Lamentablemente, se
investigd solo a De Tomasso, a la segunda etapa del gerenciamiento. Ya todo estaria
prescripto las posibles irregularidades que hubo en la primer parte del gerenciamiento.

P: Te vuelvo a un tema anterior, porque, en estas preguntas, como te dije al principio
casi que tocaste todos los temas de los cuales veniamos a hablar. Y algo que me
habia llamado la atencion entre todo lo que fui investigando y buscando es que
Nicolas Dilernia, que fue interventor de Racing hasta el 2008 era amigo intimo de
Fernando Marin.

R: De chico, de la infancia creo que era.

P: Y hacia mencioén en el libro (interrumpe)
R: El libro de Marin, el que escribié Salatino?

P: Ese

R: Es una vergiienza ese libro. Asi lo digo. Es un libro totalmente teledirigido a limpiar la
figura de Marin en Racing, con preguntas totalmente capciosas, totalmente dirigidas a
limpiarlo y demas. Bueno, cada uno tiene la imagen que quiere, pero la verdad... y piensa lo
que piensa del gerenciamiento.

P Vos tuviste acceso, contacto (interrumpe)
R: Yo lo ojeé ese libro.

P: Me refiero a Nicolas Dilernia.
R: No no, nunca llegamos a Dilernia, no. Ni lo recuerdo. Sé que estaba pero no tuve
contacto.

P: En el contrato, o por lo menos lo que se hizo publico del contrato de Blanquiceleste
con Racing, habia una serie de clausulas. Lo que tenian que invertir en fatbol
profesional, en fatbol amateur, en instalaciones, etc. ; Cumplié en algo?

P: En parte hubo, si si. Parte se cumplié. El pago de la quiebra, que fue... se cumplio en
parte el contrato. Por ejemplo el tema de la cancha, cancha auxiliar, bueno. Tenia que hacer
un predio, bueno, disfrazado de eso. No te voy a decir que hubo un incumplimiento total,
pero fue mas lo que se incumplié que lo que se cumplié desde ya. Y lo peor de los
gerenciamientos en los clubes, en este caso, en el caso de Racing, yo creo que lo que mas
sufrio no solo fue la parte econdmica, sino también la parte de pérdida de identidad, la
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pérdida de un montdn de cuestiones que van mas alla del contrato o no contrato. Entonces,
yo creo que fue muy malo el gerenciamiento del club, desde ya. Te lo vuelvo a reiterar, estoy
en contra de las Sociedades Anénimas participando en el futbol. Y el futbol hoy por hoy, si
bien es amateur, obviamente tiene que ser altamente profesionalizado, pero que en
definitiva tienen que ser sociedades civiles y que los socios decidan los destinos, pero las
cupulas tienen que estar profesionalizadas, esto desde ya.

P: Esa es una de las defensas mas fervientes que se hacen de las Sociedades
Andnimas

R: Yo lo que digo no es que tienen que cobrar sueldo. Yo creo que los dirigentes son
dirigentes. Yo no cobro un centavo de nada, no quiero cobrar un centavo de Racing. No
quiero, no me interesa. Aparte también colaboré en la reforma del Estatuto, en la Comision
de la reforma del Estatuto, o sea yo doy tiempo por el club, no quiero que el club me
retribuya ese tiempo, pero es una cuestion porque quiero hacerlo, ¢,si? Ahora bien, por eso
son dirigentes. Ahora yo creo que las areas, tienen que estar si, profesionalizadas y
gerenciadas. Pero los destinos del club, los define un dirigente, no un gerente. Esa es la
gran diferencia que yo veo y que quiero.

P: ;Qué area profesionalizarias vos?

R: Todo, todo. Todo tiene que estar profesionalizado. Nosotros, aparte de la Comisién
Fiscalizadora somos dirigentes, ¢ si? Ahi no estamos profesionalizados porque somos
dirigentes, somos profesionales todos, y controlamos. Ahora bien, hay un gerente financiero,
hay un gerente general, hay un gerente de... bueno, legales... el encargado de legales son
dos personas: esta Mariano Cuneo Liberona, Gabriel Astarloa, Carlos Rotman y demas.
Obviamente no cobran un centavo, pero ahora hay un abogado interno trabajando. La
administracion obviamente son toda gente que trabaja en el club, que cobra su sueldo. La
parte deportiva, la parte del futbol amateur también. Obviamente que hay dirigentes que
estan encargados del area, pero después hay un gerente y esos estan cobrando, el club se
esta profesionalizando cada vez mas, y vamos camino a la profesionalizacion completa, eso
desde ya. El club hoy por hoy, te puede gustar si el refuerzo llegd a término o no, si el “5”
juega bien o juega mal, pero en definitiva, el orden que hay en el club... es un club
previsible, un club serio, un club recontra profesional y que todos los jugadores quieren
venir. Bueno, ese es un trabajo que se hizo de arriba hacia abajo, porque eso empez6
cuando asumié el presidente Blanco, al cual yo siempre digo, yo lo critiqué al principio, pero
después viendo el devenir de los acontecimientos, estaba bien lo que estaba haciendo. Y
bueno, nos sumamos a colaborar, fui asambleista, y ademas colaborando en Legales, y asi
muchas personas de nuestra agrupacion, también lo hicieron. Javier Oyuela estuvo en
Comision Directiva en la parte de Cultura. Yo los invito a que vayan a cualquier evento del
Departamento de Cultura que hace, y hay quinientas personas, setecientas personas. El
otro dia fui con mi nene al Dia del Nifio y fue espectacular el evento. Y bueno, esas cosas
no habia en el gerenciamiento, habia cero participacion del socio en el club, cero. Y después
con los afos, post gerenciamiento, le costd. Yo ahora los entiendo a Molina, a Cogorno
(duda)... bue, tuve por cuestiones de ellos, politicas... no me a meter en la gestién en si, les
costé armar todo lo que se esta armando. Hoy cuesta, hoy cuesta... imaginate. Y Racing
hoy tiene un colegio, tenemos Primaria, Secundaria y Jardin, que van casi quinientos chicos,
al colegio. Un predio que esta creciendo.

P: Es decir que Racing, como Asociacion Civil sin fines de lucro es mucho mas
cercano a lo que es tu ideal (N de R: Quise preguntar “lo ideal” y no “tu ideal”)
R: Totalmente, esta bien administrado. Esta bien administrado. La cuestion es la
administracion del club. Racing esta hoy bien administrado.
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P: Un tema que ya tocamos, pero algo mas que me quieras decir. ; Qué valoraciéon
hacés de lo que fue la Ley de Fideicomiso, que le permitié a Racing seguir operando?
R: Se sabe, la Ley de Fideicomiso fue la “Ley Racing”, eso lo sabemos, porque sino el club
cerraba, cerraba sus puertas y era una hecatombe. Sinceramente, por la magnitud que tiene
Racing. Lo demostré. Los legisladores hinchas de Racing, muchos legisladores, el poder
politico, el Poder Ejecutivo de ese momento. Se pusieron por una cuestion que era una
hecatombe social, Racing es un club que tiene cuatro millones de hinchas. Es una locura,
una locura que Racing cierre. Pero era una locura que Racing cierre, era una locura que
Racing esté en esa situacién. Es una cadena, un circulo vicioso que, creo que después que
tocamos fondo, se armo algo diferente. Yo lo noto en la vida politica del club. Porque hay un
montén de agrupaciones, demasiadas a mi gusto desde ya, pero vos ves la gente, que se
sumo, gente joven. Hay de todo un poco, también hay gente grande, pero se limpié mucho,
gente que no tenia que estar y gente con muy buenas intenciones. Hoy con la oposicion,
con la minoria me llevo barbaro en la fiscalizadora, y tenemos que convivir, coexistir. Aca lo
importante... esto no es como uno dice a veces el pais. si gobierna uno, el otro quiere que le
vaya mal para llegar ellos. Esto es Racing, estd mas alla de todo. Todos queremos lo mejor,
no puedo pensar que alguien quiera que Racing pierda.

P: Otra pregunta que vuelvo a tocar es la vinculacién politica que hubo para llegar al
gerenciamiento. Entre la informacién que circulé en aquel momento se decia que
Grondona recibié a Fernando Marin, previo a que se firme el contrato de
gerenciamiento, junto a Carlos Melconian. También se habla que Mauricio Macri, el
actual presidente (interrumpe)

R: Si bueno, sabemos que Fernando Marin es intimo amigo de Macri de muchos afos, asi
que Macri apoy¢ su llegada. Obviamente lo recibid, porque en ese momento pensa, no se
movia nada en el futbol si no habia un guifio, una aprobacién de Grondona, entonces
claramente que hubo poder politico atras de Marin y de gente importante que hizo que Marin
se haga cargo del club. Y obviamente que sin el aval de Grondona no iba a suceder, no
habia manera que suceda. Pero porque en ese momento se movia... Grondona fue el que
digito el futbol durante 40 afos.

P: ¢Vos pensas que Marin fue puesto a dedo? Porque también hubo otras ofertas.

R: Si, si, claro. Eso desde ya. Eso es una opinidon mia, no haria una acusacion al respecto,
pero a mi criterio, porque no tengo pruebas de nada, una opiniéon que digo, si obviamente
tuvo el respaldo del poder para que sea él, y que el juez obviamente lo aceptd. Sos el juez 'y
obviamente decis “este viene con apoyo de éste, éste y éste, y me promete esto, 4y cual es
la mejor? Y ésto”. Hubo otras propuestas, creo que de Miguel D"Aquila, hecha entre gallos y
medianoche. Esto también fue aprobado el ultimo dia habil de 2000. Después entramos en
feria judicial

P: Es decir que, en tu opinion, la AFA propicié que Racing sea gerenciado.
R: Si, no tengo dudas de eso.

P: Qué opinion te merece que se venga hablando, desde la asuncion del nuevo
gobierno en el afio 2015, con mucha mas fuerza el proyecto de Sociedades Anénimas
Deportivas. Qué opinion te merece que haya tanto interés por instalar este tema.

R: No quiero hacer comentarios politicos, pero el gobierno siempre le intereso. Vos fijate,
¢quién propicio la llegada de Marin? Mauricio Macri. Claramente ellos estan de acuerdo con
las SAD, y lo van a hacer. Hoy por hoy el pais esta explotando, en este momento, por eso
quedo en un quinto plano, pero si el pais seguia mas o menos, yo creo que el afio que viene
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lo iban a intentar meter. Y si llegan a ganar el afio que viene, el primer afo lo van a intentar
ingresar. Esto es un proyecto que lo tienen y lo conciben asi. Yo estoy en las antipodas de
eso. Yo quiero al club, con los socios eligiendo sin grupo empresario, nada. Que los socios
decidan el destino de las instituciones, ¢si? Punto.

P: Lo ultimo. Algo habiamos comentado también. Fernando de Tomasso tiene dos
condenas, pero no tiene prision efectiva. ; Vos que sos abogado me podés explicar
mejor por qué no esta preso?

R: Es una cuestion de derecho, de las calificaciones penales. Hay penas que son
excarcelables y penas que no. Si vos tenés una pena superior a los tres afios de prision, vos
vas a tener una condena efectiva. Si tu pena es de tres afios 0 menos, la pena es
excarcelable.

P: La sumatoria de las dos penas supera los tres anos...

R: No no, no suma uno mas uno. No es asi. En el Derecho, aca en la Argentina no se aplica
ese método aritmético de sumar una condena aca, otra condena alla, bueno dos mas dos,
cuatro. No es asi. Se hace una acumulacién de penas, tiene otra cosa. Pero las penas son
excarcelables.

P: Como cierre de esto. Blanquiceleste, quedé mas que claro... y eso ya traspasa tu
opinion

R: Totalmente. Es objetivo. Fue muy mala para el club, de hecho terminé con una
promocion. Institucionalmente terminé un desastre.

P: La empresa terminé quebrada

R: No hay manera de defender eso. “Eh, saliste campedn”, saliste campeon el primer afio, el
primer campeonato, después fue una sucesién de hechos, hay cosas que no las puedo decir
en una nota, que te enteras de lo que pasé en algunos campeonatos y decis “no puede ser”,
un dirigente nunca lo hubiese permitido, nunca. Quedamos ahi con eso.

10. Comprobacion de las hipotesis.

En la mayoria de los casos relevados, siempre con el foco en Racing, el gerenciamiento no
resolvié los problemas que aguejaban previo a llegada de las Sociedades Anénimas.

A excepcion de Belgrano, en el cual el gerenciamiento levanto la quiebra y obtuvo logros
deportivos, en el resto tuvo resultados desastrosos.

El caso de Racing parece ser la mejor definicion de lo que es el gerenciamiento.
Futbolisticamente terminé en Promocion y quedo al borde del segundo descenso de su
historia. En la parte econémica y financiera, la empresa quebré y no levanté la quiebra de
Racing.

En el medio, las situaciones irregulares (traspaso de empleados, vinculacion a empresas off
shore, incumplimiento del contrato, triangulacion en la venta de jugadores).

Si decimos que Fernando de Tomasso, el Unico que fue investigado, tiene dos condenas por
su gestion en Blanquiceleste, no queda mucho por agregar.

El plantel profesional, ante la salida de la empresa, quedd diezmado, so6lo conformado por
jévenes de las inferiores, que tuvieron que poner la cara ante el desastre. Para el torneo
posterior, solo llegaron siete jugadores (el arquero Pablo Migliore, los defensores Lucas
Aveldafo y Franco Peppino, los mediocampistas Martin Wagner y Adrian Lucero y los
delanteros Pablo Lugulercio y Leandro Gonzalez), todos a préstamo y ninguno de renombre.
El predio Tita Mattiussi, donde entrenan y juegan las divisiones inferiores, era tierra
arrasada, no habia nada. El aporte de hinchas reconocidos y socios, permitieron levantar un
quincho, construir canchas, etc. Cosas que debié haber la gerenciadora por contrato. Pero
Fernando Marin prefirié arreglar su quinta “Mis Marias”.
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Es decir, si analizamos el global, podremos observar como los hinchas participaron de todas
las situaciones penosas que vivié Racing (se manifestaron en contra de la quiebra, en contra
del gerenciamiento, impidieron el remate de la sede de Villa del Parque, levantaron el predio
de inferiores, etc.) y su presion es la que permitié ponerle final a Blanquiceleste.

Es por eso que lo mas importante es la voz y el voto de los socios. Son ellos los que tienen
que decidir quién tiene que conducir los destinos de su club y no una empresa con
aspiraciones de lucrar a costa de todo y pasando por encima a todos.

11. Conclusiones y aportes.

Proyecto general de gerenciamiento

A mediados de los 90°, Mauricio Macri, por aquel entonces presidente de Boca, encabez6
una avanzada para que se permitiera la participacion de las S.A en el futbol. La respuesta
en la votacion de AFA fueron 34 votos en contra y 1 a favor: el de Macri.

Ya con el gerenciamiento de Racing en marcha, en pleno afio 2001, Macri insistié con el
proyecto de las S.A en el futbol.

Una nota publicada por el diario Pagina 12 en Febrero de este afio, explica que el proyecto
incluia tres partes: El Nucleo Deportivo, el Plan de Encuadramiento y las Sociedades
Anonimas Deportivas.

Se consideraba como Nucleo Deportivo a las entidades civiles conformadas en el tiempo a
través de las actividades deportivas amateur o profesional de los clubes: Se declara nicleo
a los emblemas, los colores, el nombre de los clubes. Si bien estos bienes, “la esencia de
los clubes”, no podrian ser embargables ni se podria trabar deuda sobre ellos, conservarian
dicha proteccion siempre y cuando cumplieran con las exigencias de un Ente econémico
regulador. De no ser asi, los ND podrian ser adjudicados por una SAD “para el mejor
cumplimiento de los fines previstos”.

Por su parte, el Plan de Encuadramiento era el instrumento para imponer un Ente regulador
de relaciones econdmicas que desplazaria a AFA y le dejaria so6lo la potestad de ser un
regulador de las relaciones deportivas. Dicho Ente iba a ser quien definiera la necesidad o
no de que un club deba sanear su economia, ofreciendo como salida la llegada de una SAD
o quedar fuera del torneo en el que participe.

Las instituciones que no puedan garantizar sus economias tendran tres alternativas:
continuar como sociedades sin fines de lucro, pero con la presentacion de avales
patrimoniales por parte de los dirigentes; si las deudas son muy grandes —Macri dio como
ejemplos los casos de San Lorenzo, Independiente, Vélez y Racing, que varian entre “20, 30
y 50 millones”—, llamar a convocatoria de acreedores y avalar los dirigentes el 100 por ciento
del valor de las cuotas de pago; o licitar el ND para que una SAD se haga cargo. Dichas
sociedades, asi como las entidades sin fines de lucro, seran auditadas anualmente por el
Ente regulador y en caso no cumplir con sus compromisos o de arrojar balances negativos,
se veran obligadas a saldar las diferencias con sus propias reservas o bien llamar a una
nueva licitacion.

Es decir que el proyecto de Racing no fue otra cosa que una puesta en escena, una prueba
piloto de lo que podria resultar gerenciar un club. El fracaso esta a la vista. Sin embargo, el
actual Presidente de la Nacion insiste en querer instalar el proyecto en el Congreso, aunque
nuevamente choca con la mayoria de los dirigentes, que se oponen a que estos dejen de
ser de los socios.

12. Epilogo
El presente trabajo me permiti6 amalgamar distintos aspectos de la gestion Blanquiceleste,

que por juventud, inexperiencia y desinformacion, solo saltaron a la luz porque los
resultados deportivos fueron nefastos. Cuando la pelota entra, todo se olvida.

El caso Racing, al ser un club masivo, repercutié en todo el mundo futbol. Ya desde antes
de la asuncion de las Sociedades Andnimas, los socios y dirigentes de futbol en general
repudiaban la llegada de las mismas. De hecho, hay experiencias fallidas que no llegaron a
concretarse por la presién popular.
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Pero el desenlace final de Blanquiceleste S.A, no por previsible fue menos doloroso. Es
probable que dicha experiencia, haya servido de base para que al dia de hoy, los actuales
dirigentes y sobre todo, la sociedad y los socios de cada club sigan diciendo NO a las
Sociedades Andnimas Deportivas.

Es claro que ninguna tipificacién genera por si mismo los éxitos deportivos y econémicos.
Hay casos exitosos de clubes dirigidos como Sociedades Andnimas Deportivas (Juventus de
Italia, Bayern Munich de Alemania, Manchester City de Inglaterra, Paris Saint Germain de
Francia) y otros que aun son Sociedades Civiles sin Fines de Lucro, como Barcelona y Real
Madrid de Espafia, dos de los clubes mas ricos del planeta, que vienen repartiéndose los
titulos a nivel local, continental y mundial.

Tal vez estos ejemplos sean inalcanzables para nuestro futbol doméstico, pero la empiria
demuestra que aquellos clubes que cedieron su futbol a manos privadas, en la mayoria de
los casos terminaron igual o peor que antes de la cesion.

Y lo mas importante, los socios pierden cualquier tipo de participacion en el club. Desde
actividades sociales, hasta lo mas valioso que tienen, el voto para decidir quién quieren que
conduzca los destinos del club que aman, y por el que aportan con su cuota.

Es decir que todas aquellas preguntas que se plantearon en la introduccion, fueron
contestadas.

13 - Anexos. Incluye instrumentos para relevamiento, entrevistas, cuestionarios,
diagramas, etc., ademas del marco tedrico detallado, que complemente el consignado
mas arriba, y trascripciéon de otros trabajos que contribuyan a la fundamentacion.

Ver aparte
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