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Posibilidad de trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusién en nivel primario

Trabajo realizado en el Distrito Escolar 18 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Marco Polo describe un puente, piedra por piedra.

—Pero, ¢cual es la piedra que sostiene el puente? Pregunta Kublai Kan.

—El puente no esta sostenido por esta piedra o por aquella —responde Marco—,
sino por la linea del arco que ellas forman.

Kublai permanece silencioso, reflexionando. Después afade:

—¢Por qué me hablas de las piedras? Lo unico que me importa es el arco.
Marco Polo responde:

—Sin piedras no hay arco.

(Italo Calvino, Las ciudades invisibles.)
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Como docente y psicopedagoga me considero una apasionada de la educacion.
Creo en la inclusion educativa, creo en los docentes que dia a dia brindan todo y mas,
confiando en aquellos nifios y nifias que requieren de acompafamientos o dispositivos que

les permitan habitar la escuela sin que se convierta en un desafio imposible.

Resumen

La siguiente investigacién busca indagar, entre los actores que conforman
dispositivos de inclusion de las escuelas primarias del Distrito Escolar (en adelante D.E.) 18
de la Ciudad de Buenos Aires (en adelante C.A.B.A.), las posibilidades reales de
implementaciéon de un trabajo interdisciplinario.

Mediante un enfoque de tipo cualitativo, se indagd, a través de entrevistas semi
estructuradas, a docentes, maestros de apoyo a la inclusion (en adelante, MAI), maestros
de apoyo pedagdgico (en adelante, MAPED), coordinadores de los dispositivos de inclusién
de Escuelas Especiales y miembros de conduccion de Escuelas Primarias Comunes. Las
preguntas realizadas permitieron recabar informacion acerca de las representaciones que
tienen los actores involucrados en los dispositivos de inclusién acerca de las posibilidades
reales de implementacion de un trabajo interdisciplinario en dichos dispositivos. A su vez, se
consulté acerca de las distintas instancias que se presentan en el trabajo cotidiano e
influyen como facilitadores y obstaculos para poder llevar a cabo un eficaz trabajo
interdisciplinario en los dispositivos de inclusion.

Si bien los resultados permitieron corroborar el supuesto basico que guia la
investigacion, a partir del cual se afirma que el trabajo interdisciplinario es fundamental para
lograr una adecuada inclusion de los estudiantes que requieren de apoyos complementarios
en sus trayectorias escolares, se evidencié que, en la practica, los recursos con los que
cuentan las escuelas muchas veces son insuficientes, lo que se convierte en un obstaculo

cotidiano para llevar a cabo un trabajo interdisciplinario eficaz.

Palabras clave



educacion inclusiva - discapacidad - escuela primaria - escuela especial - ayuda educativa -
Normativa

Introduccion

El presente trabajo busca indagar acerca de las posibilidades concretas de realizar
un intercambio interdisciplinario en los dispositivos de inclusion escolar en escuelas
comunes estatales del D.E. 18 de la C.A.B.A.

La investigacién parte de un analisis cualitativo mediante la indagacion, a través de
entrevistas semiestructuradas, a diferentes profesionales que intervienen en los dispositivos
de inclusion de dichas escuelas.

A continuacién, se describen brevemente los contenidos de los distintos apartados
que componen el trabajo.

El primero de ellos es la introduccion, en la que se delimita el objeto de estudio, se
realiza el planteo del problema de investigacion incluyendo los objetivos generales y
especificos. A su vez, se plantea el supuesto basico que guia el trabajo de investigacion.
Finalmente, se presenta la fundamentacion, a partir de la cual se expresa la importancia que
tiene el trabajo para el ambito de la Psicopedagogia.

En el siguiente apartado, Estado del Arte, se describen las caracteristicas de diez
trabajos realizados en los ultimos cinco afos que se vinculan, por su tematica y objetivos,
con la presente investigacion. En este apartado se detalla la tematica, el método utilizado y
los principales resultados obtenidos.

A continuacion, en el apartado Marco Teérico, se consignan una serie de conceptos
gue sirven como entramado a las variables y a las tematicas abordadas a lo largo del
trabajo. Estos conceptos sirven como una teoria disciplinar acerca del tema de investigacion
y plantean una posicién teérica desde la que se elabora la tesis.

En el apartado de Método se plantea el organigrama seguido para realizar el trabajo.

En este apartado se consigna el disefio utilizado para realizar la investigacién, se detalla



quiénes son los participantes de la muestra, se indica el procedimiento a realizar para la
investigacion y el instrumento utilizado para la recoleccion de datos y su analisis.

Una vez realizado el trabajo de campo y recolectado los datos, se procede a realizar
el analisis de los mismos a fin de consignar los resultados y ponerlos en discusién con el
marco tedrico consignado en la investigacion. El analisis de los resultados, sumados a la
discusion, permiten arribar a una conclusion que permite corroborar o refutar el supuesto
basico que guia la investigacion.

Por ultimo, se enumeran los aportes y contribuciones que brinda la presente
investigacion al ambito de la psicopedagogia. Se expresan las limitaciones que tuvo la
investigacion al momento de llevarse a cabo y se enumeran una serie de propuestas de

intervencion a futuro.

Delimitacion del objeto de estudio

La inclusion escolar es un tema, si bien relativamente reciente, de interés y de
trabajo continuo dentro del ambito de la educacion y la psicopedagogia.

Con la sancién de la Ley 26.061 en el afio 2005, se establecen los principios que
priorizan la proteccion integral de nifios y nifias. Esta ley otorga rango constitucional a La
Convencion sobre los Derechos del Nifio adoptada por la Organizacion de Naciones Unidas
(en adelante, ONU) en noviembre de 1989. En su articulo 15, especifica que

Las nifias, nifos y adolescentes con capacidades especiales tienen todos los

derechos y garantias consagrados y reconocidos por esta ley, ademas de los

inherentes a su condicién especifica. Los Organismos del Estado, la familia y

la sociedad deben asegurarles el pleno desarrollo de su personalidad hasta

el maximo de sus potencialidades, asi como el goce de una vida plena y

digna. (Ley 26.061, 2005. Art. 15)

Estos principios fueron incorporados a la Ley de Educacion Nacional (LEN) N°

26.206 en el afo 2006, la cual en su articulo 11 inciso e propone: “Garantizar la inclusion



educativa a través de politicas universales y de estrategias pedagdgicas y de asignacion de
recursos que otorguen prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad.” (Ley
26.206, 2006: Art. 11, inc. e.) y en conjunto con la implementacion en el afio 2008 de la Ley
26.378, la cual incorpora a la legislacion nacional los acuerdos establecidos en el afio 2006
en la Convencién sobre los Derechos de las Personas Con Discapacidad y su Protocolo
Facultativo, se establece como obligatoria la educacion inclusiva en la Republica Argentina.
A partir de alli, comenzd en el pais un proceso por el cual distintas instituciones educativas
llamadas “comunes”, publicas y privadas incorporaron a su matricula estudiantes que, con
anterioridad a estas disposiciones, debian completar sus estudios en los establecimientos
denominados de “Educacion Especial”.

Para llevar adelante la inclusion de dichos estudiantes, se crearon una serie de
dispositivos dependientes del sistema educativo especial en conjunto con profesionales
externos que se incorporaron a las aulas de las escuelas comunes con el fin de lograr la
inclusion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (en adelante, NEE).

A lo largo del trabajo, se busca analizar las posibilidades practicas de la
implementacién del trabajo interdisciplinario en los dispositivos de inclusion de las escuelas

comunes del D.E. 18 de la Ciudad de Buenos Aires.

Problema de Investigacion

Esta investigacion parte del concepto de discapacidad desde el punto de vista del
Modelo Social. Este modelo, siguiendo a Palacios (2008), plantea que las causas de la
discapacidad tienen origen social, es decir, las personas no sufren discapacidades, sino que
son las barreras que impone el entorno las que dificultan la inclusién. Por otra parte,
considera que las personas con deficiencias o capacidades diferentes tienen mucho para
aportar a la sociedad y es la inclusion la forma de promover que exista igualdad de
oportunidades para todas las personas sin discriminacion.

Desde el punto de vista de este modelo, la inclusién esta vinculada a los obstaculos

que el medio presenta a las personas con necesidades educativas especiales y no al déficit



que las personas portan. Segun lo expresan Ainscow y Booth, la inclusién de las alumnas y
alumnos con discapacidad en escuelas comunes debe centrarse en la eliminacion de las
“barreras que limitan el aprendizaje y participacion de todo el alumnado” (Ainscow y Booth,
2000, p.6). Para poder tener en cuenta estas barreras, es necesario poner el foco en que
todas las personas tienen distintas formas de aprender.

Con el fin de derribar las barreras que dificultan el aprendizaje de los estudiantes
con discapacidad en escuelas comunes, el Gobierno de la Ciudad cuenta con dispositivos
de inclusion. El funcionamiento de estos dispositivos consiste en la participacion de
profesionales externos, ya sea por parte de las Escuelas de Educacion Especial o de
Escuelas Integrales Interdisciplinarias, que acompafian las trayectorias escolares de dichos
estudiantes. En los procesos de inclusion escolar intervienen distintos actores que
participan desde diferentes lugares, pero con un objetivo comun, que es incluir a un sujeto
en el ambito escolar. Las dificultades mencionadas, como plantea Nanni (2019) se deben a
las escasas posibilidades de comunicacion y trabajo conjunto entre los distintos actores que
intervienen en los procesos de inclusion.

En palabras de Dubrovsky (2019) “la educacion inclusiva, soélo puede ser
verdaderamente asi, si se construye desde un espacio de trabajo colaborativo.” (Dubrovsky,
2019, p.14). En todo proyecto de inclusion, el trabajo debe ser interdisciplinario entre los
distintos actores que intervienen en la educacion de las personas con discapacidad. Estos
son: escuela, familia, Equipo de Orientacién Escolar, integrantes de los dispositivos de
inclusion que, desde la modalidad de educacién especial, intervienen en escuelas comunes,
distintos profesionales que intervienen en las terapias de rehabilitacion de los alumnos con
necesidades educativas especiales (psicélogo, psicopedagogo, psicomotricista, terapista
ocupacional, fonoaudidlogo, musicoterapeuta, etc.), Acompanante Profesional No Docente

(en adelante, APND)', entre otros.

! Durante la elaboracién del presente trabajo se implementé una nueva normativa que dejé sin efecto la que
nombraba al acompafiante externo como APND. Los alcances del presente trabajo no permiten analizar la
puesta en funcionamiento de la nueva normativa, por lo que la figura de APND se tomara como referencia de
acompafnamiento personal de estudiantes con NEE.



Alo largo de la investigacion se buscara contar con los testimonios de los diferentes
actores profesionales, poniendo el foco en aquellos profesionales que trabajan en el marco
del sistema educativo de C.A.B.A., para comprender y explicar cuales son las instancias a
partir de las cuales se puede o no lograr un trabajo interdisciplinario para lograr la inclusion
de los estudiantes que requieran de un dispositivo para tal fin.

A partir de lo expuesto, surgen las siguientes preguntas como problemas de
investigacion: ¢ Cuales son las posibilidades de un trabajo interdisciplinario entre los
distintos actores que intervienen en los procesos de inclusion escolar de los estudiantes de
las escuelas primarias del D.E. 18 de la C.A.B.A.?

¢ Cuales son las instancias de trabajo interdisciplinario que disponen los distintos
actores involucrados en los procesos de inclusion escolar en las escuelas comunes del D.E.
18 de la C.A.B.A.?

La normativa en cuanto a inclusién educativa ¢ contempla la importancia y la
necesidad de un trabajo interdisciplinario entre los distintos actores que intervienen en los
dispositivos de inclusion?

Los actores que participan en los dispositivos de inclusién ¢ conocen la normativa

vigente y la llevan a cabo?

Objetivos

Objetivo general

e Analizar los alcances y posibilidades del trabajo interdisciplinario entre los distintos
actores que intervienen en los dispositivos de inclusién para estudiantes con
dificultades de aprendizaje en escuelas comunes estatales del D.E. 18 de la

C.ABA.

Objetivos especificos
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e Explorar las representaciones que tienen los actores intervinientes acerca de las
posibilidades de implementar un trabajo interdisciplinario en los dispositivos de
inclusion escolar en escuelas estatales del D.E. 18 de la C.A.B.A.

e Diferenciar cuales son los roles que cumplen los actores intervinientes en los
distintos dispositivos de inclusién con los que cuenta la C.A.B.A. en la actualidad.

e Identificar el nivel de conocimiento que poseen los diferentes actores intervinientes
en dispositivos de inclusion de la normativa vigente relacionada con la inclusion
educativa en escuelas primarias de C.A.B.A.

e Indagar acerca de los factores que facilitan y obstaculizan el desarrollo de practicas

interdisciplinarias efectivas en los dispositivos de inclusion.

Supuesto basico de investigacion

En esta investigacion se parte del supuesto de que el trabajo interdisciplinario entre
los distintos actores que intervienen en los dispositivos de inclusién de las escuelas
primarias es fundamental para lograr una adecuada inclusién de los estudiantes que

requieren de apoyos complementarios en su trayectoria escolar.

Fundamentacion

Esta investigacién resulta relevante para el ambito de la Psicopedagogia ya que la
disciplina toma un rol central en las practicas de inclusion escolar.

La participacion se da desde los Equipos de Orientacion Escolar (EOE), que estan
conformados por equipos interdisciplinarios compuestos por profesionales entre los que se
encuentran psicopedagogos, psicélogos y trabajadores sociales. Estos equipos intervienen
desde el sistema educativo oficial y articulan sus intervenciones desde la mirada de la
escuela, la familia y los profesionales externos que participan de las terapias que realizan
los alumnos con NEE. Dentro de los profesionales mencionados, se debe contemplar el rol
de los psicopedagogos clinicos que comparten espacios extra escolares con los

estudiantes. En las instituciones educativas participan acompafantes externos, en muchos
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casos, el rol de APND dentro de la institucién educativa es desempefiado por un
psicopedagogo.

Por otra parte, los dispositivos de inclusion del Gobierno de la Ciudad cuentan con la
participacién de docentes provenientes del sistema de Educacion Especial. Estos
dispositivos son coordinados por psicopedagogos pertenecientes a los Equipos
Interdisciplinarios de las escuelas especiales.

Por todo lo mencionado anteriormente, se considera de relevancia poder determinar
cuales son los alcances y posibilidades de lograr un trabajo interdisciplinario entre los
distintos actores involucrados en dispositivos de inclusiéon educativa.

Esta investigacion resulta viable, ya que se pudo operacionalizar la recoleccion de
datos mediante entrevistas a los actores involucrados en dispositivos de inclusion. Los
resultados obtenidos se pusieron en discusion con respecto a los objetivos de estudio

propuestos.

Estado del arte

En la actualidad, son numerosas las actualizaciones realizadas en materia de
inclusion educativa. Entre los estudios mas recientes y relevantes acerca del tema,
podemos encontrar los siguientes trabajos:

En primer lugar, el trabajo de Falco (2020) tiene en cuenta el punto de vista de los
docentes en relacién a la inclusion educativa, el titulo es Perspectiva docente sobre la
inclusion de nifios y nifias con discapacidad en una escuela primaria comun de gestion
estatal de C.A.B.A. La autora realiza una investigacion mediante una metodologia cualitativa
y recoge, a partir de entrevistas semiestructuradas, el testimonio de ocho docentes que se
desempefan en escuelas estatales de la C.A.B.A.

A partir de la investigacion realizada concluye que, si bien los docentes muestran
una actitud favorable al momento de encontrarse frente a estudiantes que requieran algun

dispositivo de inclusion, la formacion inicial de dichos docentes y la falta de informacion en
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cuanto a la normativa vigente es escasa y faltan herramientas para poder llevar a cabo
estos dispositivos o practicas inclusivas. Los docentes mencionan aspectos deficitarios
como la falta de recursos materiales y la escasa comunicacion existente entre los equipos
docentes y los Equipos de Orientacion Escolar.

Siguiendo con la linea de analisis de las representaciones docentes en relacion a la
inclusion, la investigacién realizada por Ludojoski (2023), cuyo titulo es La representacion
social sobre la educacion inclusiva y el rol de los docentes de la escuela comun de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, frente al proceso de inclusion de nifios con
discapacidad, tiene el fin de analizar las representaciones sociales y el rol de los docentes
en las practicas inclusivas en escuelas de la Ciudad de Buenos Aires. El trabajo consistio en
una investigacion de tipo cualitativo. A partir de entrevistas semiestructuradas a nueve
docentes, la autora pudo llegar a la conclusién de que los docentes consultados coinciden
en que, a pesar de que aun existen prejuicios relacionados con la educacién inclusiva y que
la formacién docente es escasa en la materia, la escuela comun es el mejor lugar para que
los niflos con NEE realicen sus estudios primarios, siempre poniendo el foco en la
singularidad de cada uno.

Otra investigacién que analiza las representaciones acerca de la inclusion educativa
fue realizada por Villalba (2024). Bajo el titulo: “Representaciones sociales sobre inclusion
educativa: su influencia en las practicas pedagdgicas”, la autora busca analizar la influencia
de estas percepciones en las practicas pedagogicas tanto de los docentes de grado como
de los docentes de apoyo a la inclusion. La metodologia utilizada para la realizacién del
trabajo parte de un estudio empirico cualitativo, llevado a cabo mediante cuestionarios
digitalizados anénimos a docentes de grado y docentes de apoyo a la inclusion del nivel
primario de dos instituciones privadas de la ciudad de Posadas, Misiones.

La autora concluye que las representaciones que tienen los docentes de grado y los
docentes de apoyo a la inclusién funcionan como facilitadores u obstaculos al momento de
poner en practica dispositivos de inclusion. Como principal obstaculo al momento de

planificar practicas de inclusion, se demostré que la mayoria de las docentes entrevistadas
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tienen una vision medicalizada de la discapacidad, lo cual pone al déficit en un lugar central
y reproduce una mirada rehabilitadora hacia los estudiantes con dificultades de aprendizaje
o discapacidad. Este tipo de perspectiva provoca que los contenidos sean adaptados o
recortados en lugar de pensar en propuestas diversificadas que tengan en cuenta la
heterogeneidad de la poblacion escolar y los diversos modos y estilos de aprendizaje. En
este sentido, la autora sostiene la importancia del rol de las maestras de apoyo a la
inclusion y las psicopedagogas que tienen la funcion de trabajar en conjunto con las
docentes a fin de lograr mejores practicas inclusivas que tengan en cuenta, al momento de
planificar sus clases y espacios de ensefianza, la diversidad del alumnado con el que
cuentan.

Si bien el trabajo que realiza Alvarez (2021), titulado Implicancias de intervenciones
psicopedagadgicas en los procesos de Inclusion escolar de nifios y nifias en situacion de
discapacidad intelectual en el nivel primario de una institucion educativa de la ciudad de
General Roca, no corresponde al mismo sector geografico elegido para la realizacion de
esta investigacion, es pertinente tenerlo en cuenta ya que analiza las implicancias
pedagdgicas en los procesos de inclusién escolar de nifios y nifias en situacién de
discapacidad intelectual en el nivel primario. La metodologia utilizada es de tipo cualitativa,
de estudio de casos. Mediante la realizacion de entrevistas semiestructuradas, se recogen
distintos testimonios de actores involucrados en los dispositivos de inclusién. La autora
concluye que el trabajo interdisciplinario entre los distintos actores que intervienen en los
procesos de inclusién de estudiantes con discapacidad es clave para poder llevar a cabo
practicas inclusivas. Por otro lado, se evidencia que las practicas inclusivas tienen un
caracter global, por lo que exceden el concepto de discapacidad.

Teniendo en cuenta las intervenciones realizadas en dispositivos de inclusion
educativa, Villalon Olivares (2023) llevé a cabo una investigacion de tipo cualitativa titulada
“La importancia de los ajustes razonables para la inclusion educativa y la experticia de los
docentes a cargo de la inclusion de los estudiantes con déficit intelectual en la escuela

primaria de ensefianza comun”. La autora realiza un trabajo de observacién de caso en
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escuelas de Mendoza para analizar los ajustes razonables realizados al curriculo de un
grupo de estudiantes con déficit intelectual que asisten a una escuela primaria comun.

La hipotesis que guia la investigacion tiene que ver con la idoneidad de los
profesionales que llevan a cabo los ajustes razonables en los contenidos curriculares para
lograr la inclusion de estudiantes con déficit intelectual.

A partir de las observaciones realizadas, la autora concluye que, si bien los
dispositivos de inclusidén en esta escuela contaban con recursos necesarios para su
implementacion, en algunos casos no se desarrollaban de manera adecuada ya que no
eran llevados a cabo por personal idoneo y se presentaban obstaculos en cuanto a la
implementacién de las normativas vigentes por desconocimiento por parte de algunos de los
actores involucrados en la tarea docente.

Por su parte, Simari Bertagno (2021) realiza una investigacion cuyo titulo es E/
desafio de la Inclusion educativa Analisis de los factores que obstaculizan y/o facilitan la
educacion inclusiva, Una mirada desde los docentes y la familia. El disefio de investigacion
utilizado es de tipo mixto, ya que retoma elementos del tipo cualitativo y cuantitativo para
indagar acerca de los factores que se consideran como facilitadores u obstaculizan la
inclusion en una escuela privada de Mendoza. Se recab¢ informaciéon mediante
cuestionarios a docentes y una muestra de 29 familias de estudiantes con discapacidad de
dicha escuela. Los resultados obtenidos reflejan que, si bien tanto docentes como familias
comparten la postura de que la educacion inclusiva tiene el objetivo de proporcionar
oportunidades de aprendizaje y progreso a los alumnos incluidos, aun no estan dadas las
condiciones en las escuelas y en la sociedad para que se pueda dar la inclusién plena. El
hecho de que algunas familias aun enfrentan dificultades para poder acceder a escuelas
comunes, evidencia que existen barreras que dificultan la aceptacion de estudiantes con
NEE en dichas instituciones.

En una linea similar de estudio, Fontana (2024) presenta una investigacion titulada:
“Equidad e inclusion: Analisis de aspectos que potencian u obstaculizan la equidad

educativa en la escuela. Reflexion sobre la conjugacion del binomio familia-escuela”. La
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autora buscé analizar cuales son las implicancias que facilitan u obstaculizan la equidad
educativa en la escuela. La investigacion se llevé a cabo desde un enfoque cualitativo, a
partir de entrevistas semiestructuradas a familiares, docentes y miembros del equipo
psicopedagogico de una comunidad educativa del D.E. 16 de C.A.B.A. A partir de esta
investigacion, la autora concluye que la capacitacion docente y la existencia de recursos
adecuados son fundamentales para que el proceso de inclusion sea efectivo. Por otra parte,
se hace hincapié en la necesidad de poder pensar a cada nifo o nifia en su singularidad.
Para ello se propone la posibilidad de repensar las propuestas pedagdgicas con el objetivo
de que las mismas apunten a que cada alumno se potencie para desarrollar el maximo de
sus posibilidades. Estas propuestas deben focalizarse en la remocion de las barreras
existentes o anticipandose a las que puedan presentarse. Otro de los aspectos relevantes
tiene que ver con el contexto social, histérico y cultural en que se encuentra la escuela y
pone en un lugar central el rol del sistema educativo y del estado, principal responsable de
dar respuestas a las necesidades de los alumnos, de los docentes y las instituciones
educativas para que puedan generarse igualdad de oportunidades.

Siguiendo la misma tematica pero desde el punto de vista de la inclusién educativa
en escuela secundaria, la investigacion llevada a cabo por Minoli, Messina y Polin (2021),
fue llevado a cabo mediante un analisis de tipo cualitativo a partir del estudio de un caso en
una escuela media de la Ciudad de Buenos Aires. La recoleccién de datos se llevé a cabo
mediante la realizacion de entrevistas y encuestas a docentes de dicha escuela. En el
trabajo titulado “Educacion Inclusiva: Barreras y facilitadores para el aprendizaje en una
Escuela de Educacion Media ubicada en el barrio de Paternal, C.A.B.A.”, las autoras
buscaron detectar las barreras y los facilitadores que se presentan al momento de realizar
ajustes e implementar estrategias inclusivas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes
del nivel secundario. Las autoras llegaron a la conclusién de que los facilitadores para el
logro de una educacion inclusiva estan vinculados con la voluntad de los docentes para
poder utilizar diversas estrategias. Dentro de las barreras existentes se menciond: la falta

de capacitacion docente en relacion a la discapacidad y la inclusion, falta de conocimiento
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de la normativa vigente en relacion a las practicas inclusivas y la necesidad de contar con
mayor cantidad de carga horaria y falta de recursos humanos por parte de los profesionales
y espacios que acompanan las trayectorias educativas de los estudiantes con dificultades
de aprendizaje o con discapacidad, lo que perjudica el correcto acompanamiento de dichas
trayectorias.

En su trabajo final para la Licenciatura en Direccion y Supervisién Educativa, titulado
“Impacto de los procesos de inclusién educativa en los equipos directivos y docentes en
escuelas de nivel primario de gestion privada del Gran Mendoza en el afio 2023”, Enrici
(2024), se propone investigar a partir de una metodologia mixta, cual es el impacto de las
practicas de inclusion educativa en directivos y docentes de escuelas primarias privadas de
Mendoza. El estudio empirico cualitativo se deduce a partir de entrevistas
semiestructuradas a docentes y directivos y, el analisis cuantitativo se configura a partir del
analisis de las actas realizadas por los distintos actores intervinientes en dispositivos de
inclusion de escuelas primarias privadas de Mendoza. A partir del trabajo realizado, la
autora pudo concluir que, si bien en la mayoria de los casos analizados se implementan
dispositivos de inclusidon, aun hay muchos aspectos a mejorar en la forma en la que estos
dispositivos se llevan a cabo. Por un lado, recalca el compromiso de la comunidad
educativa para la implementacién de los dispositivos, pero destaca que muchas de las
practicas se dan de manera improvisada y heterogénea segun la escuela ya que no existe
una normativa clara ni recursos disponibles para que la inclusion se dé de manera eficaz.
Por otra parte, la autora hace hincapié en la dificultad que se les presenta a las instituciones
educativas en relacién al vinculo con las familias de los estudiantes que requieren de la
implementacion de dispositivos de inclusion ya que las mismas, en algunos casos,
presentan resistencias al momento de reconocer estas necesidades o dificultades.

Finalmente, una investigacion que resulta de relevancia es la que realiza Bernardez
(2024), en la que, mediante un disefio de analisis de tipo empirico con enfoque descriptivo,
busca precisar las percepciones de los miembros docentes y psicopedagogos del Equipo de

Orientacion Escolar de escuelas primarias de Necochea, encargados de garantizar la
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inclusion educativa en dichas instituciones. A su vez, la investigacidon indaga acerca de la
corresponsabilidad en la confeccién de Propuestas Pedagdgicas de Inclusion (PPI) para
estudiantes con NEE. La autora parte del supuesto basico que, si bien el trabajo conjunto
entre Maestros de Grado (MG), Maestros de Inclusion (MAI) y Psicopedagogos (PSP) de los
Equipos de Orientacion Escolar (EOE) es fundamental, en la practica se presentan barreras
para que este trabajo pueda darse de manera satisfactoria. La autora pudo concluir que, si
bien el trabajo interdisciplinario y conjunto es necesario para lograr practicas inclusivas, en
las representaciones docentes existen barreras que dificultan que pueda llevarse a cabo.
Dentro de las barreras que mencionan los docentes encuestados se encuentran: falta de
formacion y capacitacion docente en el profesorado en relacion a discapacidad y practicas
inclusivas, insuficientes herramientas de trabajo para generar practicas inclusivas en las
aulas, falta de tiempo para un trabajo conjunto y comunicacion entre los MG y los
profesionales que cumplen distintos roles en las practicas inclusivas tales como los MAl y

los PSP de los EOE.

Marco tedrico

A lo largo del presente trabajo se retoman concepciones relacionadas con el tema
de la inclusién educativa y el trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusion, tomando
como referencia los escritos de autores especializados en tematicas vinculadas a la
educacion y la psicopedagogia que han estudiado el ambito hasta el momento.

Cabe destacar que, para circunscribir la investigacion a un ambito abarcable al
momento de realizar el trabajo de campo, se limité a recoger testimonios de miembros de
dispositivos de inclusion en el D.E. 18 de C.A.B.A. Este distrito, que se ubica en la frontera
centro-oeste de la ciudad, abarca los barrios de: Versalles, Monte Castro, Vélez Sarsfield y
Villa Luro.? Los limites del distrito estan comprendidos por las calles: Av. Rivadavia, hacia el
sur; Mercedes y Bahia Blanca, hacia el este; San Blas, Baigorria y Nogoya hacia el norte y

Victor Hugo y Av. Gral. Paz hacia el oeste. En su sitio web, la supervisién del D.E. (s/f)

% Se adjunta plano en Anexo 5.
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enumera un total de 20 escuelas primarias comunes, 16 de jornada completa y 4 de

jornada simple.?

Concepcion histérica de la discapacidad

A lo largo de la historia, la conceptualizacion y tratamiento de las personas con
discapacidad fue cambiando en relacion a los modelos o paradigmas vigentes. En su
trabajo, Palacios (2008) realiza un estudio y una descripcién de los distintos paradigmas
que tuvieron lugar a lo largo de la historia para poder definir la discapacidad. La autora

habla de tres momentos.

El primero, que se puede denominar como modelo de prescindencia, ubica a la
discapacidad desde una etiologia de tipo religiosa. Siguiendo este paradigma, las personas
con discapacidad son consideradas y tratadas como innecesarias para la sociedad y son
apartadas o eliminadas. La discapacidad, segun este modelo, esta vinculada a la
deformacién por castigos divinos y se trata a estas personas como diabdlicas. Dentro de
este modelo, la autora diferencia el submodelo eugenésico, practicado en la antigiiedad y el

submodelo de marginacion o segregacion predominante durante la Edad Media.

El submodelo eugenésico se destaca por la idea de que las personas con
discapacidad no tienen una utilidad, por lo que no merecen vivir. Lo conveniente es buscar
la forma de eliminarlas. Dentro de este modelo estaba contemplado y aceptado el

infanticidio.

El submodelo de marginacién o segregacion, tiene como caracteristica principal la
exclusion. Si bien este modelo no incluye la eliminaciéon de las personas con discapacidad
mediante el infanticidio, el hecho de no ocuparse de manera adecuada de las personas con
necesidades especiales, provoca que las mismas no puedan contar con una calidad de vida
que les permita sobrevivir. De una u otra manera, las personas con discapacidad en el

modelo de prescindencia son eliminadas.

3 Recuperado de: https://supervisionde18.wixsite.com/primaria/escuelas
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Con el advenimiento de la modernidad y consolidandose a comienzos del siglo XX, a
partir de la finalizacion de la Primera Guerra Mundial, el modelo predominante en relacion a
la discapacidad es el de rehabilitacion. Los avances cientificos en medicina y ciencias
naturales, permiten la posibilidad de explicar las causas de la discapacidad vinculadas a
cuestiones organicas y validadas por la ciencia. En esta instancia, se incorporan los
conceptos de diversidad funcional en términos de salud o enfermedad. Las personas con
discapacidad ya no son consideradas inutiles o innecesarias, sino que ahora se entiende
que pueden tener algo que aportar en la medida en que sean rehabilitadas o normalizadas.
Segun este modelo, es la persona con discapacidad quien debera adecuarse al medio para
poder “formar parte” de una manera utilitaria. El hecho de poder explicar la discapacidad
desde el punto de vista cientifico, otorga la posibilidad de modificar esa condicion para la
ciencia. La persona con discapacidad es la que porta la enfermedad y, desde politicas
asistencialistas, se brindan las condiciones médicas para “curarla” y, asi, poder insertarla en

la sociedad.

El tercer modelo y paradigma actual de la discapacidad, es el modelo social. Segun
este modelo, la discapacidad no es intrinseca de la persona sino que son las barreras o
impedimentos que impone el entorno los que provocan las diferencias. Al considerarse que
las causas de la discapacidad son producidas por la sociedad, es el entorno el que tiene
que adaptarse a fin de poder generar politicas inclusivas para las personas con
necesidades especiales. Lo que se persigue, segun este modelo, es poder recalcar las
posibilidades y no remarcar las dificultades. Este paradigma esta basado en los derechos
humanos vy las posibilidades equitativas para todas las personas, sin importar sus

capacidades individuales.

Integracion e Inclusiéon

Para poder comprender la inclusion y su diferencia del paradigma de la integracion,

es necesario situarse desde el punto de vista del modelo social de la discapacidad.
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Sosa (2009) explica que, segun el modelo social, la palabra discapacidad hace
referencia a ciertas limitaciones que estan dadas por el desarrollo humano, pero el foco no
se pone en las deficiencias fisicas, mentales o emocionales de las personas, sino por el
contexto o la comunidad a la cual el sujeto con discapacidad pertenece. Entonces, son los
factores socio-ambientales los que determinan, en algunos casos, no sélo el aumento de
una deficiencia en un individuo, sino también el que se instale una discapacidad y la
posibilidad o no de ser incluido en un entorno.

Casal y Lofeudo (2010) analizan las posibilidades de participacion de estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales en escuelas comunes y la necesidad de diferenciar
los términos de integracion e inclusion. Mientras que el Modelo de integracién esta centrado
en el alumno que tiene un déficit o dificultad. Para poder integrarse al aula, la escuela
debera realizar las adaptaciones necesarias. En este modelo, los alumnos con NEE son
vistos como portadores de una “desviacion de la normalidad” y es la escuela la que acepta
estas diferencias y las tolera para que el alumno forme parte del grupo.

El modelo de inclusién, en cambio, cambia el punto de vista centrandose en las
barreras como limites a la inclusion. Se trata de minimizar dichas barreras y aumentar los
apoyos. En palabras de Casal y Lofeudo (2010), se trata de entender lo “otro” y lo
“diferente” como un concepto relativo y pensar a la diferencia como una posibilidad para
poder intervenir con el objetivo de mejorar las trayectorias educativas de todos los
estudiantes.

Como plantea Acufia (2017), desde el punto de vista del paradigma social de
discapacidad, se entiende a la inclusién desde la perspectiva social, mientras que la
integracién parte de la individualidad. Para pensar en una verdadera inclusion, lo que se
tiene que modificar son las practicas que se llevan a cabo para que esta se cumpla. En
muchas instituciones educativas se sigue manteniendo el paradigma de la integracion,
vinculado a la rehabilitacion y, en muchas otras, el de la segregacion o marginacion,
considerando que la mejor manera de educar a los estudiantes con discapacidad es “fuera

del aula”. Para lograr que los dispositivos de inclusion cumplan la funcion para la que estan
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creados, es necesario posicionarse partiendo de las diferencias de los estudiantes que
componen las aulas. Estas deben ser el motor para la creacion de practicas innovadoras
qgue lleven a la inclusién y a la posibilidad de que todos los estudiantes accedan a los
contenidos escolares.

Para poder pensar las aulas en las que se desarrollan los dispositivos de inclusién,
hay que considerar un concepto definido por Anijovich y Mora (2010) que es el de aulas
heterogéneas. Las autoras describen a las aulas como espacios conformados por alumnos
diferentes que poseen multiples perspectivas. Asocian el tipo de composicion de los grupos
con el concepto de diversidad y la necesidad de poder reconocer y valorar las diferencias
pudiendo incluirlas en el trabajo que se realiza dia a dia en las aulas. En este trabajo, las
autoras hacen hincapié en las distintas maneras de aprender que tienen todas las personas
y la importancia de poder considerar estas diferencias al momento de planificar y organizar
las clases. Por otra parte, es relevante recalcar que no siempre lo que se ensefia repercute
directamente en el aprendizaje de todos los alumnos por igual, por lo que el aprendizaje
depende de cada modo personal de apropiarse del conocimiento.

El modelo de inclusion tiene como finalidad la deteccion de las barreras que se
presentan como limites a la adquisicion de aprendizajes. A partir del disefio de propuestas
que incluyan a todos los estudiantes, teniendo en cuenta las formas singulares de aprender,
se busca minimizar dichas barreras y aumentar los apoyos. Para las autoras, la posibilidad
de reconocer las diferencias, es la mejor forma de incluir a todos, buscando no dejar a nadie
por fuera.

Cabe destacar que, a partir de la Declaracion de la Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales: Acceso y Calidad (UNESCO, 1994) se inicia un
proceso politico que se reafirma en el ano 2008, cuando nuestro pais adopta a partir de la
Ley 26.378 la Convencion de los Derechos de las personas con discapacidad aprobada por
la Asamblea General de Naciones Unidas en diciembre de 2006. Del articulo 2° de dicha
Ley, se desprenden conceptos que sirven de guia para comprender y llevar a la practica el

modelo de inclusién y la posibilidad de pensar y diagramar diversas opciones de planificar y
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brindar clases teniendo en cuenta las distintas maneras de aprendizaje que coexisten en las
aulas. Uno es el Diseno Universal del Aprendizaje (D.U.A.), que consiste en el disefio de
productos, entornos, programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la
mayor medida posible, sin necesidad de adaptacién ni disefio especializado. Por otra parte,
para poder pensar en la totalidad de los estudiantes que asisten a la escuela y propiciar
posibilidades para todos, es necesario tener en cuenta el concepto de ajustes razonables,
que son:

las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no impongan

una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso

particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce o

ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de todos los derechos

humanos vy libertades fundamentales.(Ley N°26.378, 2008, Articulo 2)

Este articulo pone especial énfasis en la comunicacién y el lenguaje. La
comunicacion como una posibilidad de incluir lenguajes tanto orales como Lengua de Sefias
y otros lenguajes no verbales. Se piensa en la comunicacion incluyendo distintas formas de
transmisién tales como la utilizacién del sistema Braille o los sistemas auditivos para facilitar
el acceso a la informacién y la comunicacion para personas no videntes.

La inclusion en el sistema educativo de nuestro pais forma parte de la Ley de
Educacion Nacional sancionada en el afio 2006. A su vez, a partir de la sancion de la
Resolucion 311, aprobada por el Consejo Federal de Educacion en el afio 2016, se
establecieron las bases para propiciar condiciones que garanticen la educacién inclusiva y
el acompanamiento de las trayectorias escolares de los y las estudiantes con discapacidad.
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF (2020), presentd un informe en
el que se realiz6 una investigacion acerca del estado de situaciéon de la implementacion de
dicha resolucion. La resolucion fue aprobada en diciembre de 2016 por el Consejo Federal
de Educacién (CFE) y dentro de las especificaciones que incluye, resuelve que el estado

debe propiciar las condiciones que garanticen la inclusién escolar al interior del sistema
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educativo argentino para el acompafamiento de las trayectorias escolares de los y las
estudiantes con discapacidad. Cuenta con cuatro anexos que especifican las condiciones
de implementacion de una politica educativa inclusiva. Los puntos principales establecen
que la matriculacion es un derecho, lo que implica que todos los nifios con discapacidad
tienen derecho a ser inscriptos en educacion comun (art. 19); escuchar la voz del estudiante
con discapacidad y dar participacion a su familia como obligacion, lo que implica que se
debe informar, comunicar, escuchar y dar espacios de participacion al estudiante con
discapacidad y a su familia; identificar barreras en el entorno como principio y como método,
lo que implica poder detectar y buscar la manera de derribar los obstaculos que la
institucién educativa pueda interponer en la adquisicion de los aprendizajes por parte de los
estudiantes con discapacidad. Este punto implica que el posicionamiento del Estado
Argentino en temas vinculados a discapacidad corresponden al modelo social de
discapacidad. Otro de los puntos que se destacan es el derecho de las familias a elegir la
institucion educativa de su preferencia. En el articulo 20 se especifica que a partir del
asesoramiento de equipos especializados, la familia podra ejercer el derecho de elegir la
institucion educativa que le parezca pertinente y adecuada. La normativa, ademas, precisa
el rol de la modalidad especial para la inclusion en escuelas comunes, estableciendo que
las mismas tendran un rol de apoyo y acomparnamiento, brindando orientaciones, apoyos
y/o recursos especializados a las escuelas de los niveles obligatorios. Para una mejor
organizacion del trabajo articulado de escuela comun y especial, en los articulos 13y 14 se
explica cual debe ser la forma de trabajo conjunto entre los equipos enfatizando el concepto
de corresponsabilidad educativa. En el articulo 17 se establece que las escuelas contaran
con la posibilidad de recibir los apoyos necesarios por parte de la modalidad especial y del
nivel, lo que implica contar con propuestas especificas de ensefanza, con una propuesta de
inclusion, con un proyecto pedagdgico individual (PPI), que sera elaborado teniendo en
cuenta las necesidades singulares de cada estudiante. En relacion a la certificacion de los
estudios y el pasaje de niveles de los estudiantes con discapacidad, indica que debe

suceder de la misma forma que con los estudiantes sin discapacidad y se establece la edad
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para el comienzo de la primaria a los seis afios. Respecto del pasaje de primaria a
secundaria, establece que todos los estudiantes con discapacidad que certificaron el nivel
primario, aunque hayan contado con elaboracion de PPI, podran ingresar al nivel
secundario. En cuanto a la promocion, acreditacion y certificacién, se especifica que
aquellos estudiantes que hayan sido evaluados y hayan aprobado los contenidos conforme
a su PPI, podran acreditar los saberes adquiridos.

El analisis realizado por UNICEF en el afo 2020, concluye que, la resolucion en si
misma no es suficiente hacia la inclusion en las escuelas a nivel nacional. A partir del
estudio realizado, se desprende que es necesaria una transformacion del sistema educativo
a nivel general. Se evidencio que existe mucha resistencia por parte de los actores
involucrados para la implementacion de practicas inclusivas y la puesta en funcionamiento
de los lineamientos que guian la resolucion. Por otra parte, una de las barreras que se
detectaron al momento de aplicar la normativa fue la falta de capacitacién por parte de los
actores intervinientes en los distintos niveles del sistema educativo en relacion al Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA), y se desprende que esta falencia se da desde los planes
de formacién docente en el profesorado. Las mayores dificultades para la implementacién
se encuentran en el nivel medio o secundario, esto se debe a la complejidad propia de la
modalidad y la cantidad de actores que participan, lo que evidencia las barreras en la
inclusion de estudiantes con discapacidad en dicho nivel.

Se propone, como lineas de accion a futuro, la implementacién de mayor
capacitacion en relacion a las practicas inclusivas y la implementacion del DUA y la
presencia de mayor cantidad de apoyos provenientes de Escuela Especial en las escuelas
de nivel, a fin de favorecer las trayectorias de los estudiantes con discapacidad y de todo el

alumnado en general.

Barreras para el aprendizaje

El indice de Inclusion redactado por Ainscow y Booth (2000) es una guia que sirve

como apoyo a las escuelas para lograr practicas inclusivas. Es a partir de este trabajo en el

25



que aparece el término “barreras para el aprendizaje” como sustitutivo de “alumnos con
necesidades educativas especiales” (NEE). Para los autores, son las dificultades del
entorno las que impiden un correcto aprendizaje y buscan centrar el objetivo de eliminar
esas barreras y no centrarse en las dificultades que posee el alumno.

En este indice toma relevancia el término inclusion y se diferencia del de integracion.
Se considera inclusion a la eliminacion por parte de la escuela y el contexto social de
aquellas barreras que impiden o dificultan el aprendizaje. Siguiendo la linea explicitada en el
apartado anterior, se sostiene que, para poder detectar las barreras y derribarlas, el
contexto escolar debe poder incluir a la totalidad de los alumnos y no solamente a aquellos
que tengan dificultades.

Las barreras que impiden la inclusion de estudiantes con NEE en el aula comun
pueden darse en diferentes formas o situaciones. Pueden ser edilicias, en los casos en los
que haya alguna dificultad motriz, en forma de imposibilidad de comprender determinados
textos por el formato en el que se presentan, o pueden tener que ver con la falta de
predisposicion por parte de algun docente a realizar ajustes razonables para lograr derribar
aquellas barreras.

Ainscow (2017) propone cinco lecciones fundamentales para avanzar hacia una
educacion verdaderamente inclusiva, enfatizando la necesidad de una transformacion
profunda en la mentalidad, las practicas y la estructura escolar. A partir de estas lecciones,
el autor subraya que la evolucidn de las politicas y practicas educativas hacia la inclusion
requiere un cambio de paradigma. Este cambio implica dejar de ver la inclusion como una
adicién a la educacion especial para entenderla como una “transformacion del aula en
escuela comun para responder a la diversidad de todos los estudiantes, no solo a aquellos
con discapacidad o NEE” (Ainscow, 2017, p. 40).

Para poder llevar a cabo este paradigma, es necesario poder dinamizar los recursos
humanos disponibles en el aula para fomentar la participacion y el aprendizaje. Ademas,
sugiere que los profesores con experiencia puedan desarrollar enfoques didacticos que se

adapten a las aulas heterogéneas y a la diversidad de formas de aprender de los alumnos.
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Ainscow advierte, por otro lado, que el uso del apoyo pedagdgico adicional, como el
personal asistente, debe ser adecuadamente capacitado. Si bien estos apoyos pueden
mejorar la atencion, estudios sugieren que su impacto en los resultados es limitado y, en
ocasiones, pueden reemplazar la interaccion del alumno con el maestro del grado,
“asignando a los estudiantes actividades diferentes que limitan su progreso” (Ainscow, 2017,
p. 45). Se recomienda que los alumnos con mayores necesidades pasen mas tiempo con
sus profesores y que el personal de apoyo reciba formacion especifica.

Finalmente, se destaca del trabajo citado que, aunque las escuelas inclusivas
pueden adoptar diversas formas, es importante que desde la escuela se valore
positivamente la diversidad. Esto implica eliminar barreras entre grupos de alumnos y todos
los actores que forman parte de la comunidad educativa. También se enfatiza la necesidad
de un liderazgo comprometido con los valores de la inclusién y la “construccién de
relaciones solidas con familias y la comunidad”. (Ainscow, 2017, p. 46-47).

En cuanto a la normativa especifica de inclusion, la Resolucion CFE N° 311/16
incorpora este término, en el analisis de la implementacién de dicha normativa realizado por
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF (2020), se establece que el
objetivo de esta normativa es “propiciar condiciones para la inclusién escolar al interior del
sistema educativo argentino para el acompafamiento de las trayectorias escolares de los/as
estudiantes con discapacidad” (p. 22) y menciona, como uno de sus puntos destacados, la
identificacion de las barreras como principio y como método, lo que implica la necesidad de
deteccion de barreras institucionales que dificultan u obstaculizan el acceso al aprendizaje
y la decision politica de trabajar de acuerdo con el modelo social de la discapacidad y de

derechos humanos.

Interdisciplina

Filidoro (2009) se refiere a la interdisciplina como una cuestion ética. La autora cita a
Castorina, quien plantea que el trabajo interdisciplinario corresponde a una necesidad que

surge del trabajo conjunto entre los distintos profesionales que abordan una situacion
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problematica. En este sentido, es el aporte de todos los integrantes y el trabajo en conjunto,
el que beneficia las practicas de intervencién. Como se mencion6 anteriormente, los
dispositivos de inclusion provienen de distintos sectores y es fundamental que se puedan
aunar criterios al momento de pensar las intervenciones a realizar.

En su trabajo, Muller (2001), diferencia la multidisciplina, la interdisciplina y la
transdisciplina. Mientras que en la multidisciplina no hay interaccion entre las distintas
practicas o teorias que intervienen en un asunto, en la interdisciplina existe cooperacién e
interaccion real, lo que trae como consecuencia un enriquecimiento mutuo entre disciplinas.
La transdisciplina, que es a lo que el trabajo en las escuelas deberia apuntar, es definida
como un sistema complejo que forma una totalidad organizada. Son las distintas disciplinas
que intervienen en los procesos de inclusion o en tareas vinculadas a la educacion las que
permiten acceder a saberes superiores y totalizadores. La autora plantea que poder conocer
los limites del saber, es lo que permitira un trabajo conjunto y de retroalimentacion.

Tomando como referencia el trabajo de Marchant (2009), el autor analiza el rol de la
interdisciplinariedad entre la escuela comun y la especial a fin de pensar posibilidades de
lograr una verdadera inclusion educativa. En su trabajo concluye que es fundamental dejar
de pensar a la discapacidad como un problema individual, sino que son las instituciones
educativas y el sistema educativo en conjunto quienes tienen que buscar las maneras, a
partir de un trabajo en conjunto, para lograr practicas inclusivas. El autor habla del
aprendizaje dialégico dentro de las instituciones educativas, estas deben comprometer a
todos los integrantes que las componen a fin de lograr el objetivo comun de generar
practicas inclusivas.

En relacién al trabajo interdisciplinario, Stolkiner (2005) propone que los equipos
que comparten saberes se encuentran con el desafio de poder pensar en conjunto un
programa y establecer objetivos comunes. Para llegar a acuerdos y lograr un trabajo
realmente interdisciplinario, es necesario establecer criterios ideolégicos comunes. Poder
definir la problematica a abordar y el tipo de vinculo que se generara entre el equipo que

brinda asistencia y los beneficiarios de los dispositivos de inclusion. En un trabajo anterior,

28



Stolkiner (1999), menciona que los equipos de trabajo conjunto deben ser considerados
como grupos que estan formados por sujetos que desempenan diferentes disciplinas. Cada
uno de estos sujetos porta una historia vinculada a la practica de su disciplina y esta
atravesado por ellas. Ese grupo, a su vez, tiene que ser pensado con alguna légica que
contemple lo subjetivo y lo intersubijetivo.

El desarrollo efectivo y la implementacion de diferentes dispositivos y practicas
inclusivas, debe contar con la posibilidad de crear practicas conjuntas. Ainscow (2004)
habla de “comunidades de practicas”, las cuales consisten en que un el conjunto de
profesionales que trabajan de manera conjunta en un determinado contexto, puedan
encontrar momentos compartidos para poder intercambiar saberes y experiencias sobre sus
practicas. Esto implica analizar y visibilizar, a partir de las voces de todos los actores, las
barreras que impiden la plena inclusién con el objetivo de poder minimizarlas o eliminarlas;
asi como identificar diferentes modos de construir apoyos: con los recursos disponibles, con
nuevos recursos, estableciendo redes e involucrando nuevos actores. Si bien en las
escuelas existen distintos tipos de apoyos y de practicas inclusivas, es fundamental poder
evaluarlas para buscar la manera en la cual se conviertan en significativas para todos los
alumnos que forman parte del sistema educativo.

En el analisis realizado por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia antes
mencionado, UNICEF (2020), se utiliza el término corresponsabilidad para referirse al
trabajo conjunto entre los distintos niveles y modalidades a fin de poder implementar
practicas educativas inclusivas. En este sentido, a partir de las responsabilidades
compartidas, se espera que las distintas jurisdicciones puedan propiciar el apoyo y los
respectivos acompanamientos de la Modalidad de Educacién Especial de sus
establecimientos educativos o servicios en las escuelas que lo requieran. Los actores
involucrados deberan trabajar en la elaboracion de lineamientos minimos de intervencion
entre una modalidad y otra. Para generar un clima de trabajo propicio y realmente
interdisciplinario, se vislumbra como necesario poder organizar protocolos basicos que

permitan a los representantes de cada modalidad desempenarse en conjunto conociendo,
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respetando y potenciando las especificidades de cada uno. A su vez, se destaca la
importancia de poder articular los saberes de ambas modalidades teniendo en cuenta la

compleja realidad que se presenta en las aulas de las escuelas comunes.

Dispositivos de inclusion en Ciudad de Buenos Aires (C.A.B.A))

Las escuelas de la C.A.B.A. cuentan con diversos dispositivos de inclusion. Algunos
de estos recursos, dependen del sistema de educacion especial y fueron creados con el fin
de poder asegurar el derecho a la educacion y garantizar las trayectorias educativas de
todos los estudiantes en el sistema educativo derribando las barreras que puedan
presentarse entre los sujetos y el acceso al conocimiento. (Ministerio de Educacion de la
Ciudad de Buenos Aires, s.f.).

Los dispositivos de inclusion educativa, como mencionan Di Pietro et al. (2013), no
estan destinados unicamente a los estudiantes que tienen algun tipo de discapacidad, sino
gue asesoran a los docentes en las escuelas comunes en la puesta en practica de distintos
ajustes razonables para poder acompafar trayectorias escolares de aquellos estudiantes
con necesidades educativas especiales; “concepto que incluye tanto a los alumnos con
discapacidades como, en general, a todos los que requieren de un acompafiamiento
particular para lograr una experiencia educativa satisfactoria en la escuela comun.” (Di
Pietro et al., 2013, p.198)

La aplicacion de dichos dispositivos tiene como objetivo complementar el trabajo
docente en escuelas comunes dependiendo de las barreras que hayan sido detectadas. En
su trabajo, Di Pietro et al., (2013), los enumera y analiza el rol que cumple cada uno. Los
dispositivos dependientes del sistema de educacion especial del Ministerio de Educacién
de la Ciudad de Buenos Aires son: el maestro/a de apoyo pedagdégico (MAPED) y maestro/a
de apoyo a la integracion (MAI), quienes tienen la tarea de colaborar en la atencion de los
nifios que “presentan en su desempefo, tanto cognitivo como social, cierta distancia en

relacién con los objetivos del nivel primario. Su trabajo consiste en acompanar el
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aprendizaje de un grupo de nifios, tanto dentro como fuera del aula.” (Di Pietro et al., 2013,
p.202).

El maestro/a de apoyo psicolégico (MAP) y maestro/a psicélogo/a orientador/a
(MPO), se encargan de acompafar trayectorias de estudiantes y asesoran a docentes de
alumnos que presentan algun tipo de trastorno emocional severo en el caso del MAP vy, el
MPO, orienta a las escuelas en situaciones de crisis emocionales. A diferencia del Maestro
de Apoyo Pedagdgico, que forma parte de una politica de cobertura con mayores recursos,
el MAI, el MPO y el MAP deben ser solicitados en casos particulares por las escuelas.

Teniendo en cuenta que en el ano 2010 el proyecto era “sostenido por un equipo
conformado por una coordinadora y un grupo de 21 docentes denominados Maestros de
Apoyo Psicoldgico” (Di Pietro, 2013, P.204), se evidencia que, para la demanda cada vez
mas creciente en relacion a necesidades vinculadas a problematicas, el recurso es
insuficiente.

Ademas de los recursos mencionados, desde el area de educacion especial se
brindan apoyos para aquellos estudiantes que requieren de asistencia motriz. El Asistente
Celador para alumnos/as con Discapacidad Motora (ACDM) contribuye a garantizar la
inclusion de los alumnos/as con discapacidad motora en las diferentes modalidades y
niveles del sistema educativo. El desarrollo de su tarea consiste en favorecer la
participacién de los estudiantes en las actividades escolares; asimismo, asisten a los
alumnos en las practicas de higiene y alimentacién. Su participacion busca contribuir y
promover la autonomia de los estudiantes. (Nanni, 2019).

En los casos en que haya estudiantes que lo requieran, se puede solicitar un
Intérprete de Lengua de Seias de Argentina (ILSA). El objetivo de estos dispositivos es
facilitar la transmision y comunicacion de los contenidos curriculares entre los estudiantes
sordos hablantes de Lengua de Sefias Argentina y las personas oyentes.

Por otro lado, existe un dispositivo que es individual y no depende del sistema
educativo del Gobierno de la Ciudad, avalado por la reglamentacion que tuvo vigencia hasta

agosto de 2025. Segun la Resolucion 3034-MEGC-2013, los Acompafiantes Profesionales
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No Docentes (APND), quienes en ocasiones son psicopedagogos, tienen la funcion de
acompafar las trayectorias educativas de los estudiantes con NEE, tendientes a lograr que
puedan incluirse en las aulas. Como planeta Nanni (2019), si bien la normativa enumera las
funciones y obligaciones que tiene un APND, en las escuelas de C.A.B.A., este rol se
desempefa de distintas formas, dependiendo de las necesidades del alumno y la manera
en la que la institucion educativa lo considere. Esta falta de claridad en cuanto a las
caracteristicas del rol, muchas veces funcionan como barrera para el logro de una practica

realmente inclusiva.

Normativa

En los ultimos afios del siglo XX se sancionaron una serie de normativas y
regulaciones que ponen el foco en la infancia, considerando a las nifias y los niflos como
sujetos de derecho. En el ano 1989 se aprueba La Convencién sobre los Derechos del
Nifo, la cual adquiere rango constitucional para la Republica Argentina a partir de la reforma
constitucional en 1994. La Ley 26.061 de Proteccién Integral de los Derechos de la Ninas,
Nifios y Adolescentes sancionada en 2005 establece la aplicacion obligatoria de la
Convencion. Esta ley establece los principios de proteccidon y promocion de los derechos de
nifias, nifos y adolescentes, ubicando al estado como el principal garante de su bienestar y
estableciendo la corresponsabilidad entre el estado, la familia y la sociedad. De esta
manera, la proteccion de los derechos de la nifiez no es solo una tarea familiar, sino que
requiere la implicacion de todos los actores institucionales y sociales.

En el afio 1994, a partir de la Declaracion de la Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales: Acceso y Calidad, mas conocida como Declaracion de
Salamanca, se inicia un proceso que influyé en distintas politicas que favorecen la
participacién de estudiantes con NEE en escuelas comunes u ordinarias. La Declaracién de
Salamanca establece que las escuelas comunes deben albergar a las personas con NEE.
Para lograr este objetivo y poder integrar a todos los estudiantes, se llevara a cabo una

pedagogia centrada en el nifio y que sea capaz de satisfacer sus necesidades. Asimismo,
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sugiere que dichas escuelas pueden “proporcionar una educacion efectiva para la mayoria
de los nifios, mejorar la eficiencia y, en definitiva, la relacion costo-eficacia de todo el
sistema educativo” (UNESCO, 1994).

Este camino se ratifica en el afio 2008 con la sancion de la Ley 26.378, la cual
adopta con caracter juridico para la legislacién nacional la “Convencién de los Derechos de
las personas con discapacidad” del afio 2006. Esta ley establece y reconoce la igualdad de
derechos para las personas con discapacidad, garantizando la educacion inclusiva, el
acceso al empleo, la salud y la accesibilidad universal.

Por otra parte, en el mismo afo, el Comité de los Derechos del Nifio de la ONU
publica la Observacion General N° 9 que trata acerca de los derechos de las personas con
discapacidad, en esta observacién se establece y se invita a los estados parte a “garantizar
gue las personas, incluidos los nifios, con discapacidad no queden excluidas del sistema de
educacion general por motivos de discapacidad y que reciban el apoyo necesario dentro del
sistema general de educacion, para facilitar su formacién efectiva” (ONU, 2006, p.21)

En Argentina, la normativa vinculada a inclusién educativa se encuentra regulada y
amparada por la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 sancionada en el afio 2006, la cual
incorpora los preceptos expresados por la Convencién de los Derechos del Nifo,
incorporados a la Ley 26.061 ya mencionada. Siguiendo el lineamiento de estas
regulaciones y disposiciones, tanto a nivel nacional como jurisdiccional de cada distrito, se
encuentran una serie de resoluciones que organizan las practicas inclusivas en

establecimientos educativos.

A nivel nacional

Entre las resoluciones del Consejo Federal de Educacién, que es el organismo que
define y coordina la politica educativa a nivel nacional, se pueden mencionar las siguientes:
La Resolucién CFE N° 155/11 que dispone que se realice una evaluacion de las barreras
que se presentan para la participacion, permanencia y egreso de los estudiantes con NEE

en la escolaridad comun;
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La Resolucion N° 174/12 CFE, privilegia la asistencia de los estudiantes al sistema
de educacién comun y busca propiciar que las trayectorias escolares de alumnos con
discapacidad sean flexibles entre la escuela de educacion especial y la de los niveles
comunes, privilegiando la asistencia a la escuela comun;

La Resoluciéon CFE N° 311/16, mencionada en apartados anteriores, busca brindar
las condiciones para la inclusién escolar de manera de regular el acompafamiento de las

trayectorias escolares de los estudiantes con NEE.

A nivel jurisdiccional - C.A.B.A.

La Resoluciéon N° 1.274 del afio 2000 detalla los principios basicos de la Integraciéon
educativa y destaca que todos los estudiantes con discapacidad incluidos en escuela de
modalidad comun tienen los mismos derechos y obligaciones que el alumnado en general.
Esta resolucion también destaca que, se debe desarrollar “un sistema de trabajo
interdisciplinario, interinstitucional y/o intersectorial” a fin de poder “respetar la singularidad
de cada educando, la interaccion con los otros, la busqueda del consenso, generando
estrategias y alternativas que privilegien el derecho de una educacion de calidad para
todos.” (Resolucion 1.274/2000, Anexo |, punto G).

Para que los estudiantes con dificultades de aprendizaje o discapacidad puedan
acceder a los saberes que se dictan en las escuelas primarias comunes, se confecciond la
Resolucion N° 3.816 del afio 2022, que consiste en la posibilidad de la escuela de
confeccionar un Proyecto Pedagdgico Individual (PPI). La planificacion de este proyecto es
responsabilidad del docente del grado y del equipo de conduccién, aunque puede contar
con el asesoramiento de los equipos de apoyo, docentes de apoyo y otros actores que
intervengan en la trayectoria segun corresponda. El PPl incluye la planificacién, las
adecuaciones curriculares y las caracteristicas de la evaluacién que se va a realizar. Para
poner en practica el PPI, la escuela debe informar a las familias quienes deben manifestar

estar de acuerdo con la elaboracion del mismo.
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Existen, por otro lado, disposiciones y resoluciones que regulan la participacion de
los dispositivos de inclusion en escuelas comunes.

La disposicion N° 32/39 del afio 2009 regula la participacion y funcionamiento de los
distintos dispositivos de inclusion pertenecientes al Ministerio de Educacion de la Ciudad de
Buenos Aires. Dentro de las disposiciones que establece, en su articulo 13 plantea la
obligatoriedad de la realizacion de reuniones distritales mensuales entre las Supervisiones
de Educacion Primaria Comun, Inicial, Especial (escalafon B y C si hubiera en el D.E.) y el
EOE “con el objetivo de consensuar y articular acciones, realizar seguimientos y planificar
proyectos con miras a la inclusién a nivel distrital”.- (Disposicién N° 32/39, 2009, art. 13)

Por su parte, la Resolucion N° 3.034 del ano 2013, que tuvo vigencia durante la
realizaciéon de esta investigacion y fue derogada en el mes de agosto de 2025, regulaba el
ingreso y el funcionamiento del APND en las escuelas comunes, habilitando una respuesta
a la demanda por una educacion inclusiva. Si bien la normativa detallaba las caracteristicas
que debia tener un profesional para desempenarse como APND, no existia claridad en
relacion al modo de desempefar su funcién, por lo que, como menciona Nanni (2019) en su
trabajo, se observaban “formas muy diversas de concrecion de este rol. Si bien sabemos
que realizan un curso para poder ejercer esa funcidon y también que tienen ciertas
reglamentaciones, evidentemente no se encuentra delineada con claridad esta funcion.”
(P.6). Cabe destacar que, dentro de esta resolucion se especificaba que la responsabilidad
de la incorporacion del APND dentro de las escuelas corria por cuenta de las familias
quienes debian tramitar los honorarios a través de la obra social o, en caso de no contar
con una, costearlo de manera privada. Para poder solicitar APND, era obligatorio contar con
Certificado Unico de Discapacidad (en adelante, CUD), por lo que, generalmente, los
estudiantes que no contaban con CUD y Obra Social se veian en desventaja al momento de

poder disponer de un acompanante externo en la escuela.
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Inclusion plena

En julio de 2025, en el transcurso de esta investigacion, se puso en vigencia la
Resolucion N°860/2025, la cual establece que la educacion inclusiva se instaura como eje
transversal de la politica educativa del Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos
Aires.

Segun lo que establece el Anexo | denominado “Lineamientos para el abordaje de la
Politica de Educacion Inclusiva”, esta normativa busca asegurar trayectorias educativas
completas y significativas, centrandose en los aprendizajes fundamentales y el bienestar
integral de cada alumno.

Entre los docentes de las escuelas la resolucidn se conoce como “Inclusiéon Plena”,
ya que segun lo que postula, la escuela, para ser inclusiva, tiene que poder desarrollar
practicas educativas que

garanticen el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos los

estudiantes, reconociendo y valorando la diversidad. Esto supone que la

escuela, como institucion, asuma un enfoque de derechos, donde cada
decisién pedagdgica y organizativa se oriente a la equidad, a la eliminacion

de barreras para el aprendizaje, y el desarrollo del sentido de pertenencia y

de la participacion. (Res. 860/2025 Anexo |, p. 3)

Para poder poner en practica esta politica, se crea la “Coordinacién General de
Educacion Inclusiva”, la cual tiene como objetivo principal asegurar que la educacion
inclusiva sea una realidad en todas las escuelas, tanto publicas como privadas. Para
lograrlo, esta entidad se encarga de disefar, promover, supervisar y coordinar todas las
iniciativas relacionadas con la inclusién educativa.

Dentro de las funciones clave para una educacion inclusiva efectiva, las
responsabilidades de la coordinacion abarcan diversos frentes tales como: garantizar el
cumplimiento de la politica de educacion inclusiva, coordinar con otras areas del Ministerio,

monitorear y ajustar la implementacion, unificar criterios y acciones, colaborando con
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diversas direcciones (Gestién Estatal, Formacion Docente, Gestién Privada, Equipos de
Apoyo, Bienestar Socioemocional, y Educacién Especial) para establecer criterios de trabajo
unificados y coordinar acciones, brindar orientacion y asesoramiento, establecer
lineamientos para coordinaciones distritales, elaborar documentos de referencia, disefiar e
implementar programas de formacion para supervisores, directivos, docentes y equipos
técnicos sobre educacion inclusiva, integrar la inclusion en la formacidén docente inicial,
incorporar tecnologia, promover la concientizacion, fomentar el intercambio de experiencias,
monitorear y evaluar con informes, colaborar en la evaluacion de la calidad educativa,
establecer redes de trabajo, trabajo conjunto con las familias, alianzas estratégicas con
organismos externos, promover actualizaciones normativas: Impulsa las futuras
modificaciones y normativas necesarias para asegurar la educacion inclusiva en la Ciudad.
(Res. 860/2025, Anexo ).

Junto con la resolucidon antes mencionada, se sanciono la Resolucion
1001/ MEDGC/25 que dejo sin efecto la Resolucion N° 3034/2013 mencionada en el
apartado anterior. A partir de la implementacién de esta normativa, que consiste en la
Reglamentacién para el ingreso y desempefo del Acompafante para la Inclusion Escolar
(AIE), el rol del APND quedo desplazado por una nueva nominacion. Los cambios mas
significativos que se pueden desprender de la nueva normativa tienen que ver, ademas de
la denominacién del rol, con la posibilidad de contar con mas de un AIE por grado o sala. La
normativa anterior, Resolucion 3034/2013, permitia un APND por sala o grado. La nueva
normativa permite la presencia de hasta tres, y, en caso de ser necesario, se puede solicitar
via supervisién una excepcion para incorporar mas acompafantes. Otro cambio significativo
es la autorizacion del ingreso a estudiantes que tengan aprobado el 70% de carreras afines
a las necesidades y al perfil requerido por los alumnos con NEE. Tanto los estudiantes como
los profesionales recibidos que desempefien el rol de AIE, deberan cumplir con la
aprobacién del trayecto de formacién dispuesto por el Ministerio de Educacion de la Ciudad

de Buenos Aires que tiene una vigencia de dos afios. A estas modificaciones se suma la
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posibilidad de que un AIE acompafie a dos alumnos en una misma sala o grado y la no
obligatoriedad de contar con CUD para solicitar este dispositivo.
Los alcances de esta investigacion no permiten analizar y evaluar la eficacia de la

nueva normativa puesta en vigencia a partir de agosto de 2025 en las escuelas de C.A.B.A.

Metodologia

El proceso de investigacion parte de un enfoque metodoldgico de tipo cualitativo.
Este tipo de disefio, segun Hernandez Sampieri et.al. (2014) busca entender los fendmenos
y poder situarse desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y
vinculandose con su entorno.

Un analisis de tipo cualitativo, segun Strauss y Corbin (2002) consta de un proceso
de interpretacién de datos con el fin de poder organizarlos en un esquema explicativo
tedrico. Las fuentes de datos con los que cuenta un investigador para poder comprobar sus
hipétesis y llegar a responder las preguntas de investigacién pueden provenir de diferentes
fuentes. Dichos autores mencionan que “los datos pueden consistir en entrevistas y
observaciones pero también pueden incluir documentos, peliculas o cintas de video, y aun
datos que se hayan cuantificado con otros propésitos tales como los del censo.” (Strauss y
Corbin, 2002, p.20). En este caso, mediante la realizacion de entrevistas semiestructuradas,
se buscara conocer y comprender las significaciones intersubjetivas acerca del trabajo
interdisciplinario de los diferentes actores que intervienen en los dispositivos de inclusiéon de

las escuelas publicas de la Ciudad de Buenos Aires.

Disefio

El disefio utilizado para realizar la investigacion es del tipo fenomenoldgico
hermenéutico que, segun Hernandez Sampieri (2014) es un tipo de estudio que se basa en
la interpretacion y percepcion de los individuos. Este método tiene el propdsito de poder

conocer, describir y comprender las experiencias de las personas con respecto a un

fendmeno, a fin de encontrar elementos comunes.

38



En este caso, y teniendo en cuenta que la muestra es de caracter heterogéneo, se
busca comparar los puntos de vista de los profesionales intervinientes en los dispositivos de
inclusion a fin de poder determinar las posibilidades de un trabajo interdisciplinario entre

dichos actores.

Participantes

Las caracteristicas y objetivos del trabajo, requieren de una muestra heterogénea
para poder recabar informacién acerca de las posibilidades reales de un trabajo
interdisciplinario en los dispositivos de inclusién en las escuelas.

Teniendo en cuenta que se parte de un analisis de tipo cualitativo, la muestra consta
de 14 participantes. Esta conformada por docentes que cumplen el rol de MAI (maestros de
apoyo a la inclusion), docentes que cumplen el rol de MAPED, docentes de escuelas
primarias comunes, coordinadores de dispositivo MAI y MAPED, representantes de equipos
de conduccién de escuelas del distrito y miembros del EOE del D.E.18. Las participantes
son del sexo femenino y tienen entre 30 y 50 afos.

Entre abril y julio de 2025 se contactd a las participantes por teléfono y por mail. Las
entrevistas fueron realizadas de manera presencial, a través de la plataforma meet y por

escrito.

Instrumento de recoleccion de datos

Para la recoleccidon de datos se utilizaron entrevistas semi estructuradas, las cuales,
segun Hernandez Sampieri (2014) tienen la caracteristica de tener preguntas preparadas de
manera anticipada, pero a la vez poder dejar un espacio de flexibilidad ante una situacion
sorpresiva o una respuesta que pueda necesitar incluir otra pregunta o cambiar el rumbo de
la entrevista.

En una entrevista semiestructurada, como plantean Strauss y Corbin (2002), las

preguntas realizadas de manera inicial deben ser consideradas provisorias 0 pueden
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utilizarse a modo de guia, pero deben ser permeables a ser modificadas para incorporar

nuevos datos que surjan de la entrevista o de la observacion.

Procedimiento

Entre los meses de mayo y julio de 2025, se ha contactado a los participantes de
manera telefénica o mediante correo electrénico. Se informa acerca del procedimiento a
realizar y se les da conocimiento acerca del Consentimiento Informado* que deberan firmar
para autorizar la inclusion de sus testimonios en el presente trabajo de investigacién. Segun
Losada (2014), el conocimiento de las caracteristicas y los alcances de la investigacion de
la que estan participando dichos voluntarios, brinda derechos a los participantes ya que los
mismos deben conocer la posibilidad de terminar o interrumpir el proceso del que estan
participando en cualquier momento, a pesar de haber aceptado su participacion.

Una vez coordinadas las condiciones de realizacion de las entrevistas y el acuerdo
para la participacion, la recoleccién de testimonios se realizé de diversas formas. En
algunos casos se realizé una entrevista presencial de manera oral, en otras la entrevista fue
realizada mediante la plataforma meet. Con tres de las personas entrevistadas no se pudo
organizar un encuentro sincronico, por lo que se enviaron las preguntas por escrito, se
recibieron las respuestas y se realizaron aclaraciones en los casos en los que fuera
necesario para incorporar informacién que no haya sido respondida de manera completa en
primera instancia.

Se conté con medios analdgicos y digitales de decodificacidon para el andlisis de los
datos obtenidos. Segun Hernandez Sampieri (2014), el analisis de datos cualitativos
consiste en brindar una estructura a un conjunto de datos que se presentan de manera
desestructurada, muchas veces es necesario volver al contexto para poder comprenderlos.
Es por esta razon que, en el analisis cualitativo, el procesamiento de datos se realiza en

paralelo a la recoleccion de datos.

4 Se incluye en anexo.
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Resultados

Para la realizacién del presente trabajo se realizaron entrevistas semiestructuradas a
14 miembros participantes de dispositivos inclusion educativa de escuelas primarias
comunes del D.E. 18 de C.A.B.A. Dentro de la muestra seleccionada, se solicitd la
participacién de maestras de grado (MG), maestras de apoyo a la inclusion (MAI), maestras
de apoyo pedagogico (MAPED), miembros de Conduccion de escuelas primarias, miembros
de Conduccién de escuela especial y referentes del Equipo de Orientacion Escolar (EOE). A
partir de las entrevistas se pudo determinar el punto de vista en cuanto a las posibilidades
de llevar a cabo un trabajo interdisciplinario entre los distintos miembros que llevan a la
practica los dispositivos de inclusion educativa por parte del Ministerio de Educacion de
C.A.B.A. Por otra parte, también se pudo recabar informacién acerca de las formas en la
que este trabajo se lleva a la practica y el grado de conocimiento que tiene cada uno de los
miembros en relacion a las normativas especificas en relacion a la educacion inclusiva. Otro
de los aspectos que se pudo determinar en las entrevistas realizadas fueron los aspectos
favorables o ventajas que tiene el trabajo interdisciplinario y, a su vez, los obstaculos y
desafios que se presentan al momento de llevar a cabo un trabajo interdisciplinario en
dispositivos de inclusion escolar.

De las respuestas obtenidas surgieron los siguientes resultados:

¢Como evalua el trabajo interdisciplinario en su dispositivo de
inclusién?

Bueno
7.1%

Regular/caotico
35.7%

Bueno, pero puede mejorar
57.1%

Grafico 1: Evaluacidn del trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusion educativa.
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Representaciones de los actores intervinientes acerca de las posibilidades
practicas de la implementacion del trabajo interdisciplinario en los dispositivos de
inclusién escolar:

A partir de las entrevistas realizadas se pudo determinar que los participantes en los
dispositivos de inclusion tienen una visién ambigua sobre las posibilidades practicas de
poder llevar a cabo un eficaz trabajo interdisciplinario. Si bien reconocen su importancia,
remarcan que existen muchas dificultades para que se produzca una implementacion
efectiva. La falta de tiempo y de recursos humanos aparecen como obstaculos y, en la
mayoria de los casos, se destaca la "buena voluntad" de los actores intervinientes.

Las MAI y MAPED describen el trabajo interdisciplinario como "articulando, activa y
constante entre diferentes profesionales (...) para levantar diferentes barreras que
obstaculizan los aprendizajes de los alumnos y alumnas”, 0 como una "loteria y depende
qué te toca", enfatizando la inestabilidad de las "reglas del juego”y la "rotacién de
personal”. En algunos de los testimonios, al describir el trabajo en dispositivos de inclusién,
se vislumbra la fragmentacién existente en cada uno de los roles, lo que dificulta que pueda
existir una verdadera comunicacion y trabajo interdisciplinario: “Es el trabajo compartido
entre la docente de grado y la MAI. La MAI aporta desde su especificidad de la escuela
especial. La docente articula con la conduccion de la escuela. La conduccion tiene que
comunicarse con el EOE que trabaja con la familia.”, “Varios profesionales educativos con
sus herramientas y recursos para que todos los nifios aprendan.”.

Desde el punto de vista de las MG, el trabajo interdisciplinario "depende mucho de
voluntades”, lo que genera una sensacion de frustracion al no ver cambios positivos con los
mismos recursos. También plantean que, para que haya un buen trabajo interdisciplinario,
es importante “poder comunicarse, que haya buena comunicacion. En realidad lo ideal seria
entre los distintos apoyos o dispositivos que tienen los chicos.” Aunque reconocen que,

“Con el EOE la comunicacioén es via informe. Rara vez hablan o vienen a la escuela a hablar
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con los docentes. En general las familias y el EOE se retinen con la conduccién. Lo mismo
los profesionales de los equipos externos”

En consonancia con lo planteado anteriormente, los representantes del EOE
consideran que el trabajo es "enriquecedor, si todos los que integran este trabajo
interdisciplinario muestran compromiso en la tarea que estan haciendo”, pero, a su vez,
lamentan que sea "algo que depende de la buena predisposicion de los actores”. En
general, se valora la articulacion y el aporte de cada profesional, pero se reconoce que su
concrecion es compleja ya que depende de un sistema que cada vez tiene menos recursos
y mas demanda. En cuanto a la dinamica de trabajo, especifican que si bien se realizan
reuniones con las familias y las escuelas, “el tiempo es muy escaso. Me parece que tendria
que estar como algo obligatorio el ateneo interdisciplinario para pensar entre todos las
situaciones. No tendria que ser algo que de la buena predisposicion de los actores”.

La coordinacion de MAI expresa que “El trabajo interdisciplinario tiene que contar
con la participacion y el compromiso de cada uno de los miembros del equipo.” “A veces no
es posible hacer reuniones porque los tiempos son escasos, poder pensar cada caso en
particular en conjunto enriquece la tarea.”, “Pensar a los alumnos entre todos, articular entre
todos los los equipos, que intervenimos. (...) Cada uno va a aportar desde su lugar donde
nosotros aportaremos de lo que tiene que ver con levantar las barreras, el EOE trabajar con
la familia y con salud, ver las terapias”. En algunos casos, se destaca la dificultad en la
comunicacion y la falta de participacion de alguno de los miembros intervinientes: “hay una
Jerarquia, la vicedirectora que coordina, el equipo que podria ser una psicopedagoga, estas
dos personas coordinan a los MAI, se supone que la conversacion entre ellos tiene que ser
fluida. (...) El EOE tiene que comunicarse con la conduccion de la escuela y por supuesto,
con las maestras que casi siempre es la pata que falta en la comunicacion. A veces faltan
otras también, pero la que mas falta por lo menos que yo noto es la participacion de las
maestras.”

La conduccién de la escuela primaria recalca la importancia del trabajo

interdisciplinario, pero también reconoce las dificultades que se presentan: “algo que esta
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muy movido por las voluntades. (...) siempre hay muchas trabas en esto del trabajo, mucha
burocracia. Muchos formularios, fechas, tiempos escasos. Nos pasa mucho en la escuela,
vienen las chicas del EOE y tienen que estar 5 minutos con una familia y 5 minutos con la
otra porque tienen exceso de entrevistas y aunque pongan toda su buena predisposicion no
llegan a tiempo, porque tienen que ir a otra escuela.” o expresan que “Cuando hablamos de
trabajo interdisciplinario, estamos hablando de que todas las partes se hagan responsables
de la parte que le toca, que tiene que ver con la inclusion. Por eso cuando hablamos de
«inclusion plena», todavia sigue siendo una utopia. Existen equipos externos que no logran
articular con la escuela primaria por distintos motivos porque no dan abasto porque son un

equipo de recursos humanos limitados.”

Diferentes roles que cumplen los actores intervinientes en los distintos

dispositivos de inclusion:

EOE
Conduccién
Profesi...
maestra de grado MAI/MAPED
APND
el familia

Grafico 2: Roles necesarios para lograr un buen funcionamiento en el trabajo interdisciplinario en
dispositivos de inclusion.
Dentro de las respuestas obtenidas se destaca la importancia de la "docente de

grado, MAI, Equipo de orientacion escolar y las familias" siendo "corresponsables de una
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buena inclusién”. También se presentd la posibilidad de realizar una analogia con una
“mesa" que "tiene que tener las cuatro patas: el EOE, la familia, la conduccion de la
escuela, la escuela especial, el dispositivo MAI y los profesionales externos”.

En el caso de las MG, se repitio la falta de inclusion del EOE entre los roles
importantes, sefialan que "no lo tenemos en cuenta porque no hay mucha participacion del
EOE en la escuela. Vienen muy poco" o "el EOE esta desbordado con la cantidad de chicos
que tenemos"y que la comunicacion con ellos es "via informe”.

Desde la escuela especial y el EOE se destacan los roles de los profesionales que
componen los equipos interdisciplinarios como MAI, psicopedagoga, psicéloga, reeducadora
vocal y la del EOE trabajadora social, psicopedagoga, psicéloga.

También se menciona el rol de la supervision, destacando que, en ocasiones no se
vislumbra la presencia de la supervisién para propiciar un buen trabajo interdisciplinario. Se
considera que "deberiamos favorecer la presencia de la supervision y habilitar que todo esto
suceda en esta articulacion” o “No hablemos de la supervisién, mejor no la mencionamos.
Esta alla en otro continente directamente. Hablo de supervision de inicial y de primaria. Ahi
depende mucho de la buena predisposicion.”

Se observa que, si bien hay una clara identificacion de los roles que deben formar
parte de los dispositivos por parte de los participantes, no existe una correcta articulacion
entre todos. En la practica real, la sobrecarga de trabajo y la falta de tiempos para la

comunicacion limita la posibilidad de llevar a cabo una practica interdisciplinaria.

Nivel de conocimiento que poseen los diferentes actores intervinientes en

dispositivos de inclusién de la normativa vigente relacionada con la inclusiéon

educativa:
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Algunas escuelas generan el espacio
7.1%

No existen espacios
50%

En escuela especial, si
42.9%

Grafico 3: Existencia de espacios para abordaje de la normativa vinculada a inclusion educativa en los

distintos espacios que participan en los dispositivos de inclusién.

Existe un claro déficit en el conocimiento y difusion de la normativa, especialmente
para los docentes de escuela comun.

Las MAI y MAPED indican que, si bien se abordan las normativas en reuniones,
“muchas veces las normativas son generales y dejan demasiado margen a la interpretacion,
lo que genera tensiones o dudas en la implementacién”, también afirman que cumplir su rol
a veces es complejo ya que "las docentes de grado no tienen conocimiento de la normativa,
entonces no saben bien si tenemos que estar en el aula, si tenemos que sacar a los chicos
del aula o no, es dificil". “Nadie conoce la normativa. Muchos piensan que la inclusién es
hacer un PPI, y es mucho mas que eso y hablar de inclusién con cada vez menos recursos
y a costa del lomo de los maestros me parece terrible. No es solo bajar la normativa, hay
que revolucionar la escuela si realmente queremos la inclusion. Las normativas estan
pensadas desde una mirada casi empresarial, abarcar mas con menos recursos.” Hay
muchas cosas que podrian ser mas claras, sobre todo el rol de cada uno en la escuela. Eso
es lo que mas se presta a confusion.”

Desde el punto de vista de las MG, lo expresado anteriormente tiene sustento ya
que plantean que "no hay mucha informacion y difusion de la normativa para docentes de

escuela comun”. En uno de los casos, se ejemplifica con una vicedirectora que
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"supuestamente tiene que tener clarisima la normativa” pero que le dio una indicacién
erronea. Otros entrevistados indican que "no hay espacios de difusion y reflexién de la
normativa", y se enteran de las cosas "a medida que pasan o que existe alguna necesidad".

Desde el EOE enfatizan que "la normativa nunca termina de ser clara ni accesible a
todos"y que los cambios son "abruptos”, sin tiempo ni espacios adecuados para su difusion
y andlisis.

En cuanto a la nueva normativa que se implementa en relacion a inclusion, la
Resolucion 860/2025, se menciona la "incertidumbre"y la falta de respuestas claras sobre
las responsabilidades, lo que demuestra un conocimiento superficial y parcial por parte de
muchos actores. También se deduce cierta incredulidad de lo beneficiosa que pueda
resultar, manifestando que "la nueva normativa de inclusion plena es un delirio" por ser
“irreal”, “Pensar la inclusién plena como la estamos teniendo, que es con los mismos
recursos que hay, no se puede trabajar bien. Se esta pretendiendo demasiado, es decir, hay
mucha demanda y de situaciones graves.”, “Ahora va a salir una nueva resolucién y cuando
salga, veremos qué pasa. Pero si tenemos que jugar con las mismas piezas que tenemos,
con los mismos recursos que tenemos, pero mejor administrados, si es asi veremos. Si no,
si son los mismos mas estirados, como que van poniéndole «agua a la masa» para que se
agrande.”

Factores que facilitan el desarrollo de practicas interdisciplinarias efectivas en

los dispositivos de inclusién:
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Compromiso con el trabajo
20%

Buena predisposicién/voluntad
33.3%

¢Cuales son las
fortalezas del
trabajo
interdisciplinario
en dispositivos de
inclusién?

Trabajo en equipo
46.7%

Grafico 4: Facilitadores del trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusion.

Las respuestas obtenidas coinciden en que los mayores facilitadores del trabajo
interdisciplinario en dispositivos de inclusion son la buena predisposicion y el compromiso
personal de los actores involucrados.

Se resalta la "predisposicion del equipo docente para escuchar y flexibilizar sus
practicas”, lo que "favorece una mirada integral del estudiante”. Desde el rol de MAl y
MAPED, destacan como "fundamental el vinculo con la docente y articular un buen trabajo
con los nifios y nifias”, permitiendo "realizar los ajustes razonables necesarios". En algunos
casos el punto de vista parte desde el desaliento: “La verdad, es que me parece que se
hace lo mejor que se puede con lo que hay.”

Las MG, por su parte, destacan que "siempre el trabajo en equipo es muy
enriquecedor”, ya que "siempre otra mirada viene bien". En cuanto a las herramientas que
brinda el trabajo interdisciplinario, se explicita el hecho de "poder trabajar con otro
profesional”, como la MAI o la MAPED, que "tiene muchos recursos y puede compartir
conocimientos”, y por el hecho de provenir de educacién especial, se vislumbra que "estan
formadas o tienen mayor capacitacion”.

Desde el EOE se subraya la fortaleza de que los actores "tenemos recorrido en las

diferentes areas de educacion especial y de comun”, lo que aporta una "multiplicidad de
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miradas”. También mencionan la "posibilidad de comunicarnos con los distintos equipos"y
la "buena voluntad y predisposicion de todos los involucrados”.

Desde la Coordinacion del equipo MAI, consideran una fortaleza el "trabajo
articulado, poder pensarlo entre todos", haciendo referencia a la colaboracién entre
diferentes equipos como MAI y MAPED dentro de la escuela. Por otra parte, se rescata “e/
compromiso y el trabajo de cada uno de los docentes.”

La conduccién de escuela primaria distingue el trabajo al interior de la escuela con el
equipo docente y el que se da con los equipos externos. Consideran necesario poder
“separar las fortalezas del trabajo interdisciplinario dentro de la escuela y el de afuera con
los equipos externos. Dentro de la escuela, sin lugar a dudas, es la comunicacion”, "Los
equipos externos a veces son recelosos y no permiten que participe el maestro en las

reuniones”, “Hay fortaleza cuando hay comunicacion directa entre todas las partes.”

Factores que obstaculizan el desarrollo de practicas interdisciplinarias

efectivas en los dispositivos de inclusion:

é_cuales son IOS Falta de espacios para el trabajo conjunto
. 20% Falta de tiempo
obstaculos del 20%
trabajo
interdisciplinario en
dispositivos de
inclusion?

Diferentes criterios
13.3%

Falta de recursos humanos
46.7%

Grafico 5: Obstdaculos en el trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusién.

La escasez de tiempo, la falta de recursos humanos y la inestabilidad del sistema

son los principales obstaculos mencionados por las entrevistadas.
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Desde el punto de vista de las MAl y MAPED se sefiala la "falta de tiempos
institucionales formales para la planificacion conjunta”, la "rotacién o inestabilidad del
personal”y la "escasa articulacion con otros organismos del sistema"”. Por otra parte,
también se destaca la "compleja dinamica de comunicacion” debido a la "formalidad de los
caminos y la burocracia”, |a falta de entendimiento con el docente de grado, con el que
muchas veces no se pueden aunar criterios y pretenden que el MAI o MAPED “saque al
alumno del aula, lo que va a en contra de la inclusién” o “a veces los docentes no quieren
que entremos al aula y eso dificulta el trabajo.” Otro de los obstaculos mencionados es la
poca participacion de las familias en el acompanamiento a las trayectorias de los
estudiantes con discapacidad, la "familia niega la situacion”. En relacion a los cambios
constantes en las normativas sin aviso, las MAI mencionan que muchas veces lo viven
como un "cambio constante de reglas del juego”. Otro de los obstaculos que aparece es la
decision de mantener alumnos con discapacidad en escuela comun sin tener en cuenta las
posibilidades de los docentes y de los alumnos. Una MAPED destaca que “hay casos muy
complejos, con patologias importantes donde los docentes ponen mucho emperio pero aun
asi es muy dificil la inclusién.” En este sentido, se aclara que la inclusion es compleja ya
gue las demandas a los docentes son excesivas y, muchas veces no pueden cubrir las
necesidades de los alumnos. “Los docentes estan agotados con la carga horaria y todos los
compromisos de la escuela que no terminan de ordenarse y armar algo productivo con los
nifios que necesitan incluir y alojar.”

Desde el punto de vista de las MG, en algunos casos lamentan que en su escuela
"muchas veces estamos todo el dia tratando de contener situaciones de alumnos que no
pueden estar dentro del aula"y que "no se pueden hacer acuerdos” por la "distinta forma de
manejar la situacion” de los profesionales, resultando en un "como si". También las barreras
se dan por la “falta de tiempo"y la necesidad de "mas recursos humanos".

Los representantes del EOE entrevistados enfatizan la "falta de recursos humanos"y
la incapacidad de abarcar la "cantidad de pedidos de intervencion” con un numero limitado

de profesionales, sefialando que la "inclusion plena es un como si" si no se fortalece el EOE
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con mayor cantidad de profesionales. “La falta de profesionales esta siendo desbordante.
En nuestro equipo, en lo que va del afio, recibimos 1700 pedidos de intervencion para 14
personas.”

Desde la coordinacion de MAI también se menciona la "excesiva demanda de
intervencion" en las escuelas de nivel con "muchos casos en un mismo grado”. Por otra
parte recalcan que existe falta de recursos ya que “con la misma cantidad de docentes
tenemos que cubrir mayor cantidad de escuelas y situaciones”y la incertidumbre generada
por los cambios normativos sin claridad en las responsabilidades, “en muchas escuelas se
desconoce cual es el rol del MAPED, y se los utiliza como maestros volantes.”

Las conducciones de las escuelas primarias plantean que “tenemos varios
obstaculos, uno es la falta de reuniones de comunicacién presencial. Las agendas de cada
institucion son complicadas”. También se expresa que, en muchas ocasiones la informacién
no circula de la manera correcta. A partir de una situacién en la que una alumna con
discapacidad motriz y necesidad de contar con un celador llegaria a una escuela comun, la
directora manifiesta que “vinieron las chicas de Especial a tantear si sabiamos que nos iban
a pasar a esta nena. Y, en realidad, nos enteramos porque una ACDM es conocida,
entonces pasoé y nos contd. No hay una comunicacion clara en muchos aspectos.”

Por otro lado destacan que, en ocasiones los factores que influyen para no poder
llevar a cabo un trabajo interdisciplinario tiene que ver con “los propios que traen las
familias. Cuando las familias se amparan en que tienen el derecho y la potestad de elegir la
escuela que crea conveniente para su hijo o hija, se nos presenta una barrera porque desde
la escuela podemos darnos cuenta incluso viendo un CUD, que necesitan otro dispositivo
otra modalidad, pero si la familia no elige ese dispositivo, esa modalidad, nada podemos

hacer y eso también es un obstaculo.”

Discusion
Con el objetivo de poder analizar los alcances y posibilidades practicas de llevar a

cabo un trabajo realmente interdisciplinario entre los distintos actores intervinientes en los
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dispositivos de inclusion, se indagé a los entrevistados en relacion a su percepcion y
conceptualizacion del trabajo interdisciplinario, las practicas y dinamicas llevadas a cabo
dentro del dispositivo, los roles intervinientes, el conocimiento y aplicacion de las normativas
especificas sobre inclusion, las posibilidades y fortalezas como también las dificultades y
desafios del trabajo que realizan. A su vez, se solicité la realizacién de una evaluacion
general del funcionamiento y la posibilidad de trabajar de manera interdisciplinaria en los
dispositivos de inclusion. Por otra parte, se invitdé a compartir sugerencias de propuestas
que podrian mejorar el trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusién a fin de poder
elaborar en conjunto las propuestas de intervencién que surgieran del debate.

El supuesto basico del que parte la investigacion tiene que ver con que, para que
exista una buena implementacion de un dispositivo de inclusion, es necesario que haya un
articulado trabajo interdisciplinario. En las entrevistas realizadas se vislumbra que, si bien el
nivel de evaluacion de los dispositivos por parte de los entrevistados es “bueno”, en la
mayoria de los casos existe un “pero”. Muchas veces los actores intervinientes ponen su
propio tiempo y recursos para que el sistema funcione. La mayoria de los entrevistados
resaltaron el compromiso y buena voluntad de docentes y referentes de Equipos de
Orientacion para que el engranaje del dispositivo funcione.

Segun el planteo de Ainscow (2017), las practicas de inclusion en las aulas deben
traer aparejada la posibilidad de poner en juego los distintos recursos humanos disponibles
con el fin de derribar las barreras que obstaculizan la participacion y el aprendizaje. Estos
recursos humanos, que se perciben como escasos para la mayoria de los entrevistados,
pueden llevar a cabo la tarea mas alla de las dificultades gracias a las“voluntades” de cada
uno de los responsables del funcionamiento de los distintos dispositivos de inclusion. Dentro
de las respuestas recibidas en relacién a la escasez de recursos humanos, destacamos las
siguientes: “Para la cantidad de intervenciones que tenemos que hacer desde el equipo
orientaciéon en mi distrito necesitariamos mas profesionales.”, “Nosotros empezamos el afio
pasado, por ejemplo, con 24 alumnos en febrero, en abril ya teniamos 46, en junio teniamos

y W

76 casos se te se multiplican, pero no la cantidad de integrantes en los dispositivos.”, “ esta
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mal que en un aula donde hay 20 alumnos y 5 tienen trastornos de aprendizaje haya una
sola maestra”, “Cada vez hay mas demanda por parte de las escuelas en relacion a los
dispositivos de inclusién y los MAI no dan a basto. Con la misma cantidad de docentes
tenemos que cubrir mayor cantidad de escuelas y situaciones.”

A partir de la investigacion realizada por Nanni (2019), en la que la autora realiza
observacioén directa en aulas del nivel primario de escuelas publicas de la Ciudad de
Buenos Aires y busca indagar cédmo se lleva a la practica la normativa existente y de qué
manera se hace efectiva la inclusién educativa, se concluye que si bien existen diversos
dispositivos de inclusion que intervienen en las aulas de la escuela comun, las condiciones
debido a la falta de tiempo y recursos, no permiten un correcto trabajo interdisciplinario
entre los participantes de dichos dispositivos.

En el mismo trabajo, se desprende que la normativa se encuentra fragmentada y, en
muchos casos se superponen las regulaciones no quedando en claro de qué manera llevar
a cabo el trabajo en las aulas. La autora evidencia en su trabajo que la formacién que
reciben los docentes de primaria comun en temas vinculados a la educacion inclusiva es
insuficiente y no permite a los mismos poder desarrollar practicas significativas.

En una linea similar a los resultados obtenidos por Nanni, los actores consultados en
esta investigacion expresaron, a nivel general, que la normativa no esta claramente
expresada y difundida por parte del Ministerio de Educacién entre todos los miembros que
forman parte de los dispositivos de inclusion. En este sentido, expresan que: “No hay
espacios. (...) Pero depende de la persona que te toque, porque la normativa no se explica
ni se difunde. Mucho menos hay espacios para discutirla.”, “Hay muchos aspectos de las
normativas que deberian ser mas claros. Por ejemplo el rol del MAPED, en muchas
escuelas no se sabe bien qué hace y cual es su funcién. Ahora hay una nueva normativa
que sale pronto... tampoco fue muy difundida o explicada.”, “Considero que la normativa
necesita una relectura y escuchar la voz de los docentes, que son quienes estan en las

aulas en el dia a dia. Los que acompanrian las trayectorias y se formaron para hacerlo.”, “No
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hay muchos espacios para trabajar la normativa. Por ahi en especial mas. En comun no
saben nada de la normativa.”

La observacion realizada por la ONU (2016) refleja que la educacién inclusiva
requiere de sistemas de apoyo y recursos para los maestros en todos los niveles de las
instituciones educativas. Este sistema contempla la posibilidad de asociarse con
instituciones cercanas, que es lo que ocurre en el caso de los dispositivos de inclusiéon. En
este sentido, algunos de los participantes de las entrevistas realizadas, manifestaron que
los distintos criterios y puntos de vista de los docentes provenientes de diferentes areas
enriquecen el trabajo interdisciplinario. Maestros de escuela comun y directivos de escuelas
primarias de nivel, expresaron que ‘tenemos, por ejemplo, una MPO que viene una vez por
semana. Que nos sirve de oreja a todo, porque todas las dudas se las pedimos a ella que
nos las evacute.”; “Lo bueno es poder compartir conocimientos con las comparieras. Porque
lo bueno de las MAPED y las MAI, que vienen de especial, es que estan formadas o tienen
mayor capacitacion. Tienen mas estrategias, mas recursos que pueden usar con los chicos
y, me pueden orientar como trabajar con determinado chico.”

De acuerdo a las respuestas obtenidas, la situacién en los dispositivos de inclusion
continta sin poder resolverse si se toma como referencia el trabajo realizado por Di Pietro
et.al. (2013). En su analisis del trabajo interdisciplinario entre educacion primaria comun y
educacion especial, las autoras plantean que, si bien la valoracién por parte de docentes y
directivos de escuelas comunes es positiva respecto del abordaje que brinda la escuela
especial, los resultados no pueden depender de las decisiones tomadas por las
conducciones escolares y la buena voluntad de los sujetos implicados. Para poder realizar
una articulacién que abogue por los derechos de todos los estudiantes con NEE, es
fundamental contar con politicas educativas que favorezcan la participacion plena de los
estudiantes en las escuelas.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, es que los diferentes actores que
participaron de las entrevistas semiestructuradas de esta investigacion manifestaron que las

posibilidades de un trabajo interdisciplinario es “algo que esta muy movido por las
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voluntades. Me parece que cuando la voluntad de las dos partes supera, todo fluye mejor
porque siempre hay muchas trabas en esto del trabajo, mucha burocracia”, “Esta laxitud es
la que es un gran obstaculo, asi que queda liberado a la buena voluntad en los actores.”,
“Me parece que sigue dependiendo mucho de voluntades, y como maestra, también
depende de la suerte del MAI que te toque. En general, se sigue dependiendo mucho de
voluntades.”, “(...) le podemos poner buena voluntad y podemos comprometernos y pedir
reuniones, pero me parece que esa es una tarea que le compete a los Ministerios.
Solamente si podemos lograr que las politicas publicas lleguen a los que tienen que llegar,
es un desafio. Es un desafio que todavia, cuando hablamos de inclusion general, es una
utopia, incluso cuando la Ley de Educacion Nacional la nombra.”

Stolkiner (2005) plantea que la interdisciplina no puede ser un fendmeno aislado,
para que haya interdisciplina tiene que haber una cooperacion recurrente, este concepto
refiere a la necesidad de una colaboracion continua y sostenida entre disciplinas para que el
trabajo interdisciplinario sea efectivo. No se trata de una cooperacién ocasional, sino de una
actitud que implica un esfuerzo constante y sostenido. Esta continuidad es crucial para
lograr un buen trabajo en equipo y superar los obstaculos que puedan surgir. La
cooperacion recurrente es fundamental para que el trabajo interdisciplinario pueda generar
resultados significativos. De las entrevistas se desprende que la dificultad para crear este
tipo de cooperacién tiene que ver, por un lado, con la falta de recursos materiales y
humanos que tiene el sistema educativo: “esta mal que en un aula donde hay 20 alumnos y
5 tienen trastornos de aprendizaje, haya una sola maestra. Eso ya esta mal, si fuera posible
en este grado hubiera una MAI como pareja pedagogica, seria ideal. Pero eso es imposible
hoy en dia.” El clima que se vive en las escuelas y en las aulas tampoco favorece el trabajo
interdisciplinario ya que, segun expresa una coordinadora de dispositivos MAI; "Hay mucho
enojo por parte de los docentes y directivos, pero porque el sistema funciona mal y
desconocen cuéles son los roles y alcances. No se tienen en cuenta las patologias, y hay
muchos casos que no se pueden abordar en aulas atestadas.”, “La principal fortaleza es el

compromiso y el trabajo de cada uno de los docentes. Estamos atravesando una situacion
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muy dificil en cuanto a los ajustes que se vienen realizando en educacion especial y los
docentes demuestran que sacan recursos de la galera para mejorar sus practicas de
inclusién. No soy muy optimista con la nueva normativa de inclusién plena. Ultimamente
tenemos muchos casos y no hay mas recursos. Se hace todo muy cuesta arriba.” Otro de
los factores que dificulta la cooperacion recurrente se da por la falta de regularidad en la
planta docente. Los docentes entrevistados mencionan como barrera para un buen
funcionamiento de los dispositivos, “/a falta de regularidad o continuidad en la intervencion.
Muchas veces hay rotacion del personal y no se llega a generar un vinculo para poder
generar un buen intercambio”; “es todo a suerte (...) a veces pareciera que hay un equipo
comprometido, con seguimiento y pronto, cambid el afio, cambiaron las personas y deja de
funcionar.”

En cuanto al funcionamiento de los dispositivos, si bien se recalca la buena voluntad
de algunos docentes, también se expresa preocupacion por el incorrecto abordaje de las
practicas que pretenden ser inclusivas y no lo logran ya que “el sistema genera mucho
sufrimiento infantil, genera mucho sufrimiento de los nifios con necesidades especiales y a
la vez impide a los otros nifios que puedan aprender.” Para algunos de los entrevistados, la
falta de recursos provoca que se realice una inclusién masiva que no permite abordar
correctamente las necesidades de las aulas heterogéneas, “algunos nifios que estan en
escuela de nivel deberian estar en la Escuela Integral Interdisciplinaria o en Escuela
Especial segtn corresponda. Aprendiendo a su tiempo y disfrutando de la escuela, no
sufriendola.” Favella (2017) realiza un analisis de los factores que obstaculizan el trabajo en
inclusion y expresa que, muchas veces, la escuela comun pretende eliminar las diferencias
profundizando el padecimiento de los alumnos. La autora plantea que en la escuela lo
singular de cada estudiante se deja de lado, en pos de alcanzar los estandares esperados
de educabilidad. Define a esta situacion como un “empobrecimiento libidinal de todos: nifios
y adultos” (Favella, 2017, p.77). En este trabajo, la autora propone la posibilidad de ver a la
escuela especial como un espacio de trabajo colaborativo con la escuela de nivel o escuela

comun. Se replantea el hecho de pensar que lo comun debe ser inmodificable para
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entender que la inclusion, en algunos casos, implica poder ubicar a los estudiantes en los
espacios que les brinden trayectorias escolares significativas. Una manera de abordar esta
situacion, teniendo en cuenta a todos los actores que la habitan, es la implementacion de
dispositivos de trabajo entre varios actores del entramado escolar. Asquini y Nejamkis
(2008) retoman el concepto de practica entre varios. Esta practica consiste en la posibilidad
de buscar las condiciones que habiliten la creacion de una atmadsfera vivible para aquellos
nifos y nifias que necesitan ser mirados de manera tal que no queden vinculados a ninguna
etiqueta, pero si sujetados a un horizonte donde la educabilidad sea una posibilidad y no
quede, parafraseando a Baquero (2001),bajo sospecha.

De las entrevistas realizadas surge que se observa sufrimiento en la escuela por
parte de ninos y adultos y falta de recursos para poder alojar a los estudiantes con
patologias complejas: “Creo que son parches que se ponen. Y sin tener en cuenta las
subjetividades de los nifios. Hay mucho sufrimiento en las escuelas. Y termina siendo una
pelea de egos para ver quién tiene razén. Y los chicos en el medio”. “Los nifios que estan
en escuela de nivel y deberian estar en la Escuela Integral Interdisciplinaria o en Escuela
Especial segun corresponda. Aprendiendo a su tiempo y disfrutando de la escuela, no
sufriéndola. Después los docentes agotados con la carga horaria y todos los compromisos
de la escuela que no terminan de ordenarse y armar algo productivo con los nifios que
necesitan incluir y alojar. Son pocos los que lo hacen. Hay casos muy complejos, con
patologias importantes donde los docentes ponen mucho empefio pero aun asi es muy
dificil la inclusion.” “Tenemos un montdén de familias que estan en contra de la inclusion,
porque dicen: mi hijo se sienta al lado del pibe que le grita que le pega que le rompen las
cosas. Entonces vos decis espera, eso vulnera derechos también. No se puede pensar la
inclusion plena sin recursos’.

Lo que se desprende de la investigacién realizada y de los testimonios de los
entrevistados es que, en muchos de los casos, la incertidumbre en relacién al futuro de los
dispositivos de inclusion es moneda corriente. La mayoria de los entrevistados plantea que,

si bien la normativa podria ser mas clara y hay desconocimiento del modo de llevarla a la
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practica, la nueva normativa es inaplicable ya que no contempla la ampliacion de recursos
materiales y humanos. Lo cual convierte a la practica inclusiva en un “como si”. “Mas que la
normativa necesitamos mas apoyos, mas recursos o recursos efectivos, porque a veces hay
y nho, no estan funcionando.”, “no se trata de mas gente sino de tener mayores
conocimientos”, “también que desde lo humano. Si tenés 4 chicos que se van del aula es
complejo”. “La inclusién plena es un delirio, o sea, yo apuesto a la inclusion. En algunos
casos, puede ser sumamente positiva y en otros la veo impracticable. Produce un efecto
iatrogénico. Como que es tratar de ajustar algo que no.” “Pensar la inclusién plena como la
estamos teniendo, que es con los mismos recursos que hay, no se puede sostener. Se esta
pretendiendo demasiado, es decir, hay mucha demanda y de situaciones graves.” No soy

muy optimista con la nueva normativa de inclusién plena. Ultimamente tenemos muchos

casos y no hay mas recursos. Se hace todo muy cuesta arriba...”

Conclusion

La presente investigacion se propuso analizar los alcances y las posibilidades
practicas de un trabajo interdisciplinario efectivo en los dispositivos de inclusion educativa
en escuelas primarias comunes del D.E. 18 de C.A.B.A. Partiendo del supuesto basico de
que para que exista una verdadera inclusién es fundamental que exista un trabajo
interdisciplinario, se recolectd el testimonio, a través de entrevistas semiestructuradas, de
diversos actores clave (maestras de grado, maestras de apoyo a la inclusion, maestros de
apoyo pedagoégico, miembros de conduccion y referentes de EOE) en dichos dispositivos.
Las respuestas permitieron determinar una perspectiva compleja en relacion a las
posibilidades de llevar a cabo un correcto trabajo interdisciplinario en los dispositivos de
inclusion.

Los resultados demuestran que existe un reconocimiento generalizado de la
importancia del trabajo interdisciplinario para derribar las barreras al aprendizaje y lograr
acompafiamientos favorables en las trayectorias educativas de estudiantes con NEE en

escuelas primarias comunes. Sin embargo, esta valoracién se ve empafiada por las
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numerosas dificultades en su concrecién. La escasez de tiempo y recursos humanos se
presenta como los obstaculos mas recurrentes, llevando a que la efectividad de la inclusion
dependa en gran medida de la "buena voluntad" y el compromiso personal de los actores,
una situacion insostenible a largo plazo.

La poca claridad en el desempeio de los distintos roles dentro de los dispositivos, la
burocracia, la falta de comunicacion fluida entre los distintos niveles y actores
(especialmente con el EOE y los equipos externos), y la poca participacion de las familias
también fueron senalados como barreras significativas.

Un aspecto identificado como obstaculo es la falta de conocimiento y la escasa
difusién de la normativa vigente sobre inclusién, particularmente entre los docentes de
escuela comun. Los actores entrevistados describen a las normativas como "generales" o
"irreales" (como la Resolucion 860/2025). Este aspecto se suma a que los cambios se
presentan de manera "abrupta” y sin espacios adecuados para su analisis lo que genera
incertidumbre vy dificulta la implementacion de las normativas debido a que existen multiples
interpretaciones de las mismas entre los distintos actores involucrados.

Si bien se mencionaron factores facilitadores, estos fueron muy pocos y,
generalmente, no vinculados a las propuestas de politicas publicas. Entre ellos se destaca
la predisposicion del equipo docente, la comunicacién interna en la escuela, y la posibilidad
de intercambiar entre una multiplicidad de miradas que aportan los profesionales de
distintas areas y trayectorias. La mayoria de los entrevistados destaco la importancia de la
colaboracion y el enriquecimiento mutuo cuando las condiciones lo permiten. De las
respuestas se desprende que, en muchos casos, el éxito en el funcionamiento de los
dispositivos depende de la buena voluntad de los responsables de llevarlos a cabo.

De los resultados obtenidos, se infiere que la inclusion efectiva requiere la
dinamizacion de recursos humanos y una "cooperacion recurrente", que va mas alla de
esfuerzos aislados. La investigacion pone de manifiesto que, debido a la experiencia de los
actores intervinientes, la forma en la que se diagramé la nueva normativa que pretende una

"inclusion masiva", sin el soporte adecuado de recursos y la implementacion de mejoras en
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la formacién docente, la inclusion escolar puede continuar funcionando en un "como si”,
generando sufrimiento tanto en los estudiantes con necesidades educativas especiales
como en el resto de la comunidad educativa.

En sintesis, si bien los dispositivos de inclusiéon son valorados positivamente, se
pudo evidenciar que el trabajo interdisciplinario no se da de manera efectiva para la mayor
parte de los miembros integrantes. Los factores mencionados en mayor medida para
explicar la imposibilidad de generar practicas compartidas tiene que ver con la falta de
recursos materiales y humanos. Por otra parte, existe una sensacién por parte de los
actores intervinientes de que las politicas publicas no posibilitan que la situacién mejore. Por
el contrario, la falta de recursos y la ineficiencia del sistema genera, en muchos casos,
sufrimiento entre los nifios, nifias y docentes a cargo, quienes deberian beneficiarse de la
implementacién de este tipo de dispositivos. La percepcién de los entrevistados es que el
sistema funciona gracias a la buena voluntad y predisposicién de los miembros que lo

componen, comprometiendo tiempo y recursos propios para lograr llevar a cabo la inclusion.

Aportes y contribuciones de la investigacion

A partir de la investigacion realizada y los testimonios recogidos en entrevistas a
distintos protagonistas que trabajan dia a dia en dispositivos de inclusion en escuelas
primarias comunes de la Ciudad de Buenos Aires, se pudo observar la importancia y
relevancia que tiene el poder poner en tema de debate las posibilidades de un eficaz trabajo
interdisciplinario en dispositivos de inclusion educativa.

Mas alla de las politicas publicas que modifican las normativas, si esas politicas no
se acomparfan con recursos materiales y humanos que enriquezcan las practicas, el hecho
de poder llevar a cabo practicas inclusivas se hace dificil y termina dependiendo de las
voluntades de los participantes.

Es de fundamental importancia poder poner en discusion la relevancia de un

correcto trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusion educativa ya que, como se
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demostro a lo largo del presente trabajo, si se trabaja en pos de un objetivo comun, los
resultados pueden ser positivos.

Este trabajo aporta al quehacer psicopedagdgico, ya que la reflexidon sobre las
implicancias de la inclusion educativa y el trabajo interdisciplinario en dispositivos de
inclusién requiere realizar una revision de la practica cotidiana y la utilizacién adecuada de
recursos humanos y materiales a fin de poder realizar practicas que realmente sean

inclusivas y no un “como si”.

Limitaciones de la investigacion

Si bien la inclusién educativa es un topico que se encuentra en el eje del debate en
la actualidad, una de las limitaciones al momento de realizar el presente trabajo tuvo que
ver con la dificultad para encontrar investigaciones recientes que sirvan como soporte al
momento de exponer el estado de la cuestion. Si bien son innumerables las investigaciones
en torno a diferentes aspectos de la inclusiéon educativa, la mayoria pertenece a otras
jurisdicciones o, incluso, a otros paises. Este hecho dificulta la posibilidad de poner en
discusion la normativa especifica en cuanto a inclusién y, ademas, presenta
incompatibilidades en relacion a los roles que se desempefian en los distintos dispositivos.

Si bien la decision de circunscribir la investigacion a un solo distrito escolar se
vincula a la necesidad de contar con una muestra acotada para poder establecer resultados
y llegar a conclusiones, el hecho de delimitar el &mbito de investigacion trajo como
consecuencia la imposibilidad de conocer testimonios de profesionales de otros distritos y
poder realizar una comparacién en relacion al trabajo interdisciplinario en los diferentes
sectores de C.A.B.A.

Finalmente, pensada como limitacién o posibilidad de investigacion a futuro, la
implementacién de la Resolucion 860/2025 publicada en el boletin oficial en julio de 2025 y
puesta en vigencia en agosto del mismo afo, produjo una visién fragmentada de las
politicas publicas en relacién a inclusién educativa ya que la investigacion realizada para

este trabajo dio cuenta de los prejuicios que esta politica genera en los actores
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intervinientes en los distintos dispositivos de inclusion, pero no se pudo evaluar la

implementacion de la misma.

Lineas de investigacion futuras

Como se menciona en el apartado anterior, en el transcurso de esta investigacién y
a partir de la implementacién de la Resolucion N°860/2025, se produjo una modificacién en
la normativa especifica en relacion a la politica de inclusion en las escuelas de la Ciudad de
Buenos Aires. Si bien los tiempos no permitieron recabar informacién para poder evaluar la
puesta en practica de dicha normativa, es de nodal importancia continuar con lineas de
investigacion futuras que permitan analizar y determinar los avances o retrocesos en
relacién a las posibilidades de trabajo interdisciplinario en los dispositivos de inclusion de
escuelas comunes a partir de la implementacion de dicha normativa.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la vision general por parte de los
entrevistados acerca de la nueva normativa se manifesté como negativa, sera relevante
poder determinar si las modificaciones pudieron cumplir con las expectativas de mayores
recursos humanos y materiales para mejorar las condiciones de los estudiantes con
necesidades educativas especiales en las escuelas primarias comunes.

Queda pendiente, a futuro, poder realizar un trabajo mas abarcativo que incluya
diferentes regiones de C.A.B.A. a fin de poder realizar una investigacion de tipo comparativa
acerca de la dinamica de trabajo en los dispositivos de inclusion en los distintos D.E. de

C.ABA.

Propuestas de intervenciéon
A pesar de que es un tema que se presenta como prioridad para el sistema
educativo actual y forma parte de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 desde el afio

20086, la inclusion educativa sigue representando grandes desafios para todos los actores
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institucionales que llevan a la practica dispositivos de inclusion. Especialmente para los
docentes, obligandolos a reflexionar sobre algunos supuestos y a replantear su propia
practica.

Con el desarrollo de esta investigacion se buscé determinar las posibilidades
practicas de llevar a cabo un eficaz trabajo interdisciplinario entre los diferentes actores que
participan de los distintos dispositivos de inclusién en las escuelas primarias comunes del
distrito 18 de C.A.B.A.

Teniendo en cuenta la perspectiva de cada uno de los participantes, se buscé
indagar el conocimiento que tienen de la normativa vigente, mas alla de que al momento de
realizar la investigacion la misma sufrié modificaciones y es ajena la posibilidad de evaluar
el funcionamiento de la misma.

A partir de estas reflexiones, se plantean los siguientes lineamientos para una

propuesta de intervencion:

1) Generar espacios de trabajo conjunto para pensar estrategias. Desde los equipos
interdisciplinarios de las escuelas especiales en conjunto con los Equipos de Orientacion
Escolar, diagramar espacios de reflexion conjunta para pensar las practicas inclusivas en la
escuela comun. Proponer “ateneos” frecuentes y obligatorios que permitan compartir
experiencias y recursos, a fin de mejorar las dinamicas de participacion y realizacion de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables en las intervenciones.

2) Garantizar la capacitacion permanente y en servicio. De esta manera los

docentes podran contar con tiempo, recursos y oportunidades de formacién

que les permitan profundizar sobre problematicas educativas actuales

relacionadas con la atencién a la diversidad. A su vez, es necesario que puedan contar con
una solida formacién acerca de la normativa vigente a fin de poder ponerla en practica de
manera efectiva.

3) Mejorar las condiciones laborales de los Equipos de Orientaciéon para potenciar su

labor. Los profesionales que se desempefan en los equipos escolares son piezas
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fundamentales para llevar adelante una verdadera educacién inclusiva. Es imprescindible
que puedan contar con mas disponibilidad horaria y mayores recursos humanos para poder
dar respuesta a las inquietudes de los docentes y directivos, acompafiar su trabajo diario y
el de los nifios y familias que requieran acompanamiento. Esta posibilidad, ademas,
permitira un intercambio mas fluido con las escuelas y los docentes que trabajan dia a dia
en las aulas.

4) Fortalecer la formaciéon docente sobre inclusiéon desde el profesorado. Si bien la
nueva normativa incluye este apartado, es una deuda pendiente en el profesorado docente
una solida formacién vinculada a la educacién inclusiva y que permita otorgar herramientas
sélidas para poder abordar el trabajo en las aulas heterogéneas a fin de poder dar
respuesta a las NEE de los estudiantes.

5) Proveer de recursos a las instituciones de gestiéon estatal. Tanto los recursos
humanos como los recursos materiales no pueden faltar en las escuelas para llevar a cabo
una real inclusién. Las modificaciones en las normativas deben estar acompafadas de la
implementacion de recursos humanos y materiales necesarios. El Estado debe velar porque
todas las instituciones cuenten con profesionales idéneos, para llevar adelante una
educacion inclusiva. Ademas de los recursos humanos, es importante poder contar con una
infraestructura y los materiales didacticos adecuados a fin de poder brindar herramientas a
los docentes al momento de planificar y llevar a cabo practicas inclusivas. Del mismo modo,
abastecer a las escuelas con recursos tecnolégicos que permitan brindarle a los docentes la

posibilidad de realizar ajustes razonables en las situaciones que sea necesario.
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Anexo

Anexo 1: consentimiento informado

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de Psicologia y Ciencias
Sociales de UFLO, desean conocer las representaciones de los integrantes de dispositivos
de inclusion de la Ciudad de Buenos Aires acerca del trabajo interdisciplinario. Es por esta
razon que se esta realizando un trabajo de investigacion cuya finalidad es conocer e indagar
sobre el Trabajo interdisciplinario en dispositivos de inclusion en escuelas primarias del D.E.
18 de C.AB.A.

Mi participacion en la investigacién consiste en responder con sinceridad a la
administracion de los cuestionarios que se me entregaran a continuacion.

La participacién es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la
presente autorizacion, retirandome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y sélo de
conocimiento para el equipo de investigacion, resguardando mi privacidad y los resultados
no seran ligados a mi informacion que se coloca al pie del presente consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion seran
presentados en la Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales de UFLO y que podran ser
expuestos también en congresos y/o publicados en revistas cientificas preservandose
siempre mi identidad, conforme a la ley 25.326.

Entiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los
solicito y que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis
derechos a participar en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacion y
Desarrollo UFLO, a sinvestydes@uflo.edu.ar (o equipo responsable)

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo

de investigacion.

73



Firma: Firma Profesional Informante:

Aclaracion: Aclaracion:
DNI: DNI:
Fecha: Protocolo N°:

Anexo 2: consentimientos informados firmados por los entrevistados

& Consentimientos informados.pdf

Anexo 3: protocolo de entrevista semiestructurada

Entrevista Semiestructurada sobre el Alcances y posibilidades del trabajo Interdisciplinario

en Dispositivos de Inclusién en Escuelas Primarias del Distrito Escolar 18 de C.A.B.A.

Guia de Preguntas:

Percepcion y Conceptualizaciéon del Trabajo Interdisciplinario:

1) Desde tu rol, ;como definirias el trabajo interdisciplinario en los dispositivos de
inclusion educativa?
2) ¢Qué disciplinas o roles consideras que son fundamentales para un trabajo

interdisciplinario efectivo en la inclusién? ; Por qué?

Practicas y Dinamicas del Trabajo Interdisciplinario:

3) En tu experiencia, ¢cémo se lleva a cabo el trabajo interdisciplinario en tu
escuela/dispositivo de inclusién? ; Podrias describir alguna situacién concreta?

4) Como se comparten la informacion y las estrategias entre los miembros del equipo
que intervienen en los dispositivos de inclusion? ;Qué herramientas o canales

utilizan?

Posibilidades y Fortalezas del Trabajo Interdisciplinario:
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5) ¢Qué aspectos del trabajo interdisciplinario en tu escuela/dispositivo de inclusion

consideras que funcionan bien o son fortalezas? s Por qué?

Dificultades y Desafios del Trabajo Interdisciplinario:

6) ¢ Cuales consideras que son los principales obstaculos o dificultades para lograr un

trabajo interdisciplinario efectivo en los dispositivos de inclusion?

Conocimiento y Aplicacién de Normativas de Inclusién Educativa:

7) ¢Existen espacios o instancias dentro de la escuela/dispositivo para la difusion, el
analisis o la reflexion sobre las normativas de inclusién? ¢ Participas de ellos?

8) ¢En tu opinidn, existen aspectos de las normativas que podrian ser mas claros o
que deberian modificarse para favorecer un trabajo interdisciplinario mas efectivo?

¢ Cuales?

Sugerencias y Propuestas para Mejorar el Trabajo Interdisciplinario:

9) Desde tu experiencia, ¢ Qué tipo de apoyos o recursos consideras que serian

necesarios para facilitar una mejor articulacion entre los diferentes profesionales?

Reflexiones Finales:

10) ¢Hay algun otro aspecto que consideres importante destacar sobre el trabajo
interdisciplinario en los dispositivos de inclusion?
11) ¢Cdmo evaluas, en general, el nivel de trabajo interdisciplinario que se logra en tu

escuela/dispositivo de inclusién en relacion con los alumnos incluidos?

Anexo 4: desgrabacion de entrevistas realizadas

[ Desgrabacion entrevistas .pdf
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https://drive.google.com/file/d/1Q2wuSh-nmpwYgJk07g5yTSJsRc1HAF4b/view?usp=drive_link
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Proyeccion Gauss Krugger Buenos Aires
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