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Resumen

La presente investigacion se enfoco en analizar estrategias desde una perspectiva psicopedagogica
para garantizar la educacion inclusiva en el jardin de nivel inicial maternal de Resistencia, Chaco,
Argentina, para todos los estudiantes independientemente de sus caracteristicas individuales. Se
exploraron aspectos clave como la vision institucional de la inclusion, la relacion entre docentes y
psicopedagogos, las estrategias de inclusion, el papel de las familias, la formacion continua de los
docentes, la accesibilidad de las practicas educativas, la colaboracion con otras instituciones y las
proyecciones futuras en términos de educacion inclusiva. Los resultados revelaron una comprension
profunda y comprometida por parte de los participantes sobre la importancia de la inclusion
educativa. La vision institucional destacd la necesidad de abordar desigualdades sociales,
economicas y culturales para garantizar una educacion de calidad. Aunque la institucion no contaba
con un psicopedagogo de forma regular, se destaco la eficacia de la colaboracion cuando esta estaba
presente, ofreciendo estrategias valiosas y enriqueciendo la dindmica del aula. En términos de
estrategias de inclusion, el jardin maternal se mostr6 comprometido con la formacién continua, la
convocatoria de profesionales externos y la adaptacion de recursos edilicios. La participacion de las
familias se considero esencial, aunque se identificaron desafios en algunos casos. La necesidad de
una figura constante de un profesional psicopedagogo en el futuro se destacé como un objetivo clave
para mejorar las practicas inclusivas. Las dificultades diarias sin un psicopedagogo constante
subrayaron la importancia de la autoreflexién del equipo docente y la resolucion colaborativa de
obstaculos. A pesar de las limitaciones, la actitud positiva del equipo se destac6 como fundamental
para promover una educacién inclusiva. La conclusion general destaca la necesidad de un enfoque
interdisciplinario y la importancia de construir equipos para abordar la inclusion educativa de manera
efectiva. A pesar de los desafios, la investigacion sefiala una vision positiva del futuro, con un fuerte
énfasis en la capacitacion continua y la incorporacién de profesionales especializados para fortalecer
las practicas inclusivas.

Palabras Clave. Inclusion. Educacion. Psicopedagogia. Aprendizaje. Nivel Inicial.
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Introduccion

Delimitacion del objeto de estudio

El presente estudio se enfocé en la educacion inclusiva dentro del nivel inicial
maternal. En este sentido el termino educacion inclusiva permite establecer un cambio de
paradigma educativo, sustentado en los derechos humanos basandose en la incorporacion de
todos los nifios/as a la entidad educativa; visibilizada, como lo sostiene Cobefias (2015), por
medio de una diversidad poblacional, que pone énfasis en la participacion de oportunidades y
el reconocimiento de igualdad de todos los estudiantes.

La aparicion de los jardines de infantes tuvo como finalidad proveer las bases para el
desarrollo integral del nifio, sus objetivos generales apuntaban a la interaccidn con otros para
la formacion fisica-intelectual y socio-emocional. Segln lo establecido en la Ley 1420,
Art.11, en la provincia del Chaco surgen los Jardines de infantes anexos a las Escuelas
Nacionales N° 1, 2, 26,119 y 269.

El 15 de septiembre del afio 1954, se crea por Decreto N° 1945/54, el Jardin de
Infantes Provincial N°1 “Merceditas de San Martin”, que también sera el primer Centro de
Actualizacién de Educacion Pre-escolar en el Chaco. Esta institucién surgi6 de la necesidad
manifiesta de una comunidad, de acceder a educacion y atencion sistematizada del nifio. El
programa de la creacion de Jardines de Infantes, elaborado por la Sub Secretaria de
Educacion de la Provincia permitia cubrir una necesidad asistencial y educativa para los
infantes méas pequefio. Como particularidad dentro de la expansion y crecimiento de los
Jardines de Infantes, surgen los denominados Jardines Maternales. En accion conjunta entre
la Subsecretaria y la Direccion de Minoridad y Familia, se aprueba la Disposicion N° 236/81

que habilita la creacion de jardines Maternales en las denominadas Casas Cunas.



Asimismo, el presente estudio de investigacion, se lleva a cabo en una entidad
educativa de gestion privada, de la Ciudad de Resistencia, provincia del Chaco, Argentina. La
misma cuenta con un total de 7 salas, cada una de ellas se encuentra representadas por
Colores (amarillo-rojo-verde-lila-turquesa-naranja-azul) distribuida por una poblacion de
infantes que va desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco (5) afios de edad. El
personal docente (con titulo de profesorado de Nivel Inicial) trabaja dentro de las salas en
parejas (dos docentes por sala). También brindan clases, los docentes de horas especiales,
(ed. Fisica, arte y musica), cada uno de ellos asiste a la institucion segun dia y horario
pactado con el equipo de gestion y coordinacién directiva (director-vice director-
representante legal-coordinadora pedagdgica). Asi mismo, cuentan con profesional del &rea
de Psicopedagogia, quien realiza abordaje, asesoramiento y acompafiamiento institucional a
los docentes, nifios y a sus respectivos tutores/padres.

La metodologia elegida para este trabajo es el anlisis cualitativo, descriptivo
transversal. La técnica de recoleccion de datos utilizada es la entrevista semi-estructurada a
los docentes de este nivel, tomando una muestra de quince (15) participantes.

El trabajo de investigacion es elaborado bajo la metodologia cualitativa. Como
sostiene Sampieri (2014) este es un enfoque que busca “comprender los fendmenos,
explorando desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con

su contexto” (p.358).

Planteo de Problema

En el &mbito de la educacion inicial es importante visibilizar las demandas diarias de
los educadores y ofrecer atencion pedagogica oportuna y pertinente. Segun Watzlawik &

Paglialunga (2018), la escuela, como otras instituciones sociales, reflejan los fenGmenos



locales, nacionales y mundiales, incluyendo la postmodernidad, que ha traido practicas
contrarias a los derechos humanos, especialmente en las escuelas.

Asimismo, los docentes enfrentan numerosos desafios diariamente, algunos de los
cuales deben afrontar de inmediato, mientras que otros son supervisados por profesionales
externos (psicopedagogos, psicologos, docentes de educacion especial: MAI maestros de
apoyos para la integracion, fonoaudiologos, etc.). Cada suceso en la sala de clases es Unico e
irrepetible, al igual que cada uno de los nifios que participan diariamente, y la respuesta del
educador influye en los procesos de aprendizaje y en las perspectivas pedagdgicas en la
educacion.

Por lo tanto, es fundamental estar preparados, reflexionar constantemente como
docentes, analizar las practicas de ensefianza y mejorarlas, convirtiendo las experiencias en
conocimientos que se convierten en précticas activas en el aula (Watzlawik & Paglialunga,
2018).

El problema a abordar en la presente investigacion, es la implementacion de précticas
favorecedoras de una educacion inclusiva en el jardin de nivel inicial maternal de la ciudad
de Resistencia. Estos desafios se deben a que el jardin cuenta con estudiantes de diferentes
origenes, capacidades y necesidades, y es fundamental garantizar que todos ellos tengan las
mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

En ese orden de ideas, es necesario reflexionar y actuar para lograr cambios
significativos dentro de la institucion educativa. Segun Santos Guerra (1994), ello conducira
al descubrimiento de algunos procesos, estructuras, actitudes y estrategias beneficiosas para
el cambio. EI compromiso colectivo y la ética profesional y personal haran casi inevitable la
transformacion y la mejora. Poner en tela de juicios los principios, las practicas y los criterios
de valoracion de las instituciones es un modo de conseguir erradicar las barreras que impiden

la inclusion y vulneran los derechos humanos de todos los estudiantes.



Para lograr una educacion inclusiva y de calidad que respete la singularidad de cada
nifio y la heterogeneidad que existe en cada salon del jardin de nivel inicial, es necesario
elegir diferentes metodologias de ensefianza-aprendizaje que promuevan y respeten los
derechos humanos. Para ello, se deben considerar cuatro caracteristicas fundamentales e
interrelacionadas: asequibilidad o disponibilidad, accesibilidad, aceptacion y adaptabilidad.

Finalmente, por todo lo expuesto es oportuno preguntar ; Como es la implementacion
de précticas favorecedoras de una educacion inclusiva en un jardin de nivel inicial maternal,

en la ciudad de Resistencia Provincia del Chaco, Argentina?

Objetivo general

Analizar estrategias desde una perspectiva psicopedagdgica para garantizar la
educacion inclusiva en el jardin de nivel inicial maternal de Resistencia, Chaco, Argentina,

para todos los estudiantes independientemente de sus caracteristicas individuales.

Objetivos especificos

1. Identificar las barreras especificas que limitan el acceso a una
educacidn inclusiva en el jardin de nivel inicial maternal de Resistencia, Chaco,
Argentina.

2. Explorar las practicas educativas actuales utilizadas en el jardin
maternal inicial, de gestion privada de Resistencia, Provincia del Chaco, y evaluar
su eficacia para brindar una educacion inclusiva a todos los estudiantes.

3. Identificar las actitudes y creencias del equipo de gestion (directora 'y
coordinadora pedagogica) de la institucion elegida para la investigacion, hacia la
educacion inclusiva.

4. Investigar y analizar las estrategias educativas inclusivas utilizadas en

otros contextos similares, tanto a nivel nacional como internacional para ponerlas



en didlogo con las préacticas de la institucién abordada y disefiar estrategias

superadoras.

Supuestos basicos de investigacion

La escasez de formacion de los docentes del Nivel Inicial Maternal en relacion a las
politicas pablicas de inclusién educativa, obstaculizan sus practicas al momento de dar
respuestas favorecedoras de la inclusion en situaciones de nifio/as que asi lo requieren, mas
precisamente aquellos infantes con necesidades educativas especiales (NEE).

Se continua forjando una constante contradiccion entre aquellos educadores que
pregonan Yy siguen lineamientos de un modelo educativo tradicionalista, centrado desde la
imposibilidad, del “no puede” o bien del “no saber; porque no realice
capacitaciones/especializaciones”; donde lo importante es transmitir conocimientos segun
etapa evolutiva del nifio y que éste los alcance sin importar los costos, perdiéndose de vista lo
fundamental de visibilizar los procesos y las necesidades de la persona que aprende, sin dejar
de lado factores externos al proceso de aprender como ser recursos materiales, el tiempo
disponible, la informacién del entorno familiar y los desafios cognitivos que vinculados al
diagnostico de discapacidad influyen en la adquisicion de ese aprendizaje.

La educacidn inclusiva nos interpela, nos invita a promover constantes cambios
educativos, nos cuestiona permanentemente en el quehacer psicopedagdgico y profesional.
Nuestra mirada posibilita alcanzar grandes metas a través de acciones recurrentes, positivas y
dindmicas en el sistema educativo maternal, viabilizando recursos y habilitando las
herramientas de los educadores en sus intervenciones diarias dentro de las salas, atendiendo

la singularidad de cada uno de los nifios con o sin discapacidad.



Fundamentacion

La presente investigacion, realizada en el marco de la Licenciatura en psicopedagogia,
tiene como objetivo analizar estrategias desde una perspectiva psicopedagdgica para
garantizar la educacion inclusiva en el nivel inicial maternal en Resistencia, Chaco,
Argentina. El enfoque psicopedagdgico es fundamental en este trabajo, ya que, como
profesionales expertos en aprendizaje, los psicopedagogos desempefian un papel crucial en el
asesoramiento a los docentes en sus practicas educativas. Su intervencion proporciona un
marco propicio para fomentar la inclusion, permitiendo promover y garantizar practicas
inclusivas desde su perspectiva. A través de su mirada especializada, dicho profesional se
convierte en un agente facilitador y en ocasiones, mediador del proceso de inclusion,
colaborando con los educadores para crear entornos educativos que atiendan a las
necesidades individuales de todos los estudiantes. La clave esta, como lo sostienen Noemi
Aizencag & Betina Bendersky en su libro Escuela y Practicas Inclusivas, mas precisamente,
dentro del capitulo 5 mencionando al autor Carlos Skliar (2010) en estar disponibles para
ensefiar a ese otro, en encontrarnos en una escena pedagogica que nos permita a todos
aprender, cual quiera sea el modelo de escuela del que se trate.

Por su parte, la educacion inclusiva se refiere a la idea de que todas las personas
tienen derecho a recibir una educacion de calidad, independientemente de sus diferencias
individuales. Por lo tanto, es necesario promover practicas que favorezcan la participacion
activa y efectiva de todos los nifios y nifias, incluyendo aquellos que presentan necesidades
educativas especiales o pertenecen a grupos socialmente desfavorecidos.

La educacion Inicial se sustenta en una concepcion de la infancia y los nifios/as como
sujetos de derecho, lo que implica vislumbrar cambios en la forma de asumir, comprender y
compartir la vida con los infantes. Para ello, es necesario tener en cuenta las lineas de accion

que establecen y proponen los cuerpos normativos nacionales y jurisdiccionales, cuya



finalidad es asegurar la equidad y participacion de todos los nifios/as dentro del ambito
educativo, asi como también la permanencia y egreso.

El presente estudio tiene en cuenta diferentes instrumentos legales como La
Convencion de los derechos del Nifio N°23.849; la Ley de Educacion Nacional N° 26.206;
Ley de Educacién Provincial N° 6.691/10; Resoluciones N° 411/2002, N° 1244/2002, N°
5564/2015, N° 2742/2016, N° 924/2021, N° 4231/2021, N° 4513/2021, N° 828/2022
MECCyT- Resolucion 311/16 y la Convencidn sobre los derechos de las personas con
discapacidad N° 26.378, que promueven, protegen y aseguran el goce pleno en condiciones
de igualdad, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales para todas las
personas con discapacidad, y motivan al educador a regular sus acciones, no solo desde el
discurso, sino también a través de cambios concretos beneficiando el acceso, la participacion
y egreso de las nifios/as, adolescentes, jovenes y adultos reconocidos como sujetos de
derecho, aprobandose el Régimen académico de los niveles Obligatorios del sistema
educativo de la Provincia del Chaco.

El estudio tendré una relevancia practica ya que podra ser Util para realizar un estudio
cualitativo descriptivo de corte transversal, que se espera sirva para comprender la
importancia de la educacion inclusiva y su aplicacion en los jardines de nivel inicial maternal.
Se busca afrontar el desafio de repensar las précticas del docente, conocer y experimentar
otras propuestas pedagogicas cambiando el paradigma, y alcanzar una educacion de calidad
que implica, como lo explica Guijarro (2018), el desarrollo de elementos esenciales como la
igualdad y la proteccidon de los derechos humanos de las personas basados en la universalidad
y la no discriminacion.

La implementacion de practicas favorecedoras de una educacion inclusiva en un
jardin de nivel inicial maternal es relevante y pertinente para la psicopedagogia por varias

razones. En primer lugar, se trata de una etapa crucial en el desarrollo de los nifios y nifias, en
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la que se sientan las bases para su aprendizaje futuro. Por lo tanto, es fundamental que se
promueva un ambiente educativo acogedor y estimulante, que fomente el desarrollo integral
de los nifios y nifias, incluyendo sus habilidades cognitivas, sociales, emocionales y fisicas.

En segundo lugar, la implementacion de practicas favorecedoras de una educacion
inclusiva en un jardin de nivel inicial maternal es esencial, para promover la igualdad de
oportunidades y combatir la discriminacion y la exclusion. El personal docente debe centrarse
no solo en la diversidad poblacional dentro de una sala, sino también en todas las situaciones
particulares experimentadas durante la jornada escolar por cada nifio y nifia. Es necesario
fomentar la inclusion de nifios y nifias con necesidades educativas especiales, brindandoles
apoyo Yy recursos para que puedan participar plenamente en todas las actividades del jardin.

Ademas, el personal docente debe estar capacitado para identificar y abordar
situaciones de discriminacion o exclusion en la sala de clases. Esto incluye trabajar en la
prevencion del acoso escolar y promover una cultura de respeto y tolerancia hacia la
diversidad.

En tercer lugar, es importante destacar que la educacion inicial se sustenta en una
concepcion de la infancia y los nifios/as como sujetos de derecho. Esto implica vislumbrar los
cambios en la forma de asumir, comprender y compartir la vida con los infantes. Para ello, es
necesario tener en cuenta las lineas de accidn establecidas y propuestas por los cuerpos
normativos nacionales y jurisdiccionales, cuyas finalidades no solo aseguran la equidad y
participacion de todos los nifios/as dentro del &ambito educativo, sino también su permanencia
Yy egreso.

Por lo tanto, este estudio tiene en cuenta varios instrumentos legales, como la
Convencion de los Derechos del Nifio N° 23.849, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206,
la Ley de Educacion Provincial N° 6.691/10, Resoluciones N° 411/2002, N° 1244/2002, N°

5564/2015, N° 2742/2016, N° 924/2021, N° 4231/2021, N° 4513/2021, N° 828/2022
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MECCYyT, la Resolucion 311/16 y la Convencion sobre los derechos de las personas con
discapacidad N° 26.378. Todos ellos destinados a la organizacion e implementacion de
planes, programas y proyectos orientados a la efectivizacion de los derechos del infante, asi
como también al interés superior del nifio (Ley N° 26.061).

El objetivo de esta investigacion es comprender la importancia de la educacion
inclusiva y su aplicacion en los jardines de nivel inicial maternal. Se busca afrontar el desafio
de repensar las préacticas del docente, conocer y experimentar otras propuestas pedagdgicas
cambiando el paradigma, alcanzar una educacién de calidad que implica, como lo explica
Guijarro (2018), el desarrollo de elementos esenciales como la igualdad y la proteccion de los
derechos humanos de las personas basados en la universalidad y la no discriminacion.

Por otra parte, se aborda la tarea que compete a los educadores y su capacidad frente
al curriculo, centrandose no solo en la diversidad poblacional dentro de una sala, sino
también en todas las situaciones particulares experimentadas durante la jornada, considerando
la singularidad de cada nifio. En otras palabras, la escuela se prepara para darles la bienvenida
a los nifios, planifica la tarea, prepara los espacios fisicos y materiales, organiza los tiempos;
y el personal docente pone de su afecto, interés y conocimiento a disposicién de todos los
estudiantes. De esta manera, como lo sefiala Nussbaum (2013), se marca la impronta que

sellara el futuro desarrollo del infante y su relacién con las instituciones escolares.
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Estado del Arte (Antecedentes)

Inicialmente el trabajo propuesto por Molina (2019) el cual se titulé La inclusion
educativa en el nivel inicial: Una mirada desde la perspectiva de los actores escolares se
realiz6 en Espafia, especificamente en la Comunidad Auténoma de Galicia. En cuanto al
objetivo general del estudio fue explorar la perspectiva de los actores escolares sobre la
inclusion educativa en el nivel inicial y analizar las barreras y estrategias para su
implementacién efectiva. La metodologia que se utilizé fue un enfoque cualitativo y se
empled la técnica de grupos de discusién para recoger datos. La muestra estuvo compuesta
por 31 participantes, entre los que se encontraban docentes, familias y coordinadores de
educacidn infantil. El instrumento utilizado para la recopilacion de datos fue una guia de
discusién que incluia preguntas abiertas acerca de la inclusion educativa en el nivel inicial.
Los datos obtenidos se analizaron mediante el analisis de contenido y se identificaron las
principales barreras y estrategias para la inclusion educativa en este nivel educativo. Se
concluye que la inclusion educativa es un proceso complejo que requiere la participacion
activa de todos los actores involucrados en el contexto educativo, especialmente de docentes
y familias. Los principales obstaculos para la inclusion educativa son la falta de recursos
materiales y humanos, la falta de formacidn especifica en inclusién educativa y la falta de
apoyo institucional. Para lograr una verdadera inclusién educativa en el nivel inicial, es
fundamental fomentar la colaboracion entre los diferentes actores escolares mediante un
enfoque participativo. Ademas, se destaca la necesidad de continuar investigando y
profundizando en el tema para mejorar las practicas educativas y garantizar una educacion
inclusiva para todos los nifios y nifias desde el nivel inicial. El trabajo resalta que estas
competencias deben ser cultivadas a lo largo de la formacion inicial del docente y fortalecidas
a traveés de la experiencia profesional y la formacion continua. La formacion inicial del

docente debe brindar oportunidades para adquirir los conocimientos tedricos y practicos
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necesarios sobre inclusion educativa, asi como para reflexionar sobre las propias creencias y
actitudes en relacion con la diversidad. A su vez, es importante que los docentes tengan la
oportunidad de realizar practicas en entornos inclusivos, donde puedan poner en préactica las
estrategias y habilidades adquiridas, y recibir retroalimentacion constructiva para su
desarrollo profesional. Sin embargo, el desarrollo de estas competencias no se detiene en la
formacion inicial. La experiencia profesional desempefia un papel fundamental en el
fortalecimiento de las competencias del docente en inclusién, a medida que los docentes
trabajan con una variedad de estudiantes y se enfrentan a diferentes desafios, tienen la
oportunidad de aprender de situaciones reales, ajustar sus enfoques y estrategias, y desarrollar
un repertorio mas amplio de herramientas para atender a la diversidad en el aula. La
formacion continua es esencial para mantenerse actualizado sobre las Ultimas investigaciones,
enfoques pedagdgicos y recursos disponibles en el campo de la inclusion educativa. Los
docentes deben buscar oportunidades de desarrollo profesional, como talleres, conferencias,
cursos en linea y grupos de estudio, que les permitan ampliar sus conocimientos y habilidades

en relacion con la inclusion.

El trabajo realizado por Aldecoa-Lépez y Espinosa-Mansilla (2019) se titul6
“Estrategias para el desarrollo socioemocional en la educacion inicial: Un estudio de caso en
una escuela publica inclusiva”. El estudio de caso se llevé a cabo en una escuela pablica
inclusiva en Espafia, se puede inferir que el objetivo general es identificar y analizar
estrategias para el desarrollo socioemocional en la educacion inicial desde una perspectiva
inclusiva. La metodologia utilizada es de tipo cualitativa, especificamente un estudio de caso,
donde se entrevistaron a docentes y se realizaron observaciones en el aula. La muestra fue
seleccionada intencionalmente y estuvo compuesta por seis docentes que trabajan en la
educacion inicial. Entre los instrumentos utilizados se encuentran una guia de entrevista

semiestructurada y un registro de observacion en el aula. Entre las conclusiones se destaca la
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importancia de las estrategias socioemocionales en la educacion inicial para el desarrollo
integral de los nifios y nifias. Las habilidades socioemocionales, como la regulacion
emocional, la empatia, la resolucién de conflictos y la autoestima, son fundamentales para el
bienestar emocional y social de los nifios, asi como para su éxito académico a lo largo de su
vida. Las estrategias socioemocionales fomentan el desarrollo de habilidades sociales
positivas, promueven la autoconciencia emocional y mejoran la capacidad de los nifios para
establecer relaciones saludables con los demas. Sin embargo, es importante destacar que la
implementacién efectiva de las estrategias socioemocionales requiere de formacién y apoyo
por parte de las instituciones educativas. Los docentes y profesionales del nivel inicial deben
recibir una capacitacion adecuada que les permita comprender la importancia de las
habilidades socioemocionales, conocer las estrategias y enfoques pedagdgicos para su
desarrollo y adquirir las herramientas necesarias para su aplicacion en el aula. Es crucial que
las instituciones brinden un entorno de apoyo Y recursos para que los docentes puedan
implementar estas estrategias de manera efectiva y sostenible. Sumado, se resalta la
importancia de la inclusion de la perspectiva de género en el desarrollo socioemocional en la
educacidn inicial. Los nifios y nifias deben recibir una educacién que promueva la igualdad
de género, el respeto y la valoracion de la diversidad. Esto implica abordar estereotipos de
género, fomentar la igualdad de oportunidades y proporcionar modelos positivos de roles de
género. La inclusion de la perspectiva de género en las estrategias socioemocionales
contribuye a formar ciudadanos criticos, conscientes y respetuosos de la igualdad de género,

promoviendo asi sociedades mas equitativas y justas.

Por otra parte, el trabajo realizado por Bastidas-Guevara (2020) llevado a cabo en
Colombia, se tituld "Disefio e implementacion de estrategias pedagogicas inclusivas para la
atencion a la diversidad en el nivel inicial”. El objetivo general del trabajo es analizar la

implementacion de estrategias pedagogicas inclusivas para atender a la diversidad en el nivel
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inicial. La metodologia utilizada en este trabajo es de tipo descriptivo y se realiz6 en un
jardin de infantes. La muestra esta compuesta por 12 docentes y 140 nifios y nifias entre 3y 5
afios. Se aplico un cuestionario para recopilar informacion sobre la percepcion de los
docentes sobre la inclusion educativa, y se realizaron observaciones de aula para recopilar
informacion sobre la implementacion de las estrategias pedagogicas inclusivas. Los
resultados del estudio revelaron de manera contundente que la implementacion de estrategias
pedagdgicas inclusivas en el nivel inicial es de vital importancia para atender de manera
efectiva la diversidad de los estudiantes. Los docentes, conscientes de esta necesidad,
reconocieron la importancia de la inclusion educativa y manifestaron su compromiso de
seguir implementando estas estrategias para mejorar la atencién y el aprendizaje de todos los
nifios y nifias en el aula. En consecuencia, se puede concluir que el estudio proporciona
evidencia solida acerca de la necesidad imperante de fomentar y promover la implementacion
de estrategias pedagogicas inclusivas en el nivel inicial. Estas estrategias no solo benefician a
los estudiantes con diversidad, sino que también enriquecen la experiencia educativa de todos
los nifios y nifias al fomentar un ambiente inclusivo, respetuoso y colaborativo. Ademas, se
pone de relieve la importancia de la formacion continua de los docentes en el ambito de la
inclusion educativa. Es fundamental que los docentes adquieran los conocimientos, las
habilidades y las actitudes necesarias para implementar estrategias pedagdgicas inclusivas de
manera efectiva. Esto implica proporcionar oportunidades de capacitacion y desarrollo
profesional que les permitan ampliar su repertorio pedagdgico, aprender sobre enfoques y
metodologias inclusivas, y reflexionar sobre sus propias practicas para mejorarlas de manera
constante. Asimismo, se subraya la necesidad de seguir investigando en este campo. La
educacion inclusiva es un proceso en constante evolucion y aprendizaje, por lo que es
esencial continuar investigando para mejorar las practicas educativas y garantizar una

educacion inclusiva de calidad para todos los nifios y nifias. La investigacion proporciona el
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conocimiento y la base tedrica necesarios para informar y enriquecer las intervenciones
educativas, asi como para generar evidencia que respalde la importancia y los beneficios de la
educacidn inclusiva en el nivel inicial. En conclusion, los hallazgos de este estudio resaltan la
necesidad apremiante de promover la implementacion de estrategias pedagdgicas inclusivas
en el nivel inicial, asi como de fortalecer la formacidon y el desarrollo profesional de los

docentes en este ambito.

El trabajo de Rivero-Lazo y Rojas-Alonso (2020) situado en Espafia, se titul6 "La
atencion a la diversidad en el nivel inicial desde una perspectiva inclusiva" El objetivo
general del estudio fue analizar la atencion a la diversidad desde una perspectiva inclusiva en
el nivel inicial. La metodologia utilizada fue cualitativa, a través de la realizacion de
entrevistas semiestructuradas a 16 docentes de educacion infantil, en cuatro escuelas
publicas. La muestra estuvo conformada por 16 docentes de educacion infantil, que trabajan
en escuelas publicas de una comunidad auténoma espafiola. Los instrumentos utilizados
permitieron indagar sobre las estrategias, acciones y experiencias de los docentes en relacion
con la atencion a la diversidad en el nivel inicial. Los autores concluyeron que, a pesar de que
los docentes manifestaron una disposicién positiva hacia la atencion a la diversidad, existen
dificultades en la implementacion de estrategias inclusivas. Ademas, se identificaron
obstéculos relacionados con la falta de formacion especifica en inclusién y con la estructura
organizativa de las escuelas, que limitan la implementacion de préacticas inclusivas en el nivel
inicial.

El estudio de Castillo-Carvajal (2021) llevado a cabo en Colombia, se Tituld:
"Practicas pedagogicas inclusivas en el nivel inicial en una institucion educativa rural. el
objetivo general fue analizar las practicas pedagogicas inclusivas en el nivel inicial en una
institucion educativa rural. La metodologia utilizada fue cualitativa, con un enfoque

descriptivo y exploratorio. Se realizaron observaciones participantes y entrevistas
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semiestructuradas a docentes y padres de familia de la institucion educativa. La muestra
estuvo conformada por cinco docentes y ocho padres de familia. Los instrumentos utilizados
fueron un registro de observacion y una guia de entrevista semiestructurada. El analisis de
datos se realizé mediante el anlisis de contenido. Los resultados del estudio indican que
existen précticas pedagogicas inclusivas en la institucion educativa rural, aunque no todas las
docentes las aplican de manera sistematica. Ademas, se identificaron barreras para la
inclusion educativa como la falta de recursos materiales y humanos, la falta de formacion en
inclusion educativa y la falta de apoyo institucional. El estudio destaca la necesidad de seguir
trabajando en la formacidon de docentes y en el fortalecimiento de politicas publicas que

promuevan la inclusion educativa en el nivel inicial.

Asimismo, el trabajo llevado a cabo Ceballos-Vasconcelles et al., (2021) realizado en
Espafia se tituld "Estrategias inclusivas en la educacion infantil: analisis de la percepcion del
profesorado”. Su objetivo general fue analizar la percepcion de los docentes de educacion
infantil sobre la inclusion y las estrategias que utilizan para promoverla. En cuanto a la
metodologia: Se llevo a cabo un estudio descriptivo mediante la aplicacion de un cuestionario
a 91 docentes de educacion infantil de la Comunidad de Madrid. El cuestionario incluyé
preguntas sobre la percepcidn de la inclusién, las estrategias inclusivas utilizadas y los
obstaculos para su implementacion. La muestra estuvo compuesta por 91 docentes de
educacion infantil de la Comunidad de Madrid. Se utiliz6 un cuestionario disefiado
especificamente para el estudio que incluia preguntas sobre la percepcion de la inclusion, las
estrategias inclusivas utilizadas y los obstaculos para su implementacion. Los resultados
mostraron que los docentes perciben la inclusion como un aspecto fundamental de la
educacion infantil y utilizan diversas estrategias inclusivas para promoverla. Entre los
principales obstaculos identificados para la implementacion de estrategias inclusivas se

encuentran la falta de recursos y la falta de formacion especifica en inclusion educativa. Se
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concluye que es necesario seguir trabajando en la formacion y el apoyo a los docentes para

lograr una educacion infantil verdaderamente inclusiva.

La investigacion de Mayoraz y Gaitan (2021) situada en Argentina, titulada "La
inclusion educativa en la educacion inicial: practicas y reflexiones en torno a la diversidad"
cuyo objetivo general fue analizar las practicas y reflexiones de las docentes en relacién a la
inclusion educativa en el nivel inicial, en un contexto de diversidad cultural y lingistica. La
metodologia utilizada fue de tipo cualitativa, y se trabajé con un enfoque hermenéutico y
etnografico. La muestra estuvo conformada por 10 docentes de nivel inicial de una escuela
publica de la ciudad de Buenos Aires. Los instrumentos utilizados para la recoleccion de
datos fueron la observacion participante y la entrevista semiestructurada. Los resultados
obtenidos mostraron la importancia de la reflexién constante por parte de las docentes sobre
sus précticas inclusivas y el rol fundamental de la formacion docente en la promocién de la

inclusion educativa en el nivel inicial.

En ese orden de ideas, Capellino y Felice (2021) realizaron un trabajo en Argentina,
titulado "La construccién de una propuesta de formacion para docentes de nivel inicial en el
marco de la educacion inclusiva" fue realizado en Argentina. El objetivo general del estudio
fue disefiar una propuesta de formacion para docentes de nivel inicial en el marco de la
educacion inclusiva. La metodologia utilizada fue de tipo descriptivo y exploratorio con un
enfoque cualitativo. La muestra estuvo compuesta por docentes de nivel inicial y se utilizaron
como instrumentos de recoleccion de datos la entrevista semiestructurada y el grupo focal.
Los resultados del estudio proporcionaron valiosas evidencias que respaldan la importancia
de la formacion continua y contextualizada en educacion inclusiva para los docentes de nivel
inicial. Se constatd que la formacidn no debe ser un evento puntual, sino un proceso continuo
que se adapte a las necesidades cambiantes de los estudiantes y a las demandas del entorno

educativo. Esto implica que los docentes requieren oportunidades regulares de capacitacion y
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desarrollo profesional que les permitan mantenerse actualizados sobre las mejores practicas
en inclusion educativa. Ademas, se destaco la relevancia de fomentar el trabajo colaborativo
y la reflexion critica sobre la practica docente en el contexto de la formacion en educacion
inclusiva. La colaboracion entre docentes, equipos multidisciplinarios y otros profesionales
del ambito educativo enriquece el intercambio de conocimientos, experiencias y estrategias,
promoviendo asi una visién mas integral de la inclusion educativa. Asimismo, la reflexion
critica sobre la propia practica docente permite identificar fortalezas y areas de mejora, asi
como cuestionar y replantear enfoques y estrategias para favorecer la inclusion de todos los
estudiantes. La conclusion principal extraida del estudio fue la pertinencia y la necesidad de
la propuesta de formacion disefiada para los docentes de nivel inicial en el marco de la
educacidn inclusiva. Esto implica que la propuesta de formacion aborda de manera efectiva
las necesidades y desafios especificos que los docentes enfrentan al trabajar en un entorno
inclusivo. Al brindar herramientas, estrategias y recursos relevantes, la formacion propuesta
les permite adquirir las competencias necesarias para responder de manera eficaz a la

diversidad de los estudiantes y crear entornos educativos inclusivos

El trabajo llevado a cabo por Raggio y Tarigo (2021) en Argentina fue titulado "La
inclusion educativa en el nivel inicial: reflexiones a partir de una experiencia de formacion
docente” fue realizado en Argentina y su objetivo general fue analizar el impacto de una
experiencia de formacion docente en la inclusion educativa en el nivel inicial. La
metodologia utilizada fue de tipo cualitativo, con un disefio de estudio de caso. La muestra
fue de 15 docentes de nivel inicial que participaron en la experiencia de formacion. Los
instrumentos utilizados fueron una entrevista inicial y final semiestructurada y una encuesta
de opinion. Los resultados concluyeron que la formacion docente en el marco de la inclusion

educativa en el nivel inicial puede contribuir al fortalecimiento de las practicas inclusivas, y
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que se necesitan espacios de formacion y reflexion para abordar la diversidad y garantizar el

derecho a una educacién inclusiva de calidad para todos los nifios y nifias.

Finalmente, el trabajo de Suérez y Imizcoz (2022) llevado a cabo en Argentina, se
tituld "La inclusién en la educacion inicial: reflexiones sobre la formacion docente y la
atencion a la diversidad”. El objetivo general fue reflexionar sobre la formacion docente y la
atencion a la diversidad en relacion con la inclusion educativa en la educacion inicial. La
metodologia utilizada fue cualitativa-descriptiva. El articulo constituye una revision
bibliografica exhaustiva y una reflexién tedrica profunda sobre el tema crucial de la inclusion
en la educacién inicial, poniendo especial énfasis en la importancia de la formacion docente
como factor determinante para su garantia efectiva. A través de este andlisis critico, se arriba
a una conclusion contundente: la formacion docente resulta fundamental para atender de
manera adecuada la diversidad de los estudiantes y promover la inclusién en el &mbito
educativo inicial; esta adquiere una relevancia crucial en el contexto de la educacion inicial,
dado que los primeros afios de vida constituyen una etapa determinante en el desarrollo
integral de los nifios y nifias. Es durante este periodo donde se sientan las bases para su
crecimiento cognitivo, socioemocional y fisico, y donde se establecen los cimientos para su
futura trayectoria educativa. Por lo tanto, es esencial que los docentes cuenten con los
conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para atender las necesidades
individuales de cada estudiante y garantizar su participacion plena y activa en el proceso de
aprendizaje. La atencion a la diversidad y la inclusion en la educacion inicial requieren una
formacion docente integral y especializada que aborde los aspectos tedricos y practicos
relacionados con la diversidad de los estudiantes, las estrategias pedagdgicas inclusivas, la
gestion de la diversidad en el aula y la colaboracion con otros profesionales y actores
educativos. Esta formacion debe promover la reflexion critica sobre los propios prejuicios y

estereotipos, asi como proporcionar herramientas y recursos para adaptar y diferenciar las
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practicas educativas, brindando igualdad de oportunidades a todos los nifios y nifias,
independientemente de sus caracteristicas individuales. La atencion a la formacion docente en
el &mbito de la educacion inicial es fundamental, ya que constituye una inversion a largo

plazo en la calidad educativa y en la construccion de sociedades mas inclusivas y equitativas.

El trabajo propone que es necesario que las politicas educativas y las instituciones
formadoras de docentes prioricen este aspecto, brindando programas de formacion
actualizados, contextualizados y en constante actualizacion, por ende, se deben establecer
espacios de reflexion y colaboracion entre los docentes, propiciando el intercambio de
experiencias, buenas practicas y estrategias pedagdgicas inclusivas. En conclusion, el articulo
destaca la importancia central de la formacion docente en la atencion a la diversidad y la
promocion de la inclusion en la educacion inicial, reconoce la necesidad de una mayor
atencion y prioridad en este aspecto, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades
educativas para todos los nifios y nifias desde el comienzo de su trayectoria escolar. La
formacion docente se posiciona como una herramienta clave para el desarrollo de practicas

educativas inclusivas y para la construccién de sociedades mas justas y equitativas.
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Marco Teérico

Educacion especial

Entre los procesos de innovacion educativa que se fueron iniciando a lo largo de los
altimos afios, en Argentina se puede destacar la busqueda de mejores soluciones para atender
a la diversidad poblacional con la que cuenta una institucion educativa. Con estos fines de
investigacion y avances, se muestra la importancia de “contemplar los propositos de
formacion individual y social que se asume frente a demandas que involucran la inclusion de
todos los estudiantes dentro del sistema educativo” (Tomé, 2018, p.25), asi como los
educadores, las autoridades escolares (incluyendo el equipo directivo, de gestion y
coordinacion docente), los padres de los estudiantes y los propios alumnos, desempefian un
papel crucial en el proceso de aprendizaje y en la comprension de su importancia y
significado. Camilloni (2001) considera que llevar a la préactica estas ideas comprometio a los
politicos y administradores de la educacion, con la idea de que no hay personas defectuosas
sino escuelas defectuosas; de alli la necesidad de contar con politicas educativas que
garanticen los derechos de todas las personas dentro y fuera del ambito educativo. Este
proceso fue dandose en una sucesion de etapas, variando el significado de los principios de la
educacion, poniendo foco en la atencién que se debe dar a la diversidad en cuanto a
posibilidades y capacidades de los alumnos y en el significado del concepto de inclusion.

De esta manera, Tomé (2018) enumera acertadamente el papel determinante de las
instituciones, estableciendo que las organizaciones educativas pueden dividirse en dos
grupos, de acuerdo con el tipo de poblacion de los estudiantes que se encuentran dentro del
sistema: comunes (regulares) y especiales (atencién a diferentes discapacidades).

En Argentina, la educacion especial aparece cobrando notoriedad en el afio 1857 con

la primera institucién educativa para personas sordas en Buenos Aires, convirtiéndose
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asevera Tomé (2018) en el segundo pais de Sudamérica que crea una escuela para este tipo de
discapacidad. Luego en el afio 1888 se crea la primera escuela para personas con
discapacidad visual. En consecuencia, surgieron instituciones especificas para personas con
discapacidad sensorial, siendo las primeras creadas a finales del siglo XIX para personas
ciegas y sordas. Posteriormente, en 1924, se iniciaron investigaciones y se proporcionaron
apoyos para personas con discapacidad mental, lo que llevo a la creacion de “espacios
complementarios anexos a las escuelas regulares para estos individuos". A través de
diagndsticos médicos y psicoldgicos, se desarrollé un sistema que se consideraba efectivo en
ese momento para abordar diferentes tipos de deficiencias (Tomé, 2018, p.46).

Durante el afio 1981, declarado como el Afio Internacional de los Impedidos por las
Naciones Unidas (ONU), trajo consigo cambios significativos en la educacién general y en la
educacidn especial. Desde una perspectiva educativa centrada en el déficit y en las
limitaciones se paso a una educacién mas empatica, de caracter activo-dindmico, en la que el
vinculo entre el individuo y la sociedad fue mas interactivo. Aqui también surgen los
términos de normalizacion, integracion y mas tarde necesidades educativas especiales (NEE),
las cuales se incorporaron en las précticas institucionales (aula) y a las politicas educativas:
“La propuesta estaba dirigia a los maestros de educacién especial, quienes debian asumir la
funcidn de organizar y estimular el apoyo en las aulas de las escuelas; llaméandolos maestros
integradores” (Tomé, 2018, p.47).

Se considerd que brindar atencion individualizada, con un enfoque especifico en el
origen psicofisico y/o social, era una practica que fomentaba la segregacion y etiquetado en
las instituciones educativas. Esto se debia a que se identificaba a los estudiantes que no
aprendian de la misma manera que sus comparieros en la escuela comun y se los apartaba en

estas instituciones.
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Maestro integrador/a es aquel que cumple funciones dentro de la escuela
comun colaborando y sosteniendo los proyectos de integracion de algunos alumnos,
en forma individual o grupal, apoyando los procesos pedagdgicos consensuados entre
las escuelas comunes de nivel inicial, primario y la escuela especial o de recuperacion
(Tomé, 2018 p.53).

En la ciudad de Resistencia, provincia del Chaco, existen instituciones que pertenecen
a la modalidad de educacion especial. Estas brindan servicios a nifios, jovenes y adultos que
presentan problemas significativos de aprendizaje, provenientes principalmente de sectores
sociales vulnerables y con diversas patologias y alteraciones. El objetivo principal de estas
instituciones es acompaiiar a las personas con discapacidad y brindarles herramientas
especificas para su aprendizaje, socializacion, autonomia e higiene personal, entre otros
aspectos. Ademas, se busca facilitar el acceso de estas personas no solo a escuelas publicas y
privadas, sino también al ambito laboral en diversas organizaciones.

Desde su creacion hace mas de 30 afos, estas instituciones han evolucionado y se han
adaptado a los diferentes paradigmas educativos que han surgido a lo largo de las Gltimas
décadas. Tanto la educacion general como la educacion especial han identificado a lo largo
de la historia a aquellos estudiantes que tienen dificultades y/o desafios en el aprendizaje en
comparacion con el promedio de sus compafieros, utilizando diferentes términos como
"diferenciales, especiales, con necesidades educativas especiales, discapacitados, entre otros".
Este proceso de evolucidn de la escuela implica un quiebre con los paradigmas tradicionales
y promueve un enfoque mas orientado hacia los derechos humanos, desde una perspectiva

socio-historica que abarca desde los inicios hasta el presente.
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Inicios de la Educacién Inclusiva

En el afio 2000, en Argentina, comenzd a ganar importancia el movimiento de la
educacion inclusiva, que busca asegurar que todas las personas, independientemente de su
discapacidad, tengan acceso a una educacion de calidad. La educacién inclusiva se enfoca en
eliminar las barreras que pueden existir en la educacion, ya sea fisicas, cognitivas o sociales,
para asegurar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de aprender y desarrollarse
plenamente. Este movimiento condujo a una redefinicion de la educacion especial en
Argentina en la Ley de Educacion Nacional del 2006. La ley define la educacion especial
como un conjunto de propuestas educativas y recursos de apoyo educativo, especializados y
complementarios, orientados a mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje para
aquellos que presentan discapacidades. Esta redefinicion de la educacion especial en
Argentina refleja el cambio en la perspectiva de la educacidn inclusiva, donde se enfatiza la
importancia de proporcionar a los estudiantes con discapacidades las mismas oportunidades
educativas que a los demas estudiantes, para que puedan desarrollar sus habilidades y
alcanzar su maximo potencial. Ademas, se reconoce que la educacion inclusiva no es solo
una responsabilidad de las escuelas, sino también de toda la sociedad, y se deben tomar
medidas para garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades en la
educacion.

La nueva propuesta en el Siglo XXI, se consolida llevando a cabo un cambio de
perceptiva en la atencion de todos los alumnos y no solo aquellos que tienen alguna
discapacidad. La escuela de hoy es la que apunta a la inclusién y trabaja en y para la
Diversidad educando a todos los estudiantes dentro de un Gnico sistema educativo,
proponiéndoles como sugiere Tomé (2018) programas apropiados que sean estimuladores y
estén adecuados a sus capacidades/necesidades, ademas de cualquier apoyo y ayuda que

puedan necesitar.
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Teniendo en cuenta el camino recorrido hasta el momento, es acertado pensar en lo
que se denomina précticas inclusivas y sus recursos didacticos con los que cuentan los
educadores de nivel inicial maternal. Las buenas practicas inclusivas significan acciones
educativas que benefician a un grupo de alumnos en sus aprendizajes, vistas desde un modelo
social: “en el nucleo de las practicas de la educacion inclusiva esta la creacion de relaciones
de calidad entre todos los miembros de la comunidad escolar” (UNESCO, 2008, p 12). Se
trata como dice S&nchez (2011), de entrar en una dindmica de trabajo en la que se produzcan
ciertas interrupciones en el trabajo habitual, que impulsen a la reflexién, la accion y
creatividad. El proceso de ensefianza y aprendizaje, se funda en la relacion que se obtiene del
maestro-estudiante y contenido atravesados por cuestiones muchas veces contextuales que
condicionan este proceso, dando posibilidad de abordar la diversidad de los alumnos desde
perspectivas diferentes. En este sentido resulta claro, la relacién estrecha que existe entre las
practicas de ensefianza y didactica.

Esta ultima Camillioni et al., (2008) lo explican adecuadamente considerandola una
disciplina tedrica que se ocupa de estudiar la accion pedagogica; cuya finalidad es
descubrirlas, explicarlas, fundamentar y enunciar normas para la mejor resolucién de los
problemas que estas practicas plantean a los educadores. Es necesario que los docentes
puedan poner en practica nuevos modelos tedricos, saliendo de la curricula tradicional, para
pensar en nuevos fundamentos que dejen en claro qué, como y cuando ensefiar. Autores como
César et al., (2018) refieren que ensefar desde el punto de vista heuristico implica acciones
de caréacter social, diversificadas, participativas, colaborativas que apuntan a garantizar dentro
del espacio de clase la transformacion y creacion de significados a través de estrategias
didacticas, con una planificacion previa para dar cuenta de los recursos y los tiempos

disponibles dentro del contexto desde la intencionalidad didactica misma.
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Por consiguiente, se aspira a una nueva institucion escolar resultante desde sus bases:
el nivel inicial maternal y del “cruce entre significados, valores, costumbres, rituales, objetos
y sentimientos que incluya la vida individual y colectiva de la institucion en su totalidad y del
aula en particular, comprendida esta ultima como un lugar para aprender” (Tomé, 2018 p.62).

Se trata entonces de llevar a cabo un trabajo colaborativo, organizado en equipos
relacionados entre si (parejas educativas) y al mismo tiempo, vinculados con otros
subsistemas que también mantienen relaciones y articulaciones con organismos e
instituciones (profesionales externos que realizan tratamiento, seguimiento y/o apoyo). Esta
construccién de redes como bien lo menciona Tomé (2018) tiene como prioridad, construir
una unién intra e interinstitucional respetando las diferencias. Esto implica una toma de
conciencia por parte del educador ante la diversidad poblacional del aula, invitando casi
implicitamente a conocer, investigar y aprender sobre las necesidades actuales del estudiante
(formacion docente centrada en la persona y su contexto).

Tal como lo plantean Booth et.al (2015), en el prologo del indicie para la inclusion,
traducido al espafiol, las escuelas inclusivas representan un marco propicio para asegurar
equiparacion de oportunidades y la plena participacion; esto significa que se piensa en una
educacion mas personalizada, fomentando la colaboracion entre todos los miembros de la
comunidad escolar, lo cual, sin dudas constituye un paso esencial para prosperar hacia
sociedades mas democréticas e inclusivas.

Es casi imposible evadir que la inclusion esta ligada a cualquier tipo de
discriminacion y exclusion. Muchos estudiantes no tienen igualdad de oportunidades
educativas, ni pensar en una educacion adecuada a sus necesidades y caracteristicas
particulares. Como lo sefialan Boot et.al (2002) alumnos con discapacidad, nifios
pertenecientes a pueblos originarios, adolescentes embarazadas, entre otros, son marginados

de la escuela sin tener la oportunidad de aprender.
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La inclusién denota entonces principios de justicia social, equidad

educativa y respuesta escolar. Es una aproximacion estratégica para facilitar el

aprendizaje de todos los alumnos. Hace referencia a metas comunes dentro del

aula, presentadas desde diferentes abordajes que buscan disminuir y superar

todo tipo de barreras (Ministerio de Educacion de la Nacion. Educacion

Inclusiva 2019 p. 14).

La escuela tiene, por tanto, como fundamenta Blanco (1999) un papel fundamental
para evitar que las discrepancias de cualquier tipo se conviertan en desigualdades educativas
Yy, por consiguiente, en desigualdades sociales. “Esto quiere decir que, si la escuela puede
generar dificultades, también estd en sus manos poder evitarlas” (Tomé 2018, p 70).

La tabla 1 presenta las caracteristicas principales de la escuela especial, la escuela
integradora y la escuela inclusiva. Esta informacion es relevante para comprender las
diferencias entre los diferentes enfoques educativos y como estos afectan a la experiencia
educativa de los nifios con discapacidades. Cada columna representa un enfoque educativo
diferente y detalla aspectos como la ubicacion educativa, el curriculum y la metodologia, los
maestros y recursos del ambiente, y las oportunidades de participacion. Es importante tener
en cuenta que la inclusion educativa es un tema complejo que requiere una comprension
profunda y un compromiso con la creacién de entornos educativos inclusivos para todos los

nifos.
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Tabla 1 Caracteristicas de la. escuela especial, escuela integradora y la escuela

inclusiva:

Ubi caci 6n Escuela Especial Escuela Escuela

Educati va Integradora Inclusiva

Ni fio Especi al Orientadotan El nifiose

diferente. cercadelo nmiraconoes.

normel cono sea
posi bl e

Escuel a Especi al Una escuel a Cual qui er

segregada

“regul ar”

sel ecci onada.

escueladela

comuni dad.

Curriculum Especi al Centradaenla Centrado en

met odol ogia asignatura. el ni fio.

Maestro Maestro Maestroclase. Miestrodela
especial . Orientador clase.

escol ar.

Especialista
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Ef ecti vi dad

del maestro

Especifico para

un grupo.

Sinposibilidad

de canbi ar.

preparado para

trabajar con

ni fios “nor mal es”

Capaci tado

paraincluir

todos | os

ni flos en el

proceso de

aprendizaje.

Recursos del Muy restrictiva. Inmodi ficable. El menor
ambi ente Especial. anbi ente
restrictivo
para todos
| os ni fios.
Oportuni dades Li m tadas. Parci al . I gual para
de todos | os
participaci 6n ni flos.
Der echos del Orientados por Sereconoce el Cunpl i dos al
nifnoala lacaridad. derecho, pero no dia.

educaci 6n

secunpl e.
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Participaci 6n Mni ma. Mni ma. Participan

de |l as en todo.

famliasyde

| a comuni dad

Fuente: Pardo Rodriguez (2013)

En la tabla, se exhiben distintos enfoques educativos en relacion a la inclusion,
y evidencia claramente las diferencias entre una escuela especial, una escuela
integradora y una escuela inclusiva. En la escuela especial, se observa una orientacion
hacia la diferencia, donde se busca que el nifio se acerque lo méas posible a la
normalidad; aqui el infante es considerado “especial”, especifico de un grupo,
segregado. En la escuela integradora, se selecciona una escuela "regular” y se orienta
al nifio en funcién de su cercania a lo normal, los derechos son reconocidos, pero no
se cumplen en su totalidad; el educador presenta rigidez, asi como sus intervenciones
pedagogicas. Por otro lado, en la escuela inclusiva, el nifio se ve como es, sin
etiquetas o estereotipos, y se busca que el ambiente educativo sea lo menos restrictivo
posible para todos los nifios. Ademas, se destaca la importancia de los maestros y su
capacitacion para trabajar con todos los nifios, asi como la participacion activa de las
familias y la comunidad en el proceso educativo. Estos resultados resaltan la
importancia de promover y fortalecer el enfoque inclusivo en la educacion,
garantizando los derechos de todos los nifios a recibir una educacién de calidad en un

entorno inclusivo y acogedor.
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Educacion Maternal

En la provincia del Chaco, Argentina, se creo el primer jardin de infantes en 1954
siguiendo las directrices establecidas en el Articulo 11 de la Ley 1420, que se centraba en el
desarrollo infantil. La finalidad de estos jardines era fomentar la formacion fisica, intelectual
y socioemocional de los nifios a través de la interaccion con otros nifios. Posteriormente,
surgieron los Jardines Maternales debido a nuevas demandas de la comunidad y los
profesores. En estos jardines, los educadores ofrecen su disponibilidad y apoyo a los nifios
estableciendo relaciones de confianza. El proceso educativo busca crear ambientes de
aprendizaje saludables, seguros, acogedores y ricos que fomenten la curiosidad e interés de
los nifios por el mundo que les rodea. Ademas, los educadores trabajan en colaboracion con
las familias para brindar la mejor educacion para cada nifio, respetando su individualidad y
habilidades. El plan de estudios para la Educacion Maternal busca promover un aprendizaje
de alta calidad para todos los nifios en sus primeros afios cruciales de desarrollo, incluyendo
la formacion de vinculos emocionales tempranos, la confianza, la identidad, la autoestima, la
adquisicion del lenguaje, la inteligencia emocional, las habilidades sensoriales, motoras y las
habilidades de pensamiento.

El 15 de septiembre de 1954, se cre6 por Decreto N° 1945/54 el Jardin de Infantes
Provincial N°1 “Merceditas de San Martin”, que luego seria el primer Centro de
Actualizacion de Educacion Preescolar en el Chaco. La necesidad de una comunidad
preocupada por la integridad y desarrollo del nifio fue la propulsora en pensar en una
educacion y atencion sistematizada que se concretaron a través de programas elaborados por
la Sub Secretaria de Educacion de la Provincia, siguiendo lo establecido en la Ley 1420,
Articulo 11.

Afos mas tarde, bajo la necesidad de nuevas demandas tanto comunitarias, como de

los mismos docentes, surgen los Jardines Maternales. En accion conjunta entre la
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Subsecretaria y la Direccion de Minoridad y Familia, se aprueba la Disposicion N° 236/81
que habilita la creacién de jardines Maternales en las denominadas Casas Cuna.

En cuanto a la creacion del Curriculum para la Educacion Inicial Maternal, o mas
importante dicen Violante & Soto (2005) en la tarea educativa es que el educador ofrece su
disponibilidad; ensefia poniendo el cuerpo como sostén. Esto quiere decir, ofrecer el cuerpo
como andamio brindando contencion afectiva estableciendo vinculos de confianza. En otras
palabras, la ensefianza es comprendida desde los conceptos de Zona de Desarrollo Préximo:
Segun Vigostky (1971) existe una brecha entre el nivel actual de desarrollo de un individuo,
que se refiere a su capacidad para resolver problemas de manera independiente, y su nivel de
desarrollo potencial, que se establece cuando se resuelven problemas con la guia de un adulto
0 en colaboracion con un compafiero mas competente. Cabe mencionar, que la educacion
maternal tiene como objetivo promover el bienestar integral de cada nifio, mediante la
creacion de ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de aprendizaje,
donde vivan y aprecien el cuidado, la seguridad, la confortabilidad potenciando la confianza,
curiosidad e interés del infante por las personas y el mundo que los rodea.

Se puede decir que el educador es capaz de recrear, construir y compartir significados
juntos a sus alumnos. Esta funcién mediadora que se da entre el contenido-alumno, se
encuentra bien delimitada en el Curriculum para la educacién inicial (2013); se trata de
contribuir a la situacion de aprendizaje significados para que el nifio/a vaya adquiriendo
competencias cognitivas que luego podra interiorizar y regular de manera autdbnoma; esto es
construccion de sistemas de significados compartidos.

Cuando nos referimos al jardin maternal, es importante considerar su enfoque
pedagdgico que busca proporcionar una educacion integral que abarque diversos aspectos
sociales, afectivos, emocionales, cognitivos, motrices, expresivos, entre otros. Estos aspectos

estan interrelacionados y se entrelazan para formar la subjetividad de los nifios,
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manifestandose en sus propias formas personales de ser, actuar, pensar y sentir (Curriculum
para la Educacién Inicial, 2013 p.133). Es decir, preparar al nifio para una educacion
sistematizada y gradual respetando su singularidad, tiempos, gustos e intereses, como asi
también, sus posibilidades, capacidades y desafios actuales que pueda presentar; para una
trayectoria escolar sin alteraciones.

Desde el quehacer docente, los educadores comparten la tarea educativa con la
familia, pero no la reemplazan, sino que la complementan. La atencion a necesidades
primarias brinda oportunidades que favorecen al nifio, las cuales se obtienen por medio de
actividades educativas que al agregarle una intencionalidad y por consiguiente una
planificacién, colaboran y acompafian de manera sistematica el desarrollo infantil.

La educacién maternal como bien se expone en el Curriculum para la educacién
inicial (2013) busca favorecer aprendizajes de calidad para todos los nifios y nifias en una
etapa crucial del desarrollo humano como son los primeros afios de vida; los primeros
vinculos afectivos, la confianza bésica, la identidad, la autoestima, la formacion valorica, el
lenguaje, la inteligencia emocional, la sensomotricidad y las habilidades del pensamiento,
entre otros.

En otras palabras, la escuela se prepara para darles la bienvenida, planifica la tarea,

prepara el espacio fisico y los materiales, organiza el tiempo; y el profesional docente pone su

afecto y conocimiento a disposicion de los nifios.

“Los nifios encuentran en el espacio institucional que le brinda el jardin
maternal, la posibilidad de aprender con y de otros nifios. Este contacto
cotidiano con ellos, en un clima sereno, con adultos y objetos a su disposicion,
amplia y enriquece sus posibilidades de conocimiento” (Curriculum para la

educacion inicial, 2013 p. 135).
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Formacion Docente desde una Perspectiva Inclusiva: Adaptaciones en la

Metodologia de Ensefianza

La formacion docente desde una perspectiva inclusiva y las adaptaciones en la
metodologia de ensefianza son temas fundamentales en la educacion actual. En este sentido,
es vital destacar la importancia de eliminar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion de todos los nifios, no solo de aquellos con discapacidad. Como afirma Tomé
(2018), esto implica la busqueda de acuerdos entre todos los actores que participan en la
escuela, para evaluar necesidades y planificar acciones que permitan superar obstaculos e
identificar facilitadores. Es necesario que los docentes se planteen una autoevaluacion
personal y se capaciten continuamente para enfrentar los desafios que surgen en su tarea
diaria.

Para lograr una educacion inclusiva, es fundamental crear un sentido auténtico de
comunidad, de apoyo mutuo, de respeto y solidaridad en la que todos los nifios y sus familias
se sientan parte de un todo y no excluidos, como sefiala Tomé (2018). Ademas, se debe tener
en cuenta las teorias de ensefianza que fundamentan las practicas diarias a las que los
docentes se enfrentan en las aulas. Como menciona Bruner (1966), la ensefianza es una
institucion mediante y a través de la cual se da a los alumnos la ocasion para una interaccion
programada y dirigida con el entorno, con la intencién de modificar sus disposiciones de
conducta de acuerdo con objetivos didacticos decididos con anterioridad.

En este sentido, llevar a cabo buenas préacticas desde los educadores implica confiar
en su quehacer y responsabilidad, apostando a mejores condiciones de aprendizaje. Las
buenas practicas inclusivas son recursos didacticos que permiten abordar estrategias
pedagdgicas desde una mirada mas empatica.

Segun la UNESCO (2008), en el nucleo de las practicas de la educacion inclusiva esta

la creacion de relaciones de calidad entre todos los miembros de la comunidad escolar. Esto

36



implica pensar en el respeto y valor a la diversidad poblacional de alumnos que contiene la
escuela al momento de ensefiar, garantizando una calidad educativa desde el punto de vista
curricular para cada uno de ellos.

Este concepto nuevo de educacion inclusiva, se caracteriza por hacer posible desde la
escuela cambios significativos para toda la sociedad. Como afirma Tomé (2010), esta nueva
educacion se basa en dos aspectos fundamentales: la primera, que mas personas puedan tener
acceso a una mayor cantidad de oportunidades educativas en su comunidad y la segunda, que
las organizaciones y sus instituciones puedan generar ambientes afines a la diversidad,
valorando a todos los estudiantes sin ningln tipo de discriminacion. Es decir, la oferta
curricular, la gestion escolar, las estrategias de ensefianza y aprendizaje que se utilizan en el
aula y las expectativas de los profesores son factores que pueden favorecer o dificultar el
desarrollo y el aprendizaje de los estudiantes y su participacion en el sistema educativo.

Segln Velazquez, Quiceno y Tamayo (2016) como se citdé en Hurtado, Mendoza y
Viej6 (2019), la capacitacién de los educadores en términos de inclusion debe concebirse
como una preparacion dirigida a reconocer la variedad de ideas, preferencias e intereses de
cada individuo, independientemente de su entorno. Al abrazar esta multiplicidad, se puede
crear una educacion de alto nivel para todos. En ultima instancia, este enfoque conduce a
comprender la inclusion educativa a traves de la aceptacion de la diversidad.

Algunos aspectos clave de la inclusion educativa (Mejia y Ulloa, 2010) en el nivel
maternal incluyen:

-Ambiente inclusivo: Es fundamental crear un entorno fisico y social que sea
accesible, acogedor y estimulante para todos los nifios. Esto implica proporcionar materiales
y recursos adecuados, adaptar el espacio para facilitar la movilidad y garantizar la interaccion

y colaboracion entre los nifios.
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-Planificacion y adaptacion curricular: Los docentes deben planificar y adaptar el
curriculo para atender las necesidades individuales de cada nifio. Esto implica ofrecer
experiencias de aprendizaje que sean significativas, relevantes y desafiantes para cada nifio,
teniendo en cuenta sus intereses, habilidades y ritmos de desarrollo.

-Trabajo colaborativo: La inclusion educativa en el nivel maternal requiere la
colaboracidn estrecha entre docentes, familias y profesionales de apoyo, como
psicopedagogos o terapeutas. Esta colaboracion permite compartir informacion, establecer
objetivos comunes y disefiar estrategias de intervencién que apoyen el desarrollo y el
aprendizaje de cada nifio.

-Educacion en la diversidad: En el nivel maternal, es importante fomentar la
valoracién y el respeto por la diversidad en todas sus formas. Esto implica promover la
empatia, la aceptacion y la inclusion de todos los nifios, independientemente de su origen
étnico, cultural, linglistico, social o de habilidades diferentes.

La inclusion educativa en el nivel maternal no solo beneficia a los nifios con
necesidades especiales, sino que también contribuye al desarrollo de habilidades sociales,
emocionales y cognitivas en todos los nifios. Ademas, sienta las bases para una educacion

inclusiva a lo largo de toda la trayectoria educativa. (Noriega y Farifia, 2015)

La Diversidad como Puente en la Educacion Inclusiva
Booth (2010) afirma que la educacion inclusiva se rige bajo el principio de igualdad
de valor; es decir, valorar a todos los nifios, jovenes y adultos por igual no solo
transformando el sistema educativo desde la accion, sino también en la sociedad.
“La perspectiva de atencion a la diversidad desde el punto de vista
educativo, en la segunda década del siglo XXI, deja de ser rehabilitatoria,

funcional, basada en el paradigma del déficit, como asi también individual
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curricular, fundamentada en el paradigma de la integracion, para ser definida

desde el punto de vista curricular social” (Tomé et.al, 2018 p.21).

Esto conlleva a despatologizar a la persona, llamada en tiempos pasados de la historia
de la educacion especial, como alumno con NEE, para centrar los desafios en el medio, en el
entorno, focalizando la atencion en las limitaciones que tienen los estudiantes, por medio del
concepto de barreras para el aprendizaje y participacion.

En este sentido, se abre la posibilidad de considerar a las personas con discapacidad
desde un modelo contextual-social no individual, atendiendo como resalta Echeita
Sarronandia (2006) a las dificultades de aprendizaje y participacion a partir de las
interacciones que surgen entre los estudiantes y sus contextos.

Ante ello, jerarquizar el rol del educador implica basar los pensamientos desde una
perspectiva pedagdgico-didactica; que intenta fundar un camino alternativo a la integracion
escolar.

Considerar lo diverso es saber que existen posibilidades y oportunidades para mejorar
la calidad de los que ensefian y aprenden. Este proceso de aprender sefiala Tomé (2018) se da
desde una relacién asimétrica, colaborativa. La interacciéon que se produce entre el docente, el
nifio y el contenido de aprendizaje se debe asumir desde un papel activo; buscando que el
estudiante pueda adquirir aprendizajes significativos, placenteros y socioconstructivos.

Este nuevo paradigma educativo, visto desde el concepto socioconstructivista es
comprendido por medio de estrategias dindmicas en el aula y la escuela, que tienen como
objetivo “atender a la diversidad de los alumnos en forma proactiva, considerando lo diverso
no como un obstaculo sino como una oportunidad para mejorar la calidad de los que ensefian
y aprenden” (Tomé et al. P.32).

Booth (2002) explica adecuadamente las nuevas ensefianzas que se visualizan desde

la diversidad, afirmando que la participacion en educacion implica ir mas alla que el acceso.
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Es decir, se habla en términos de aprender con otros y poder colaborar desde una implicancia
activa por parte del Educador. Pero esta participacion dice Booth (2002) significa también ser
reconocido por lo que uno es y ser aceptado; ““Yo participo cuando ti me reconoces como una
persona semejante a ti y me aceptas por quien soy yo” (Booth, 2002, p 2).

Hablar de educacion inclusiva, es hacer referencia a una aspiracion y un valor igual de
importante para todos los alumnos; de alli la necesidad de transformar la mirada de todas las
instituciones escolares, de cada educador partiendo desde la Diversidad. Como plasman
Echeita y cuevas (2011) en sus textos, “Cada uno espera sentirse reconocido, tomado en
consideracion y, por tanto, incluido y valorado en sus grupos de pertenencia (familia, escuela,
amistades o trabajo), de la misma manera que seguro con sus iguales”.

En este sentido, es preciso reconocer que aln hoy dia, hablar de las personas con
discapacidad es hacerlo desde un lugar de exclusion, haciendo mencién siempre a la
patologia y no a las posibilidades, cualidades y/o fortalezas que tiene la persona. La persona
con discapacidad comenta Schorn Marta (2013) son parte de nuestra realidad, pero méas de
una vez, se habla de ellos como si tuvieran una realidad distinta, basandose en la poca

comprension intelectual o a la falta de resolucion de problematicas de vida cotidiana.

Fundamentos y practicas para la inclusion desde el quehacer Psicopedagdgico

El nuevo paradigma que se habla en lineas anteriores, invita a cualquier lector,
visibilizar las transformaciones por las que paso la educacion especial, como remarca
Filidoro (2003) “en el seno mismo de la educacion especial se producen tenciones que es
necesario profundizar al fin de alcanzar una transformacién” que permite cuestionar a las
organizaciones e instituciones sobre su accionar diario frente a la poblacién estudiantil.

Proponer gue una educacién sea eficaz y de la calidad, es aceptar a todos los estudiantes con
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o sin discapacidad; es empatizar con el otro y ofrecer nuevas y mejores alternativas para que
el aprender pueda generarse de forma significativa.

Asimismo, es importante destacar que la inclusion educativa se refiere a la préctica de
asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a la educacion y a los mismos recursos y
oportunidades educativas, independientemente de sus caracteristicas personales, culturales o
socioecondmicas. En este sentido, segin Vazquez (2018), los fundamentos para la inclusion
educativa desde el quehacer psicopedagdgico estan basados en tres dimensiones: la
dimension tedrica, la dimension normativa y la dimensién préctica.

En la dimension tedrica, la psicopedagogia se enfoca en entender cémo el aprendizaje
y el desarrollo humano son influenciados por factores individuales y contextuales. Segun
Miray Lopez (2017), la psicopedagogia se basa en una perspectiva ecoldgica del aprendizaje,
donde se considera que el individuo se desarrolla en interaccidn con su entorno y que este
entorno puede ser enriquecido o limitado por diferentes factores, tales como las barreras
socioecondmicas, la diversidad cultural y las diferencias individuales.

En la dimensi6n normativa, la psicopedagogia se enfoca en los derechos y
responsabilidades de los estudiantes y de la comunidad educativa en general. Segun Vazquez
(2018), la inclusién educativa se apoya en una base normativa sélida, que promueve la
igualdad de oportunidades y el acceso a la educacion de todos los estudiantes. En este
sentido, la psicopedagogia trabaja para garantizar que los derechos de los estudiantes sean
respetados y que la educacion sea inclusiva y equitativa.

En la dimension préactica, la psicopedagogia se enfoca en la implementacion de
practicas y estrategias educativas inclusivas. Segun Mira y Lépez (2017), la psicopedagogia
busca implementar practicas que reconozcan y valoren la diversidad de los estudiantes y que

promuevan su participacion activa en el proceso educativo. Estas practicas incluyen la
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adaptacion curricular, el trabajo colaborativo entre docentes y la familia, y la utilizacion de

recursos y tecnologias accesibles.

Educacion inclusiva y educacion maternal

La educacién inclusiva y la educacion maternal son dos conceptos clave en el campo
de la educacidn; la interseccion de la educacion inclusiva y la educacion maternal es de suma
importancia porque durante los primeros afios de vida, los nifios estan en un proceso
acelerado de aprendizaje y desarrollo. Es en este momento donde se pueden detectar y
abordar tempranamente las necesidades particulares de cada nifio, incluyendo aquellos con
discapacidades o con diversidad en sus capacidades. La educacion inclusiva en el nivel
maternal garantiza que todos los nifios, independientemente de sus caracteristicas
individuales, tengan la oportunidad de participar plenamente en las actividades educativas,
recibir el apoyo necesario y desarrollar al maximo su potencial. Dicha educacion con enfoque
inclusivo promueve la interaccion entre nifios de diferentes origenes y capacidades,
fomentando la empatia, el respeto mutuo y la valoracién de la diversidad. Esto contribuye a
crear una sociedad mas inclusiva en la que se reconoce y respeta la igualdad de derechos y
oportunidades de todos los individuos. Ambas perspectivas se centran en el aprendizaje de los
nifios y en el desarrollo de habilidades y competencias para su vida adulta.

A su vez, la educacion inclusiva se refiere a un enfoque educativo que busca eliminar
las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de los estudiantes, especialmente
aquellos que tienen necesidades educativas especiales o0 que provienen de grupos marginados.
En otras palabras, la educacion inclusiva busca proporcionar una educacion de calidad a
todos los nifios, independientemente de sus diferencias individuales.

Por su parte, la educacion maternal se enfoca en el aprendizaje y el desarrollo de los

nifios en los primeros afios de vida, especialmente durante la infancia temprana. Esta
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perspectiva se centra en proporcionar un ambiente de aprendizaje seguro y estimulante para
los nifios pequefios, asi como en promover la participacion activa de los padres y cuidadores
en el proceso educativo.

Ambas &reas de la educacion tienen como objetivo garantizar que todos los nifios
tengan acceso a una educacion de calidad y que se desarrollen de manera adecuada. Ademas,
ambas perspectivas pueden contribuir significativamente al campo de la psicopedagogia. En
cuanto a la educacién maternal, diversos autores han destacado la importancia del aprendizaje
temprano para el desarrollo de habilidades y competencia, como es el caso de Belsky (2016)
sostiene que el aprendizaje temprano puede tener un impacto significativo en el desarrollo
cognitivo, emocional y social de los nifios. Ademas, la educacién maternal puede
proporcionar una base sélida para el aprendizaje posterior, lo que puede ser especialmente
importante para aquellos nifios que tienen necesidades educativas especiales.

Desde la perspectiva de la psicopedagogia, se busca comprender las caracteristicas
individuales de cada nifio, tanto en su proceso de aprendizaje como en su desarrollo integral.
Esto implica considerar aspectos cognitivos, emocionales, sociales y conductuales, asi como
las necesidades particulares de cada nifio, por ende, genera importantes contribuciones al
campo de la educacion en todos sus niveles. Los psicopedagogos tienen un enfoque holistico
que abarca tanto los aspectos individuales como los contextuales, teniendo en cuenta el
entorno familiar, social y educativo en el que se desenvuelve el nifio. (Carrasco Cursach et al.
2021)

Por ello, es importante mencionar que, en el contexto de la educacion inclusiva en el
nivel maternal, los psicopedagogos desempefian diversas funciones (Mufioz y Cigues, 2017):

-Evaluacion y diagnostico: realizan evaluaciones para identificar las fortalezas y

debilidades de cada nifio, asi como las posibles necesidades educativas especiales. Utilizan
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diferentes herramientas y técnicas de evaluacion para obtener informacion precisa sobre el
desarrollo cognitivo, emocional y socioafectivo de los nifios.

-Disefio de estrategias y adaptaciones: colaboran estrechamente con los docentes para
disefar estrategias pedagogicas y adaptaciones curriculares que respondan a las necesidades
individuales de cada nifio. Estas estrategias buscan promover la participacion activa, el
progreso y la inclusién de todos los nifios en el proceso de aprendizaje.

-Asesoramiento y apoyo a los docentes: brindan asesoramiento y apoyo a los docentes
en la implementacion de practicas inclusivas. Comparten su experiencia en el manejo de la
diversidad, ofrecen pautas para la atencién a las necesidades individuales de los nifios y
colaboran en la resolucion de situaciones o dificultades que puedan surgir en el aula.

-Orientacion a las familias: trabajan en estrecha colaboracién con las familias,
proporcionando orientacién y apoyo para comprender y abordar las necesidades de sus hijos.
Ofrecen estrategias y recursos para promover el desarrollo integral de los nifios tanto en el
ambito escolar como en el hogar.

Es por ello que se resalta que la perspectiva de la psicopedagogia en la educacion
inclusiva del nivel maternal, se basa en el reconocimiento de la singularidad de cada nifio y
en la busqueda de garantizar el derecho de todos los nifios a una educacion de calidad y
equitativa. Los psicopedagogos desempefian un papel clave en la promocién de ambientes
inclusivos y en la atencion a la diversidad, contribuyendo a la construccion de una sociedad
mas inclusiva y justa. (Tumbur(, 2021) Su enfoque interdisciplinario y su base teorica y
metodoldgica permiten examinar de manera critica y reflexiva las practicas educativas,
identificar fortalezas y debilidades, y proponer estrategias de mejora que promuevan la
educacion inclusiva y de calidad. También produce diversas contribuciones (Caminos
Serafini y Ferreyra, 2016) en relacion a las practicas docentes en el nivel inicial maternal

como, por ejemplo:
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-Anadlisis de las necesidades individuales: Los psicopedagogos tienen la capacidad de
analizar las necesidades individuales de los nifios en el nivel maternal, teniendo en cuenta su
desarrollo cognitivo, socioemocional y motor. Esto les permite comprender las
particularidades de cada nifio y adaptar las estrategias pedagdgicas de manera
individualizada, fomentando asi una atencién mas precisa y efectiva.

-Observacion y diagnostico: Dichos profesionales cuentan con herramientas y
técnicas para observar y evaluar el desempefio de los docentes en el nivel inicial maternal. A
través de la observacion sistematica, pueden identificar précticas exitosas, asi como posibles
areas de mejora, ofreciendo retroalimentacion constructiva y apoyo para el desarrollo
profesional de los docentes.

-Asesoramiento y acompafiamiento: La psicopedagogia brinda asesoramiento y
acompafiamiento a los docentes en el nivel inicial maternal, brindandoles orientacion y
estrategias pedagogicas para atender a la diversidad de los nifios. Este apoyo contribuye a
fortalecer las précticas docentes inclusivas, promoviendo un ambiente educativo en el que
todos los estudiantes puedan desarrollarse y aprender de manera significativa.

-Investigacion e innovacion educativa: La psicopedagogia fomenta la investigacion en
el &mbito de la educacion inclusiva en el nivel inicial maternal. A través de la investigacion,
se generan nuevos conocimientos y se identifican buenas practicas que pueden ser
compartidas con los docentes, enriqueciendo su labor pedagdgica y promoviendo la mejora
continua.

En tal sentido Cabrera y Benitez, (2010) destacan a la psicopedagogia, como
disciplina cientifica, que aporta un enfoque reflexivo y critico en el analisis de las practicas
docentes en el nivel inicial maternal. Su capacidad para comprender las necesidades de cada

nifio, ofrecer apoyo y orientacion a los docentes, asi como promover la investigacion e
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innovacion educativa, contribuye significativamente a la garantia de una educacion inclusiva

y de calidad en este nivel.

Barreras y desafios en la formacion del docente de nivel inicial en inclusion

En el contexto de la educacion inclusiva, la formacion del docente desempefia un
papel fundamental en la creacion de entornos educativos que promuevan la participacion y el
aprendizaje de todos los nifios, incluyendo aquellos con diversidad. En el nivel inicial, donde
se sientan las bases para el desarrollo integral de los nifios, es esencial que los docentes estén
preparados y capacitados para atender las necesidades individuales de cada nifio y fomentar
una educacion inclusiva y de calidad. Sin embargo, la formacidn del docente de nivel inicial
en inclusion enfrenta una serie de barreras y desafios (Chiqui, Mendoza y Viej6 2019;
Infante, 2010; Simari Bertagno, 2021) que limitan su efectividad y comprometen el logro de
una educacion inclusiva. A continuacion, se analizaran las principales barreras y desafios
(Gonzélez, Martin y Poy, 2019; Calvo, 2013; Simari Bertagno, 2021) en la formacién del
docente de nivel inicial en inclusion, destacando la importancia de abordarlos para garantizar
una educacion inclusiva y equitativa para todos los nifios:

La falta de formacion especifica es uno de los principales desafios en la capacitacion
de docentes de nivel inicial en inclusion, y esto se debe a la carencia de preparacion en este
ambito. Muchos programas de formacion docente no brindan una preparacion adecuada para
atender las necesidades de los nifios con diversidad en el aula. Esto puede dificultar que se
adquieran los conocimientos, las habilidades y las estrategias necesarias para fomentar la
inclusién educativa. (Martin et al. 2017)

Seguidamente, otra barrera comun es el desconocimiento de las necesidades
individuales de los nifios con diversidad. Los docentes pueden carecer de conocimientos

sobre las caracteristicas y los desafios especificos que enfrentan estos nifios, lo que dificulta
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su capacidad para adaptar las practicas pedagdgicas y proporcionar un entorno inclusivo. Es
fundamental que comprendan las diferencias individuales y estén capacitados para abordarlas
de manera efectiva. A su vez, falta de recursos y apoyos adecuados es otro desafio en la
formacion del docente de nivel inicial en inclusion. Los educadores pueden encontrarse con
limitaciones en términos de materiales didacticos, tecnologia, apoyo de especialistas y
personal de apoyo. Estos recursos y apoyos son fundamentales para adaptar el curriculo,
implementar estrategias inclusivas y brindar un adecuado soporte a los nifios con diversidad.
(Calvo, 2013)

La resistencia al cambio y los estereotipos relacionados con la inclusién son barreras
significativas en la formacion del docente de nivel inicial. Algunos docentes pueden tener
concepciones preconcebidas sobre las capacidades de los nifios con diversidad y pueden
mostrar resistencia a implementar précticas inclusivas. Es necesario abordar estas actitudes y
creencias, promoviendo una mentalidad abierta y fomentando la valoracion de la diversidad
en el aula. (Corica, 2020)

Es por ello que la formacidn inicial del docente en inclusion debe ir acompafiada de
una formacion continua y actualizada. La inclusion educativa implica estar al tanto de los
avances en investigacion, de las mejores practicas pedagogicas y de las politicas educativas.
Los docentes necesitan oportunidades de desarrollo profesional que les permitan mantenerse

actualizados y fortalecer sus habilidades en la atencion a la diversidad.

Competencias del docente de nivel inicial en inclusion

Las competencias del docente de nivel inicial en inclusion son el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para proporcionar una educacion de calidad
y promover la participacion de todos los nifios, incluyendo aquellos con diversidad. Estas

competencias permiten al docente adaptar su practica pedagogica, crear entornos inclusivos y
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brindar apoyo individualizado a cada nifio. A continuacion, se presentan algunas de las

competencias clave que el docente de nivel inicial debe desarrollar (Calvo, 2013; Herrera

Seda et al. 2021):

El conocimiento de la diversidad, donde el docente de nivel inicial en
inclusién debe tener un sélido conocimiento sobre la diversidad en el aula, incluyendo
las diferencias culturales, linglisticas, cognitivas y emocionales. Esto implica
comprender las caracteristicas individuales de cada nifio y reconocer la importancia de
valorar y respetar la diversidad en el proceso educativo.

La adaptacion del curriculo, el docente debe ser capaz de adaptar el curriculo
para satisfacer las necesidades de todos los nifios, considerando sus estilos de
aprendizaje, ritmos y niveles de desarrollo. Se trata de identificar y utilizar estrategias
pedagogicas flexibles, recursos y materiales adaptados, y evaluar de manera
diferenciada para garantizar que todos los nifios tengan acceso al curriculo y puedan
participar activamente en el aprendizaje. (Corredor Ponce, 2016)

Por otra parte, el disefio de entornos inclusivos de aprendizaje que promuevan
la participacion y el bienestar de todos los nifios organizar el espacio fisico de manera
accesible, establecer rutinas y normas inclusivas, fomentar la colaboracion y el
respeto mutuo, y utilizar estrategias de ensefianza que involucren a todos los nifios en
las actividades educativas. El docente debe ser capaz de colaborar con otros
profesionales, como psicopedagogos, terapeutas y especialistas, para proporcionar un
apoyo integral a los nifios con diversidad, lograr trabajar en equipo, compartir
informacion y recursos, y colaborar en la planificacion y seguimiento de las
intervenciones educativas. (Herrera Seda et al. 2021)

Las habilidades de comunicacion y empatia son esenciales para establecer una

comunicacion efectiva con los nifios, sus familias y otros profesionales. Esto implica
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escuchar activamente, demostrar empatia, utilizar un lenguaje claro y accesible, y
fomentar la participacion activa de todos los involucrados en el proceso educativo.
(Saltos, Martinez y Gamez, 2020)

Finalmente, la reflexion y desarrollo profesional para identificar areas de
mejora y buscar oportunidades de desarrollo profesional para mantenerse actualizado
sobre las Gltimas investigaciones y practicas en educacion inclusiva, participar en
programas de formacién continua y aprovechar las experiencias de aprendizaje para

mejorar su practica. (Duk, 2021)

Método

Esta investigacion sigue los lineamientos del disefio cualitativo propuesto por
Sampieri (2014), teniendo en cuenta las motivaciones que incitan a efectuar esta
investigacién de caracter descriptivo, transversal. Estos propdésitos, se dan con la finalidad de
explorar el modo en el que las personas, docentes de nivel inicial maternal y equipo de
gestion, perciben y experimentan las diversas situaciones que los rodean dentro del jardin
maternal inicial de la Ciudad de Resistencia, Provincia del Chaco, Argentina; profundizando
sus puntos de vistas, interpretaciones y significados en lo que concierne a una educacion
inclusiva.

Este trabajo de investigacion transversal, se estudia en un periodo especifico
realizando un corte en el tiempo; de acuerdo con Medivelso & Rodriguez (2018) es un
instante, en el que se toman los datos carentes de importancia, en relacion con la forma en
que se dan los fendmenos o se desarrollan a lo largo del tiempo.

El aporte tedrico de la investigacion se rige por medio de la teoria fenomenologica,
buscando obtener las perspectivas de los participantes; Sampieri (2014) “se explora, describe

y comprende lo que los individuos tienen en comdn de acuerdo con sus experiencias con un
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determinado fendmeno. Pueden ser sentimientos, emociones, razonamientos, visiones,

percepciones, etc.” (p. 493)

Participantes-Muestra

Los participantes que forman parte en esta bisqueda de estudio no probabilistico, son
los docentes de nivel inicial maternal. Personas de género femenino, 15 (quince) educadoras
que oscilan entre un rango de edad de 24 a 35 afios, de educacién formal, con titulo de
Profesorado de Nivel Inicial y el equipo de gestidn (directora, asesora pedagdgica) del jardin

maternal, de gestion privada en la Ciudad de Resistencia, Provincia del Chaco, Argentina.

Instrumentos de recoleccion de datos

De acuerdo con el tipo de disefio que se emplea en esta investigacion, es preciso
recurrir a la recoleccién de datos por medio de entrevistas semiestructuradas.

Las entrevistas seran orientadas con la bisqueda de comprender eventos y/o
sucesos a través del discurso narrativo de quienes lo vivieron (experiencias de vida
laboral); dicho en otras palabras, por el autor Sampieri (2014), “historias sobre
procesos, hechos, eventos y experiencias, siguiendo una linea de tiempo, ensambladas

en una narrativa general” (p 471).

Constancia de la utilizacion del consentimiento informado

Como primera medida, se solicitara una cita con el equipo de gestion de la
institucion para dialogar en lo que respecta al proyecto de investigacion, las
motivaciones y expectativas a las que se pretende llegar con este trabajo. La visita al
jardin maternal, se concretara en el periodo escolar 2023, con la finalidad de obtener

el permiso formal para arrancar con las entrevistas y la observacion a los participantes
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que, en forma voluntaria y andénima, accedan con dicha propuesta en los dias y
horarios pactados. Se haré hincapié antes del proceso de inicio, que la persona se
podré retirar en cualquier momento de la toma de recoleccidn. Luego de obtener esta
informacion, los datos seran procesados en el programa de Office Word, de manera

confidencial para ejecutar un andlisis e interpretacion de todo lo obtenido.
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Resultados

En esta seccidn, se procedera a una exposicion detallada de los datos
recopilados a través de las entrevistas realizadas a docentes, directivos y asesores
pedagogicos en el contexto de un jardin maternal. Los participantes ofrecieron sus
perspectivas y experiencias en relacion con la implementacion de practicas inclusivas
en el ambito educativo. Este apartado tiene como objetivo examinar patrones
emergentes, identificar tendencias significativas y proporcionar una comprension mas
profunda de los desafios y logros asociados con la inclusién educativa en la
institucion. Las respuestas obtenidas ofrecen una vision integral de las percepciones y
practicas actuales, sentando las bases para una evaluacion reflexiva y la formulacion
de recomendaciones concretas para mejorar la calidad de la educacién inclusiva en el

jardin maternal.

Carreray Experiencia

La mayoria de los docentes expresaron que su eleccion por la educacion inicial
fue resultado de una reflexion sobre sus preferencias y una reevaluacion de las
opciones de formacién docente disponibles. Algunos cambiaron de carrera, como por
ejemplo una docente que inicialmente estudié Disefio Gréafico y luego se trasladé al
Profesorado de Educacion Inicial.

La experiencia laboral varia, con docentes que llevan trabajando entre 7
meses y 14 afios en jardines maternales, asi como el conocimiento frente a las
politicas educativas (actuales) de inclusion. "Pasé por varias etapas para llegar al
campo de la educacion inicial. En principio, al terminar la secundaria, me interesé por
la carrera de abogacia; luego, cursé la carrera de disefio grafico, pero la dejé.

Finalmente, cuando investigué sobre las materias y el contenido de la Educacién

52



Inicial, me interes6. Cuando comencé a cursar la carrera, terminé enamorandome."
(Entrevistada 2 docente, 2023). "Llegué por el conocimiento que tenia mi hermana al
iniciar el profesorado, me atrap6 lo que me comentaba y veia que leia ella."

(Entrevistada 1 docente, 2023)

Percepcién de la Educacion Inclusiva

Todos los entrevistados reconocen la importancia de la educacion inclusiva y
destacan la necesidad de trabajar en colaboracion con un equipo multidisciplinario y
las familias para mejorar el desempefio de los estudiantes frente a la adquisicion de
aprendizajes. La mayoria ve la diversidad en el aula como un desafio diario méas que
un obstaculo ya que cuentan con la colaboracién de otros profesionales, en aquellos
casos donde asiste a la institucion una MAI (maestra de apoyo a la inclusion).
Asimismo, aprecian el apoyo del equipo de gestion (directora o bien asesora
pedagogica) quienes ofrecen capacitaciones al equipo docente durante el ciclo escolar
generando talleres y dindmicas que se asocian con las consultas diarias que presentan
dentro y fuera de la sala, referidas a puesta de limites y organizacion, rutinas,
discapacidad, entre otros. Estos encuentros de formacion, se realizan casualmente
dependiendo las demandas situacionales y del entorno, lo que conlleva a pensar que
coexisten dificultades de organizacion escolar relacionadas a una adecuada
administracion de los tiempos, roles y saberes y por consiguiente, el modo en que se
organizan para cumplir y solventar las demandas aulicas que presentan frente a lo
pedagdgico, social y emocional de cada infante.

En otras palabras, la lectura y el posicionamiento que adopte el educador o la
institucion con relacion al limite y la diferencia, determina si las intervenciones han

de centrase en la edificacion de barreras o en la construccién de estrategias
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habilitantes que potencien la constitucion subjetiva y el aprendizaje, y
consecuentemente, el desenvolvimiento en el marco institucional y en otros espacios
sociales (Boggino Norberto 2022 & Boggino Pablo, 2022). De modo que la posicion
que adopte directamente el docente frente a estas instancias marcaran su desempefio
con experiencias enriquecedoras 0 empobrecedoras. En este sentido se trata de una
de-construccion que entienda el docente, a las limitaciones y a los desafios cotidianos
dentro de la sala como construcciones que operen en un contexto donde los conceptos
han de re-conocerse en constante cambio e interrelacion entre quienes participan en la
gestion y organizacion institucional y aquellos que la rodean (equipo de docentes).
De cualquier modo, es importante que puedan visibilizar las demandas y re-
plantearse sus pensamientos, los objetivos, las oportunidades; sus experiencias
pasadas Y las presentes que normalmente determinaran la direccién que deberan
seguir y/o proceder teniendo en cuenta a cada uno de sus estudiantes.
"Personalmente, nunca tuve la posibilidad de trabajar con nifios con
discapacidad. Pero considero que, con un equipo de profesionales, trabajando en
conjunto, se logre brindar una educacion de calidad." (Entrevistada 2 docente, 2023)
"Este es mi primer afio donde estoy insertindome en este mundo nuevo y
desconocido de lo inclusivo, ya que en mi sala tenemos a una nifia con Sindrome de
Down. Desde el primer dia que llegd, nunca se le brindo atencion exclusiva y
personalizada, ya que es una alumna maés. Ella es stper autobnoma, independiente,
realiza todo lo que le pedimos en la forma que se lo pedimos y es super inteligente,
capaz de lograr todo en el mismo ritmo que sus comparieros. Trato de trabajar por ese
lado, en el que sea un grupo, tratando de evitar que sea el grupo y esta alumna... y

esta practica me resultd muy bien, ya que sus padres y su maestra especial que
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acompafia algunos dias, nos recalcan y agradecen nuestro trabajo." (Entrevistada 3

docente, 2023)

Identificacion de Necesidades Especificas

Varios docentes cuentan con estudiantes que poseen diagnosticos especificos,
como Autismo (TEA), ADHD, y dificultades en el habla. La identificacion de
necesidades educativas especiales varia, algunos cuentan con un diagndstico y un
equipo de profesionales externos, mientras que otros estan en proceso de evaluacion.

En todos los casos, incluso cuando el estudiante no presenta una discapacidad
y requiere de ajustes significativos para la adquisicion de saberes especificos, la
dinamica de la clase debe ser preparada con antelacion, pensando en las posibilidades
actuales que presenta ese infante, el acceso al conocimiento, los recursos, etc. Estas
estrategias del docente formador y de los propios estudiantes para responder a las
demandas pedagdgicas y sociales dejan sin dudas, una huella profunda en la

formacion profesional.

"Dentro de la sala, contamos con nifios NEE." (Entrevistada 3, Docente 2023).

"Si hay una nifia que tiene Sindrome de Down." (Entrevistada 4 docente, 2023).
“Cuando trabaje en una sala de 5 afios. Tenia un nifio con principio de TEA. Al
principio fue todo un desafio, porque no sabia como crear un vinculo con el nifio y
ensefiarle. Tuve la colaboracion de una MAI. Quien me brindo herramientas y lo
observaba una vez por semana. Realice varios recursos, busque estrategias y lei
muchisimo sobre el tema. Las propuestas que siempre presente fueron pensada para
todos. Si bien estaban adaptadas todos podian realizarla. Es un arduo trabajo diario.
Pero con el correr de los dias te das cuenta de los hermosos avances de ese nifio”

(Entrevistada 5, Docente 2023).
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Disefio de Estrategias y Dispositivos

Segln el Manual de Buenas Practicas en Diversidad (2017) los ajustes
razonables se utilizan como medidas, acciones o intervenciones excepcionales cuando
alguna barrera no pudo ser resuelta o bien considerada por el disefio universal. Estos
constituyen un dispositivo para logar de hecho, la igualdad de condiciones de todos
los estudiantes con respecto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales
para la vida en sociedad (Boggino Norberto, 2022).

Mas aun, se trata de brindar a todas las personas sin distincion ni exclusion,
una accesibilidad que garanticen los derechos a una educacion de calidad y por
consiguiente, dicha accidn requiere en ciertos casos, una adecuacion singular y
especifica a las peculiaridades de cada alumno. Por afiadidura cabe sefialar que la
accesibilidad educativa como el disefio para todos (institucional, curricular,
pedagogico) tiene como una de las funciones relevantes, la transformacion o
eliminacion de barreras del entorno, siendo mas especifica, significa lograr la plena
igualdad de derechos para todos y cada uno de los estudiantes.

La préactica pedagogica se fundira en el respeto por el otro y la accion desde el
quehacer diario, exige que los educadores se involucren cotidianamente y
mutuamente, es decir docente y alumno, para que éstos Ultimos puedan re-construir
sus propios conocimientos. Por tanto, esto supone que el docente se pueda correr del
lugar de quien todo lo sabe para favorecer el intercambio diverso de aprendizajes.

Segun los resultados obtenidos y a la luz de lo expuesto, los docentes disefian
estrategias para abordar las necesidades de los nifios que asi lo requieran de una
manera especifica, como el uso de imagenes concretas, anticipacion de actividades y

la implementacion de pictogramas. El trabajo en colaboracidn con profesionales
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externos, como psicopedagogos, estimuladores tempranos, maestras de integracion
fonoaudidlogos, es comun para disefiar intervenciones efectivas sobre todo en los
casos que requieren de diversificacion curricular o PPI (proyecto pedagogico
individual para la inclusion).

"Particularmente trabajamos de manera conjunta con su maestra de inclusion y
no hay algo especifico para ella." (Entrevistada 3 docente, 2023).

“Trabajo con planificacion diaria, pero a veces uno debe correrse de lo escrito
y priorizar como esta el nifio, como llega al jardin. Sus emociones, el dia anterior,
etc”. (Entrevistada 6 docente, 2023).

"Particularmente, yo al momento de ensefiar, siempre recurro a los
conocimientos previos de ellos, a través de preguntas, imagenes. Luego, con el pasar
de los dias, seguimos trabajando el mismo tema, retomando lo que se habl6
anteriormente y dando cierta complejidad al contenido.” (Entrevistada 7 docente,

2023).

Relacion con las Familias

Todos los docentes enfatizan la importancia de construir vinculos sélidos con
las familias para comprender mejor a los nifios y colaborar en su desarrollo. Se llevan
a cabo entrevistas iniciales y reuniones periddicas donde participan parte del equipo
de gestion (directora y/o asesora pedagdgica) para discutir el progreso y abordar las
necesidades especificas actuales del infante. También se efecttan reuniones de
devolucidn junto al equipo externo que acompafia al nifio por fuera de la institucion
(psicopedagogo, fonoaudiologa, MAI, T.O, etc) para consumar acuerdos, unificar
criterios y verificar si los objetivos propuestos durante los meses pautados se pudieron

llevar a cabo o bien, reforzar, afianzar, promover nuevos a futuro.



"Me conecto desde la palabra, el didlogo, a través de entrevistas personales, de
reuniones de padres. Soy muy atenta a las necesidades de cada grupo familiar.
Construccion de confianza que se va dando en el dia a dia." (Entrevistada 9 docente,
2023). "Las relaciones con las familias se van construyendo dia a dia, considero que la
comunicacion es fundamental, como docente estoy siempre predispuesta a escucharlo
y a buscar estrategias para continuar trabajando en conjunto. Lo veo como un papel
importante ya que, tenemos conociendo del 'porque X nifio tiene X comportamiento
en X edad'. Basandome en las teorias de Piaget, Freud y Erickson; vuelvo mucho a
aquellas lecturas o autores que me marcaron en la carrera.”" (Entrevistada 10 docente,
2023). “Desde la institucion se realizan entrevistas personales con las familias donde
se crea una charla amena sobre el nifio, se cuenta los progresos y retrocesos que esta
teniendo y pedimos de la mejor manera que ellos como familias nos cuenten su dia a
dia, si notan algo etc, luego de ello se les sugiere una visita a algin psicopedagogo
que pueda ayudar conjuntamente al nifio, familia y jardin para el bienestar del nifio”
(Entrevistada 6 docente, 2023).

Sin embargo, a pesar de contar con familiares que apoyan y acomparian la
trayectoria escolar del nifio, existen otras que se muestran un poco perturbadas ante
las devoluciones de los docentes. Esto se observa también en tutores que se enfrentan
a un diagnostico reciente o estan transitando consultas con otros profesionales y
efectuando estudios clinicos-médicos derivados, por ejemplo, con neurologos. “Hay
algunas familias, con las que tengo mas afinidad que con otras. Pero creo que esa
relacion se va construyendo dia a dia, me considero una docente con mucha apertura 'y
doy lugar a que los padres se sientan comodos y en confianza conmigo para poder
contarme lo que necesiten” (Entrevistada 2, docente 2023). “Sin embargo, hay

familias que no estan de acuerdo con las sugerencias 0 se niegan a concurrir a las
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reuniones, por lo que continuamos lentamente acompafiando el proceso de aceptacion
que sabemos que no es fécil, y damos el tiempo necesario sin dejar de atender las
necesidades de los nifios y buscando otros métodos y/o caminos para abordar lo que

consideramos trabajar” (Entrevista a la asesora pedagdgica, 2023).

Apoyo Institucional

La mayoria de los docentes sienten que cuentan con apoyo por parte del
equipo de direccidn y coordinacion pedagogica. Logran evidenciar cambios que se
concretan frente a aquellas intervenciones efectuadas en conjunto que posibilitan a
futuro mejoras en el desempefio diario del nifio dentro del aula. “Constantemente nos
estan acompafiando para ver que necesitamos. Buscan la mejor manera de abordar las
dificultades que se puedan presentar” (Entrevistada 6 docente, 2023). “El apoyo que
recibo es que por parte de la institucién siempre esta buscando el capacitar a las
docentes con profesionales, que nos brindan herramientas y sugerencias para mejorar
nuestro desenvolvimiento” (Entrevistada 8 docente, 2023). “Con respecto a ensefiar
de forma inclusiva, recibimos el apoyo de todo el Equipo de Gestion, ya que siempre
estamos investigando, haciendo jornadas institucionales en donde lo mas importante

es trabajar los emergentes de cada sala” (Entrevistada 11 docente, 2023).

Formacién continua

La formacion en educacion inclusiva varia, algunos han recibido cursos
especificos, pero muchos expresan la necesidad de mas capacitacion y actualizacion
en esta area. "Lo recibi solo en una sola catedra que se llamaba PSICOPEDAGOGIA

EN LA EDUCACION INICIAL, pero como un contenido mas. Donde se hablaron
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temas de inclusion, diferentes tipos de familias, sobre las normativas, pero muy por
arriba." (Entrevistada 12 docente, 2023)

"Tuvimos una materia cuatrimestral llamada 'Psicopedagogia’, donde
aprendimos sobre los paradigmas de inclusion e integracion escolar.” (Entrevistada 13
docente, 2023).

Desde el jardin, reciben capacitaciones esporédicas teniendo en cuenta las
demandas explicitas que surgen en la institucion. Las mismas son dirigidas y
programadas por el equipo de conduccion y gestion que convoca a profesionales
externos de otras disciplinas para generar talleres y brindar espacios de reflexion-

accion al personal docente.

Perspectivas Futuras

Los docentes muestran una disposicion positiva hacia el futuro de la
ensefianza inclusiva en sus entornos laborales y destacan la importancia de seguir
creciendo profesionalmente y en equipo.

La construccion del bienestar aqui es entendida como proactividad, con el
objetivo de identificar los vinculos para cultivar, mantener y mejorar todas las
dimensiones que intervienen en el desarrollo humano (Boggino Norberto, 2022). A la
educacion que se brinda en el jardin maternal, se le asigna una tarea fundamental,
imprescindible y Unica de crear un desarrollo armonioso en las personas que se
encuentran en desarrollo, cuyo objetivo prevalece en el bienestar de quienes la
frecuentan diariamente. Asi el bienestar puede concebirse y registrarse como la
realizacion del potencial fisico, emocional, mental y espiritual que debe tener el

estudiante y, por consiguiente, al educador le corresponde asumir un compromiso



armonioso entre la identidad y el mundo en el cual se busca que estemos todos
incluidos.

Por tanto, el proceso de aprendizaje se convierte en un motor fundamental
para perseguir este bienestar y mejorar los contextos de calidad de vida (OCDE, 2007)

"La veo un mil. Nuestro grupo de docentes siempre esta solicitando respuestas
en cuanto a algunas preguntas que tengan que ver con la tematica. No se con qué
dispositivos serian buenos contar para tener excelencia en ese tema." (Entrevistada 15
docente, 2023)

"Veo un buen futuro en cuanto a educacion inclusiva. Para llegar alli,
considero que deben realizarse mas capacitaciones anualmente para las docentes, ya
que desde nuestra profesion no nos especializamos en este tema. (Entrevistada 13

docente, 2023)

Colaboracion con Profesionales Externos

Segun la vision de los entrevistados la colaboracién con psicopedagogos y
otros profesionales externos es clave para abordar las necesidades de los nifios,
proporcionando orientacidn y estrategias efectivas. Teniendo en cuenta las diversas
situaciones pedagdgicas, emocionales y sociales que surgen dentro del espacio aulico,
se considera positivo el intercambio con otras areas multidisciplinarias ya que
enriquecen y favorecen a los profesionales de educacion y por consiguiente, los
impulsa a buscar nuevas actualizaciones que benefician a futuro el desempefio del
alumno dentro de la institucion.

Aunque los docentes se esfuerzan por estudiar y capacitarse, la colaboracion con un
profesional especializado es fundamental. La mayor parte de los entrevistados manifiestan

una disposicion abierta para aprender y dedicarse plenamente a brindar apoyo a los
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estudiantes, contribuyendo asi al bienestar y proporcionandole herramientas para la vida. Las
experiencias han sido gratificadoras, enfatizando la relevancia de la colaboracion
interdisciplinaria y el papel esencial de los psicopedagogos en el proceso educativo. "Destaco
que su rol del psicopedagogo es muy importante, desde sus conocimientos y formacion; es
admirable la forma de trabajar que poseen. Hoy tengo la suerte de trabajar de manera
conjunta con una psicopedagoga y las herramientas que brinda es realmente maravilloso".
(Entrevistada 9, 2023).

“Es imprescindible contar con la comunicacién con la Psicopedagoga que
lleva el caso del nifio ya que, como docentes, estudiamos, nos capacitamos, pero sin el
apoyo del profesional quien estudid y se capacit6 para serlo es una tarea complicada.
Siempre estoy abierta a escuchar, aprender y poner todo lo mejor de mi para que ese
nifio pueda sentirse bien, ayudarlo a tener herramientas para la vida. Mi experiencia
siempre fue gratificadora. (Entrevistada 11 docente, 2023). “Como dije
anteriormente, este afo, tengo dos nifios con autismo. En las pocas oportunidades que
fueron a observarlas, al final tuve una devolucion de ellas. Por ejemplo: que dejé de
acunarlas, o de hacerle tanta “upa”, porque me hicieron dar cuenta que tiene casi 4
afios. Eso no significa que deje de abrazarlas o besarlas, o dejar de mimarlas, pero
desde un lugar de nifas “grandes”. Y la verdad, que hubo un enorme cambio en ellas,
ahora, recorren los pasillos del jardin con autonomia, esperan la indicacion, como por
ejemplo para ir a la sala. Su rol en sumamente importante para el proceso educativo,
nos permite, detectar y acompafiar, diferentes situaciones, que como docentes de sala
no tenemos esas herramientas, que ellas desde su profesionalidad si las tienen

(Entrevistada 12, docente 2023).
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Entrevista asesora pedagdgica

Partiendo de los datos obtenidos en la entrevista a la asesora pedagogica de la
institucion, quién también ejercié como educadora de sala desde que abrieron las
puertas del jardin Retofios, desempefiando su rol docente por varios afios
acompafiando a nifios y nifias de distintas edades con particularidades diversas dentro
y fuera de la sala, se evidencia una apertura en términos de educacién inclusiva y un
conocimiento fehaciente de las acciones que fueron realizando en la institucion con
todos los estudiantes y padres que asisten diariamente.

En la actualidad esta profesional se desempefia como asesora pedagdgica y en
su discurso remarca que dentro del jardin se aborda la inclusion con el objetivo de no
dejar a nadie fuera de la vida escolar. Reconoce la diversidad en el aula como
enriquecedora y busca estrategias para abordarla, destacando que se trabaja con
equipos externos para supervisar y acompafiar casos de inclusion.

"En relacion a la inclusion educativa consideramos que quienes transitamos el
sistema educativo, nos hemos familiarizado con la palabra inclusion. El objetivo de la
inclusion plena consiste en no dejar a nadie fuera de la vida escolar. La diversidad en
el aula es enriquecedora, y nos permite revisar estrategias de accion y reflexionar
constantemente acerca de nuestras practicas. El jardin maternal no es ajeno a las
desigualdades sociales, economicas y culturales que producen situaciones de
exclusion, de ahi la necesidad de la toma de conciencia que garantice una educacion
de calidad que sea capaz de dar una respuesta adecuada a la diversidad."”

Tambien se reconocio que, aunque actualmente no cuentan con una
psicopedagoga dentro de la institucion que los acomparie diariamente en la jornada,
remarco que en afos anteriores contaban con una profesional en psicopedagogia que

las asistia y formaba parte del equipo. Esta experiencia pasada muestra una excelente
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relacion y complementariedad. La psicopedagoga brindaba estrategias a los
educadores, observaba clases y convocaba a padres para trabajar en conjunto. "En la
institucion actualmente no contamos con una psicopedagoga que forme parte del
equipo de forma permanente. Sin embargo, cuando contdbamos con una, la relacion y
vinculacion con las docentes era excelente, ya que se complementaban y
acompafiaban mutuamente sosteniéndose; la misma brindaba estrategias de trabajo a
las docentes, observaba sus grupos clase y realizaba sugerencias, convocaba a padres
para reuniones con la finalidad de trabajar en conjunto familia e institucién. Muchas
experiencias enriquecedoras que sin dudas facilitaban y generaban cambios necesarios
e importantes en la realidad aulica."

Se realizan capacitaciones con profesionales externos para fortalecer las
estrategias de intervencion en las aulas, invitando a los mismos a generar talleres de
capacitacion para el equipo docente. El equipo de gestion del jardin, convoca a los
profesionales externos como fonoaudi6logos, estimuladores tempranos, docentes de
ed. Especial que se encuentren efectuando integracién, psicopedagogos para
desarrollar en conjunto actividades especificas que ayuden u orientes a los educadores
en sus experiencias diarias dentro de las salas; cada taller esta pensado para desterrar
dudas e incertidumbres segun los casos.

Asi mismo, se obtiene un trabajo con familias que dan apertura a los cambios, aceptan
las sugerencias y/o estrategias de intervencion. Segun la entrevistada, el papel de las familias
es esencial y en determinadas ocasiones algunos tutores obstaculizan el desempefio del
docente. “Sin embargo, hay familias que no estan de acuerdo con las sugerencias 0 se niegan
a concurrir a las reuniones, por lo que continuamos lentamente acompafando el proceso de

aceptacion que sabemos que no es facil, y damos el tiempo necesario sin dejar de atender las
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necesidades de los nifios y buscando otros métodos y/o caminos para abordar lo que
consideramos trabajar”.

Es por ello que se busca trabajar en conjunto con todas las familias, para un mejor
desempefio del estudiante durante la jornada, acompariar sus debilidades y acrecentar sus
fortalezas constantemente, partiendo desde su singularidad, respetando sus tiempos y
posibilidades actuales a la adquisicion del aprendizaje.

"El jardin esta acondicionado ediliciamente para brindar educacion a todos los
nifios y familias que deseen formar parte de él. Ademas, realizamos capacitaciones
con diferentes profesionales que nos ayudan a fortalecer las estrategias de
intervencion y nos brindan un abanico de posibilidades de intervencion, facilitando de
cierta forma nuestras précticas. Se convoca a distintos profesionales externos que
trabajan con las familias para que observen las jornadas diarias y trabajamos en
conjunto todo el tiempo con las familias que lo soliciten y requieran.” En este sentido,
cabe mencionar un ejemplo especifico de intervencion exitosa dentro del jardin junto
a la psicopedagoga que formaba parte del equipo institucional en afios anteriores, en
un caso de conducta disruptiva con una alumna "Una alumna en el afio 2021, en sala
de 2 afios, presentaba conductas disruptivas, se lastimaba, tenia crisis (entre ruidos
fuertes, cuando habia muchos nifios en la sala, cuando se realizaban ciertas
actividades grafo plasticas). La psicopedagoga intervino, solicitando una reunion con
las docentes quienes también realizaron preguntas y consultas, y luego se realiz6 una
reunion con el equipo de gestion. Se convoco a la familia a una entrevista, luego ellos
recurrieron a diferentes profesionales, y volvieron semanas mas tarde con un
diagnostico en mano. Comenzamos a trabajar todos en equipo para crear estrategias
de abordaje e intervencion y brindarle todo lo necesario a nuestra alumna, realizando

adaptaciones correspondientes en relacion a las actividades aulicas."
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A su vez, la profesional entrevistada informa que si bien hoy en dia, no
cuentan con un psicopedagogo dentro del jardin que los acompafie diariamente se
forman con otros profesionales y buscan sugerencias e intervenciones cuando es
necesario convocandolos de manera externa. También resalta que deben enfrentar
obstéculos hacia el devenir de una educacion inclusiva; los desafios pre-existentes son
resueltos a través de citaciones a los padres, talleres de capacitacion, brindando
informacion y articulando con multidisciplinas segun sea y requiera el caso.

Asimismo, expresa que todas las situaciones relacionadas con la promocion de la
educacidn inclusiva requieren actitudes positivas y cambio de pensamiento del equipo.
También refiere que no sostienen un contacto directo con las instituciones educativas a las
que asisten los nifios que se encuentran integrados para compartir y aprender acerca de
estrategias inclusivas. No obstante, destacan la formacion que brindan al equipo de docentes
junto a otras disciplinas a través de encuentros momentaneos o bien por un lapso de tiempo
corto. "No estamos en contacto directo, si con equipos externos que concurren al jardin
cuando es necesario, para realizar reuniones. Como dijimos anteriormente, nos formamos con
otros profesionales, preguntamos, pedimos sugerencias e intervenciones cuando no podemos
resolverlo o no contamos con la informacion pertinente y necesaria."”

En relacién a la vision a largo plazo de la educacién inclusiva en la institucion,
menciono que desean mejorar las practicas, esforzarse para estar actualizadas en
relacion al sistema, a los desafios constantes en el aprender, discapacidad, entre otros
y asi garantizar una educacion de calidad y adecuada a las necesidades de cada uno de
los alumnos.

En cuanto a la cultura y ambiente en el jardin maternal, se lleva a cabo un

trabajo con nifios de 45 dias a 5 afios, enfocandose en dimensiones asistenciales y
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pedagogicas. La intervencién de los psicopedagogos es indispensable y enriquece la
experiencia educativa de los nifos.

"Armar equipos es una condicion que debe propiciarse, de responsabilizacion
por parte de todos los miembros del equipo directivo, generando dispositivos de
seguimiento de los espacios de reflexion conjunta, de pensamiento con y sobre los
otros. Los espacios de reunion con directivos y coordinadores también gestionaron
promoviendo el pensamiento, participacion y construccion conjunta. Formar parte de
un equipo implica salir de la posicion demandante hacia el otro, para construir una
posicion responsable y colaborativa."

A partir de las respuestas se desprende que en general y segln la opinién de
los entrevistados, la institucion muestra un compromiso parcial con la inclusion
educativa ya que muchas veces no cuentan con un profesional especialista que los
oriente frente a los desafios y/o dificultades referidas a lo pedagdgico, social y
cognitivo de cada estudiante diariamente. En este sentido, se intenta alcanzar y
cumplir con las politicas educativas que exigen hoy dia una educacion inclusiva y de
calidad para todos los estudiantes, con o sin discapacidad. Sin embargo, pueden
reconocer estas falencias y/o desafios persistentes e intentan mejorar las practicas con
la ayuda de profesionales externos de otras disciplinas acercando informacion o bien
recursos y/o estrategias de manera ocasional, segun las posibilidades con las que
cuentan para sobrellevar las situaciones que se generan dentro de las salas y en las que
los docentes se encuentran inmersos.

La colaboracion con las familias y la formacion continua del equipo son
aspectos clave para un enfoque inclusivo. La vision a largo plazo implica la
consolidacion de un equipo interdisciplinario y la presencia constante de un

profesional psicopedagogo.



Discusion

La presente investigacion se enfocd en analizar las percepciones y practicas
relacionadas con la educacion inclusiva en un jardin maternal. Se exploraron aspectos
clave como la vision institucional de la inclusion, la relacion entre docentes y
psicopedagogos, las estrategias de inclusion, el papel de las familias, la formacion
continua de los docentes, la accesibilidad de las practicas educativas, la colaboracién
con otras instituciones y las proyecciones futuras en términos de educacion inclusiva.

A través de entrevistas individuales con distintos actores clave como ser
docentes, incluyendo a la asesora pedagdgica se buscd obtener una vision integral de
cémo la institucion aborda la diversidad en el entorno educativo. Los datos
recopilados proporcionan una panoramica detallada de las estrategias, desafios y
oportunidades que caracterizan su enfoque hacia la inclusion educativa. Es un
recorrido que permite visibilizar la articulacion de miradas, ideas, acciones y
propuestas teniendo en cuenta la dindmica institucional en la cual se encuentran
inmersos. El trabajo cooperativo y permanente que se evidencio con otras disciplinas
como ser la psicopedagogia, contribuyeron al crecimiento de la institucion y al
desempefio de los docentes dentro de las aulas en afios anteriores. Sin embargo, la
ausencia del profesional ha dejado un vacio tornandose evidente en la toma de
decisiones y acciones del equipo de conduccion, gestion y organizacion institucional
frente a las necesidades actuales que cada nifio demanda dentro de las salas con las
que cuenta el jardin maternal (desde los 45 dias, hasta los 5 afos).

La importancia radica en detenernos a analizar la figura del psicopedagogo en
el ambito educativo, mas precisamente en el nivel inicial maternal y que éste es una
alternativa que asegura cambios fructiferos frente a estos modelos de didactica

tradicional evidente, ideas y conceptos que les resulta habituales, seguros y comodos,



con los que estan familiarizados y en los que pareceria estar claro que hasta corren
riesgos de poder cuestionarse las practicas educativas. Estas situaciones contextuales
que ameritan del conocimiento de un profesional especializado, garantiza y promueve
al educador la confianza de construir objetivos que estén orientados a las necesidades
actuales de los nifios, a sus posibilidades y capacidades. Asi como también, la
concientizacion de alcanzar una educacion digna y de calidad para todos los
estudiantes con o sin discapacidad.

Si aceptamos que estos modos de proceder no fueron del todo favorables,
teniendo en cuenta la diversidad poblacional con la que cuenta la institucién, se puede
evidenciar como es notable la necesaria presencia de un psicopedagogo de forma
permanente dentro del jardin maternal y, en efecto, que el trabajo en equipo es
imprescindible en términos de educacion inclusiva.

Compromiso Institucional con la Inclusion:

Los resultados reflejan que la institucién intenta tener un compromiso que
alcance con los pardmetros deseables de una inclusion educativa. Este compromiso se
manifiesta en la vision de la institucién de no dejar a nadie fuera de la vida escolar y
en la consideracién de la diversidad como un elemento enriquecedor. Este enfoque
proactivo sienta las bases para practicas educativas inclusivas. En lo expresado
precedentemente, cabe sefialar que las practicas educativas y pedagogicas, como
también las de gestion estan atravesadas por diversas situaciones que cada uno de los
protagonistas patentizd como experiencia Unica en la actual institucion, habiendo
pasado por diversas creencias pedagdgicas que tendieron a generar accesibilidad

educativa para todos los estudiantes.
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Los ideales y valores que constituyen a tal institucién, marcan los modos en
que proceden diariamente y en los que se producen aprendizajes; lo que se pregona
queda ligado a la situacion contextual que la caracteriza como tal.

Colaboracion entre Docentes y Psicopedagogos:

Aunque la institucién no cuenta con un psicopedagogo de forma permanente,
ya que por el momento optan por solventar las dificultades, dudas e incertidumbres
con aquellos profesionales que posibilitan informacion fehaciente y certera a traves de
talleres durante el afio, no obstante, destacan que aquella colaboracion pasada en afios
anteriores entre docentes y el profesional de psicopedagogia, fue de una experiencia
enriquecedora y fructifera. Esta relacion demostrd ser beneficiosa, proporcionando
estrategias de trabajo, observaciones criticas y sugerencias valiosas para abordar
desafios especificos. Hay que mencionar ademas que la frecuencia diaria del
profesional dentro de la institucion, aporto condiciones pedagdgicas habilitadoras para
todos los estudiantes. La clave fue, estar disponible permanentemente para acompafiar
al cuerpo docente en la ensefianza dirigida hacia los alumnos, hallando las escenas
pedagogicas resultantes de diversos desafios que persisten dentro de la sala, como asi
también, efectuando un seguimiento con las familias de los estudiantes. Por otra
parte, se debe agregar que el rol del psicopedagogo tanto en el &mbito educativo,
como en los diversos contextos en que se encuentra inmersa la profesion, es generar y
habilitar espacios de reflexion-accion, ser andamiaje frente a los diversos desafios
pre-existentes y oportunidades futuras.

El trabajo compartido entre todos los actores involucrados, posibilita la
creacion de lazos para nuevas alternativas de solucion y mejoras dentro y fuera del
aula. Ahora bien, para que el trabajo educativo sea inclusivo, positivo y eficaz con

todos los estudiantes que asisten al jardin maternal, es necesario trabajar en equipo.

70



Politicas de Inclusion y Estrategias Implementadas:

Las politicas de inclusién se ven respaldadas por una estructura edilicia
preparada para atender a todos los nifios. Ademas, la capacitacidn continua con
profesionales externos y la convocatoria de estos para trabajar con las familias
reflejan una busqueda constante de estrategias para mejorar la intervencion
pedagogica y garantizar una educacion de calidad para todos. En efecto, el desafio
surge cuando deben re-plantearse la necesidad de convocar profesionales de manera
externa por tiempo momentaneo, que los oriente y guie en la adquisicion de nuevas
estrategias pedagogicas, sociales y emocionales cuando los recursos instituciones y
hasta de los propios docentes fueron agotados.

Por otro lado, se reconoce el papel fundamental de ciertas familias en el
proceso de educacion inclusiva. Sin embargo, se evidencian desafios con aquellas que
exhiben cierta resistencia ante las sugerencias y frente al diagndstico, esto en relacion
a una aceptacion y por consiguiente a la participacién de reuniones informativas. Aqui
se destaca la necesidad de estrategias especificas para abordar la diversidad de
actitudes y niveles de participacion en las que nuevamente se ve reflejada la ausencia
de un psicopedagogo que oriente y acomparfie a estas familias en las dudas o
incertidumbres que puedan surgir a lo largo del ciclo lectivo. También que los auxilie
a no quedar atrapados por la dimension de la discapacidad o desafios que puedan
tener algunos nifios en areas especificas; mas bien sea benefactor de apostar y alentar
al cuerpo docente, al equipo de gestion y a las familias a trabajar en la construccion de
estrategias para que los estudiantes puedan constituirse como alumnos capaces de
aprender y participar activamente en el devenir de sus propias trayectorias.

Basicamente la inclusion no es un tema de matriculacion, sino un desafio, una

apuesta, una conviccion, que parte de devolver a cada persona sus derechos, aquellos
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que le fueron quitados y provocaron la exclusion (Aizencang Noemi & Bendersky
Betina 2013).

Formacién Continua y Desafios Cotidianos:

La necesidad de una formacion continua entre los actores involucrados en la
institucion requiere de compromiso y de responsabilidad para reconocer cuéles son
sus limitaciones frente aquello que se observa como desconocido y genera
incertidumbre. Los docentes deben apostar a nuevas actualizaciones mas alla del titulo
que los habilita a ejercer. Deben conocer e investigar sobre las nuevas posibilidades
de acceso al aprendizaje que cada persona tiene y con ello, los sin fin de
oportunidades que florecen.

La formacion continua es clave, y la institucion reconoce la importancia de
mejorar las estrategias de intervencién mediante el aprendizaje constante, pero esto
muchas veces no es suficiente ya que los desafios u obstaculos que pueden aparecer
frente a la adquisicion del aprendizaje en nifios pequefios, es diverso. Asi como
también, la precariedad de conocimiento que algunos educadores presentan frente a
personas con discapacidad, hace necesario al quehacer profesional del
psicopedagdgico.

La falta de un psicopedagogo dentro del jardin, presenta un desafio constante
para los docentes a la hora de resolver situaciones que tienen que ver con el
desconocimiento de un diagnostico, roles y funciones cuando el nifio/a posee una
MAL. Proponer nuevas alternativas e ideas frente a las necesidades y demandas de
nifios con o sin discapacidad; las planificaciones de actividades, los modos y formas
de abordar ciertas unidades, respetar la singularidad de cada estudiante y por
consiguiente, los gustos e interés personales, el estilo de aprendizaje y la adquisicion

del mismo conlleva al educador a encontrarse con varios escenarios en los que debe
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pensar que la igualdad de oportunidades no significa darles a todos los estudiantes las
mismas propuestas, sino a cada uno lo que necesita para que puedan transitar su
recorrido escolar de la mejor manera posible.

Cuando las herramientas se agotan y en ocasion surge la encrucijada de un
cambio profundo en el pensar pedagdgico, la ética y el valor atraviesan
transversalmente las practicas educativas y dejan abierta, la posibilidad de necesitar y
de contar con un profesional que pueda acompariar proponiendo nuevos acuerdos
desde la interdisciplinar y genere al mismo tiempo, nuevos escenarios de reflexion
que mejore las practicas diarias de cada docente.

No obstante, una parte fundamental de la institucion son los agentes
educativos de gestion (directivo y asesor pedagdgico) que deben impulsar a los
docentes que forman parte del jardin a mejorar sus practicas educativas. Los
compromete a re-posicionarse, a salirse de la zona de confort y de pensar en que
solamente es necesario articular con profesionales esporadicamente, cuando las
necesidades actuales son abundantes y muy diversas entre si.

Para poder proponer una mirada de inclusién es necesario asumir que mas alla
de que puedan resolver determinadas situaciones “capacitando” al personal docente
con talleres, la presencia de un psicopedagogo se vuelve esencial, como también, la
articulacion con otras disciplinas e instituciones a las cuales asisten algunos nifios
incluidos en contra turno al horario de asistencia al jardin. El intercambio entre
multidisciplinas favorece y posibilita al educador, alcanzar herramientas para

favorecer a la inclusion de todos y cada uno de los estudiantes.
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Conclusion

La exploracion exhaustiva de las percepciones y practicas vinculadas a la
educacion inclusiva en el jardin maternal ha proporcionado una vision completa de la
actualidad de la institucion en este crucial aspecto educativo. En consonancia con el
supuesto basico que la inclusion no solo es un desafio sino también una
responsabilidad compartida, los resultados subrayan tanto los logros significativos
como las areas que requieren una atencién mas meticulosa.

En primer lugar, el compromiso institucional con la inclusion educativa
emerge como un pilar fundamental en la cultura de la institucion. La vision de no
dejar a nadie fuera de la vida escolar y la apreciacion de la diversidad como una
fuerza enriquecedora establecen un terreno sélido para practicas inclusivas. No
obstante, este compromiso se ve acompafiado por desafios y complejidades que
requieren estrategias especificas.

La colaboracién entre docentes y psicopedagogos, aunque intermitente, ha
demostrado ser valiosa en el pasado. Las experiencias compartidas y las sugerencias
practicas han enriquecido las intervenciones pedagogicas y han contribuido a abordar
desafios especificos en el aula. No obstante, la ausencia actual de un psicopedagogo
de manera permanente sefiala una brecha que podria afectar la capacidad de la
institucion para mantener y mejorar practicas inclusivas de manera consistente.

Las politicas de inclusion implementadas, respaldadas por una estructura
edilicia preparada para recibir a todos los nifios, reflejan un enfoque proactivo. La
capacitacion continua con profesionales externos y la colaboracion estrecha con las
familias son estrategias positivas para mejorar la intervencion pedagogica. Sin
embargo, la convocatoria de profesionales externos se convierte en una solucion

puntual mas que en una practica sistémica y sostenible.
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En altima instancia, para que la inclusion educativa se convierta no solo en un
ideal comprometido sino en una préctica cotidiana arraigada, sino que también
implemente acciones concretas y sostenibles en el tiempo, para superar los desafios y
aprovechar las oportunidades identificadas. La vision a largo plazo de la institucion de
conformar un equipo interdisciplinario propio refleja un compromiso continuo con la
evolucion y mejora constante en la promocion de una educacion inclusiva y
equitativa. A continuacion, se detallan las conclusiones segun cada objetivo
formulado para la investigacion.

Obijetivo 1: Explorar la Percepcion de los Docentes sobre la Inclusion
Educativa: Los resultados indican que los docentes reconocen la importancia de la
inclusion y la diversidad en el aula. Se evidencia una percepcion positiva hacia la
inclusion, respaldada por la nocion de que la diversidad enriquece las précticas
educativas. Sin embargo, también se destacan desafios asociados a la falta de un
apoyo psicopedagdgico constante.

Obijetivo 2: Analizar la Colaboracién entre Docentes y Psicopedagogos en la
Institucion:

La colaboracién entre docentes y psicopedagogos, aunque efectiva en el
pasado, se ve obstaculizada por la falta de un psicopedagogo permanente en la
actualidad. Las experiencias compartidas y las estrategias de intervencion conjunta
han sido beneficiosas, subrayando la necesidad de fortalecer esta colaboracion.

Objetivo 3: Evaluar las Politicas de Inclusion Implementadas en el Jardin:

Las politicas de inclusion implementadas se traducen en un enfoque proactivo,
con la institucion preparada ediliciamente para recibir a todos los nifios. Sin embargo,
persisten desafios relacionados con la resistencia de algunas familias a participar

plenamente en el proceso educativo.

75



Objetivo 4: Analizar los Métodos y Recursos Utilizados para la Formacion
Continua de Docentes:

Se identifica la necesidad urgente de una formacion continua estructurada para
los docentes en temas de educacion inclusiva. La falta de un psicopedagogo
permanente resalta la importancia de desarrollar programas sistematicos que aborden
estas necesidades.

Supuesto Basico:

El supuesto basico que la inclusion no solo es un desafio sino también una
responsabilidad compartida queda respaldada por los resultados. La institucion
reconoce la importancia de la inclusion, pero la falta de recursos y apoyo constante

plantea desafios que requieren atencion inmediata.

Aportes

Los aportes que brinda el presente trabajo son los siguientes.

Compromiso con la Inclusion:

La institucién demuestra un compromiso inquebrantable con la inclusion
educativa, reconociendo la diversidad como un activo enriquecedor en el entorno
escolar. Este enfoque se refleja en la creencia de que la inclusion plena implica no
dejar a nadie fuera de la vida escolar.

Participacion Activa de las Familias:

Se reconoce el papel esencial de las familias en el proceso de educacion
inclusiva. La institucion trabaja para involucrar a las familias en el desarrollo de
estrategias, intervenciones y toma de decisiones, buscando su colaboracion para
garantizar el bienestar y la trayectoria escolar de cada nifio.

Flexibilidad y Adaptabilidad:
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La institucién muestra una disposicion constante para adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes. La convocatoria de profesionales externos
cuando es necesario y la busqueda continua de estrategias de intervencion reflejan una

actitud proactiva para superar obstaculos y garantizar practicas inclusivas.

Limitaciones

Algunas de las limitaciones presentadas son las siguientes.

Ausencia Permanente de Psicopedagogo:

La falta de un psicopedagogo de forma permanente se destaca como una
limitacion. Esto podria dificultar la atencion inmediata a desafios especificos del
aprendizaje y limitar la disponibilidad de estrategias especializadas en el dia a dia.

Resistencia de Algunas Familias:

A pesar del reconocimiento del papel crucial de las familias, se sefiala que
algunas muestran resistencia o se niegan a participar en reuniones. Esta resistencia
puede presentar desafios para la implementacion efectiva de estrategias inclusivas.

Necesidad de Formacion Continua:

La institucion reconoce la importancia de la formacion continua para los
docentes en temas de educacion inclusiva. La falta de un programa estructurado de
formacion podria limitar la capacidad del personal para implementar practicas

inclusivas de manera efectiva.

Propuestas para Mejoras

Contratacion de un Psicopedagogo Permanente:

77



Explorar la posibilidad de contar con un psicopedagogo de forma permanente
para garantizar un apoyo constante y especializado en la implementacion de
estrategias inclusivas.

Programa Estructurado de Formacién Continua:

Desarrollar un programa estructurado de formacion continua para el personal,
centrandose en temas de educacion inclusiva. Esto permitird una mayor preparacion y
actualizacion constante de las habilidades necesarias.

Enfoque Personalizado en los procesos familiares de aceptacion frente a los
desafios actuales que presenta el nifio en lo pedagdgico, cognitivo o bien emocional:

Desarrollar estrategias especificas para abordar los tiempos de procesos y
resistencias de algunas familias, buscando comprender sus preocupaciones y
proporcionando informacion adicional sobre los beneficios de la participacion activa
en el proceso educativo.

Creacién de un Equipo Interdisciplinario:

Trabajar hacia la formacion de un equipo interdisciplinario que incluya no
solo a docentes y psicopedagogos, sino también a otros profesionales relevantes. Esto
fortalecera la capacidad de abordar una variedad de desafios y proporcionar apoyo
integral.

Establecimiento de Redes con Otras Instituciones:

Explorar oportunidades para establecer redes y colaborar con otras
instituciones educativas. El intercambio de experiencias y la adopcion de mejores
practicas pueden enriquecer las estrategias inclusivas implementadas en el jardin
maternal.

Estas propuestas buscan abordar las limitaciones identificadas y fortalecer aun

mas los aportes positivos de la institucion en su busqueda de una educacion inclusiva
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sostenible. La implementacion de estas sugerencias podria contribuir

significativamente a la mejora continua y al logro de los objetivos establecidos
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