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Resumen

El proceso de articulacion entre el Nivel Inicial (preescolar) y el primer grado
de Nivel Primario, ha adquirido relevancia en el andlisis de los procesos educativos
gue se desarrollan en las instituciones educativas. Se presentan en ellas diversas
alternativas y propuestas que, la escolaridad formal, deberia tener pensada para
afrontar el pasaje o transicion de un nivel a otro. La articulacion es una tarea que
requiere del desarrollo de proyectos que permitan, a los nifios y a los docentes,
fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje. Implica una continuidad de la
experiencia de aprendizaje, por lo que, el disefio de acciones articulatorias, debe
dar cuenta de que el recorrido del nifio por el Nivel Inicial no se encuentra
disociado del Nivel Primario, mas especificamente de primer grado. De esta
manera, la comunidad educativa y los actores intervinientes en dicho proceso, se
debe acordar que esta transicion forme parte de un recorrido significativo y que, las
acciones que responden a la misma, tengan por objetivo profundizar el
compromiso y comprension de la articulacion como proceso, favoreciendo la

continuidad pedagdgica del educando.

La articulacién es uno de los requisitos de la calidad educativa, es por ello
gue, las politicas educativas, acompafian este proceso mediante el establecimiento
de resoluciones que enmarcan su desarrollo. Aun asi, dentro de las instituciones,
existen probleméticas que hay que conocer y re- conocer para poder abordarlas,
considerandolas como oportunidad para mejorar la cotidianeidad dentro de las
aulas. Esto requiere, por parte de los actores involucrados, asumir las demandas y

necesidades, transformarlos en desafios e implementar estrategias de intervencion



ARTICULACION ENTRE NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO 4

para concretar satisfactoriamente el proceso de transicion de los nifios desde el
Nivel Inicial al Nivel Primario. Resulta necesario entonces, establecer relaciones
de significado entre la palabra y la realidad que atraviesa la realidad escolar, entre
la teoria y la practica, revisando el verdadero proposito de la ensefianza con el fin

de propiciar las trayectorias escolares.

Este trabajo intenta plantear algunas reflexiones a través de las diversas
perspectivas sobre el proceso de articulacion entre niveles. Se subrayan las
conceptualizaciones y experiencias de los actores involucrados. Para tal fin se
llevaron a cabo, en una Institucién Educativa de Gestién Privada, en las cuales
participaron ambos niveles. Se pueden exponer entonces interpretaciones y
valoraciones acerca del tema en cuestion, a partir de la voz propia de los actores y
protagonistas de este proceso, que responden a la realidad interna de la institucion
y la reflexion acerca de la posibilidad de cambio, en busqueda de mejorar el

proceso de articulacion.

Palabras claves: Articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario- Transicién
como recorrido significativo- Continuidad pedagdgica entre niveles- Trayectorias

escolares.

Abstract

The process of articulation between the initial level (preschool) and the first
grade of the primary level has gained relevance in the analysis of the educational

processes that are developed in educational institutions. They present various
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alternatives and proposals which, formal schooling, should have been designed to
cope with the passage or transition from one level to another. Articulation is a task
that requires the development of projects that enable children and teachers to
strengthen the teaching and learning process. It implies a continuity of the learning
experience, so the design of articulating actions must realize that the child's journey
through the initial level is not dissociated from the primary level, more specifically
first grade. In this way, the educational community and the actors involved in this
process, it must be agreed that this transition is part of a significant journey and
that, the actions that respond to it, aim to deepen the commitment and
understanding of the articulation as a process, favoring the pedagogical continuity

of the education.

Articulation is one of the requirements of educational quality, which is why
educational policies accompany this process by establishing resolutions that frame
its development. Even so, within the institutions, there are problems that need to be
known and re-known in order to be able to address them, considering them as an
opportunity to improve everyday life within the classrooms. This requires the actors
involved to assume the demands and needs, transform them into challenges, and
implement intervention strategies to successfully realize the transition process for
children from the initial to the primary level. It is necessary, then, to establish
relations of meaning between the word and the reality that goes through the school
reality, between theory and practice, by reviewing the true purpose of teaching in

order to foster school trajectories.
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This paper tries to raise some reflections through the various perspectives
on the process of articulation between levels. The conceptualizations and
experiences of the actors involved are highlighted. To this end, nine interviews were
conducted at a Private Management Educational Institution, in which both levels
participated. Interpretations and assessments can then be made on the subject in
guestion, based on the voice of the actors and protagonists of this process, who
respond to the internal reality of the institution and the reflection on the possibility of

change, in search of improving the articulation process.

Keywords: Articulation between Initial Level and Primary Level- Transition

as a significant route- Pedagogical continuity between levels- School trajectories.
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Introduccioén

A lo largo de los ultimos afios, ha cobrado fuerza la evidencia de que la
transicién educativa, impacta sobre el desempefio de los alumnos, y si bien la
misma atafie a todos los niveles educativos, en esta oportunidad se hara foco en
un recorte de esta realidad. El desarrollo de este trabajo se encuentra anclado en
la intencién de aproximarnos al proceso de articulacion entre Nivel Inicial y Nivel
Primario, a partir de observaciones y de las diversas perspectivas de los actores
involucrados en dicha transicién, a fin de producir reflexiones que se materialicen y
funcionen como andamiaje en practicas de articulacion futuras que favorezcan el

transito de los nifios entre niveles.

Respecto de lo expuesto, Harf (2014) hace referencia a la preocupacion
acerca de este tema, ya que quedan soslayadas las implicancias para el
funcionamiento institucional. La articulacién interniveles parece resolverse
facilmente en la teoria, aunque cotidianamente se reflejan dificultades en la
practica. Resulta interesante analizar la concrecion de la funcion de la articulacion,
para que pueda ser considerada como complementaria entre los niveles de un

mismo sistema educativo, corriendo las individualidades.

Si nos referimos al término en si, podemos decir que la articulacién significa
enlazar. En términos educativos, es dar continuidad al proceso de ensefianza y
aprendizaje mediante acciones que facilitan la transicion de los nifios en el sistema
educativo, identificandose puntos de partida y de llegada, que permiten el pasaje a

un nuevo entorno. Refiere a la existencia de partes separadas que, conservan su
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identidad y se necesitan mutuamente, involucrando el rol que cada actor de la
situacion educativa desempefia. Las posibilidades acerca de la concrecion de la
articulacion en estos niveles es una problematica educativa presente, evidenciando
la carencia de herramientas y posibilidades de ejecucion, siendo necesario
abordarlo con compromiso a través de una mirada abarcativa de cada uno de los
elementos y de su totalidad como sistema, revisando el verdadero propésito de la

ensefianza con el fin de propiciar las trayectorias escolares.

Es por ello que el presente trabajo plantea como interrogante el siguiente
problema: ¢es posible, desde la intervencion psicopedagdgica, aproximarse y
materializar la problemética planteada, a fin de construir un plan de accién que
sustente las practicas de articulacién y favorezca la transicién de los nifios de Nivel

Inicial a Nivel Primario?

En la busqueda de posibles respuestas al interrogante, se lleva a cabo una
investigacion de tipo cualitativa con abordaje empirico descriptivo, con la intencién
de profundizar en algunas caracteristicas y acciones referidas al proceso de
articulacion que se llevan a cabo en una escuela de Nivel Inicial de Gestion Privada
del barrio de Villa Lugano, CABA. Es pertinente mencionar que la institucion
seleccionada forma parte del entorno de trabajo de quien escribe, como asi
también de los directivos, docentes, psicopedagoga y familias de preescolar y Nivel
Inicial. Se indag6 acerca del concepto de articulacion, la importancia del mismo, su
implementacion, los objetivos que persigue, los actores involucrados en el proceso,
los aspectos favorecedores de una transicion exitosa y la necesidad de creacion de

un plan educativo contingente para la articulacion. Las entrevistas han sido
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realizadas a la mayoria de los actores implicados en dicha transicion, con el fin de
recabar y relevar informacién proveniente de diversas fuentes respecto de un

mismo tema.

La informacién obtenida permitié conocer y reflexionar sobre el desarrollo
del proceso de articulacion en este establecimiento, respondiendo de alguna
manera al objetivo propuesto. Se plantea el desafio, desde la intervencion
psicopedagdgica, de que las practicas educativas respondientes a dicha transicion,
puedan ser repensadas como una tarea ciclica y permanente, para dar continuidad
en un proyecto constitutivo entre ambos niveles, desde una mirada integradora con

proyeccion a un sostenimiento futuro.
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Marco Tedrico

El nivel inicial en el Sistema Educativo Argentino

Cuando hablamos de Educacion Inicial hacemos referencia al primer nivel
gue forma parte del Sistema Educativo Argentino y que, segln la Ley Federal de
Educacion (24.195/93 articulo10 inciso A) se ocupa de la educacién escolar del
nifio desde los 45 dias hasta su ingreso a la Ensefianza General Basica.
Comprende Maternal (para los nifios de 45 dias a dos afios) y el jardin de infantes
(de tres a cinco afos), siendo obligatorio el de cinco afos. Se encuentra definido
CoOmo un espacio institucionalizado de ensefianza y de aprendizaje. Para
comprender la importancia del Nivel Inicial en la actualidad, debemos conocer

como fue la historia del mismo, desde sus comienzos hasta la actualidad.

Recorrer la historia del Nivel Inicial argentino, nos remite al afio 1779, en
donde se plasman los albores de su razén de ser: la educacién y el cuidado de la
primera infancia, donde esta ultima comienza a ser cuidada en nuestro territorio. El
Virrey Vertiz funda en la Ciudad de Buenos Aires la Casa de Nifios Expdsitos,
institucion destinada a los nifios abandonados que necesitaban asistencia. Afios
después queda bajo la responsabilidad de las Hermanas de la caridad, por falta de
fondos del virreinato, en 1822 una reforma legal del clero determina la desaparicion
de la orden religiosa, habilitando la creacion de la Sociedad de Beneficencia por
Bernardino Rivadavia. La estructuracion del sistema de instruccién publica
centralizado estatal se fundamenté en un marco conservador, tendiente a la

homogeneizacion, centralizacion y disciplinamiento social.
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En 1948, Sarmiento propone un primer modelo de institucion educativa para
la primera infancia, incluye a las salas de asilo en un proyecto educativo cuyo
objeto era modificar el caracter, disciplinar la inteligencia y empezar la formacién
de hébitos de trabajo, atencion, orden y sumision voluntaria. A su vez, sienta las
bases acerca del rol de la mujer en estas instituciones y de la importancia que
cobran en la vida de los nifios como espacios de homogenizacion social, siendo
incluso capaces de modificar las pautas culturales de sus familias. En febrero de
1870, Juana Manso funda el primer jardin de infantes subvencionado por el Estado
en la Ciudad de Buenos Aires, en el que se introduce el método froebeliano,
mediante el cual se intentaba que los nifios alcancen una progresiva comprension
y organizacion de la realidad, enriqueciendo su integracién activa al &mbito escolar
y al medio social. Escuelas para disciplinar las facultades mentales y una vez
desarrolladas éstas, todo puede aprenderse; siendo esencial encaminar y sostener
la atencion del nifio dando sustento a aquella incesante curiosidad que lo instiga a

investigar todo cuanto lo rodea.

En 1875 la sancién de la Ley de educacién de la provincia de Buenos Aires,
promueve la creacion de escuelas y jardines de infantes a través de los Consejos
Escolares de Distrito. La Ley 1420, de 1884, en el articulo 11, establece la creaciéon
de "uno o mas jardines de infantes en las ciudades donde fuera posible dotarlos
suficientemente”, quedando de esta manera en manos de las jurisdicciones la

posibilidad y decision de crearlos.

El Estado nacional impulsa la creacion de jardines de infantes, anexos a las

escuelas normales formando parte de su Departamento de Aplicacion. El primero
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fue el de la Escuela Normal de Parand, creado en 1884 y cuya directora, Sara
Eccleston, fue una de las maestras traidas al pais especialmente por Sarmiento
desde Estados Unidos, quien en 1886 inicia la formacion para maestras
especializadas en kindergarten. Este jardin modelo tuvo salas pobladas por los
hijos de distinguidas familias, considerado para el Estado como un elemento
politico con posibilidad para algunos. El Jardin de Infantes, surge entonces, en el
escenario de principios de siglo XX, como un espacio selecto quedando lejos aquel
ideal homogenizador que presumia Sarmiento. En 1897, comienza a funcionar en
la Capital Federal la "Escuela Especial de Profesorado en Kindergarten" con la
direccion de Sara Eccleston; pero, en 1905 es clausurada y convertido en escuela

normal para maestros.

Los albores del siglo XX encuentran al Nivel en la disputa por su
supervivencia, bajo los pensamientos acerca de su poca eficacia, considerando
perjudicial el comienzo de la escolaridad antes de los siete afios para los nifios, al
mismo tiempo, resultaba costoso, lo que dio lugar al detenimiento del crecimiento
del nivel. En la segunda década del siglo XX, llegaron las influencias de la
renovacion pedagogica llamada Escuela Nueva, caracterizada por ser respetuosa
de las diferencias, de los deseos de los alumnos, atentos al aprendizaje en
contacto con la naturaleza, capaces de estimular el placer por el aprendizaje, por el
arte y la libre expresion. Por ese momento el jardin de infantes se encontraba ante
el reto de la inclusion de los nifios provenientes de los sectores mas empobrecidos.
Es en 1935 que se crea la "Asociacion Pro-difusion del Kindergarten" que de

alguna manera es la que continda la obra de la "Union Froebeliana”.
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En 1951 se crea la Inspeccion General de los jardines de infantes. De esta
manera el nivel es jerarquizado y comienza a conformar su identidad en suelo
bonaerense. Con la publicacion del libro "Fundamentos y estructuras del Jardin de
Infantes", de Fritzche y Duprat, quedan consolidados a partir de 1968 los cambios
gue estan presentes hasta nuestros dias. A su vez, se consolida en la provincia de
Buenos Aires el Nivel con la creacion de la Direccion de Educacion Preescolar, en

1965.

El golpe militar de 1976 supuso un punto de profundizacion de la crisis de la
educacién publica; produciendo un desmantelamiento del proyecto hegemédnico
civilizatorio-estatal vigente desde el siglo XIX. El nivel inicial logré sostener su
crecimiento hasta mediados de la década del '70 cuando sufre el embate de una
politica de ajuste y de reestructuracion. Al mismo tiempo, la publicacion de “Hacia
el jardin Maternal”, en 1977, pone sobre el tapete de modo contundente otra
concepcidn de infancia, tensionando nuevamente acerca de la pertinencia del
Estado o de la familia como su educador. Con el regreso a la democracia el Nivel
cobra nuevo impulso. Es a partir de la Ley de Transferencias de escuelas de la
Nacion a las jurisdicciones, en 1978 que se crea la Secretaria de Educacion de la
Ciudad de Buenos Aires iniciando asi un proceso similar al que se dio en la
provincia de Buenos Aires, de expansion y jerarquizacién al nombrar equipos
directivos para los jardines, de modo tal que se logra un marco legal que permite

vislumbrar la creacién de Escuelas Infantiles en la ciudad.

Si bien el Nivel Inicial fue precisando a lo largo del tiempo su funcion dentro

del sistema educativo, define sus objetivos y explicita sus contenidos a través de
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los Contenidos Basicos Comunes, recién a fines del Siglo XX con la Ley Federal de
Educacion (1993). Cabe sefialar que esta es la primera ley de educacion de
caracter nacional, la primera que organiza la educacién argentina. En ella se
plantea la obligatoriedad de la Sala de cinco afios. En el afio 2005, la Ley 26061
deroga la Ley de Patronato de 1919, dejando atras un pasado en el que gran parte
de la infancia era candidata a ser tutelada por el Estado ante condiciones de
"riesgo moral o material". En el afio 2006, se sanciona la Ley de Educacién 26206
gue reconsidera la organizacion del sistema educativo argentino, reconociendo que
el Nivel Inicial comprende desde los cuarenta y cinco dias hasta los cinco afios de

edad. Queda, ahora si, el Nivel juridicamente organizado.

En sus inicios, el jardin de infantes nace con el fin de preparar a los nifios y
nifas para el nivel primario. Era una institucién de caracter urbano y al servicio de
los sectores medios y altos de la poblacion: una oportunidad para pocos. En sus
primeros pasos el nivel inicial estuvo signado por una fuerte impronta selectiva,
constituyéndose como un &mbito educativo exclusivo para los sectores mas
acomodados de la poblacién. Se priorizaba la conformacion del perfil de “buen
alumno” a través de la adquisicion de habitos de conducta y rutinas diarias que
preparasen a los nifios y nifias para su ingreso a la primaria. Este objetivo no fue
azaroso, sobre todo si se piensa en la impronta homogeneizadora que tuvo el nivel
primario en su constitucion y en como trabajé por negar las diferencias culturales y
sociales en pos de la constitucion de una “identidad nacional comun”. Esta
tradicion fue superada en el pensamiento pedagdgico, pero pervive en las

numerosas practicas que desarrollamos cotidianamente.
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Persisten aun los tiempos prolongados de actividades de todo el grupo
centralizadas por el/la docente, la exigencia de comenzar todos al mismo tiempo la
tarea o de resolver de la misma forma la propuesta tal como fue explicada.
Apelando a la simultaneidad: porque se ensefia lo mismo para todos, todos
aprenden al mismo tiempo y de la misma manera. Recién en los Ultimos treinta
afios, con el fortalecimiento de los gobiernos constitucionales, fueron
incorporandose, progresivamente, los/as nifios/as de los sectores mas postergados
de la poblacién. Se amplié y democratizé el acceso al nivel inicial, lo que implicé el
reconocimiento de la educacion como un bien publico y un derecho personal y
social que debe ser garantizado para todos/as los/as chicos/as de nuestro pais. La
adhesioén a la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio modifico la
representacion de la infancia, reivindicando su caracter de sujeto de derecho.
Gracias a ella se reconoce la capacidad de aprendizaje de los/as nifios/as en sus
primeros afos de vida y la existencia de nuevas configuraciones familiares, con los

cambios de la sociedad.

A partir de esta adhesién se modifican los propésitos del nivel inicial y se
incorporan nuevos contenidos y campos de conocimiento. De la misma manera, se
revisan los sentidos de la formacion de los/as docentes y las condiciones
materiales y simbdlicas para constituir la identidad del nivel. Se recupera,
entonces, el lugar de los chicos como sujetos de derecho a una educacion integral.
Se los concibe como portadores de una historia, una cultura y distintas

configuraciones familiares y sociales que requieren ser respetadas y revalorizadas.
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La diversidad en todas sus formas y manifestaciones es, sin duda, un valor
gue desde los primeros afios de escolaridad se pondera y promueve. Pero recién
en 2006, con la sancion de la Ley de Educacion Nacional, se ratifica el valor
sustantivo de la primera infancia para la historia de los sujetos en sociedad, dando
cumplimiento a la obligatoriedad de escolarizacion de los/as nifios/as de 5 afios y a
la universalizacion de la sala de 4 afios. Estos avances se profundizaron con la Ley
27.045, sancionada en diciembre de 2014, que modifico la LEN al establecer la
obligatoriedad de la escolarizacién de los nifios de 4 afios y la universalizacion de

la seccién de 3 afios.

Identidad del Nivel Inicial

El Nivel Inicial esta organizado por Jardines Maternales, para nifios desde
los 45 dias a dos afios de edad inclusive; y Jardines de Infantes, para nifios de tres
a cinco afos de edad inclusive, siendo este Ultimo afio obligatorio. ¢, Cual es la
importancia del jardin maternal? (término que dej6 de lado al otrora tan acufiado de
“guarderias”) El aprendizaje comienza con el nacimiento. Ello exige el cuidado
temprano y la educacion inicial de la infancia. En este sentido, el desarrollo del nifio
comprende aspectos biol6gicos, emocionales, intelectuales y sociales que deben

ser considerados en su ensefanza.

El Jardin Maternal se presenta como el primer escalon del Sistema
Educativo Argentino, constituyéndose en el tiempo de ensefianza en el cual los
aspectos biologicos adquieren mayor relevancia, se instituye en el motor de una

tarea responsable, capaz de brindar ensefianzas que al mismo tiempo inscriban en
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una institucion que si bien no suplanta a las familias; se presenta como espacio
sano para el desarrollo y educacién de la primera infancia. El Jardin Maternal
ofrece un modelo de socializacién que incluye a las familias y la institucion,
proponiendo una alternativa al modelo de socializacion tradicional. Las secciones
del Jardin Maternal, introducen a maestros y familias en una realidad educativa
particular, diferente a la de las salas de 3, 4 y 5 afios. Hay relacion entre pares de
manera sisteméatica desde los primeros meses de vida, lo que muchas veces
habilita las experiencias grupales, aun cuando resulte inapropiado hablar de

grupos, en el sentido estricto del término.

En este pasaje por las primeras secciones del Nivel, se amplian y
multiplican las interacciones sociales tanto con los adultos que cumplen diferentes
funciones dentro de la institucibn como con otros nifios, transitando de esta manera
un proceso de socializacion simultanea, que tendra incidencia en la construccién
de su subjetividad, es decir, en su formacion como individuo singular, en su
condicion de ser humano. De esta manera es necesario repensar las infancias y
los grupos familiares que concurren al Jardin, teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno de ellos, los contextos de los que provieneny el

contexto en el que se encuentra la institucion.

Desde el nacimiento los nifios van construyendo un si mismo, singular,
Unico en relacién con otros. Es decir, se constituye como sujeto social,
comunicativo, en interaccién con un otro. Al mismo tiempo que se socializa, se
individualiza. Este proceso de construccion que tiene su inicio en el momento del

nacimiento se prolonga durante la infancia. El proceso de construccion de
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identidades mudltiples, relacionales y dinamicas en los sujetos, va acompafado por
un progresivo pasaje de la dependencia casi absoluta a una dependencia relativa
yendo progresivamente hacia la independencia, proceso que continla el resto de la

vida.

Hay un transito de la heteronomia a la autonomia, o bien de la heteronomia
a la autonomia relativa, en estos primeros afios. Dado que una de las
particularidades de la infancia es su dependencia y vulnerabilidad, se hace
necesaria la presencia de un “otro”, adulto, significativo y responsable, que cuide y
ampare. Un adulto que filie al nifio, en este caso a un grupo de pertenencia, que es
la institucion educativa. En el Jardin Maternal sera el equipo docente junto con todo
el personal y particularmente las maestras de cada sala, quienes garantizaran un
ambiente de seguridad y confianza que facilitara experiencias de interaccion y

conocimiento.

En la actualidad, por lo menos coexisten cuatro definiciones diferentes de la
funcién social del Nivel Inicial y en esa coexistencia es donde radica la tensiéon
fundante entre lo pedagdgico y asistencial. Las funciones son asistenciales,
pedagdgica, socializadora y de preparacion para un nivel siguiente o propedéutica.
La funcién asistencial se hace presente toda vez que las instituciones de nivel
inicial asumen la tarea de dar respuesta a las necesidades basicas de la poblacion
infantil: alimentacion, prevencion y tratamiento de la salud, inclusive vivienda. En
algunos casos, se trata de instituciones originalmente asistenciales que han ido
asumiendo funciones educativas; en otros, de instituciones educativas que, frente a

los procesos de empobrecimiento de la poblacion o frente al ingreso de sectores de
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la poblacién tradicionalmente excluidos de la educacion inicial, han asumido

algunas funciones asistenciales.

La funcidn socializadora, se refiere a aquellas acciones que se proponen
centralmente el logro de dos tipos de objetivos: por un lado, la formacién de pautas
de convivencia y de interaccion grupal y comunitaria; por otro lado, la formacion de
habitos de alimentacion e higiene. Nuevamente aqui, la funcién socializadora
puede aparecer como una dimension de acciones que se proponen otros objetivos
centrales. Sin embargo, llama la atencion la fuerte presencia que sigue teniendo

esta funcién especialmente en la formulacion de los objetivos del nivel.

La funcién pedagdgica se vincula con la ensefianza intencional y
sisteméatica de un conjunto de contenidos curriculares especificos del nivel, asi
como también con la construccién de unas estrategias de exploracion del medio y
de aprendizaje distintos de los familiares. Claro que, en términos genéricos se
podria afirmar que todas las otras funciones sefialadas tienen una dimension
pedagdgica, sin embargo, es importante delimitar los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se postulan en los distintos paises como propios de este tramo de

la escolaridad de los nifios.

Finalmente, la funcién preparatoria es una especificacion de la funcién
pedagdgica y representa probablemente la funcion mas tradicional del nivel inicial.
Se trata aqui de enfatizar el caracter propedéutico del nivel de cara al ingreso a la
escolaridad elemental, manifestandose de dos maneras diferentes: por un lado, en

una suerte de “adelanto” de algunos contenidos propios de la escuela primaria en
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el jardin, adquiriendo cada vez mas presencia en los marcos curriculares del nivel
inicial, contenidos correspondientes a las areas curriculares centrales del nivel
primario, especialmente la introduccion a la lecto — escritura y al célculo; por otro
lado, en la introduccion de los nifios a los cédigos y las reglas propias de la cultura
escolar. “De algun modo, es el contrato fundacional del nivel inicial lo que esti hoy
en cuestion y su revision forma parte de los procesos de organizacion y expansion
del nivel que se estan promoviendo actualmente. Asi, el contrato fundacional del
nivel inicial basado en “la socializacién, el espacio de juego y el cultivo de habitos
para la vida cotidiana” esta siendo revisado en direccion a una definicion del nivel
como espacio de transmisién y democratizacién del conocimiento” (Harf et al.,

1999).

Articulacion Interniveles

Marco Legal de la Articulacién

El Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (2016) propone que, en las diferentes instituciones escolares, tanto de
gestion estatal como privadas, se presentan varios desafios y tareas a cumplir para
concretar satisfactoriamente el proceso de transicion de los nifios desde el Nivel
Inicial al Nivel Primario. Estos desafios y acciones a implementar involucran a las
diferentes personas claves, desde el mas alto nivel de desempefio en el sistema
educativo, a saber: las autoridades ministeriales, los directores de area del Nivel
Inicial y del Nivel Primario, continuando con los supervisores, directores y
docentes, los nifios involucrados en la transicion y las familias de estos nifios.

Considerar las transiciones como oportunidades enriquecedoras para cada uno de
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los alumnos supone entonces, el establecimiento de acuerdos entre los actores

involucrados a través de la comunicacion y el compromiso de cada uno de ellos.

El Consejo Federal de Educacion (2012), a través de la Resolucion 174/12,
aprobo un documento referido a la promocién de pautas para el mejoramiento de
las trayectorias escolares de los alumnos desde el Nivel Inicial. En el mismo se
explicita que tanto el Ministerio de Educacion Nacional como cada una de las
jurisdicciones se hacen responsables de disefar politicas de articulacion para
favorecer el pasaje entre el Nivel Inicial y el Nivel Primario. Entre ellas se menciona
la necesidad de que las direcciones de ambos niveles “generen condiciones
curriculares y pedagégicas que hagan visibles las continuidades necesarias para
garantizar el pasaje de todos los nifios y nifias”. Los responsables de impartir la
educacion inicial asumen su compromiso de potenciar, por una parte, la propia
identidad pedagdgica del nivel y por otra, la de fortalecer su pertenencia al sistema
educativo. El mayor grado de pertenencia al sistema educativo comporta la

articulacion con los otros niveles y modalidades.

De este modo, se produce una suerte de equilibrio entre la consolidacion de
los particulares objetivos, contenidos, modalidades de implementacion y recursos,
etcétera, del Nivel Inicial con sus caracteristicas propias y especificas y en
simultaneo, la pertenencia al sistema educativo, para acordar las mejores
condiciones de aprendizaje para los nifios. En forma correspondiente y reciproca,

deberia ocurrir lo mismo con la educacion primaria y los responsables de impartirla.
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El Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (2016) resalta que, en la articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario, “la
continuidad no significa perder la identidad. Cada nivel tiene su origen, su cultura y
su identidad y genera representaciones sociales propias. Sin embargo, comparte
con los otros niveles el proposito de acompafiar a los alumnos a conocerse, a

relacionarse con otros, a descubrir el mundo y a disfrutar el aprendizaje”.

El nifio y el aprendizaje

Aprender es uno de los atributos mas importante del ser humano y sucede
durante toda la vida. Los nifios construyen sus aprendizajes a través de la propia
experiencia en intercambio con el entorno. Las interacciones, que en este Ultimo
suceden, hacen posibles la aprehension de conocimientos progresiva y
ascendentemente, alentando la exploracion y motivacién intrinseca, lo que propicia
la significacion de las experiencias por parte del nifio. En el jardin las propuestas
brindadas invitan al desafio. Cuando el docente toma las experiencias previas,

otorgan valor a la capacidad de aprender.

Zabalza (2012) expresa gue “la ensefianza no tiene razon de ser si con ella
no se produce un aprendizaje; la ensefianza adquiere todo su sentido didactico a
partir de su vinculacion al aprendizaje, que no esta confinado al aula ni ocurre solo
por la interaccion simultanea de dos personas”. De aqui se desprende la
importancia de indagar y analizar las necesidades de los grupos, y adecuar las
propuestas en funcion a ello. La propuesta educativa debe ser extensa y

abarcativa, no solo en lo que respecta a los conocimientos sino considerando los



ARTICULACION ENTRE NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO 23

intereses y lo que implica enfrentarse a conocimientos nuevos. Resulta importante
valorar lo que cada uno trae, resignificar experiencias y tomar en cuenta tanto la
dimensién académica como las habilidades socioemocionales, que serviran de
base para aprendizajes futuros. El Disefio Curricular para la Escuela Primaria
(Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, MEGC, 2004) promueve la
formacion de alumnos como escolares, ya que su formacion comienza en el Nivel
Inicial y el nifio se posiciona como protagonista, se debe ensefiar a aprender, a
dominar y a manejar herramientas indispensables para el avance del aprendizaje,

adaptandose a lo nuevo.

La transiciéon como problema o como oportunidad de desarrollo

Todas las personas se enfrentan a diferentes transiciones a lo largo de su
vida. Ante cada cambio se suscitan nuevos desafios en los que se ponen en juego
diferentes variables. Cuando estos desafios se presentan en condiciones
adecuadas a las posibilidades personales, se sale enriquecido con un nuevo
conjunto de aprendizajes (Woodhead y Moss, 2008). Los autores refieren
condiciones adecuadas a las escuelas que se encuentran preparadas para

acompanfar las trayectorias escolares.

La articulacion debe implicar el trabajo con las familias y el
acompafamiento a los alumnos con el propésito de promover buenas transiciones
del jardin a la escuela primaria, atendiendo los procesos internos y externos que
tienen lugar en los nifios. Los factores mas sobresalientes a tener en cuenta son:

los conocimientos y habilidades sobre el nuevo entorno, los sentimientos de
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confianza y seguridad, la capacidad adaptativa, la actitud hacia la escuela y las
relaciones interpersonales, la comunicacion con las familias, la promocién de la

continuidad didactico pedagogica, el seguimiento y progreso de los alumnos.

Peralta (2008) menciona tres aspectos a tener en cuenta en el proceso de
articulacion: continuidad, progresion y diferenciacion. El primero hace referencia a
los aspectos que se mantienen y otorgan permanencia. El enriquecimiento y
afianzamiento de aquellos aspectos que se iniciaron en el nivel anterior y
continuaran desarrollandose con mayor complejidad nos refleja la progresion; y,
por ultimo, la diferenciacion presupone la incorporacién de aspectos que se buscan
gue aprendan los alumnos. Al ser la educacién una tarea a largo plazo, necesita
del compromiso de todos los actores educativos para el logro de un trabajo
articulado. Promover la continuidad, no implica perder la identidad. Se reconoce
gue cada nivel tiene su origen, identidad y cultura que le son propias, aunque
comparte el proposito de acompafiar a los alumnos a conocerse, relacionarse,

descubrir y disfrutar el aprendizaje.

Sanchez, S.y Zorzoli, N. (2018) proponen la necesidad de continuidad y
sustentabilidad de las practicas, situando a la articulacion sustentable como
practica educativa responsable, con el fin de que sus compromisos adquiridos
perduren en el tiempo. Desde este enfoque, se superaria la continuidad temporal
hacia la concepcion de sustentabilidad, generando mejores condiciones para

asegurar las trayectorias escolares.
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Azzerboni, et. al., (2005) reflexiona acerca de que no es una inclusion
simétrica, sino que es una responsabilidad compartida entre docentes y directivos,
aungue el equipo de conduccién deber ser quien sostenga, genere y promueva las
posibilidades de concrecion articular, enmarcado en un Proyecto Educativo
Institucional que garantice la articulacion intrainstitucional e interinstitucional entre
niveles. De acuerdo a Aguerrondo (2009) articular adecuadamente, implica la
posibilidad de romper la idea de los niveles y pensar en ciclos, como un continuo
gue sirva para potenciar la maduracién cognitiva y todas las demas dimensiones
gue se requieren para el desarrollo integral. La propuesta de transitar de una
educacién organizada en niveles a otra organizada en ciclos tiene como base la
inclusion. Si cada uno de los niveles esta organizado desde una légica diferente, va

a resultar complicado obtener resultados mas alla de lo que se intente.

Nuestra realidad es la de sistemas educativos desarticulados por lo
anteriormente expuesto. Un ciclo es una unidad de organizacién, de método y
promocion de igual jerarquia que otro y no un escalén de una estructura educativa.
Frente a los nuevos escenarios curriculares y, especialmente a los requerimientos
y necesidades actuales de los nifios y nifias del siglo XXI, se hace necesario
replantear continuamente las practicas docentes, enmarcando de mejor manera un

proyecto educativo coherente y pertinente a los desafios.

Al reflexionar y repensar sobre las practicas pedagdgicas como un camino
primordial para instalar los cambios que las politicas educacionales y el curriculum
nacional plantean, lo primero que es necesario tener en cuenta es que toda la

ensefianza de los docentes serd recibida por nifios y nifias que tienen intereses y
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necesidades diversas. Para lograr esto, sin duda, se necesita de una movilidad que
involucre a la comunidad educativa en su totalidad, gestionada y direccionada por
un grupo directivo que tiene la misién de orientar y mostrar los caminos necesarios
para transitar dentro de los diversos aspectos que se incluyen dentro de la

educacion formal.

Anijovich (2010) habla de la buena ensefianza como aquella con
intencionalidades definidas y explicitas, en la cual docentes y alumnos
interaccionan en un espacio, en un tiempo y en un contexto socioeconémico
determinado. Es aquella en la que se encuentra un sentido, un para qué en ese
hacer, se lleva a la practica, se recupera de modo reflexivo lo que ocurre y se
piensa en mejoras futuras. Por su parte, Harf (2014) define la continuidad
educativa como el transito del sujeto-alumno (nifio, joven, adulto) por el sistema
educativo, identificandose en este proceso puntos de partida (de inicio) y puntos de
llegada (cierre, acreditacién) para cada nivel, lo que a su vez permite el pasaje al
siguiente. Es facilitar el pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transicion a un
nuevo entorno, a un nuevo rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas. Toda
transicion conlleva posibilidades de éxito y de fracaso. Esto depende en gran
medida de las posibilidades de cada individuo, pero mucho también depende de
cada entorno, de cada propuesta, de cada colectivo, y por sobretodo de las

interacciones que genere el encuentro con los otros.

La continuidad educativa requiere que los diferentes niveles se articulen
entre si. Articular desde esta perspectiva, implica elaborar estrategias y acciones

gue permitan hacer que el pasaje del sujeto/alumno de un nivel al otro sea lo mas
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fluido posible. La continuidad va acompafada de la idea de cambio, no de la idea
de detencion, mantenimiento o prolongacién sin sentido. Es considerar cuales son

los pasos necesarios para el pasaje de un nivel a otro.

Coll (1999) considera a la educacién como responsabilidad compartida por
diferentes actores que, en el marco de las actividades habituales y de los distintos
escenarios en los que estas actividades se desarrollan, asumen conjuntamente el
compromiso de satisfacer las necesidades educativas de todos sus miembros,
ofreciéndoles la oportunidad de participar y permanecer incluidos en el sistema
educativo. Recuperar el concepto amplio de educacién como responsabilidad
social compartida, donde el conjunto de agentes sociales que ejercen influencia
sobre este sistema deben ser parte activa en la organizacion, gestion y
comunicacion, para asi reconsiderar al sujeto que aprende como un individuo

particular y contextualizado.

El término articulacion hace referencia a la unién de partes separadas que,
por tanto, conservan su identidad, y que, a la vez, se necesitan mutuamente en
funcion del mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. Es
mutua la necesidad de los niveles, que, sin perder su identidad, deben integrarse
en la organizacioén, gestiébn y comunicacion en tiempo y forma de acciones y
soluciones adoptadas para satisfacer las necesidades educativas del conjunto de

la poblacién incluida en el Sistema Educativo.

El rol de la escuelay el docente en la articulacién
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Segun Pozner (2003) la gestion educativa estratégica es entendida como
una nueva forma de comprender, organizar y conducir la organizacion escolar a
través del acompafiamiento de la accién educativa, con el fin de que la labor
cotidiana de la ensefianza se convierta en un proceso practico generador de
decisiones y de comunicaciones especificas. Una intervencién estratégica supone
visualizar la situacion educativa, analizar la estrategia y articular acciones para el
logro de objetivos, potenciando las capacidades de todos para lograr
intervenciones con sentido, proporcionando a los actores escolares planteamientos
y herramientas tedrico- practicas para llevar a cabo acciones transformadoras de la
realidad y su contexto escolar, particularmente de los procesos de ensefanza
aprendizaje. Por ello, la problematica de la articulacién requiere poner atencién en
las practicas educativas y de intervencion psico-socio-educativas, y

fundamentalmente en la acertada comunicacion intra e interniveles de las mismas.

La intervencién y actitud del docente se muestra fundamental en el proceso
de aprendizaje, enmarcada en un proyecto educativo que sustente las
planificaciones. El andamiaje docente alienta al desarrollo de la autonomia,
invitdndolos a enfrentarse a diferentes situaciones problematicas donde pongan al
servicio sus ideas previas, las cuestionen y se apropien, a partir de sus propias
estrategias, gradualmente de nuevos conocimientos de si, de los otros y del

entorno.

Intervencién Psicopedagodgica
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La misién del psicopedagogo es la construccion de alternativas de solucion
para las problematicas socio-psico-educativas de los miembros de la comunidad
educativa, basadas en la orientacion y el asesoramiento, mediante espacios de
reflexion para pensar el pensamiento, repensar la accion y habilitar circuitos para
identificar areas de oportunidad, con el fin de implementar nuevas ideas tendientes
al logro de los objetivos educacionales, rompiendo inercias y barreras en pos a la
transformacion integral, que puedan verse reflejadas en la practica. El
psicopedagogo debe realizar una tarea preventiva y de atencion a la comunidad
educativa, como un proceso de ayuda y apoyo, orientado a la mejora institucional a
través del asesoramiento a directivos y docentes, orientacidn en el proceso
educativo, desarrollo de recursos y habilidades para la gestion y solucion de

conflictos que de ello se deriven.

En correspondencia a las demandas sociales, se deben gestionar las
soluciones de las necesidades educativas, contribuyendo a la toma de decisiones y
las transformaciones de modos de actuacion, que se corrigen o0 actualizan
mediante estrategias de intervencion. Intervenir en una institucion es operar sobre
la capacidad de cambio, incidiendo sobre las condiciones actuales del campo
institucional y el conjunto de su produccién institucional. Uno de los objetivos de la
intervencion es promover la conciencia y la necesidad de transformacién. Es
también interpretar los indicadores de realidad y de problematizacién. Descubrir los
obstaculos es modificar las condiciones cristalizadas en la que trabajan y se
desarrollan los individuos y los grupos involucrados en la vida institucional. Facilitar
la consolidacion de la capacidad de cambio, mediante la instalacion de dispositivos

permanentes de capacitacion en el diagnostico precoz de situaciones conflictivas
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en la organizacion (Aruguete. “Procesos de analisis institucional e intervencion”,

s.f).

30
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Antecedentes

En las dltimas décadas han salido a la luz, estudios y trabajos de
investigacion que han intentado dar cuenta del proceso de articulacion entre Nivel
Inicial y Nivel Primario, asi como también los factores implicados en la tematica,
gue lo modifican positiva 0 negativamente, aunque ninguno de ellos ha conseguido
dar cuenta de tal fenébmeno en su totalidad (Gomez, V. 2011; Aguilera Cuta, A.
2014; Pecci, M. 2015; Argos, J. et. al. 2015; Sanchez, P. 2017; Morales Rodriguez,
P. y Pacheco Sarmiento M. 2018; Godoy, N. y Pinto, M. 2020 y Alvarado Quintana,

M. et. al. 2020).

Un trabajo de investigacion llevado a cabo por Gomez, Verénica (2011)
acerca de los dispositivos de articulacion que implementan dos instituciones de
Nivel Inicial para favorecer el transito de los nifios a la Escuela Primaria. El disefio
del trabajo es descriptivo con abordaje cualitativo, recolectando datos a través de
entrevistas a docentes del ultimo afio de Nivel Inicial y el primer afio de la Escuela
Primaria, directivos de ambos niveles, fuentes documentales analizadas, reuniones
y jornadas institucionales. Se describen los dispositivos de articulacién, a fin de
conocer su importancia como ejes de trabajo en el marco de la articulacion entre
Nivel Inicial y Nivel Primario, abordados desde el Plan Nacional Trienal para la
Educacion Obligatotria (2008); como ser: alfabetizacion inicial, juego, nucleo de
aprendizajes prioritarios, el sentido de los aprendizajes en Nivel Inicial, los
cuadernos para el aula, y documentos como el Proyecto Educativo Institucional y

los Proyectos Adlicos.
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A partir del relevamiento de los datos obtenidos, se concluye que los
dispositivos mencionados no se prescriben tacticamente en las instituciones
indagadas, la elaboracion de proyectos de articulacion no se registran en
documentos institucionales ni en la planificacién docente, objetivos divergentes sin
evidencia de seleccién de contenidos pertinentes al proceso, las actividades son
desarrolladas a modo de propuestas, existencia de practicas cotidianas de
articulacion sin acciones concretas con desconocimiento en profundidad de lo que

comprende y compromete el proceso.

Por otra parte, los hallazgos de la investigacion realizada por Aguilera Cuta,
Ana Mercedes (2014), muestran que lo que se vivencia en el proceso educativo es
la falta de formacion profesional en cuanto a la educacién para llevar a cabo este
proceso de articulacion con éxito. Se debe procurar el andamiaje y/o
acompafiamiento de los padres en las actividades y la forma de ensefianza
implementada, atendiendo el ciclo de desarticulacion (pasar de un grado a otro),
capacitando constantemente a los docentes. Si se tiene en cuenta que las nifias y
los nifios son los principales favorecidos con este proyecto de articulacion e
inclusion, se presenta la oportunidad a nivel pedagdgico de garantizar la
permanencia y el gusto por el estudio, logrando que el proyecto institucional se

implemente de la mejor manera.

La Articulacion Preescolar Béasica se entiende como la oportunidad de darle
continuidad a las practicas, a los enfoques, a las situaciones y propositos de un
proceso de formacion que concibe al nifio como un ser integral, con una dindmica

interna suficiente para generar niveles de aprendizaje sofisticados a partir del
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desarrollo de habilidades, destrezas y competencias que se sostienen
relativamente estables entre un grado escolar y el siguiente; de ahi surge la
necesidad de hacer cambios graduales y sutiles para favorecer la armonia en el
desarrollo de una nifia o un nifio cuyo desarrollo futuro dependera de sus

adecuadas experiencias tempranas en el campo educativo.

Hacer uso de una metodologia unificada que garantice no solo el paso
natural de un grado de escolaridad al otro, sino la natural continuidad en el
desarrollo de los estadios del aprendizaje, mas aun si la metodologia resulta ser
altamente significativa. Las formas de concebir, disefiar y planear el curriculo se
constituyen en el segundo factor clave de éxito, la revision del Proyecto Educativo
Institucional y la planeacién conjunta y compartida entre los docentes de los grados
subsiguientes, asegura altos niveles de confiabilidad en la dosificacion de las
disciplinas, los conceptos, y los saberes. Los datos han sido recolectados a través
del método cualitativo, bajo la perspectiva de la investigacién accién. Los actores
de la investigacion son los docentes y estudiantes, de los cuales se ha obtenido

informacion mediante observaciones y encuestas.

Siguiendo la misma linea de los autores citados anteriormente, los estudios
llevados a cabo por Pecci, Maribel Roxana (2015) sobre la problematica de la
articulacion entre Nivel inicial y primario, a fin de mejorar las practicas inter
institucionales de articulacién y favorecer el transito de los nifios, se lleg6 a la
conclusién de que, en ambas instituciones indagadas, las actividades resultan ser
aisladas sin proyecto de construccion colectivo, lo que se evidencia en la falta de

un marco organizativo comun referido a los espacios, tiempo y recursos did4cticos.
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Para el disefio del trabajo el tipo de investigacion utilizada es exploratoria con un
abordaje metodoldgico cualitativo, en la cual se han tomado como insumo de
analisis documentos institucionales como Proyecto Educativo Institucional, actas
de reuniones, entrevistas a directivos y docentes de sala de 5y de primer grado de

ambas instituciones.

Argos, J. et. al. (2015) nos invitan a revelar su estudio acerca de la mirada
infantil sobre el proceso de transicion desde la Ultima etapa de educacién de
infantes a la educacion primaria, en el que persiguen el objetivo de conocer la
perspectiva de los nifios frente al proceso. Para ello participaron 60 nifios, de dos
centros educativos, de manera voluntaria a través de la combinacién de la técnica
del dibujo y conversaciones, basado en un enfoque cualitativo que permitio realizar
un seguimiento de los nifios de cinco afios desde el ultimo afio de educacion

infantil hasta sus inicios en la educacion primaria.

De la interpretacion de los resultados se infieren ciertas demandas de los
pequefios que, de ser resueltas, facilitarian la transicion entre etapas. Entre ellas
se exponen: sentimiento de pertenencia al nuevo grupo de nifios, mayor
conocimiento de los espacios escolares, conocer rutinas y normas del nivel
primario, establecimiento de relaciones de amistad, identificacion del rol del nifio
como alumno, relacién colaborativa entre familia y escuela, presentacion de
docentes que seran referentes en la nueva etapa educativa. La informacion
brindada sugiere que el proceso es vivido con miedo, nerviosismo y ansiedad, por

lo que el mantenimiento del bienestar emocional es fundamental.
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Otro estudio que cabe destacar fue el realizado por Sanchez, Noemi
Patricia (2017), tiene como objetivo indagar acerca de cudles son los factores que
dificultan y los que favorecen la transicién escolar que se produce cuando los nifios
del dltimo afio del nivel inicial ingresan al primer afio de la escuela primaria. Se
evidencian carencias a la hora de llevar a cabo el plan de articulaciéon, manifestado
en la falta de compromiso por parte de los directivos, escasez de tiempo y poca
participacién de las familias. Esta investigacion, de caracter empirico, exploratorio
y transversal, estuvo basada en una metodologia cualitativa. Se realizaron
entrevistas estructuradas y personalizadas a tres docentes del Gltimo afio de Nivel

Inicial y tres del primer afio del Nivel Primaria.

Siguiendo con la tematica planteada, Morales Rodriguez, Patricia y
Pacheco Sarmiento, Margoire (2018), intentan identificar los factores psicoldgicos y
pedagdgicos que se presentan en los estudiantes en el paso de preescolar a
primer grado, y como se afectan los procesos del individuo con dicho cambio. Esta
investigacion, de caracter cualitativo, se baso en la revision bibliografica de
diversas teorias que explican el funcionamiento tanto pedagdégico como psicoldgico
en el proceso escolar a esta edad. Los resultados de la revision teérica determinan
la importancia de generar estrategias que busquen minimizar el impacto en los
nifios y niflas que ingresan a su educacion basica, con relacién a los entornos
fisicos, a las metodologias usadas por los actores involucrados, a la participacion
de la familia y los procesos evaluativos que determinan el nivel de los estudiantes

en esta etapa.



ARTICULACION ENTRE NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO 36

Godoy, N. y Pinto, M. (2020) aportan datos relevantes desde un enfoque
inclusivo acerca de la articulacién entre nivel inicial y primer ciclo de nivel primario.
Este trabajo pretende aproximarse al proceso de articulacién dentro de los niveles
ya mencionados, ademas de focalizar en la inclusion como eje dentro de esta
transicién. La investigacion es de caracter cualitativo, llevada a cabo mediante un
estudio de caso en dos escuelas, una de gestion privada y otra estatal, utilizando la
técnica de entrevistas formalizadas a directivos y docentes de instituciones
publicas y privadas, lo que permitié conocer las perspectivas de los diversos
actores. También se obtuvo material de los documentos escolares como el
Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular Institucional y el proyecto

de articulacion.

Se concluye que el nivel inicial necesita especificar actividades concretas
sobre articulacion en la planificacion, asi como también se evidencia escaso criterio
de expresion de la funcion integral del término. El nivel primario abordaria mayores
dimensiones que forman una construccion de redes que garantizan un pasaje
armonico entre los niveles. En cuanto a lo que posibilita una buena articulacion
entre ambos niveles, desde un enfoque inclusivo se evidencia que los alumnos
llegan al conocimiento mediante diversos procesos y formas. Los docentes
solicitan ser guiados a través de materiales tedricos que abalen las diferentes
propuestas de articulacién e inclusién, lo que permitira la institucionalizacién
interniveles. Se observa una mirada descontextualizada de la transicion reflejada
en la ausencia de acuerdos, falta de criterios unificados y escasas actividades que
sean graduales a lo largo del ciclo lectivo, incluyendo el conocimiento del trabajo

de cada nivel y la evaluacién del proceso.
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Por ultimo, cabe resaltar el trabajo realizado por Alvarado Quintana, M.
et.al. (2020), en el cual se plantean algunas reflexiones teéricas y perspectivas
sobre el proceso de articulacion interniveles, el andlisis de cuestiones pedagdgicas,
politicas e institucionales. Para tal fin se llevé adelante una investigacion de tipo
descriptiva, utilizando como técnica de recoleccion de datos 11 entrevistas,
estructuradas e individuales, a seis docentes y cinco directivos de nivel inicial y
primario en dos escuelas publicas, una de Gestién Estatal y otra de Gestién
Privada. Lo observado en el campo permitié corroborar que al proceso de
articulacion no se le dedica la predisposicion, el tiempo y el espacio que merece,
se verifica que es un proyecto importante al formar parte de la agenda escolar,
pero se dificulta llevarlo a cabo por ser coincidente con la apertura y cierre del ciclo
lectivo. Las entrevistas demostraron la necesidad de la participacion cooperativa de
todos los actores y mejoras en la organizacion. Requerimiento de conocimientos
mutuos de los contenidos, formas de trabajo y normas que rijan cada nivel,
apertura de espacios de discusion e integracion a fin de repensar y recrear las

practicas pedagogicas dejando de lado las individualidades.
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Planteo del problema

Mi quehacer cotidiano dentro de Nivel Inicial me ha llevado a analizar y
reflexionar las diversas perspectivas que hacen al proceso de articulacion entre
Nivel Inicial y Nivel Primario. Sabemos que la educacion inicial en Argentina
manifiesta un importante grado de desarrollo y expansion. Sin embargo, alin
existen probleméticas que hay que conocer y también re-conocer para poder
abordarlas. Es preciso considerar ciertos temas como “oportunidad para ampliar la
mirada” y mejorar el dia a dia en las salas. Todas las problematicas requieren por
parte de los actores involucrados, implementar estrategias de intervencién
fundamentadas, en funcién de nuevos conocimientos y nuevas reglamentaciones
producto de cambios en los procesos sociales. En esta oportunidad, se ha
seleccionado un tema que es frecuentemente nombrado en nivel inicial, pero que
escasas veces es considerado en sus dimensiones reales. Hago referencia a la
articulacion entre niveles, mas precisamente a la articulacion entre preescolar y
primer grado en un Instituto de Educacion de gestion Privada en el barrio de Villa

Lugano, CABA.

Como se dijo, en las diferentes instituciones escolares, tanto de gestién
estatal como privadas, se presentan varios desafios y tareas a cumplir para
concretar satisfactoriamente el proceso de transicion de los nifios desde el Nivel
Inicial al Nivel Primario. Resulta necesario establecer relaciones de significado
entre la palabra y la representacion mental que se tiene de ella, entre la teoria y la
practica. Pensar en los significados que se le otorgan a la accion de articular, sea

cual fuese el campo de intervencion, el proceso de articulacion necesitard de una
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mirada abarcativa de cada uno de los elementos y de su totalidad, revisando el
verdadero propdésito de la ensefianza con el fin de propiciar las trayectorias

escolares.

Harf (2014) nos invita a reflexionar sobre la utopia o la realidad en la
posibilidad de articular lo articulable. Este tema se presenta muchas veces con un
alto grado de ambigtiedad: por un lado, parece poder resolverse facilmente en las
palabras, sin embargo, por el otro lado, aparecen cotidianamente dificultades que
hacen pensar que quizas no se estan cumpliendo los propésitos declarados,
reproduciéndose asi la tension entre el discurso y la practica, tension en la cual
estamos habitualmente todos comprometidos, siendo invisibles las implicancias

para el funcionamiento institucional como sistema.

Hemos visto que la elaboracién de proyectos de articulacion no posee
registros en documentos ni en planificaciones docentes, evidenciando la carencia
de un plan de accion que involucre el compromiso colectivo institucional y de la
comunidad educativa. Los objetivos resultan divergentes, sin seleccion de
contenidos pertinentes al proceso. Las actividades son desarrolladas a modo de
propuestas aisladas en las practicas cotidianas, con desconocimiento de lo que
comprende y compromete dicho pasaje, desprovisto de un marco organizativo, en

lo que refiere a espacios, tiempos, capacitacion y recursos didacticos.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, la propuesta es repensar la
continuidad pedagdgica y la didactica a la luz de mejorar las précticas, ofreciendo

una mirada profunda del proceso de articulacion que integre nuevos aportes, que
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vayan mas alla del planteo de acciones aisladas o de voluntades individuales y que
den cuenta de las posibilidades de intervencién que tienen los diferentes actores
institucionales. Considerar las transiciones como oportunidades enriquecedoras
para los alumnos partiendo de una vision compartida, a través de la comunicacion
y el compromiso de cada uno, generando experiencias de trabajo colaborativo. Por
lo tanto ¢ es posible, desde la intervencion psicopedagdgica, aproximarse y
materializar la problematica a fin de construir un plan de accion que sustente las
practicas de articulacién y favorezca la transicion de los nifios de Nivel Inicial a

Nivel Primario?
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Objetivo General

El objetivo del presente trabajo es aproximarnos al proceso de articulacién
entre Nivel Inicial y Nivel Primario, con miras a la construccion de un plan de accion
tendiente al logro de transiciones favorecedoras de las trayectorias escolares en

las précticas cotidianas.
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Método

Disefio

Durante los ultimos afios, se ha observado en el sector de la Educacion,
cdmo ha cobrado importancia, en el andlisis de los procesos educativos, la
tematica referida a la articulaciéon entre los distintos niveles de ensefianzay,
particularmente, entre el Nivel Inicial y Nivel Primario. Para tal fin se llevé adelante
una investigacion de tipo cualitativa como estudio de caso, con abordaje empirico
descriptivo, entendiendo a la institucion como caso. Se persigue la intencién de
profundizar en algunas caracteristicas y acciones referidas al proceso de

articulacion que se llevan a cabo en el espacio educativo seleccionado.

El presente trabajo se encuentra enmarcado en el método de investigacion
accion, con el proposito de relevar informacion para la posterior intervencion. Se
incluiran en el estudio datos empiricos, para conocer las caracteristicas del
fendbmeno, basado en la interpretacion en su contexto natural. Tiene como objetivo
indagar la incidencia y los valores en que se manifiesta una o0 mas variables en una
poblacién. El procedimiento consiste en evaluar en un grupo de personas u
objetos, una o mas variables y proporcionar su descripcion. Cuando se establecen

las hipotesis, éstas seran también descriptivas.

La investigacion accion, es un término acufiado y desarrollado por Lewin
(1946), describiéndola como ciclos reflexivos compuestos por pasos. Comienza
con una idea general sobre una tematica de interés, sobre la cual se elabora un

plan de accién. Actualmente, es utilizado con diversos enfoques y perspectivas,
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depende de la problematica a abordar. Es una forma de entender la ensefianza, no
sélo de investigar sobre ella, sino que también supone un proceso de continua
basqueda. Conlleva entender las practicas educativas, integrando la reflexion vy el
trabajo intelectual en el andlisis de las experiencias que se realizan, como un
elemento esencial de lo que constituye la propia actividad educativa. Los
problemas guian la accién, pero lo fundamental es la exploracion reflexiva que el
profesional hace de las practicas, a fin de introducir mejoras progresivas
optimizando los procesos de ensefianza aprendizaje. Para Kemmis (1983) la
investigacion accion se orientada hacia el cambio educativo y se caracteriza por
Ser un proceso que se construye desde y para la practica, lo que demanda la
participacién de los sujetos involucrados, procurando comprenderla y transformarla

en la cotidianeidad, a través del andlisis y actitud criticos.

Participantes

La muestra estara compuesta por 9 participantes de una Institucién
Educativa de Gestidn Privada, ubicada en el barrio de Villa Lugano, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. El proceso de entrevistas tuvo como participes a:
Directora del Nivel Inicial, Vicedirectora de Nivel Inicial, Psicopedagoga de Nivel
Inicial, dos Docentes de las salas de 5 afos, Vicedirectora de Nivel Primario, una
docente de Primer Grado y dos madres cuyos hijos cursan actualmente primer
grado y segundo grado. El rango etario y el género no tienen incidencia en la

presente investigacion.

Instrumentos y Técnicas de recoleccion de datos
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Para lograr un acercamiento mas preciso al tema en cuestion, se utilizd
como técnica de recoleccion de datos, la entrevista. Mediante la misma se accede
a la informacién a partir de la voz propia de los actores y protagonistas de este
proceso, sumado a lo que se obtuvo a partir de la propia experiencia. Se priorizara
un encuadre semiestructurado, a través de la técnica de entrevista flexible, abierta
e intima, que posibilite el intercambio de informacién entre el entrevistador y el
entrevistado; en ella la comunicacion es a través de preguntas y respuestas para
construir conjuntamente el significado del tema planteado, lo que permitird hacer
un abordaje individual con directivos y docentes de ambos niveles, psicopedagoga
de Nivel Inicial y madres con nifios en los primeros afios del Nivel Primario, donde
la informacion obtenida pueda ser relevante, real y fundamental para la
investigacion, arrojando datos puntuales de la practica pedagogica y del estado

actual del proceso de transicion.

A través de la observacion participante, técnica que tiene por objetivo
familiarizarse en forma estrecha con un determinado grupo de individuos, en este
caso, con una comunidad educativa y sus practicas en su entorno cultural. Este
método permite describir objetivamente la realidad a analizar, mediante el registro
sistemético de comportamientos y situaciones observables. Ademas, se intentara
romper con algunas creencias preconcebidas a partir de la conversacion directa
con los actores involucrados, ya que, al ser parte del establecimiento e
investigador, permitira tener la ventaja de asentir o contrastar informacion

recolectada.

Procedimiento
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La investigacion se llevara a cabo en una Institucion Educativa de Gestion
Privada en Nivel Inicial, ubicada en el barrio de Villa Lugano, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Se solicito la autorizacion y consentimiento a las autoridades legales
y a los directivos del establecimiento. Se dio a conocer el objetivo del trabajo,

garantizando la confidencialidad de los resultados.

Se ha realizado una observacion participante que data del afio 2019 hasta
la fecha, acompafiando como psicopedagoga a las salas de 5 afios del jardin.
Hasta la actualidad, intervengo en el proceso de articulacion y oriento las practicas
docentes que guian la transicidon entre preescolar y primer grado, teniendo en
cuenta las necesidades individuales y grupales. Participo en las practicas adulicas,
atendiendo el desempefio docente, el desempefio del grupo de nifios y el
desempefio individual. Durante el presente afio, se ha llevado a cabo de manera
remota, intentando acercar el proceso de articulacion de manera virtual, a
docentes, alumnos y familias. Se ha reflexionado acerca del mismo a fin de lograr
aproximarnos con mayor profundidad a esta transicion, con miras a construir un
plan de accién futuro que enmarque las practicas que responden a la tematica

planteada.

Se llevaron a cabo nueve entrevistas semiestructuradas a través de la
modalidad virtual, algunas de ellas utilizando la aplicacion de videoconferencias de
Google llamada Meet como recurso, y en otros casos, via correo electronico,
debido a que ciertos participantes se negaron a ser grabados. Se indagé acerca

del concepto de articulacion, la importancia del mismo, su implementacion, los
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objetivos que persigue, los actores involucrados en el proceso, los aspectos
favorecedores de una transicion exitosa y la necesidad de creacion de un plan
educativo contingente para la articulacién. Las entrevistas han sido realizadas a la
mayoria de los actores implicados en dicha transicion, con el fin de recabar y

relevar informacién proveniente de diversas fuentes respecto de un mismo tema.

A través de la triangulacion de datos, la cual facilita la validacion de estos
Gltimos a través del cruce de multiples fuentes, se realizara un registro y analisis de
la informacion, cotejando interpretaciones y valoraciones, tendientes a exponer
conclusiones y sugerencias, con el propésito de materializar lo expuesto en un plan
de accidn futuro, desde la intervencién psicopedagogica, que se refleje en las
practicas de articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario para favorecer la
transiciéon de los nifios. La triangulacién se define como “un enfoque basado en la
estrategia en las practicas académicas de investigacion, de modo que sea posible
una aproximacion metodolégica a un problema que presenta multiples

dimensiones” (Arias Alpizar, 2009).
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Resultados

Para abordar el objetivo general de esta investigacion fue necesario
conocer lo que piensan los participantes acerca del proceso de articulacion. Las
diferencias encontradas han sido significativas. En Nivel Inicial es considerado
COmMO un proceso que propicia la trayectoria escolar de los niflos atendiendo sus
necesidades, mientras que en el Nivel Primario lo subrayan como una propuesta
sin sentido mediante la realizacion de actividades a fin de conocer el espacio del
nivel primario. Esto queda claro en la respuesta dada por la entrevistada 5,
pregunta 1, quien opina que “es un proceso que facilita el trayecto escolar de los
nifios, su intencion es que los alumnos tengan el derecho a ser acompafiados y

cuidados en los cambios, aprendizajes y crecimiento”.

La entrevistada 7, pregunta 1, en la misma linea de la anterior, informa que
“es una propuesta pobre, ya que se basa en meras actividades de integracién entre
chicos de un nivel con el otro”. Destaco la respuesta de la entrevistada 3, pregunta
1, quien define la articulacion “como un puente entre un nivel y otro, una
construccion que se tiene que ir dando paulatinamente para que cada nifio pueda

cerrar un ciclo y empezar otro, pero para eso se necesita una transicion”.

En lo que respecta a la modalidad de llevar a cabo la transicion, aparecen
ciertas dicotomias entre los discursos. En el Nivel Inicial se habla de una
planificacion conjunta con todos los actores involucrados y que la articulacion es
constante. En el Nivel Primario manifiestan la realizacién de actividades exclusivas

para el conocimiento del Nivel Primario. Esto queda expuesto en la respuesta
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brindada por la entrevistada 6, pregunta 2, quien expresa lo siguiente: “en nuestro
colegio intentamos gque haya una articulacion constante en cuanto a proyectos
institucionales, linea pedagdgica, etcétera. Cuando comenzamos a realizar la
articulacion con los nifios de preescolar, solemos proponer actividades que los
acerguen al modo de trabajo que implica un primer grado, teniendo en cuenta

modalidades, codigos, etcétera de este nuevo nivel”.

La entrevistada 9, pregunta 2, refiere que “la articulacion consiste en visitar
a los nifios de Nivel Inicial para que realicen una entrevista a la docente de primer
grado. Luego, durante un tiempo realizan actividades en el aula, su futuro espacio
y mantienen recreos en el patio de primaria. Finalmente, hay uno o dos encuentros
entre nifios de cada nivel, las docentes y algun docente de materia especial para
realizar alguna actividad generalmente ladica y que involucre plastica, musica,
deporte”. La entrevistada 1, pregunta 2, manifiesta que “en jardin lo que pudo
conocer mi hija es el reconocimiento del espacio, herramientas, situaciones,
lugares. La articulacion no llegaba a ser completa. La articulacion empezaba a
principio de afio. Ahi los nenes, por lo menos mi hija tomé conciencia de lo que era

la rutina de primaria”.

Respecto a la importancia que tiene articular entre niveles, no se
encuentran diferencias significativas, ya que la mayoria concuerda en que es
necesaria para acompafar a nifios y adultos en el proceso, y a través de esta
lograr la continuidad educativa. Puedo citar los dichos de la entrevistada 7,
pregunta 3, quien responde que “es fundamental para el buen funcionamiento de la

institucion. Més alla de la cantidad de niveles educativos que una escuela posea,
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es una sola, con un mismo ideario y se debe dar continuidad al proceso educativo
gue se inicia cuando el nifio ingresa al nivel inicial y comienza su desarrollo en la
escuela. Por lo tanto, los niveles deben tener una comunicacion fluida, constante,
basada en la confianza profesional y una gestion directiva efectiva, que fomente el

trabajo colaborativo entre directivos y docentes de cada nivel”.

La entrevistada 6, pregunta 3, expone que “es indispensable que todos los
gue formamos parte de la institucion y que participamos en esta actividad, estemos
de acuerdo y trabajemos en pos de los nifios que van a pasar a otro nivel... es
fundamental que ambos niveles estén interiorizados en la metodologia y
contenidos para favorecer este cambio”. Resalto lo que declara la entrevistada 4,
pregunta 3 “a él le sirvid como... creo que sirve mucho con el espacio, con que le
de esta seguridad. Yo creo que el jardin, es como un mundo chiquitito, en donde
estan todos juntos, la maestra los acompafa... y pasar a primer grado es como si
se les abriera otro mundo, otro planeta. Esto de ir solos al bafio, de los recreos, de
cuidarse ellos mismaos las pertenencias, las cosas, la mochila, como te dije antes.

Creo que eso, el espacio”.

Teniendo en cuenta quiénes plantean los objetivos de articulacion y la
indagacion acerca de los mismos, nos encontramos frente a cierta informacion
desconocida por parte del plantel docente. Queda de manifiesto que los directivos
refieren acordarlos entre ambos equipos de conduccion, aunque a su vez expresan
gue el momento de encuentro y reunién entre los mismos tiene como fin pautar
fechas para la visita de nivel inicial al sector del nivel primario e informar las

caracteristicas generales de los grupos hacia el final del ciclo lectivo. Esto puede
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observarse en la respuesta de la entrevistada 9, pregunta 5, quien exterioriza
“entiendo que los objetivos son planteados por los Equipos Directivos de ambos

Niveles”.

La entrevistada 8, pregunta 5, relata “los objetivos de la articulacion los
planteamos las docentes”. Sumo el aporte de la participante 7, pregunta 6, quien
expone: “los objetivos estan implicitos, raramente se verbalizan o plasman por
escrito. El principal objetivo es: que los nifios puedan realizar el paso de nivel inicial
a nivel primario sin fracturas entre las culturas y entidades de cada nivel. Participan
los directivos y los docentes de preescolar y primer grado”. La entrevistada 3,
pregunta 5, habla de “cambiar esto del aprender a jugar y aprender a aprender...
son dos instancias distintas en donde empiezan a cambiar los tiempos entonces se
piensa como objetivo conocer el espacio, conocer los tiempos, a ver que con la
maestra la metodologia de ensefianza es distinta, entonces se intenta de ir
mostrandole a los nifios paulatinamente de qué manera es la ensefianza, para que

después no se sorprendan”.

Considerando los aspectos que son favorecedores de una transicion exitosa
se evidencian ciertas concordancias entre los participantes, que responden a la
necesidad de una planificacién conjunta entre niveles, sostenida en el tiempo, que
promueva significatividad en la continuidad en el proceso de ensefianza
aprendizaje. La entrevistada 8, pregunta 11, ilustra lo anteriormente dicho en su
respuesta “considero importante involucrar a las familias en este proceso, respetar
los intereses y particularidad de cada uno de los nifios y planificar propuestas que

no solamente respondan al aprendizaje de nimeros y de letras como algo
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exclusivo de nivel primario. También seria interesante trabajar en equipo entre
ambos niveles para garantizar el paso de un nivel al otro sin ruptura mediante un
proyecto colaborativo que favorezca la puesta en comun de los aprendizajes de los
nifnos”.

La entrevistada 5, pregunta 11, manifiesta “es fundamental el acuerdo de
ambos niveles en los objetivos y planificacion de la articulacion, respetando la
identidad de cada nivel, acordando las mejores estrategias, para lo que es
indispensable el conocimiento de parte de todos los actores de ambos niveles de

los contenidos, normas, codigos, etcétera, propios de cada uno”.

Por ultimo, en vista de la importancia y pertinencia de crear un plan
educativo especifico para abordar la tematica, se demuestran respuestas
compatibles en la mayoria de los participantes. La totalidad considera necesario e
importante que el proceso de articulacion se encuentre enmarcado en un proyecto
integral entre ambos niveles. La entrevistada 9, pregunta 12, revela “por todo lo
expuesto en mis breves respuestas (ya que el tema abre un abanico de
posibilidades y discusién) seria importante y pertinente trabajar en un proyecto de
articulacion, que potencie el trabajo en conjunto con objetivos especificos
pensando en la continuidad de los aprendizajes y el acompafiamiento emocional
de niflos y adultos”. La entrevistada 6, pregunta 12, exhibe “es muy importante
poseer un plan de trabajo para favorecer esta transicion de un nivel a otro,
tomando conciencia del sentir de los nifios, para poder facilitarles respuestas

significativas”.
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Por su parte la entrevistada 2, pregunta 12, expresa que “podria ser que se
genere un plan, también considero que igual nos pasa eso, no sé si
especificamente en la articulacién. Creo que hay muchas cosas que se ven en el
afo que estaria buenisimo generar un plan, tener un tiempo de sentarse, en
reuniones mas formales, pensar un itinerario y ver después si se llevé a cabo, pero
creo que la falta de tiempo hace que se lleve asi, més en la informalidad, como
sale... Para mi estaria buenisimo que sea institucional, porque como dije antes la
mayoria de los chicos sigue en la escuela, siempre pienso que necesitamos
fuertemente reunirnos, aunque sea de manera informal como lo hacemos nosotras,
y en un futuro hacerlo mas institucionalizado y plantearnos propdésitos
nuestros...seria ideal que nos abarque a jardin y primaria, ponernos de acuerdo y

pensar entre todos qué es lo conveniente”.
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Conclusiones

Lo observado en el campo y su triangulacion con los datos obtenidos de las
entrevistas realizadas, permitié corroborar que los significados teéricos otorgados
al concepto de articulacion resultan pertinentes, denotando ciertas fracturas en las
practicas cotidianas. Esto quiere decir que el proceso de articulacion pareciera
resolverse facilmente en la teoria, aunque se encuentran dificultades para su

concrecion en las aulas.

Con las entrevistas se ha intentado conocer el nivel de participacion que
tiene la comunidad educativa en el proceso de articulacion, las acciones y practicas
educativas que realizan ambos niveles (Nivel Inicial y Nivel Primario), el grado de
importancia que cada actor educativo le otorga a dicha transicion, la existencia de
un proyecto institucional que sustente su concrecion y la presencia de trabajo

colaborativo.

La problemética sefialada evidencia la ausencia de ejercicio de
colaboracién dentro de la comunidad educativa (directivos, docentes,
psicopedagogas, alumnos, familias), asi como también deja expuestas las
limitaciones en las herramientas y posibilidades de ejecucion. Por consecuencia,
se deduce la necesidad e importancia de una comunicacion fluida y de acuerdos
entre niveles, para lograr transiciones armoénicas que posibiliten la continuidad del
proceso de ensefianza aprendizaje. A lo antedicho podemos unir la reflexion de
que las précticas de articulacién no pueden reducirse al aula, ya que la practica

docente tampoco se encuentra reducida a ella. Esto nos conduce a cambiar la
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forma de comprender la practica, teniendo en cuenta qué se da por sentado, qué
se cuestiona, qué parece discutible y necesario transformar, en qué nos sentimos
comprometidos, transversalmente a nuestras responsabilidades y posibilidades. A
partir de aqui es posible reconstruir el proceso, el cual esta lejos de ser una tarea
individual, por el contrario, debe ser un trabajo cooperativo, en el dialogo con otras

voces y con otros conocimientos, en un contexto de intercambio.

A modo de conclusién, resulta pertinente una mirada abarcativa del
proceso de articulacion, en la que se incluya a la comunidad educativa. Desde la
intervencion psicopedagogica, se plantea la construccion de un plan de accién que
sustente las practicas y favorezca la transicion de los nifios entre Nivel Inicial y
Nivel Primario. Para ello es preciso promover acciones futuras, las cuales detallaré

en el siguiente apartado.

Propuestas de mejora

a. Reflexionar sobre la trama de articulacion, contemplando los problemas
cotidianos, para comprender las variables que la entrecruzan y definen.

b. Reconocer la posibilidad real de subsumir posibles conflictos referidos a la
temadtica, para que puedan resolverse cooperativamente, a través del dialogo y
el trabajo compartido, con los actores implicados en el proceso en relacion a
objetivos institucionales y aulicos.

c. Plantear posibles modalidades alternativas para abordar la propuesta de
articulacion desde el rol que se desempefie, enmarcado en un proyecto de

articulacion, inclusivo entre ambos niveles.
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Convertir aportes teoricos en herramientas facilitadoras del trabajo
institucional, acompafiado de referencias histéricas politicas (legislaciones,
documentos curriculares nacionales y provinciales).

Establecer acuerdos interinstitucionales que permitan llevar adelante un
proceso de articulacion real, efectivo y dindmico, unificando criterio entre
niveles.

Contemplar, dentro de la transicion, tanto el aprendizaje, como el contexto
sociocultural, el bienestar emocional y la comunicacion de los nifios y adultos
significativos para este proceso.

Propiciar encuentros para entretejer modalidades de accion y estrategias
comunes con docentes y directivos de ambos niveles.

Analizar las practicas de articulacion presentes y brindar espacios de
capacitacion, formacion y actualizacién para enriquecer el desempefio de las

mismas.
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Anexos

1. Comparto Normas APA. Guia resumen del Estilo APA Séptima Edicion. Formato
pdf.

file:/l/C:/Users/Usuario%20NET/Desktop/Gise%20Tesina/Normas%20APA%207 %2

0ma.%20edici%C3%B3n.pdf

2. Notas de Campo guardadas en carpeta electronica. Contiene entrevistas
realizadas y consentimientos informados.

https://drive.google.com/drive/folders/15Q7hcETjviimJsvWcRXgNucngTInw6ou
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