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“Revision del Paradigma de Inclusion Educativa en Practicas escolares de

escuelas publicas de nivel primario de la ciudad de Santa Rosa”

Aportes desde la psicopedagogia

1. Resumen

El presente trabajo de investigacion aborda el proceso de Educacion Inclusiva en las
escuelas publicas de nivel primario en la ciudad de Santa Rosa, La Pampa. El objetivo
principal propone el analisis y la reflexion de las practicas escolares desde el afio 2017 a la

actualidad.

La investigacion se centra, por un lado, en el analisis de la realidad aulica desde la
perspectiva de las maestras de grado, de las Docentes de Apoyo a la Inclusion y
Psicopedagogas que conforman los equipos de acompafiamiento institucional. Por otro lado,
se discuten las barreras presentes en el contexto escolar y se proponen lineas de accion

orientadas a fortalecer la Educacion Inclusiva de manera corresponsable.

Las conclusiones obtenidas evidencian la necesidad de continuar trabajando en la
construccidn colectiva de este proceso con el fin de consolidar la educacién inclusiva de

todos los estudiantes de nivel primario.



2. Introduccion

2.1 Delimitacion del objeto de estudio

El presente trabajo de investigacion tiene como objeto de anélisis, revisar las practicas
docentes cotidianas en relacion al paradigma de inclusion educativa que se viene impulsando
en la educacién publica de la provincia de La Pampa durante los Gltimos afios, y analizar los
aportes del psicopedagogo como profesional que forma parte de los Equipos de Apoyo a la
Inclusion acompariando el proceso de ensefianza - aprendizaje de las diferentes trayectorias
escolares. Especificamente, el estudio se centra en escuelas publicas de nivel primario del
sistema de educacion formal, en la ciudad de Santa Rosa enfocado en las experiencias que

transitan los maestros de grado, las docentes de apoyo a la inclusién y las psicopedagogos.

Diversos autores consideran que para garantizar una educacion inclusiva y equitativa
las préacticas de ensefianza deben adecuarse a la modalidad de aprendizaje de los estudiantes.
En palabras de Borsani (s/f.), “La escuela inclusiva puede considerar que no todos aprenden

lo mismo, de la misma manera, mucho menos en los mismos tiempos”.

Siguiendo con esto, podemos agregar que a grandes rasgos la educacion inclusiva
postula la adecuacion de las metodologias de ensefianza y la planificacion de diversas
estrategias para el acceso a la informacion minimizando barreras y definiendo ajustes
razonables y/o configuraciones de apoyo para el aprendizaje de los estudiantes con

discapacidad.

“La barrera estd en nuestra forma de ensefiar” (Elizondo, s.f., p. 11)

La Ley Nacional de Educacion N° 26206 garantiza el aprendizaje a lo largo de toda la
vida en el sistema educativo argentino. Alli, establece como una de las ocho modalidades de
la educacion formal, la Educacion Especial. Por lo que siguiendo los lineamientos

mencionados, en la provincia de La Pampa y puntualmente, desde la creacion de la actual



Direccion General de Transversalidad de la Educacion Inclusiva se vienen desarrollando
acciones para el logro de una educacion inclusiva para todos los estudiantes con discapacidad
en todos los niveles y modalidades del sistema educativo pablico. En tal sentido, el presente
trabajo pretende analizar qué sucede en la realidad ulica en relacion a las précticas escolares
y los lineamientos de la mencionada Direccion, y como es la intervencion de los
psicopedagogos para la contribucién en el derribamiento de las barreras que se presentan y
generar practicas inclusivas para garantizar el proceso de ensefianza — aprendizaje. Para ello,
se pretende desarrollar una investigacion cualitativa, ya que segin Sampieri (2018),
proporciona riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente y experiencias Unicas.
Ademas, la investigacion de corte cualitativo es flexible, permite profundizar en la
experiencia de los demas y establecer relaciones entre distintas variables. Para Sampieri
(2018), “La ruta cualitativa resulta conveniente para comprender fenomenos desde la
perspectiva de quienes los viven y cuando buscamos patrones y diferencias en estas

experiencias y su significado” (p. 43).

Por lo expuesto, la investigacion se realiza a través de entrevistas semi estructuradas
por un lado a ocho maestras de grado con experiencias de inclusién en el aula y por el otro, a
ocho Docentes de apoyo a la Inclusion (DAL en adelante) y psicopedagogas que conforman
junto a otros profesionales, los equipos de Apoyo a la Inclusion para el acompafiamiento de
los estudiantes y sus trayectorias escolares. Todos los profesionales que conforman la
muestra se encuentran trabajando actualmente en escuelas publicas de nivel primario de la

ciudad.

2.2 Planteo del problema

En relacion a los resultados obtenidos por otras investigaciones, subyace que las

practicas de ensefianza a estudiantes con discapacidad alin se encuentran mayormente ligadas



al paradigma de la integracion. Por ello, el presente trabajo pretende revisar qué ocurre en las
escuelas publicas de la ciudad de Santa Rosa, en el nivel primario indagando resistencias,
metodologias de ensefianza y/o estrategias que son aplicadas, experiencias de maestros de
grado y de las docentes de apoyo/psicopedagogas que acompafan las practicas escolares de

estos ninos.

En la Pampa, desde el afio 2017 los estudiantes con discapacidad comienzan a formar
parte de la matricula escolar de las escuelas comunes de gestion publica generando un
“traspaso” desde las escuelas especiales. Considerando que ya se han transitado casi 10 afios
desde ese inicio, surge la inquietud de analizar el paradigma predominante actualmente en la
realidad aulica y cémo es el rol del psicopedagogo en el proceso de ensefianza - aprendizaje

de los estudiantes incluidos.

Se plantea entonces el siguiente problema: ¢Se visualiza el paradigma de la inclusién
educativa en la mirada y/o préctica de los docentes de nivel primario en la ciudad de Santa

Rosa considerando las politicas educativas que se desarrollan desde hace casi 10 afios?

¢El rol del psicopedagogo como parte de los Equipos de Apoyo a la Inclusion contribuye al

desarrollo de préacticas pedagdgicas inclusivas en las escuelas?

2.3 Objetivos del trabajo de investigacién

2.3.1 Objetivo general

- Revisar los cambios y/o avances desde el afio 2017 en relacion a la inclusion de

estudiantes con discapacidad en las escuelas publicas de nivel primario.

2.3.2  Objetivos especificos



- Establecer relaciones entre las practicas pedagdgicas cotidianas y las politicas
educativas que se vienen desarrollando en la provincia desde la inclusion de los
estudiantes con discapacidad a las escuelas comunes bajo el Modelo Social de la

Discapacidad.

- Analizar el rol del psicopedagogo y los Equipos de apoyo para la inclusion de los

estudiantes.

2.4 Supuestos basicos de investigacion

La inclusién educativa se da en las aulas y se vivencia por los estudiantes con
discapacidad en su vida escolar diaria. En nuestro pais se vienen desarrollando préacticas de
integracion con estudiantes con discapacidad desde inicios de los afios 70. Paulatinamente
conforme a los cambios sociales y culturales que se suscitan, actualmente la normativa y los

acuerdos internacionales ubican a la discapacidad bajo el modelo social.

Algunas investigaciones como las de Argentino (2022) y Pascuali (2023) que analizan
las barreras y las estrategias que emplean los profesionales para derribarlas, arriban a
conclusiones similares ya que en general, los docentes visualizan diferentes barreras que
aparecen en las instituciones escolares e influyen directamente en los procesos de inclusion, y
concuerdan en que el disefio de configuraciones de apoyo adecuadas minimizan dichas
barreras aunque en ocasiones las practicas de ensefianza se acercan y/o asemejan al

paradigma de la integracion.

Por lo que la premisa que sigue esta investigacion se resume en que, si bien
actualmente nos encontramos transitando el paradigma social de la discapacidad, en las
escuelas persisten practicas integracionistas a pesar del contundente marco normativo y los

variados documentos que respaldan al sistema educativo publico como garante del derecho a



la educacion para las personas con discapacidad. Por ende, en las instituciones escolares, se

generan barreras que obstaculizan o impiden la inclusion plena de los estudiantes.

3. Estado del Arte

BermUdez y Navarrete Antola (2020) en Uruguay analizan las actitudes de los
docentes ante la inclusion de estudiantes con discapacidad. En su investigacion establecen
que si bien existe un completo marco normativo en ese pais desde 2010 sobre inclusion

educativa, esto no se materializa en las practicas ni en las aulas.

La muestra de dicho andlisis estuvo representada por 42 maestros de educacion
primaria de instituciones publicas de Lavalleja. Méas del 50% de los entrevistados tienen una
experiencia docente menor a veinte afios. Los autores concluyen que la mirada de los
docentes hacia la inclusion de estudiantes con discapacidad es positiva en aquellos docentes
que han mantenido interaccion con personas con discapacidad, reconocen la inclusion como
un derecho pero consideran las caracteristicas personales de los estudiantes como limitantes

del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Siguiendo con el analisis de las perspectivas docentes, Falco (2020) indaga respecto
de la formacion docente en relacion a la discapacidad, la perspectiva en relacién a la
inclusién de estudiantes con discapacidad a la escuela primaria como asi también, revisar los

aportes a la inclusion y el acompafiamiento de otros actores institucionales.

Para esta investigacion, se entrevistd a ocho docentes de una escuela primaria estatal
de la ciudad de Buenos Aires. Los resultados concluyen en que los docentes no se encuentran

capacitados ni cuentan con los recursos para desarrollar una ensefianza centrada en el



paradigma de la inclusion pero se destaca la buena predisposicion de los maestros para

aprender y trabajar en equipo con otros actores intervinientes en la comunidad educativa.

Por otro lado, las docentes entrevistadas pusieron de manifiesto que el rol del
psicopedagogo es muy importante para el aporte de sugerencias y estrategias de trabajo con
alumnos con dificultades o discapacidad. En su mayoria coincidieron que el tiempo de trabajo

con los equipos es muy acotado complejizando el trabajo cotidiano.

Ortiz (2021) también se centro en las representaciones docentes sobre la inclusion
educativa y la influencia en sus préacticas pedagdgicas dentro del aula. Entrevisto a veinte
docentes de una escuela privada de nivel primario de Merlo, en Buenos Aires y arribo a las
mismos resultados que Falco (2020) ya que se visualiza una buena predisposicion para la
inclusién de estudiantes con discapacidad en el aula pero refieren falta de conocimiento y

capacitacion para tal abordaje.

En la investigacion realizada por Ortiz (2021), la mayoria de los docentes no sélo
refirid no haber recibido capacitacion ni durante la formacion docente ni posteriormente sino
que desconocian conceptos como el de inclusion escolar. EI 60% de los encuestados asegura
no conocer el marco normativo sin embargo la mayoria considera que todos los estudiantes
tienen derecho a ser educado aunque presentan dudas en relacion a la inclusion de estudiantes

con discapacidad en escuelas comunes.

Ademas, en el analisis surgen idearios y representaciones docentes que actian como
barreras actitudinales frente a la inclusion. Por lo mismo, se refleja que las précticas
pedagdgicas distan de ser pensadas para todos porque el desconocimiento que presentan los
docentes abarca incluso el marco normativo que se desprende de la legislacion nacional

vigente.



Por su parte, Maranzana (2020) llevé a cabo su investigacion en relacion al disefio y
puesta en practica de configuraciones de apoyo para los estudiantes por parte de docentes y
psicopedagogos en la ciudad de Usuhaia, en la provincia de Tierra del Fuego. Explica en su
trabajo, que la implementacion de adecuaciones curriculares se encuentra enmarcada en
resolucion ministerial 1285/07 de la provincia y se lleva a cabo en corresponsabilidad
docentes y psicopedagogos. Se menciona también, que cada escuela cuenta con un
psicopedagogo que cumple el rol de pareja pedag6gica en el aula, lo cual marca una

diferencia sumamente valiosa en relacion a lo que acontece en otras zonas del pais.

La investigacion se realiz6 con una muestra de ocho mujeres, entre maestras y
psicopedagogas a través de entrevistas. Los resultados demuestran que la mayoria de las
maestras realiza la construccion de las adecuaciones curriculares de manera conjunta pero
algunas visualizan que el trabajo en pareja pedagdgica lleva a que los estudiantes trabajen de

manera individualizada con un docente y contenidos diferentes a los del grupo clase.

Por otro lado, las psicopedagogas entrevistadas, ponen en valor el trabajo en equipo y
el rol de la pareja pedagogica en el aula aunque sefialan que las mayores dificultades se
presentan en la busqueda de acuerdos para confeccionar las adecuaciones y la resistencia

docente.

Palombo (2023) en su tesina, describe el posicionamiento docente en relacion a los
equipos de apoyo a la inclusion en el aula en escuelas de nivel primario de la provincia de
Buenos Aires. La muestra se conformo por doce docentes de escuelas privadas que
actualmente cuentan con acompafantes externos en las aulas. Reconocen la inclusion
educativa desde una perspectiva de derechos y coinciden en la importancia de respetar las

individualidades de cada estudiante.



Por otro lado, la mayoria de las maestras entrevistadas, relatan que es util el
acompafamiento del recurso de apoyo a la inclusién en el aula ya que acomparfia de manera
directa al alumno e incluso expresan la complejidad de que ese acompariante se ausente y no
esté presente en el aula porque deben dedicar mas tiempo al estudiante. Algunos de los
docentes, reconocen que el trabajo con los estudiantes aun se posiciona en un paradigma
integracionista. En estos puntos, se evidencia un posicionamiento predominantemente

integrador que concuerda con los resultados obtenidos por Maranzana en su provincia.

Alvarez (2021), analiza las implicancias de las intervenciones psicopedagégicas en la
inclusién de estudiantes con discapacidad intelectual en el nivel primario de una escuela
privada de la ciudad de General Roca en Rio Negro. Para el estudio, se entrevistaron a
profesionales que acomparian dichas trayectorias: docentes, equipo directivo, MAI,

psicopedagogas, equipo técnico y acompafiante terapéutico.

De los entrevistados, casi el 90% coincidio en que la intervencion psicopedagogica
tiene implicancias positivas para la inclusién escolar como asi también el abordaje
multidimensional y el trabajo en equipo como beneficiosos para el desarrollo de los proyectos
de inclusion escolar. Todos coincidieron en que la apertura por parte del docente al trabajo en
equipo favorece la inclusion. Las docentes entrevistadas sefialaron que la figura del
acompafiante obstaculiza el proceso de inclusion porgue se pone la mirada en el individuo.

En su mayoria coincidieron en que la planificacion de experiencias pedagdgicas flexibles, el
respeto por la singularidad de cada nifio y el trabajo en equipo son la clave para el logro de la

inclusion escolar.

En esta investigacion se valida y se destaca el rol del psicopedagogo y sus
intervenciones para el desarrollo de précticas pedagdgicas inclusivas y el aprendizaje de los

estudiantes.



Desde el paradigma de la inclusién debemos derribar las barreras al aprendizaje que
se visualizan en las instituciones. En relacion a ello, Argentino (2022) se plantea describir
cudles son las barreras al aprendizaje que se presentan en las escuelas primarias y qué
incidencia tienen en ellas las representaciones de los docentes. El trabajo se desarrolla en
escuelas publicas y privadas de nivel primario de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe

siendo la muestra representada por cinco docentes.

Los resultados a los que arriba demuestran que todas las maestras asocian la
discapacidad a una limitacion individual y manifiestan el temor e inseguridad que les genera
tener que trabajar con estudiantes con discapacidad por desconocimiento. Asimismo
reconocieron el trabajo en el aula con docentes de apoyo como positivo para sus propias
practicas pedagdgicas. Las propuestas son homogéneas y se desconoce la planificacion DUA
lo que deja de manifiesto que el acompariamiento del estudiante es individual y quien
acompafia, define y lleva a cabo las configuraciones de apoyo en las propuestas pedagdgicas
es el maestro integrador. Las docentes a lo largo de las entrevistas, ponen en discusion la
accesibilidad en relacion a los tiempos y espacio fisico como estructura del sistema y de la
escuela en si que muchas veces resulta en barreras que dificultan la participacion del
estudiante. Se concluye que el desconocimiento y las representaciones sociales de las
docentes entrevistadas, influye en la inclusion de los estudiantes. Si bien podriamos inferir
que la investigacién es poco abarcativa por lo acotado de la muestra, queda claro el
desconocimiento del marco normativo y los conceptos de la inclusién educativa y se toma la
investigacién como antecedente para complementar el presente trabajo y visualizar las
diferencias en nuestro territorio nacional respecto del paradigma actual en el que nos

posicionan las convenciones mundiales y la ley nacional de educacion de la Argentina.
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Continuando con las barreras y configuraciones de apoyo en la inclusién escolar de
nifios de nivel primario, Pascuali (2023) se propone identificar qué barreras detectan los

profesionales y cuales son las estrategias que emplean para derribarlas.

El anélisis se lleva a cabo en un centro terapéutico de la localidad de Perez, en la provincia de
Santa Fe. Alli, se entrevista a nueve profesionales que conforman el equipo de trabajo:
psicopedagogas, maestras especiales y psicélogas para indagar respecto de las barreras al
aprendizaje que se presentan en la inclusion escolar y las configuraciones de apoyo como
medio para eliminarlas. Dicho centro tiene por objetivo el acompafiamiento de personas con
discapacidad en su proceso de inclusion escolar de manera integral entre el equipo
terapéutico mencionado, docente de apoyo a la inclusion, docente de grado y otros actores

institucionales.

Los profesionales mencionan que en su practica diaria visualizan barreras de acceso
fisico, comunicacionales, didacticas, y actitudinales, y que las estrategias implementadas se
relacionan con el diadlogo y asesoramiento a los docentes para minimizarlas. El anélisis de los
resultados concluye que la mayoria de las personas indagadas, coincide en que las barreras
afectan el proceso de aprendizaje y que por otro lado, las configuraciones de apoyo favorecen

el aprendizaje significativo de los estudiantes en sus procesos de inclusion.

En su tesis de maestria en préctica docente, Manicardi (2020) estudia como se llevan
a cabo las configuraciones de apoyo en los proyectos pedagdgicos para la inclusion en dos
escuelas publicas de nivel primario de la ciudad de Mar del Plata. Para ello, se realizaron
observaciones aulicas y fueron entrevistadas dos docentes que comparten sus practicas de

ensefianza con alumnos con discapacidad incluidos en sus aulas.

De la investigacion, subyace que se piensan las configuraciones de apoyo acordes a

cada estudiante respondiendo a sus necesidades, se lleva a cabo un trabajo en equipo,

11



reflexivo y en relacion a la ensefianza para todos conjuntamente con docentes de la escuela
especial. Se vislumbra un trabajo en corresponsabilidad de comunicacion permanente donde
la maestra de grado cumple un rol fundamental en el desarrollo de las propuestas y la
ensefianza de sus alumnos, donde se organizan momentos y espacios de encuentro para
establecer acuerdos en relacién a la ensefianza con la docente de inclusion y el equipo que
acompanfia la institucion. En la investigacion se menciona que es limitado el nimero de
participantes ya que se estaba en relacion a la disponibilidad e interés de las docentes de
colaborar, la accesibilidad a ambas instituciones y el tiempo disponible para llevarla a cabo
por lo que la autora propone futuras investigaciones en otras instituciones y niveles

educativos.

Aramburu (2023) se propone describir las demandas y los desafios que se presentan a
la formacion docente de la modalidad de jovenes y adultos en su intervencion con estudiantes
con discapacidad en una escuela publica de la ciudad de Santa Rosa, La Pampa. La muestra
se conforma por diez docentes entre profesores de la modalidad, docentes de apoyo a la

inclusion y asesoras pedagogicas de una escuela para adultos.

La mayoria de las entrevistadas, reconoce a la inclusion educativa como un derecho
pero todas coinciden que el sistema educativo se encuentra atravesando cambios pero que adn
en la practica se desarrollan propuestas relacionadas al paradigma de la integracion.
Argumentan que el rol del docente de apoyo a la inclusién es importante porque no cuentan
con los conocimientos para llevar a cabo propuestas diversificadas o para adecuar las
planificaciones pero no todos los entrevistados se sienten acompafiados por los recursos de

apoyo.

La investigacion concluye que falta trabajo en corresponsabilidad y ain recae la

realizacion de los ajustes a las propuestas en la DAI. Asimismo, los docentes se muestran

12



interesados en la realizacidn de capacitaciones e interpelados de manera constante por el

desafio que presenta el logro de un aprendizaje que resulte significativo para los estudiantes.

4. Marco Teorico
4.1 Del Modelo de Prescindencia al Paradigma de Inclusion

El concepto de discapacidad ha ido cambiando y evolucionando a lo largo del tiempo
conforme se suscitan cambios econdémicos, culturales y sociales en el mundo.

En la antiguedad, bajo el llamado modelo de prescindencia, las personas con discapacidad
eran segregadas, encerradas y/u objeto de burla ya que se consideraba que las personas con
diversidad funcional no tenian nada que aportar a la sociedad, padecian como consecuencia
de algun castigo divino por lo que eran una carga para las familias y ademéas, no merecian

vivir la vida. (Palacios, 2008).

Posteriormente, surge el modelo médico que pretendia normalizar a la persona, tenia
por objetivo curarla o modificar su conducta (Palacios, A. 2008). En este modelo el foco era
el individuo y su enfermedad un determinismo que era necesario mejorar o reparar. Con las
guerras mundiales se da la aparicién de la discapacidad en personas ex combatientes y esto
potencio la rehabilitacién para la recuperacion y la institucionalizacion para la cura como asi

también, considerar el aporte de las personas con discapacidad a la sociedad (Palacios, 2008).

Siguiendo la concepcion descripta anteriormente, en nuestro pais entre los afios 70 y
80, algunos estudiantes con discapacidad comienzan de a poco, a ser integrados a la escuela
comun donde se les ofrecian recursos para acompafar el proceso de aprendizaje con un
maestro integrador afuera del aula. Esta postura continuaba centrandose en el individuo y su
déficit; la integracion no podia funcionar sino se modificaban los aspectos ambientales de los

contextos en los que se integraba a la persona (Verdugo Alonso, 2008).
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Paulatinamente, y como consecuencia de largas luchas de movimientos sociales y
diferentes organizaciones, cambios sociales y de derechos humanos a nivel global, se
comienza a transitar el paradigma social de la discapacidad. Este modelo deja de lado el
intento de normalizar a la persona para generar un contexto donde se eliminen las barreras y
se potencie su desarrollo integral, una educacion que respete la diversidad del alumnado

(Echeita, 2006).

En palabras de Arnaiz (2002), “no basta con que los alumnos con necesidades
educativas especiales estén integrados en los centros ordinarios, sino que deben participar

plenamente en la vida escolar y social de los mismos” (p. 17).

Para Verdugo Alonso (2009) la inclusion es un concepto méas abarcativo porque no se
trata de integrar a los estudiantes sino de modificar actitudes y las representaciones que se
tienen para que las escuelas los incluyan considerando las planificaciones curriculares,

dinamicas escolares y formacién de los docentes.

Un antecedente a nivel mundial en relacion al actual paradigma de inclusion esta dado
por la Declaracion de Salamanca firmada en el afio 1994. Si bien el documento habla de
integracion, fue fundamental para avanzar hacia una educacion inclusiva ya que defini6 que
las personas con necesidades educativas especiales deben tener acceso a las escuelas
ordinarias, que deberan integrarlas en una pedagogia centrada en el nifio, capaz de satisfacer

esas necesidades.

Otro aporte valioso como marco para la comprension de la discapacidad y sus
dimensiones se da con la aparicion de la CIF (Clasificacion Internacional de la
Funcionalidad) que surge en el 2001, elaborada por la OMS (Organizacion Mundial de la

Salud). Este manual constituye una clasificacion internacional en la cual el acento de la
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discapacidad se pone en el funcionamiento y en el entorno que rodea al sujeto desde una

mirada biopsicosocial.

La CIF (2001) acuerda que la discapacidad no es un atributo de la persona, sino un
complicado conjunto de condiciones, muchas de las cuéles son creadas por el
contexto social. Por lo tanto, el manejo del problema requiere la actuacion social y es
responsabilidad colectiva de la sociedad hacer las modificaciones ambientales
necesarias para la participacion plena de las personas con discapacidades en todas las
areas de la vida social. La CIF brinda un marco conceptual para realizar un perfil de
funcionamiento de una persona mediante cuatro variables: funciones y estructuras
corporales, actividad y participacion, factores ambientales y factores personales

permitiendo describir la situacion de cada persona (p. 32 y 33).

Por otro lado, el documento marco para el abordaje de la discapacidad y la
consecuente legislacion en clave de Derechos Humanos, se desprende de la Convencion
sobre los Derechos para las Personas con Discapacidad firmada en el afio 2006 por los
estados partes y avalado por la Organizacion de las Naciones Unidas. En el articulo €) de la
Convencidn se reconoce que la discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de
la interaccidn entre las personas con deficiencia y las barreras debidas a la actitud y al
entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de

condiciones con las demas.

En Argentina, si bien nos encontramos transitando el modelo social de la discapacidad
bajo el paradigma de la inclusion educativa, el 56% de los estudiantes con discapacidad
concurren a escuelas especiales sin formar parte del sistema educativo regular tal como
establece la normativa segun estadisticas relevadas en el afio 2013 por el SIRED (Sistema

Regional de Informacion Educativa de los estudiantes con Discapacidad). Siguiendo por esta
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linea, segn una encuesta realizada por el INDEC en el afio 2018, el 93,3% de los estudiantes
con discapacidad de nivel primario estan escolarizados aunque dicho estudio no diferencia si

los alumnos se encuentran matriculados en escuelas especiales o comunes.

Por otra parte, y siguiendo con las estadisticas, puntualmente en la provincia de La
Pampa, lugar donde se desarrolla el presente trabajo de investigacion, hacia el afio 2017 el
74% de los estudiantes con discapacidad estaban incluidos en las escuelas comunes. Segun
datos dados a conocer por quien fuera el Director de Educacién Inclusiva, Ladio Scheer
Becher, en la mencionada provincia, hacia el afio 2022 esa cifra aumento al 98,5% de los

estudiantes diferenciandose ampliamente de otras regiones del pais.

4.2 Concepto de Discapacidad

La Organizacion de las Naciones Unidas define a la discapacidad como un concepto
que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las personas con deficiencia y las barreras

que presenta el entorno.

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad firmada en 2006
por la Asamblea General de las Naciones Unidas es un tratado de derechos humanos que
reconoce y protege los derechos de las personas con discapacidad a nivel internacional. En
relacion a la educacion, establece que los estados parte asegurara que las personas con
discapacidad no queden excluidas del sistema general de educacion por motivos de
discapacidad, que puedan acceder a una educacién primaria y secundaria inclusiva a lo largo
de toda su vida, de calidad, gratuita, en igualdad de condiciones con las demas, en la
comunidad en la que vivan. Establece que se hagan ajustes razonables en funcién de las

necesidades individuales, se preste el apoyo necesario a las personas con discapacidad en el
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marco del sistema general de educacion para facilitar su formacion efectiva, se faciliten
medidas de apoyo personalizadas y efectivas en entornos que fomenten al maximo el

desarrollo académico y social, de conformidad con el objetivo de la plena inclusion.

Por su parte, nuestro pais adhiere a la Convencion mencionada y ademas, en el mismo
afio sanciona la Ley Nacional de Educacién N° 26206 estableciendo a la Educacién Especial
como una de las ocho modalidades que conforman el sistema educativo nacional para todos
sus niveles. La mencionada Ley (26206), en su articulo 42 asegura el derecho a la educacion
de las personas con discapacidad para todos sus niveles y modalidades, mientras que en su
articulo 44 agrega que las jurisdicciones deben asegurar la accesibilidad fisica, el personal
especializado, transporte y los recursos técnicos necesarios para el desarrollo del curriculum

escolar.

En consonancia con esta reglamentacion, la provincia de La Pampa en el afio 2009,
sanciona la Ley de Educacion Provincial N° 2511 que en su articulo 4, establece que el
estado tiene la responsabilidad indelegable de proveer una educacion integral, inclusiva,

permanente y de calidad para todos sus habitantes.

4.3 La Educacion Inclusiva como Derecho

La educacidn inclusiva surge del modelo social de la discapacidad como un
paradigma superador del modelo integracionista que venia transitando la modalidad especial
donde el estudiante con discapacidad era matriculado en la escuela especial y compartia
espacios y/o dias de asistencia en la escuela comdn acompafado por un docente integrador, la

mayoria de las veces fuera del aula o distanciado del grupo clase.

17



La idea de inclusion supone desde un principio que todos somos diferentes y plantea a
la escuela el desafio de poner en marcha objetivos, contenidos, sistemas de ensefianza y
evaluacion, asumiendo esa diversidad y procurando incluir a todos en el proyecto educativo

de la comunidad (Valdez, 2007).

Para Camilloni (2008) atender a la diversidad implica un restituir la oportunidad, de
esta manera se reconocen y consideran los derechos de los sujetos, la mirada se centra en el

contexto no en el déficit y se diferencia significativamente del modelo médico.

Siguiendo la idea de Arnaiz (2002), la inclusion surge para romper las practicas
asociadas al modelo médico, fue vista en un primer momento como una innovacion de la
educacion especial pero progresivamente va extendiéndose a todo el contexto educativo,

como un intento de que la educacion y una educacién de calidad, llegue a todos.

La educacion inclusiva trata de responder a la diversidad desde la valoracion que hace
de todos los miembros de la comunidad, su apertura a nuevas ideas y la consideracion de la

diferencia de forma digna (Arnaiz, 2000).

“La educacion inclusiva no es una opcion, es un derecho” (Borsani, 2018, p. §).

Este paradigma inclusivo, reconoce a la educacién como derecho y considera a la
diversidad aulica como un valor educativo esencial para la transformacién de los centros

(Arnaiz, 2003).

Por su parte, en la Convencion de los Derechos de las personas con Discapacidad
(2006) ya mencionada, se establece que la educacion inclusiva es un derecho, tal como se
plasma en su articulo 24 el cual establece que los estados parte reconocen el derecho de las
personas con discapacidad a la educacion; y es a partir de este documento que el concepto de

inclusién forma parte de todas las politicas publicas y educacionales.
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A su vez, la UNESCO (2008) define a la educacion inclusiva como una estrategia
dindmica para responder en forma proactiva a la diversidad de los estudiantes y concebir las
diferencias individuales no como un problema sino como oportunidades para enriquecer el

aprendizaje.

La educacién inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite abordar y
responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos a través de una
mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y
reducir la exclusion dentro y fuera del sistema educativo. Lo anterior implica cambios
y modificaciones de contenidos, enfoques, estructuras y estrategias basadas en una
visién comun que abarca a todos los nifios en edad escolar y la conviccidn de que es
responsabilidad del sistema educativo regular educar a todos los nifios y nifias. El
objetivo de la inclusion es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de
necesidades de aprendizaje tanto en entornos formales como no formales de la
educacidn. La educacion inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre como
integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa un enfoque que
examina como transformar los sistemas educativos y otros entornos de aprendizaje,
con el fin de responder a la diversidad de los estudiantes. El propésito de la educacion
inclusiva es permitir que los maestros y estudiantes se sientan comodos ante la
diversidad y la perciban no como un problema sino como un desafio y una

oportunidad para enriquecer el entorno de aprendizaje (UNESCO, 2006).

Siguiendo con esta definicion, la educacién inclusiva es un proceso que permite
abordar y responder a las necesidades de los educandos a través de una mayor participacién

en el aprendizaje (Elizondo, 2017).
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Desde la perspectiva de derechos, se debe dar respuesta a la diversidad de barreras
para el aprendizaje y la participacion de los estudiantes, mediante modelos de intervencion
que posibiliten la produccién de trayectorias educativas integrales; contemplando las
particularidades y especificidades que se requieran para el trabajo pedagdgico con personas
con discapacidad en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo. (Resolucion

N° 475, 2019, ME La Pampa).

La inclusién se concibe como un conjunto de procesos orientados a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado. Las
barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se pueden encontrar en todos los elementos
y estructuras del sistema (...) La inclusion esta ligada a cualquier tipo de discriminacion y
exclusion, en el sentido de que muchos estudiantes no tienen igualdad de oportunidades
educativas, ni reciben una educacion adecuada a sus necesidades y caracteristicas personales,
tales como los alumnos con discapacidad, nifios pertenecientes a pueblos originarios,

adolescentes embarazadas, entre otros (Booth y Ainscow, 2002).

4.3.1. La Educacion Inclusiva en la Provincia de La Pampa

En la provincia de La Pampa, en el afio 2004 se crea la Direccion de Educacion
Inclusiva dependiente del Ministerio de Cultura y Educacion con el prop6sito de motorizar
practicas inclusivas que minimicen las barreras para la participacion y el acceso al
aprendizaje. El enfoque de la direccion pretendia superar al modelo limitante de las
necesidades educativas especiales para desarrollar practicas inclusivas genuinas (Bersanelli,

2008).

El cambio de enfoque que se inicia por la direccion mencionada y continla hasta la

actualidad realiza una serie de acciones tendientes al pasaje de la integracién a la inclusion, lo
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que implica para la provincia que de manera paulatina todos los estudiantes con discapacidad
concurran a las instituciones de nivel, tanto para inicial, primario, secundario como en la

modalidad de adultos.

Estos cambios se empiezan a plasmar, en el afio 2018 mediante Decreto N° 1849
cuando se modifica la denominacion de las entonces Escuelas Especiales y los Servicios de
Educacion Especial de la modalidad de Educacion Especial por la de Escuelas de Apoyo a la
Inclusién y Servicios de Apoyo a la Inclusion, respectivamente. Por ende, los equipos de
acompafiamiento que se encontraban en los diferentes niveles, pasan a denominarse también

Equipos de Apoyo a la Inclusion.

Ademas, en el mismo afio mediante la resolucion N° 483 (2018) de la Direccion de
Educacidn Inclusiva, se establecen las funciones del Docente de Apoyo a la Inclusion (DAI)
quién debe asegurar la deteccion de las barreras que impiden al aprendizaje para que en
corresponsabilidad se elaboren las configuraciones de apoyo y los ajustes razonables que se

requieren para el acompafiamiento de la trayectoria escolar.

Posteriormente, se sanciona la Resolucion N° 475 (2019) en la cual se detallan las
funciones especificas de los/las DAI para cada una de las especialidades: estimulacion y
aprendizajes tempranos, de aprendizaje integral, discapacidad intelectual, discapacidad

motora, auditiva y visual.

En la actualidad dicho organismo, se denomina Direccion General para la
Transversalidad de la Educacién Inclusiva (DGTEI). De ésta, dependen los lineamientos de
trabajo de los equipos de acompafiamiento pedagogico de los jardines, escuelas y colegios

publicos de la provincia.

La creacion de esta Direccion ha significado un avance en relacién al modelo social

de la discapacidad y la educacién inclusiva ya que define las lineas de accion que pretenden
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garantizar practicas educativas enmarcadas en dicho paradigmay en la legislacion tanto

nacional como provincial vigentes.

4.3.2 Del Maestro Integrador al Docente de Apoyo a la Inclusion en La Pampa

El cambio de paradigma implicé para los directivos de la Direccion General para la
Transversalidad de la Educacion Inclusiva de La Pampa, repensar el rol del docente de apoyo.
De esta manera, en su documento El pasaje del Docente integrador a la Docente de Apoyo a
la Inclusién - DAI (2021) elaborado por la direccion mencionada, detallan las funciones de
quién lleva adelante dicho rol tendientes al desarrollo de practicas inclusivas:

- Latarea del/de la DAI no se limita al acompafiamiento de estudiantes con
discapacidad unicamente, por el contrario, esta asociado a la atencién a la diversidad.

- La funcién del/de 1a DAI no se asocia a la asistencia de “estudiantes designados” sino
que su trabajo consta en identificar las barreras del entorno y organizar (junto con las
demaés personas de la escuela) posibles estrategias para minimizarlas o derribarlas.

- Las acciones del/ de la DAI no se centran en la realizacion de “adaptaciones” y que
esto refuerza una mirada clinica que implica la necesidad de que el/la estudiante se
acomode o se adapte al contexto. El/la DAI produce y brinda configuraciones de
apoyo Y ajustes razonables.

- Laconstruccion de apoyos ya no estan dirigidos solo a los/las estudiantes, sino que
pueden estar dirigidos a una diversidad de destinatarios de la institucion educativa:
directivos, docentes, familias, estudiantes, compafieros de los/las estudiantes.

- Las acciones ya no son pensadas y realizadas de manera individual por el/la DAI sino
desde un trabajo colectivo y colaborativo, surgiendo el concepto de

corresponsabilidad.
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- Los docentes de sala/grado/curso ya no son los destinatarios del “material adaptado
para que lo realice el/la estudiante” sino que son parte del equipo de trabajo co-
produciendo accesibilidad, apoyos y ajustes.

- El Proyecto Pedagogico Individual, ya no es un documento que crea el/la DAI para
“su” estudiante y que en un momento determinado se hace firmar, sino que es un
documento de escritura compartida entre todos/as: docentes, familias, y el propio

estudiante.

4.3.3. Barreras al Aprendizaje en la Educacion Inclusiva

Las barreras al aprendizaje surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus

contextos que afectan a sus vidas (Ainscow, 2000).

Dichas barreras hacen referencia a las dificultades que experimenta cualquier
alumno/a en su itinerario escolar y surgen de la interaccion entre los aprendientes y las

personas, instituciones y circunstancias socioeconémicas que los rodean (Borsani, s.f.)

Las barreras no siempre son arquitecténicas o de comunicacién, también ideoldgicas y

pedagogicas (Borsani, s.f.).

Son aquellas creencias y actitudes que las personas tienen respecto a este proceso y
que se concretan en las culturas, las politicas y las practicas escolares que individual y
colectivamente aplican y que en interaccion con las condiciones personales, sociales o
culturales de determinados alumnos generan exclusion, marginacion o fracaso escolar

(Echeita, Ainscow, s.f.).

La Direccion de Educacion Inclusiva del Ministerio de Educacion de La Pampa en su
documento, Claves para pensar propuestas inclusivas (2020), distingue las siguientes

barreras:
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- Barreras de acceso fisico: obstaculos que impiden o dificultan la realizacién de una
determinada tarea o actividad.

- Barreras de la comunicacién: obstaculos que puedan surgir durante el proceso de
interaccion comunicativa.

- Barreras didacticas o de la ensefianza: obstaculos metodoldgicos que se presentan en
las propuestas de ensefianza.

- Barreras sociales/actitudinales: actitudes negativas, sobreprotectoras, estigmatizantes
de los/las docentes, de los demas estudiantes, de las familias, falta de informacion, de
conocimiento de los procesos inclusivos, entre otras.

El objetivo de identificar las barreras que se presentan en una institucién escolar no
tienen por finalidad criticar sino el de disefiar planes para eliminarlas permitiendo la
participacion y el acceso al aprendizaje (Booth, Ainscow, 2011). Tal como expresan los
autores, analizar las barreras existentes tiene por objetivo idear estrategias tendientes a su

minimizacion y/o eliminacion para garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes.

4.3.4. Configuraciones de Apoyo y Ajustes Razonables
Para Booth, los apoyos se relacionan con todas las actividades que se proponen para

aumentar la capacidad de una escuela para dar respuesta a la diversidad del alumnado (2002).

Por su parte, Ainscow (2000) explica que la ensefianza y los apoyos se integran para
orquestar el aprendizaje y superar las barreras al aprendizaje y la participacion que es lo que

pretende el modelo de discapacidad vigente.

Siguiendo con lo mencionado anteriormente, los apoyos suelen ser estrategias
pedagdgicas, metodoldgicas y programas de habilidades sociales que tienden a otorgar
ensefianzas Utiles para manejarse y realizar sus actividades de la vida diaria (Verdugo Alonso,

2016).
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En palabras de Greco (2021), “el curriculum de educaciéon general se ajusta y/o

expande, cuando es necesario” (p. 18) cuando hablamos del acceso al aprendizaje para todos.

En relacion a los apoyos, la Comision para la Plena Participacion e Inclusion de las

Personas con Discapacidad (COPIDIS) en su Manual de educacion inclusiva (2017) define

que los apoyos son aquellas modificaciones que las escuelas realizan para asegurar la plena

participacion y aprendizaje del alumnado con discapacidad y enumera los siguientes:

Apoyos comunicacionales: aseguran que las formas de comunicacion de todo el
alumnado sean puestas en juego en los procesos de ensefianza e interaccion.
Apoyos materiales: consisten tanto en las Tics y tecnologia asistiva asi como toda
adecuacion del entorno y los materiales de trabajo que elimine las barreras a la
participacion y el aprendizaje de todos los alumnos con discapacidad.

Apoyos en término de recursos humanos: abarcan tanto todos los miembros de la
comunidad escolar que pueden verse involucrados en la planificacion asi como en el
desarrollo de las clases en aulas inclusivas.

Apoyos centrados en la ensefianza: se refiere a todo lo concerniente a las estrategias y
decisiones didacticas tanto en la planificacion como en el desarrollo de las clases en
aulas inclusivas.

Por otro lado, los ajustes razonables son definidos en el articulo 2 de la Convencién

sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006) como las modificaciones y
adaptaciones necesarias y adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o
indebida, cuando se requieran en un caso particular, para garantizar a una persona

determinada su participacion en igualdad de condiciones con las demas.

Para la Comision para la Plena Participacion e Inclusion de las Personas con

Discapacidad (2017), los ajustes razonables comprenden las acciones y recursos que un
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alumno puede necesitar y que las escuelas deben garantizar, es un tipo de recurso especifico
que obliga a las escuelas a hacer todos los esfuerzos posibles para efectivizar el derecho a la

educacion de los estudiantes con discapacidad.

“Hablar de ajustes razonables es hablar de un derecho del estudiante y una obligacion

de las escuelas” (Elizondo, 2023).

4.3.5. Disefio Universal para el Aprendizaje
El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un conjunto de principios para
desarrollar un curriculum que proporcione a todos los estudiantes igualdad de oportunidades

para aprender (CAST, 2011).

El DUA es un marco para guiar el disefio de entornos de aprendizaje y lograr que sean
accesibles para todos (Meyer, Rose, Gordon, 2014) reconociendo la diversidad y
minimizando las barreras. Segun los autores posibilita la planificacion de apoyos universales
que propician la construccidn de propuestas pedagdgicas desde una perspectiva inclusiva,
esto implica idear propuestas con maltiples vias de acceso a la informacion y varias formas
de evaluacion para que cada estudiante opte por las que resulten méas favorables a sus estilos
de aprendizaje. Planificar de manera universal implica que la propuesta pedagdgica ya no es
una construccién en soledad del docente de grado y que luego debe ser diversificada de

acuerdo a las necesidades de un estudiante en particular.

Basados en diferentes investigaciones neurocientificas y pedagogicas, el CAST
(2011), ha planteado tres principios de orientacion para la implementacion de las pautas del

DUA:

- Proporcionar maltiples formas de implicacion en la préctica docente: se centra en la

motivacion para el aprendizaje.
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- Proporcionar multiples formas de representacion, porque no todas las personas
percibimos y comprendemos la informacion igual: se centra en el qué del aprendizaje,
en que el aprendiz sea capaz de identificar los recursos adecuados para acceder al
aprendizaje.

- Proporcionar maltiples formas de accidn y expresion: se centra en como aprender.

“El foco no esta puesto en el alumnado, esta en el contexto, hablamos de contextos

discapacitantes que imposibilitan a las personas ser y estar” (Elizondo, s.f., p.4).

Desde una perspectiva inclusiva, “debemos adaptarnos siempre al alumnado, no el
alumnado al aula. La barrera esta en nuestra forma de ensefiar” (Elizondo, s.f., p. 11). Por lo
que, el Disefio Universal para el Aprendizaje permite que al momento de la planificacion
did4ctica se realicen los ajustes necesarios para que todo el alumnado pueda participar en los
procesos de ensefianza y aprendizajes sin necesidad de la adaptacion posterior de los saberes

y actividades propuestos por el docente.

“Planificar propuestas pedagogicas desde el DUA, favorece el acceso a la informacion

y la expresion, y tiene en cuenta el componente emocional y afectivo del aprendizaje”

(Elizondo, s.f.).

4.3.6. La Psicopedagogia en el Ambito Educativo desde el Paradigma de la
Inclusién
La Psicopedagogia se ocupa de los sujetos que aprenden y por ende, de los que

ensefian (Muller, 2010) pero no todos los estudiantes aprenden de la misma manera.

En palabras de Schlemenson (1997), es en la escuela donde debemos encontrar los
sentidos que el aprendizaje tiene para cada nifio para multiplicarlos, potenciarlos y

jerarquizarlos.
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La verdadera pregunta no es como incluir sino como abrir nuevas perspectivas,
caminos diferentes, caminos que no existen todavia y que puedan ser hallados y
recorridos por los propios estudiantes. En este sentido, la inclusion debiera revisarse
para todos los sujetos y no solamente para los excluidos, preguntdndonos de qué
modo la educacion sirve para abrir y no solo para insertar a los alumnos en lo ya

existente (Camilloni, 2008, p.8).

En palabras de Greco (2021), los aprendizajes escolares y el trabajo psicopedagdgico
demandan de parte del profesional una mirada amplia de la institucién, del sujeto con sus
rasgos particulares, y sus posibilidades actuales y futuras. Habitar las escuelas implica
sostener vinculos, una historia, formas de mirar, hacer, pensar y sentir a través de tiempos,

espacios, relaciones, entre otros.

“La intervencion institucional en psicopedagogia trabaja “entre” sujetos e
instituciones, se compone de pluralidad de tiempos, espacios y subjetividades, relaciones,
saberes, procedimientos, posicionamientos, discursos, actos, gestos, pensamientos y

encuentros entre diferencias” (Greco, 2001, p.165).

El trabajo del psicopedagogo Yy los equipos de apoyo a la inclusion es fundamental
para el analisis de las barreras que se presentan desde una mirada institucional y también para
el desarrollo de propuestas pedagdgicas inclusivas. Respecto del rol del psicopedagogo,
Arnaiz manifiesta que: “En las aulas inclusivas, el psicopedagogo podria ayudar a disefiar,
adaptar y ofrecer un asesoramiento y una evaluacion del aula apropiadas a las necesidades de
los estudiantes mas que a comprobar, clasificar y etiquetar a cualquier estudiante en

particular” (Arnaiz, p. 17 y 18)

Volviendo a la provincia de La Pampa, el psicopedagogo como profesional que

conforma los Equipos de apoyo a la Inclusion interviene en la evaluacion y la elaboracion de
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apoyos de manera corresponsable con la institucion de nivel correspondiente para garantizar

el acompafiamiento de las trayectorias escolares.

Segun el documento Claves para pensar propuestas inclusivas (2020) perteneciente a
la Direccion de Educacion Inclusiva de la mencionada jurisdiccion, la corresponsabilidad
educativa implica una suma de acciones de distintos actores educativos con el fin de lograr

propuestas educativas diversificadas.

En una escuela inclusiva, todos los procesos se planifican y llevan a cabo en formas
de trabajo colaborativo por lo que el rol del psicopedagogo como apoyo al docente se vuelve

fundamental (COPIDIS, 2017)

4.3.7. Aulas Inclusivas y Practicas Pedagdgicas Corresponsables
Un aula diversificada es un aula que ofrece una respuesta educativa inclusiva,
equitativa y de calidad a todo el alumnado. Es un aula en la que se utiliza el tiempo de
manera flexible, se varian las estrategias de aprendizaje y se ofrecen multiples formas de

representacion, de accion y de expresion, respetando estilos y ritmos de aprendizaje.

Hablar de aulas diversificadas es hablar de aulas DUA. Aulas con docentes
evaluadores y activadores que conocen las necesidades de todo el alumnado, parten de
su nivel y potencian al maximo sus talentos. Docentes que rompen con el mito del
estudiante promedio y diversifican la instruccion, de forma que no intentan una
instruccion estandarizada producida en serie que les llevaria a hacer la misma
actividad, a la misma hora, de la misma forma y en el mismo tiempo. Son docentes
que ofrecen los apoyos y los ajustes necesarios para que todo el alumnado alcance un
nivel elevado, garantizando la equidad y la calidad en la educacion. Son docentes
evaluadores que estudian a sus estudiantes para poder personalizar el aprendizaje a su

medida (Elizondo, 2020).

29



Al contrario de lo que muchas veces se considera por adecuar propuestas, “La
adecuacion curricular privilegia las potencialidades del sujeto por sobre sus dificultades”
(...), “diversificar la propuesta educativa es avanzar hacia una propuesta superadora

encaminada hacia la escuela inclusiva” (Borsani, 2007, p.6).

En cuanto a los apoyos desde el paradigma social de la discapacidad que nos
encontramos transitando, Arnaiz (2002) manifiesta que: “La educacion inclusiva se centra en
cdémo apoyar las cualidades y necesidades de cada uno y de todos los estudiantes en la

comunidad escolar” (p.17).

Hablaremos de aulas DUA como un espacio educativo flexible que permite las
interacciones, que posibilita el aprendizaje activo, que promueve la autonomiay la
autorregulacion en todo el alumnado. Un espacio acogedor que invita al aprendizaje y
un espacio seguro para todo el alumnado. Las aulas DUA proporcionan opciones para
el interés, con propuestas diversas centradas en sus intereses personales; proporcionan
multiples formas para la representacion, la accion y la expresion, con el disefio de
ambientes de aprendizaje ajustados a las necesidades de todo el alumnado (Elizondo,

2018)

En el documento, Claves para pensar propuestas pedagogicas (2020, ME La Pampa),
aclaran que las propuestas pedagdgicas accesibles no se centran en lo que puede 0 no un
estudiante sino deja de manifiesto lo que el contexto y las barreras que presenta, impide. Por
esta razon, y coincidiendo con lo que expresa Coral Elizondo, generar una propuesta
accesible implica ofrecer mayor flexibilidad, proponer opciones, generar apoyos, interactuar
con el material de diversas maneras, propiciar diferentes procesos cognitivos para que
todos/as los/as estudiantes puedan acceder a un mismo concepto o instancia de participacion,

siendo éste el objetivo primordial de la educacién inclusiva.
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Por su parte, En el documento De la integracion a la inclusion educativa, Borsani (s.f.)

explica que:

Este modelo pedagdgico exige a cada docente un profundo conocimiento acerca de su
alumno, de sus necesidades especificas, de sus potencialidades, de sus dificultades
para, en funcion de éstas, ubicar las barreras que obstaculizan el aprendizaje y la
participacion para generar la ayuda técnica que permita trazar una hoja de ruta a

recorrer (p. 7).

En las escuelas inclusivas, en todos su niveles, todos los estudiantes participan de las
actividades (...) planificar la ensefianza se trata no s6lo de elegir, disefiar y secuenciar las
propuestas sino también de pensar los agrupamientos mas convenientes en funcion de
objetivos de aprendizaje de todos los alumnos y las interacciones que se buscaran favorecer
para provocar avances. Planificar desde esta perspectiva es necesariamente una tarea de

equipo. Se trata de inventar maneras diversas de trabajar con los alumnos. (COPIDIS, 2017).

Como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje, se encuentra también la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Para dar respuesta a esto, el Consejo
Federal de Educacidn siguiendo con las normativas vigentes, sancion6 la Resolucion 311/16
que define los lineamientos para la promocion, acreditacion, certificacion y titulacion de los

estudiantes con discapacidad.

De la resolucion antes mencionada, se desprende una herramienta fundamental que se
denomina P.P.l. (Proyecto Pedagdgico Individual) el cuél se constituye en hoja de ruta de la
trayectoria escolar del estudiante. EI P.P.1I. requiere de la corresponsabilidad de toda la
comunidad educativa que acompafia al estudiante para su elaboracion, puesta en practica y

posterior evaluacion.
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En el articulo 17 de la mencionada resolucion, establece que el P.P.I. se elaborara en
funcion de las necesidades del estudiante, promoviendo su desarrollo integral y tendiendo a
favorecer su inclusion social y educativa. La planificacion y desarrollo del P.P.1. sera
responsabilidad de los equipos educativos correspondientes, quienes informaran y acordaran
con las familias las metas y responsabilidades de cada una de las partes a fin que el estudiante
con discapacidad desarrolle sus aprendizajes sin perder de vista el disefio curricular

jurisdiccional.

Por su parte, en el material Educacion Inclusiva, Fundamentos y préacticas para la
inclusién (2019) elaborado por el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de
la Nacion y UNICEF Argentina, se detalla que el P.P.1. trata de un documento vivo en el cual
se plasma informacion relevante sobre la trayectoria escolar del alumno, debe contener los
ajustes razonables, estrategias pedagogicas y configuraciones de apoyo que favorecen su
participacion y aprendizaje. Aclaran también que se deben establecer y llevar a cabo
instancias de encuentro y articulacion entre los profesionales intervinientes, ya sea del &mbito
escolar como de salud si fuere necesario (publico o privado) que acomparfian dicho estudiante
para evaluar los objetivos plasmados, aprendizajes y/o flexibilizaciones y reajustes en
relacion a las adecuaciones metodolégicas, recursos implementados y/ o recursos humanos si

fuera pertinente.

Para cerrar, la autora Coral Elizondo (2021) explica la importancia de la evaluacién
ya que “promueve la participacion activa, tanto de docentes como de estudiantes, y se debe

contemplar desde su sentido ético. La evaluacion es una herramienta para el aprendizaje”.
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5. Método

5.1 Disefio

Este estudio pretende comprender la realidad aulica desde el paradigma de la
inclusion escolar analizando las experiencias docentes sobre las practicas inclusivas. Se
pretende desarrollar una investigacion cualitativa, ya que ésta segin Sampieri (2018),
proporciona riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente y experiencias Unicas.
Ademas, la investigacion de corte cualitativo es flexible, permitiendo profundizar en la
experiencia de los participantes y establecer relaciones entre distintas variables. Para
Sampieri (2018), “La ruta cualitativa resulta conveniente para comprender fenémenos desde
la perspectiva de quienes los viven y cuando buscamos patrones y diferencias en estas

experiencias y su significado” (p. 43).

Por otro lado, segun el autor mencionado, los datos cualitativos consisten en
narrativas de distintos tipos. En este caso, las narrativas que se presentan son de tipo verbal

generando una interaccion con el entrevistado.

5.2 Participantes

La presente investigacion se lleva adelante con la invaluable colaboracion de maestras
de grado de nivel primario que trabajan o han participado de précticas de ensefianza a
estudiantes con discapacidad y el aporte desinteresado de las Docentes de apoyo a la
Inclusion (DA, en adelante) y las psicopedagogas que colaboran en el proceso de
acompafiamiento de las trayectorias educativas de los estudiantes con discapacidad en el nivel

medio de ensefianza.
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Todos los profesionales con los que se trabaja, son educadores activos que forman
parte del nivel primario en diferentes escuelas de la ciudad de Santa Rosa, capital de la

provincia de La Pampa.

5.3 Muestra

La poblacién investigada en este trabajo, se compone de un total de 16 participantes.

La muestra probabilistica fue seleccionada de manera aleatoria simple, es decir, que
cualquier individuo en ejercicio que fuera maestro de nivel primario, Docente de Apoyo a la

Inclusidn y/o psicopedagogo podrian haber sido reclutados.

La muestra se compone sélo de mujeres en una franja etaria que se corresponde entre
los 26 y 53 afios de edad, siendo la mayoria mayor de 30 afios. La mayoria de las
profesionales seleccionadas, cuenta con una experiencia en el campo laboral educativo que se

investiga, mayor a 7 afios.

Todos los participantes viven y trabajan en la ciudad elegida para el analisis, y en su

mayoria han desarrollado su formacién profesional de base en la misma provincia.

De la investigacion participan ocho mujeres maestras de grado, seis de las cuéles son
mayores de 30 afios, es decir, el 75% del total. Cinco de ellas son mayores de 35 afios, lo que
representa el 62,8 %. Respecto de la antigliedad en el sistema educativo, seis de ellas tienen 7
afios 0 mas de trabajo aulico. Sélo dos maestras tienen entre uno y tres afios de experiencia
laboral respectivamente. A su vez, son entrevistadas ocho profesionales entre DAl y
psicopedagogas, que forman parte de los equipos de apoyo a la inclusion dependientes de la
Direccion General de Transversalidad de la Educacion Inclusiva. Todas son mujeres y sus
edades oscilan entre los 26 y 53 afios de edad. Siete de ellas son mayores de 30 afios de edad,
lo que representa el 87, 5 % del total. En relacion a la antigliedad laboral en el sistema
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educativo, solo tres de ellas tiene menos de siete afios de antigiiedad en el sistema. El 62, 5%
tiene un recorrido mayor a siete afios, y una de las entrevistadas presenta 28 afios de trabajo

en educacion de estudiantes con discapacidad.

5.4 Instrumentos

La metodologia empleada en esta investigacion consiste en la realizacion de
entrevistas personales de tipo semi estructuradas, definiendo primeramente, tiempos y

espacios de encuentro con las profesionales participantes.

“Las entrevistas semi estructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u

obtener mayor informacion” (Sampieri, 2018, p.449).

5.5 Procedimiento

Para la recoleccion de datos y seleccion de la muestra, se realiza contacto inicial via
Whatsapp con las participantes explicando por un lado, la metodologia de trabajo y por el
otro, los objetivos de la investigacion. En primer lugar, se contacta a las DAI y las
psicopedagogas bajo la metodologia de muestreo intencional, teniendo como criterio la
experiencia laboral en el sistema educativo con estudiantes con discapacidad. En segundo
lugar, bajo el mismo criterio se seleccionan algunas maestras de grado a las que se incorporan

las restantes siguiendo la metodologia bola de nieve, entablando contacto a partir de alli.

Se definen conjuntamente acuerdos acerca de horarios y lugar de desarrollo de las
entrevistas para posteriormente dar inicio a la investigacion. La totalidad de las entrevistadas
confirmo su aceptacion sin resistencias. Sin embargo, se dilataron algunos encuentros
reprogramando los espacios pautados. S6lo una de las participantes solicitd participar de
manera online y por escrito.
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El contacto presencial se pauta y se realiza fuera del horario y contexto escolar en

todos los casos, aclarando el caracter confidencial de sus aportes e identidad.

Las entrevistas se elaboran con un caracter cualitativo indagando las percepciones que

presentan las participantes respecto de las categorias analizadas.

En la ruta cualitativa la realidad se define a través de las interpretaciones de los
participantes y del investigador respecto de sus propias realidades. De este modo,
convergen varios puntos de vista, por lo menos los de los participantes, los del
investigador y los que se producen mediante la interaccion de todos los actores

(Sampieri, 2018 p. 45)

Finalmente, se procede a la transcripcion de lo aportado por las docentes para su

interpretacion y posterior analisis.

5.6 Constancia de la Utilizacién del Consentimiento Informado

Por medio de la firma del Formulario del Consentimiento Informado se establece un
acuerdo formal con las participantes de la muestra aclarando objetivos de la investigacion. Se
deja establecido que no se seran perjudicadas al momento de publicar los resultados y/o de
publicacién de la tesina siendo las entrevistas completamente anénimas. Antes de la firma de

dicho consentimiento, se procede a la lectura del mismo para explicitar su contenido.

Para preservar la identidad de las participantes, en el analisis de los resultados, se las
identificara con referencias anénimas del tipo E1, E2, E3 donde “E”, significa

“entrevistada”.
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6. Resultados

6.1 Concepto de Inclusion y marco normativo

En esta dimension, se analiza el conocimiento docente, de las maestras de grado, de
las Docentes de apoyo a la inclusion (DAI) y de las psicopedagogas que conforman los
equipos de apoyo a la inclusion, respecto del concepto de inclusion educativa y del marco
normativo vigente en la provincia. Asimismo, se indagan sus percepciones sobre los avances
y desafios en la implementacion del modelo inclusivo identificando tanto los aspectos
positivos como las barreras que es necesario derribar para fortalecer la consolidacién del

modelo en el &mbito educativo.

El analisis de los datos sugiere una disparidad en el conocimiento del marco
normativo que sustenta a la educacion inclusiva entre los diferentes actores educativos.
Mientras que las maestras de grado presentan un conocimiento general y limitado de la
normativa que sustenta el paradigma inclusivo, las DAI y las psicopedagogas evidencian un
amplio dominio conceptual. En el caso de las maestras, se observa que su conocimiento no
proviene de su formacion inicial sino que ha sido adquirido a través de la practica docente y
de las lecturas compartidas durante las jornadas institucionales que se desarrollan en las

escuelas, avaladas y pautadas desde el Ministerio de Educacion.

Este desconocimiento es sefialado por dos maestras quiénes coinciden en afirmar: “No
vi nada en la carrera” (E14) y “No conozco. Empecé hace poco y en la carrera nada” (E3)
haciendo referencia a la formacion recibida en el Profesorado de nivel primario mientras que
otras docentes reflejan un conocimiento parcial que se evidencia en expresiones como “He
leido en jornadas” (E12), “No conozco en profundidad pero algunas resoluciones he

trabajado en algunas jornadas” (E10).
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Por otro lado, se visualiza que la totalidad de las DAI y de las psicopedagogas
presentan un amplio conocimiento conceptual y tedrico sobre la educacién inclusiva. Algunas
de las profesionales entrevistadas, reconocen a la inclusion educativa como un derecho de las
personas con discapacidad y destacan la importancia de eliminar barreras para transformar el
entorno garantizando la participacion de todos. En este sentido, la psicopedagoga (E14)
sostiene que “La educacion inclusiva para mi, implica dar respuestas a las barreras que
presenta el contexto”, por su parte la DAI (E11), argumenta que la educacion inclusiva
conlleva “un trabajo corresponsable y colaborativo que garantice la permanencia y la

participacion plena de los estudiantes”.

Asimismo, los datos confirman que tanto las maestras de grado como las
profesionales de los equipos de apoyo a la inclusién comparten una vision positiva y una
mirada enriquecedora del paradigma inclusivo. En este sentido, la DAI (E2) afirma: “La
inclusion no solo beneficia a los estudiantes con discapacidad sino que enriquece la

experiencia de aprendizaje de todos”.

En conclusién, los resultados de esta variable evidencian que existe un marco
normativo sélido en la provincia y una mirada favorable que sustenta el paradigma de la
educacidn inclusiva en el ambito escolar. Sin embargo, se identifica como un desafio
pendiente, la incorporacion del enfoque inclusivo en la formacion docente para fortalecer su

implementacion en las aulas.

6.2 Propuestas Pedagogicas Inclusivas, Equipos de Acompafiamiento vy

Corresponsabilidad

Del anélisis de las entrevistas realizadas en el marco de esta investigacion, se
visualiza que la totalidad de las maestras de grado reconoce la importancia del

acompariamiento brindado por los equipos de apoyo a la inclusion. Se evidencia que la labor
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de estos equipos es valorada, y fundamental en el proceso de inclusién. En este sentido, la
maestra (E9) afirma que “los equipos de apoyo a la inclusion brindan apoyos esenciales para
el acompafiamiento de las trayectorias escolares de estudiantes con discapacidad y realizan

aportes interesantes para todo el grupo clase”.

A partir de los testimonios recabados, se observa que el tipo y modalidad de
acompafiamiento de los equipos de apoyo a la inclusién, varia en funcién de las necesidades y
demandas de cada institucion educativa. En lineas generales, las acciones que llevan a cabo
los equipos se pueden resumir en las siguientes: asesoramiento pedagdgico al docente,
brindan estrategias para la ensefianza y evaluacién de los estudiantes, colaboracion en el
disefio de propuestas pedagogicas y diversificacion curricular, disefio de configuraciones de
apoyo, adopcion del rol de pareja pedagdgica en el aula, deteccion de barreras presentes en el
entorno educativo, acompafiamiento al estudiante, orientacién a las familias, asesoramiento y

construccion conjunta de los P.P.1. (Proyecto pedagégico individual).

Los maestros perciben el acompafiamiento de los equipos desde una mirada positiva y
constructiva de su practica diaria, tal como se refleja en la expresién de la docente (E14): “A
mi, me encanta que vengan al aula y me pregunten, observen, aporten. Aprendo”. En la
misma linea, la docente (E13), resalta el trabajo de la docente de apoyo en el aula al afirmar:
“el trabajo con las DAI es muy importante como pareja pedagogica”. Sin embargo, aln
persisten practicas que responden mas al paradigma integracionista, como se observa en la

expresion de la docente (E3): “El equipo los retira, trabaja con ellos y regresan al aula”.

Desde la perspectiva de las psicopedagogas y de las DAL, el rol que desempefian los
equipos en las instituciones escolares resulta clave en la construccion de una escuela para
todos. En este sentido, la psicopedagoga (E1) afirma que: “es un rol de lucha por hacer valer

los derechos de los estudiantes”. Otra de las entrevistadas sostiene que su tarea “contribuye
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no sélo al éxito académico de los estudiantes con discapacidad, sino también al
fortalecimiento de una cultura escolar y colaborativa” (E2). Si bien el acompanamiento de los
equipos de apoyo a la inclusion resulta fundamental en las instituciones escolares, las
entrevistadas explicitan dificultades asociadas a la sobrecarga de las tareas y a la escasez de
recursos. En este sentido, la DAI (E8) destaca al trabajo de los equipos: “es importantisimo
pero estan sobrecargados™; agrega, “se tienen que dividir entre 15 escuelas no llegando a
cubrir el verdadero trabajo en equipo sino sélo a demandas del sistema”. Otra de las
entrevistadas refiere que “los equipos estan haciendo lo que pueden ante la falta de recursos y
la cantidad de escuelas que tienen que acompanar”, DAI (ES). En relacion a esto, los datos
analizados evidencian que es un punto clave a ser revisado por las politicas educativas para el

sostenimiento y fortalecimiento del paradigma en el nivel primario.

En relacién al concepto de corresponsabilidad, casi la totalidad de las maestras de
grado lo considera un aspecto logrado en el &mbito educativo. Sin embargo, las profesionales
que conforman los equipos de apoyo, presentan una perspectiva mas critica al respecto.
Coinciden en que la corresponsabilidad resulta escasa y varia de acuerdo a cada institucion y
del compromiso de cada docente en particular. En relacion a ello, la DAI (E7) refiere: “la
realidad es que no del todo. Siempre se esta intentando, nunca bajamos los brazos pero

cuesta”.

Asimismo, la totalidad de las entrevistadas refleja una mirada positiva en materia de
inclusion y corresponsabilidad, enfatizando que la consolidacién del cambio de paradigma
demanda tiempo, recursos y formacion continua. Destacan cambios de perspectivas en
algunas instituciones evidenciando avances significativos, tal como refleja la expresion de la

DAI (E2) “nunca diria un rotundo no, porque la inclusion se trabaja permanentemente”.
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La corresponsabilidad es un concepto clave para las DAI y las psicopedagogas,
quiénes enfatizan la necesidad de continuar fortaleciendo y construyendo el trabajo

colaborativo a traves de la comunicacion, el dialogo y la formacion docente.

Por otro lado, el analisis de los datos recabados evidencia que el 50% de las maestras
afirma disefiar propuestas pedagogicas accesibles para el grupo clase, incorporando las
sugerencias aportadas por los profesionales de los equipos de apoyo. Sin embargo, algunas
docentes reconocen dificultades al momento de elaborar las actividades o diversificar los
saberes requiriendo del asesoramiento de la DAI o de la psicopedagoga tal como refiere la
docente (E3): “Si, me cuesta a veces adaptar una misma actividad para tanta diversidad que
poseo en el aula porque siento que no he aprendido como hacerlo. He solicitado la ayuda de
la psicopedagoga para poder hacerlo”. En la misma linea, la maestra (E10) senala los desafios
que demanda la realidad 4ulica: “En ocasiones se presentan dificultades para poder asistir a

los estudiantes que necesitan acompafiamiento”.

Por otro lado, el cincuenta por ciento de las docentes restantes asegura desarrollar
practicas pedagdgicas desde el paradigma inclusivo elaborando propuestas accesibles para la
totalidad de los estudiantes. Esta perspectiva se ve reflejada en expresiones como la de la
docente (E9): “Trabajo con todos los equipos sin problemas, aprendemos juntos” y de la
docente (E14): “Las propuestas pedagogicas las preparo para todos o pienso que es de acceso

para todos. Cada actividad esta pensada para todas las particularidades de cada estudiante”.

En sintesis, existe un consenso en la totalidad de las maestras sobre el rol de los de los
equipos de apoyo a la inclusion contribuyendo al enriquecimiento de las propuestas

pedagdgicas y a la practica profesional diaria.

En relacion al fortalecimiento de précticas inclusivas en las aulas, la mitad de las

maestras entrevistadas sostiene la necesidad de la actualizacion docente y de la formacion
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continua en el ambito educativo. Otras maestras, afirman que mejorar las practicas inclusivas
implica disponer de mas recursos y una mayor presencia de profesionales en cada institucion
escolar. Entre las maestras restantes, se considera fundamental conocer en profundidad la

realidad de cada estudiante para ofrecer propuestas adecuadas y se resalta la necesidad de un

cambio de postura entre sus colegas respecto de la diversidad &ulica.

Por otro lado, las DAI y las psicopedagogas presentan una perspectiva diferente. Casi
en su totalidad sefialan que el camino hacia la consolidacion del paradigma es un proceso
lento y aln falta mucho para que las practicas pedagodgicas sean elaboradas desde el enfoque
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). No obstante, reflejan una mirada optimista
al reconocer avances en algunas instituciones relacionados al trabajo corresponsable y al
disefio de propuestas de ensefianza accesibles para todo el estudiantado. En relacion a esto, la
DAI (E2) sefala “Estamos en una fase de aceptacion”, mientras que la psicopedagoga (E16)
sostiene que “Generalmente se ensefia a todos de la misma manera sin tener en cuenta la

diversidad y los equipos tienen que intervenir de manera constante”.

En consonancia con las maestras de grado, se evidencia que la totalidad de las

profesionales entrevistadas considera fundamental la capacitacion docente permanente.

Asimismo, se considera necesaria la visibilizacién de practicas aulicas inclusivas
promoviendo el trabajo colaborativo entre los diversos actores de la comunidad educativa

para la consolidacion del modelo de inclusion en el nivel primario.

6.3 Educacion Inclusiva en La Pampa

La mayoria de las maestras de grado considera que la provincia de La Pampa es

modelo en materia de inclusion educativa. Sin embargo, sefialan aspectos como la escasez de
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recursos humanos, fisicos, didacticos y el desafio docente que requieren ser trabajados para

un mejor abordaje de los estudiantes desde los postulados del enfoque inclusivo.

Por su parte, la totalidad de las psicopedagogas y de las docentes de apoyo a la
inclusion coinciden en que el proceso de inclusion educativa en la provincia se encuentra en
una etapa de transicion. Si bien valoran los cambios significativos que se vienen sucediendo
en La Pampa, aln persisten desafios que es necesario derribar para avanzar hacia la
consolidacion del paradigma en las aulas. S6lo una entrevistada considera que el Unico
aspecto a mejorar se relaciona con fortalecer la comunicacion entre los diferentes niveles

educativos.

Del andlisis surge que es imprescindible cambiar la mirada docente como manifiesta
la DAI (E8): “superar las barreras actitudinales que limitan el acceso, fomentar una mirada
que valore la diversidad y vea la inclusiéon como una oportunidad, no un obstaculo”.
Asimismo, se focaliza en la necesidad de la formacidn docente y capacitacién permanente, en
el fortalecimiento de la corresponsabilidad entre los equipos y entre niveles como asi también
con organismos de nifiez y salud, en la necesidad de contar con mayores recursos humanos,

fisicos y materiales.

En el andlisis, se destaca la reflexion de la psicopedagoga (E1) quién destaca la
importancia de valorar la especificidad de los recursos que conforman los equipos de apoyo a
la inclusion sin perder de vista las caracteristicas individuales del estudiantado: “tener en
cuenta los deseos de la familia, de estudiante y sus caracteristicas ya que no siempre es
beneficioso para todos el estar en escuelas/colegios comunes (...) evaluando los momentos en
los que estén preparados para incorporarse a la educacion comun y los periodos de tiempo

adecuados”.
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6.4 Rol del Psicopedagogo en el Proceso de Inclusién Educativa

El anélisis de los resultados evidencia la importancia de la intervencion del
psicopedagogo en el proceso de inclusion de los estudiantes con discapacidad. Los datos
obtenidos reflejan que los maestros de grado valoran positivamente el acompafiamiento
psicopedagdgico como un recurso fundamental para el abordaje de las diversas situaciones
aulicas favoreciendo la resolucion de dificultades que resultaria complejo abordar desde el
plano individual. Asi lo expresa una de las participantes del estudio al sefialar que “el docente
necesita el apoyo y el acompafiamiento psicopedagdgico porque en conjunto se pueden
resolver situaciones que quizas el docente sélo no logra o tienen otra mirada”, maestra (E3).

La mayoria de las entrevistadas resalta los aspectos positivos del trabajo en equipo y
del acompariamiento de la psicopedagoga desde el rol de pareja pedagogica. De los datos
analizados, se desprende que su presencia favorece una mejor comprensién de las
necesidades de los estudiantes y sus estilos de aprendizaje. Asimismo, se destaca su
contribucion en la promocion de la inclusion y la diversidad &ulica asi como en la
identificacion y abordaje de las dificultades de aprendizaje. Tal como resume una de las
participantes: “mejora la comprension de las necesidades individuales de los estudiantes,
estilos de aprendizaje, fomenta la inclusion y la diversidad en el aula, ayuda a identificar y
abordar dificultades de aprendizaje y desarrollar estrategias de ensefianza que se adeclen a
esos estilos”, maestra (E10).

Por otro lado, tanto las psicopedagogas como las DAL, destacan la relevancia de la
mirada psicopedagogica desde un enfoque inclusivo en las escuelas pampeanas. En este
sentido, resaltan la importancia de sus aportes en el ambito pedagdgico y educativo para el
fortalecimiento de la inclusion educativa de los estudiantes. En relacién con el rol del
psicopedagogo, se destaca su capacidad para comprender las diversas formas en que los

estudiantes aprenden. Al respecto, una de las psicopedagogas entrevistadas sefiala que “los
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psicopedagogos podemos identificar las necesidades educativas especificas, tenemos
formacion que permite entender las diferentes formas en la que los estudiantes aprenden y la
intervencion es esencial para abordar no soélo las dificultades de aprendizaje sino también las
fortalezas ayudando a cada estudiante a desarrollar su potencial” (E16). Por su parte, la DAI
(E7) destaca los aportes del psicopedagogo en el ambito educativo sefialando que “El
psicopedagogo brinda estrategias, genera espacios de encuentro, habilita instancias de
comunicacion, acerca herramientas”.

En conclusién, se evidencia que el acompafiamiento de los equipos de apoyo a la
inclusion resulta fundamental tanto para los maestros de grado como para las psicopedagogas
y las DAI en el sostenimiento, orientacion y fortalecimiento de la inclusion de los estudiantes
en las escuelas de nivel primario de la provincia. Se destaca la figura del psicopedagogo
como un referente clave en el &mbito pedagdgico debido a sus significativos aportes en la
identificacion de los estilos de aprendizajes propios de cada individuo y en el desarrollo de
estrategias y recursos de ensefianza que favorecen el proceso de ensefianza — aprendizaje en
el contexto aulico a través de la elaboracién de configuraciones de apoyo y propuestas

pedagogicas inclusivas.

7. Discusién

El objetivo general planteado en esta investigacion, pretende conocer la realidad
educativa desde un enfoque inclusivo en las escuelas de nivel primario de Santa Rosa y
analizar la contribucion del rol del psicopedagogo en el desarrollo de practicas pedagogicas

inclusivas. A partir de ello, se procede a la discusion de los datos recabados.

7.1 El Conocimiento del Marco Normativo
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Uno de los aspectos abordados en esta investigacion indaga el conocimiento que
presentan, por un lado los maestros de grado, y por el otro, los psicopedagogos y las
Docentes de Apoyo a la Inclusiéon (DAI) que conforman los equipos de apoyo en relacion a

los lineamientos de la educacion inclusiva y el encuadre normativo actual. Los resultados

obtenidos indican que los docentes poseen un conocimiento general de la normativa vigente

en la provincia de La Pampa como asi también de la legislacion que reconoce el enfoque

inclusivo como paradigma vigente a nivel global. Sin embargo, dicho conocimiento proviene

principalmente de lecturas compartidas en jornadas escolares, 1o que sugiere que no ha sido

incorporado en la formacion inicial. En contraposicion, las psicopedagogas y las docentes de

apoyo a la inclusion presentan un dominio amplio y especifico del marco legal.

Este hallazgo refleja la brecha existente en la formacion docente respecto de la
inclusion educativa, aspecto que promueve el Ministerio de Educacion de la provincia de
manera sostenida. Esto sugiere la imperiosa necesidad de revisar y de cambiar el enfoque
formativo en los Institutos de Formacion Docente para que el perfil de los egresados de los

profesorados, esté en consonancia con el paradigma vigente desde el inicio.

Por otro lado, la totalidad de las maestras entrevistadas presenta una perspectiva
positiva hacia la inclusion de las personas con discapacidad en las escuelas de modalidad
comun del nivel primario, coincidiendo con la mirada de los equipos de apoyo. En este
sentido, estudios previos como las investigaciones de Ortiz (2021) y Falco (2020) han
identificado que los maestros muestran una predisposicion positiva hacia la inclusion del
estudiantado con discapacidad aunque refieren la falta de herramientas y de la formacién
pertinente para un abordaje efectivo de esta realidad, lo que concuerda con los resultados

obtenidos en la presente investigacion.
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En relacion a esto, Verdugo Alonso (2009) enfatiza la importancia de transformar las
actitudes y representaciones docentes como un factor clave para la consolidacion de la
educacidn inclusiva. No obstante, los resultados obtenidos sugieren que este desafio parece
estar siendo superado en la realidad &ulica pampeana debido al trabajo constante de los
equipos de apoyo y del modelado permanente de la DAI y psicopedagogas en su rol de pareja

pedagogica en el aula.

Estos hallazgos, refuerzan la necesidad de una revision profunda de los planes de
estudio y de la estructura curricular de la formacion docente desde un enfoque inclusivo que
trascienda el aspecto tedrico y se traduzca en intervenciones concretas en la practica
profesional. Incorporar desde la formacién inicial, la formulacion de estrategias y
metodologias de ensefianza basadas en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) para
el disefio de las secuencias didacticas contribuiria al fortalecimiento de practicas inclusivas

efectivas dentro del aula, asegurando una educacion de calidad para todos los estudiantes.

7.2 Corresponsabilidad, Equipos de Apoyo a la Inclusién y Propuestas

Pedagogicas

Otro de los aspectos abordados en esta investigacion se relaciona con el concepto de
corresponsabilidad, entendido como la participacion activa de todos los actores de la
comunidad educativa en el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles y la
conformacién de aulas diversificadas. En este sentido Borsani (s.f.) sostiene que la
planificacién desde este modelo pedagdgico requiere un conocimiento profundo de las
potencialidades y necesidades de cada estudiante. En consecuencia, la corresponsabilidad
entre los diferentes actores de la comunidad educativa resulta fundamental para el

fortalecimiento de la educacion inclusiva.
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A partir del analisis de los datos obtenidos, se visualizan diferencias en las
percepciones respecto de este concepto entre las profesionales participantes en la
investigacion. Mientras que las maestras valoran positivamente el acompafiamiento
pedagogico de los equipos de apoyo y consideran consolidado el trabajo corresponsable, las
psicopedagogas y las DAI lo perciben como un desafio aln pendiente en las escuelas. Esta
diferencia en las percepciones evidencia la necesidad de generar espacios institucionales de
encuentro y analisis, en los que se definan de manera corresponsable las barreras presentes en
el entorno educativo y los actores intervinientes en el aula para disefiar los apoyos y las
estrategias de ensefianza mas eficaces. Asimismo, resulta necesario que la Direccion General
de Transversalidad de la Educacion Inclusiva (DGTEI), identifique qué otros factores o
barreras contintan obstaculizando la construccion de la corresponsabilidad en las diferentes
instituciones escolares y evalUe lineas de accidn orientadas al fortalecimiento de este aspecto,

fundamental para el abordaje integral de las diversas trayectorias educativas.

En consonancia con la escasa corresponsabilidad mencionada, se observa la necesidad
de avanzar en la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como
marco para la planificacion de propuestas pedagdgicas inclusivas y la construccion de aulas
diversificadas que contemplen los aportes brindados por los psicopedagogos y ofrezcan
oportunidades de acceso al aprendizaje para la totalidad del alumnado. Si bien las maestras de
grado destacan el acompafiamiento de los equipos de apoyo y valoran sus aportes como
fundamentales para la planificacion inclusiva, desde la vision de las psicopedagogas y de las
DAl se reconoce que persisten dificultades para que los docentes se apropien de las
sugerencias y las estrategias brindadas para la construccion de propuestas pedagdgicas que
contemplen los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje que se presentan en la
heterogeneidad del aula y se distancia de un abordaje inclusivo. En este sentido, la

investigacion de Argentino (2022) concluye que las propuestas educativas continan siendo
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mayormente homogeéneas, desconociendo adn los principios del DUA. Como consecuencia,
el proceso de inclusidn tiende a recaer en el docente de apoyo, con intervenciones

individuales, lo que aleja la practica educativa del paradigma vigente.

Por otro lado, los resultados de la presente investigacion coinciden con los datos
obtenidos por Aramburu (2023) en su estudio sobre la educacion inclusiva en la Modalidad
de Jovenes y Adultos en La Pampa. En dicho trabajo se destaca el reconocimiento del

paradigma de inclusion como un derecho de todas las personas y se identifica una etapa de

transicion entre el modelo pedagdgico de integracion y de inclusion. Sin embargo, se sefiala

la necesidad de fortalecer la corresponsabilidad educativa, dado que los maestros de esta
modalidad refieren un conocimiento limitado del paradigma inclusivo, aunque valoran
positivamente el acompafiamiento de los equipos de apoyo. Cabe destacar que, de acuerdo
con la DGTEI, uno de los roles fundamentales de la docente de apoyo a la inclusion es la
construccién de apoyos de manera corresponsable, destinados a la comunidad educativa en

general, y no la construccidn individual de apoyos para un estudiante en particular.

Estos resultados refuerzan la importancia de los equipos de apoyo de inclusién en las

instituciones escolares como actores imprescindibles para favorecer la implementacion de
practicas inclusivas y el acompafiamiento a la comunidad educativa en este proceso. No
obstante, desde la perspectiva de estos equipos persiste el desafio de reforzar la
corresponsabilidad en el disefio de propuestas de ensefianza desde el enfoque DUA de
manera colaborativa. En la actualidad, las secuencias didacticas suelen ser elaboradas de
manera aislada por la DAI o la psicopedagoga o diversificadas a partir de las sugerencias

brindadas, sin una construccion conjunta con los maestros de grado.

Frente a esta situacion, se plantean dos desafios principales. Por un lado, resulta

imprescindible continuar promoviendo espacios de capacitacion y formacion permanente
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dentro de las instituciones escolares, que faciliten encuentros de reflexion y articulacién tanto
entre los diferentes actores educativos como entre los distintos niveles del sistema. Por otro
lado, se vuelve necesario avanzar en la creacion de cargos genuinos dentro de los equipos de
apoyo a la inclusion, con el objetivo de consolidar su sentido de pertenencia en cada escuela

y garantizar la sostenibilidad de su intervencion en el tiempo.

Para finalizar, el rol que cumplen los equipos de apoyo en las escuelas primarias es
fundamental para contribuir significativamente en la creacion de entornos educativos

equitativos y accesibles para todos los estudiantes.

7.3 El Rol del Psicopedagogo en la Inclusion Escolar

Uno de los aspectos fundamentales analizados en esta investigacion es el rol del
psicopedagogo en el proceso de inclusion escolar. Los resultados obtenidos coinciden con
estudios previos, como la investigacion de Alvarez (2021), que resalta la importancia de la
intervencion psicopedagdgica en la educacion inclusiva. En dicho estudio se concluye que el
rol del psicopedagogo desempefia un papel clave en la construccion de un abordaje
multidimensional, contribuyendo a la implementacién de practicas pedagogicas flexibles e

inclusivas que respondan a la diversidad aulica.

Desde un enfoque teorico, Schlemenson (1997) plantea que la escuela debe ser el
espacio donde se potencien los sentidos que el aprendizaje tiene para cada nifio. En este
sentido, los hallazgos de la presente investigacion refuerzan la importancia del
psicopedagogo como un agente idoneo en la identificacion de las debilidades, las fortalezas y
las potencialidades individuales de cada estudiante, promoviendo estrategias que favorezcan

su proceso de aprendizaje desde una perspectiva inclusiva.
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El anélisis de las percepciones docentes evidencia una mirada positiva del rol del
psicopedagogo, destacando su intervencion como un factor determinante especialmente en la
deteccion de dificultades, ritmos y estilos de aprendizaje. Los maestros de grado consideran
que su intervencion resulta necesaria para la contribucion de estrategias y sugerencias para la

planificacion pedagdgica.

Desde la perspectiva de los propios psicopedagogos, su funcién no sélo radica en la
deteccidn de dificultades sino también en el reconocimiento y el fortalecimiento de las
capacidades de cada estudiante. En este sentido, enfatizan su aporte en la construccion de
practicas inclusivas que permitan a cada nifio desarrollar su méximo potencial en el &mbito
educativo. Segun Borsani (s.f.), la planificacion de propuestas inclusivas requiere un
conocimiento profundo de los estudiantes, lo que resalta la relevancia del rol profesional del
psicopedagogo como fundamental para vehiculizar el aprendizaje. Su labor implica la
evaluacion integral del estudiante, el anélisis de su contexto, la identificacion de fortalezas y
debilidades, la deteccion de barreras del entorno, la articulacion con otros profesionales
intervinientes y la implementacion de ajustes y estrategias de ensefianza adecuadas a su estilo

de aprendizaje tendientes a posibilitar y potenciar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

A partir de los resultados obtenidos, se evidencia que resulta imprescindible que los
equipos de gestion de cada institucion escolar habiliten, sostengan y acompafien, espacios de
encuentro sistematicos entre maestros, docentes de apoyo a la inclusién y psicopedagogos. La
consolidacién de estos espacios favoreceria un abordaje integral de cada trayectoria
educativa, permitiendo la identificacion de las barreras presentes en la institucion, la
construccién conjunta de apoyos y la implementacion de estrategias de ensefianza basadas en

el DUA potenciando las propuestas pedagogicas. De este modo, se contribuiria a la
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conformacidn de aulas diversificadas que garanticen una educacion inclusiva plena y efectiva

en las escuelas de la provincia de La Pampa.

8. Conclusién

Los resultados de esta investigacion confirman que la educacion inclusiva es
reconocida como el paradigma vigente por la totalidad de las profesionales entrevistadas,
quiénes coinciden en la importancia de favorecer la ensefianza para la heterogeneidad de cada
grupo clase. Se evidencia un conocimiento generalizado sobre el concepto de educacion
inclusiva y el marco normativo vigente a nivel provincial, nacional e internacional,

entendiendo a la inclusion como un derecho fundamental de las personas con discapacidad.

Un aspecto significativo identificado en este estudio es que ninguna de las
entrevistadas situa las barreras en el estudiante sino que, por el contrario, se percibe un
interés genuino por favorecer aprendizajes significativos y construir propuestas pedagogicas
accesibles. Sin embargo, persisten desafios vinculados a la disponibilidad de recursos
humanos, y a la necesidad de fortalecer la formacion docente en concordancia con el modelo
social de la discapacidad. La mayoria de las entrevistadas coinciden en la necesidad de
revisar los planes de estudio de la formacién docente y continuar promoviendo instancias de

capacitacion permanente que permitan incorporar documentos alineados con el paradigma.

Asimismo, persisten barreras mayormente didacticas y resistencia docente en la
construccién e implementacion corresponsable de configuraciones de apoyo para el disefio de
las propuestas de ensefianza. En este sentido, casi la totalidad de las psicopedagogas y las
docentes de apoyo sefialan la necesidad de continuar trabajando en la corresponsabilidad y el
fortalecimiento del paradigma que promuevan un compromiso activo por parte del plantel
docente, un desafio pendiente que requiere del compromiso y accion de la Direccion General

de Transversalidad de la Educacion Inclusiva (DGTEI). No obstante, las profesionales
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reconocen avances con docentes que se muestran colaborativos y experiencias exitosas de

trabajo aulico.

En sintesis, los datos analizados indican que las escuelas primarias se encuentran en
una etapa de transicion entre el modelo integracionista y el modelo social de la discapacidad.
Si bien aun persisten précticas centradas en el individuo, se evidencian practicas inclusivas
cada vez més frecuentes en las aulas. Para consolidar este proceso serd necesario formar
docentes desde esta perspectiva, fortalecer lineas de accion que promuevan la
implementacion sistematica de los principios que postula el Disefio Unico para el

Aprendizaje, y contar con la disponibilidad de recursos materiales, fisicos y humanos.

Para concluir, esta investigacion reafirma el rol del psicopedagogo como un actor
clave para la construccion de entornos educativos accesibles. Su intervencién en el ambito
educativo se centra en la generacion de condiciones para el aprendizaje significativo. Desde
esta perspectiva, como sefiala VValdez (s/f.), no se trata de desconocer el diagndstico
individual sino de crear un “contexto amigable” que minimice las barreras que el entorno

presenta y garantice oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes.

8.1 Aportes y Contribuciones de la Investigacion

La presente investigacion aporta elementos significativos al analisis del proceso de
inclusion escolar en las escuelas de nivel primario de la ciudad, destacando dos aspectos

centrales.

En primer lugar, los resultados obtenidos en este estudio reafirman la importancia del
rol del psicopedagogo y de los equipos de apoyo a la inclusién como actores claves en la
implementacion de practicas inclusivas. Los hallazgos evidencian, la necesidad de disefiar

politicas educativas orientadas a la creacion genuina de cargos que fortalezcan el
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acompafiamiento de las instituciones educativas, garantizando asi una presencia estable y

efectiva de estos profesionales en el &mbito educativo.

En segundo lugar, la investigacion visibiliza la necesidad urgente de revisar el
enfoque de la formacion docente en la provincia. Se advierte que la preparacion de los futuros
maestros debe integrar de manera mas solida el conocimiento del marco normativo vigente,
los principios del DUA y los postulados de la educacion inclusiva. La incorporacion de estos
saberes contribuiria a consolidar una practica pedagdgica inclusiva garantizando el derecho a

una educacion de calidad para todos los estudiantes.

8.2 Limitaciones de la Investigacion

Uno de los aspectos que limita el alcance de los resultados de esta investigacion es
que la educacion inclusiva es un proceso en constante transformacion, especialmente en la
provincia de La Pampa. Desde su implementacion en las instituciones escolares, se han
producido cambios en las politicas educativas y en las practicas docentes. Esta dindmica
implica que los resultados obtenidos reflejan una realidad especifica en este momento
educativo, por lo que podria no ser completamente representativa de futuras etapas del

proceso inclusivo.

Ademas, los avances en aspectos relacionados con la formacién docente, la creacion
de cargos y la permanencia en una institucion escolar de los profesionales que integran los
equipos de apoyo a la inclusion, y el fortalecimiento de la corresponsabilidad podrian generar

un cambio favorable en el fortalecimiento del paradigma inclusivo en las escuelas.
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8.3 Lineas de Investigacion Futuras

A partir de las evidencias que surgen de esta investigacion, se sugieren otras lineas de
investigacion que permitirian profundizar el anélisis respecto de la educacion inclusiva en las

escuelas de nivel primario de la ciudad:

- Estrés y sobrecarga laboral en los maestros de grado ante la inclusion escolar.

Analizar el impacto que genera en los docentes la presencia de estudiantes con discapacidad
en el aula considerando la formacion docente adecuada y el limitado acompafiamiento de los

equipos de apoyo debido a la escasez de recursos.

- Sobrecarga laboral y bienestar de los psicopedagogos y docentes de apoyo a la

inclusion.

Investigar el impacto del desconocimiento docente y la limitada aplicacion de los aportes y
sugerencias que se les brindan, asi como la influencia de la falta de recursos humanos en su

desempefio al formar parte de varias instituciones en simultaneo.

- Percepciones de las familias sobre la inclusién educativa.

Explorar como las familias de los estudiantes con discapacidad perciben la inclusién escolar

en las escuelas primarias.

- Formacién terciaria, empleo e inclusién

Analizar la continuidad educativa y la insercion laboral de los estudiantes con discapacidad
una vez finalizada la etapa escolar obligatoria en la ciudad de Santa Rosa. Este estudio
permitiria indagar acerca de la inclusion social plena y los desafios que presenta a las

politicas de estado este enfoque.
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9. Propuestas de Intervencion

El paradigma social sobre el que se apoya la educacion inclusiva no niega ni
desconoce las diferencias individuales, ya que todos somos Unicos e irrepetibles, sino que se
sustenta en un enfoque donde la mirada hacia la discapacidad pone el énfasis en el contexto y
sus barreras. Se trata de una construccion social que implica cambiar actitudes negativas,
abandonar prejuicios, desprendernos del modelo integracionista reciente para dar lugar a una
sociedad mas democrética, empética y solidaria que garantice derechos para todos. En
palabras del autor espafiol José Blas Garcia (s/f.), “la educacion o es inclusiva o no es

educacion”.

Segun las conclusiones a las que arribamos, la totalidad de las maestras trabajan en
corresponsabilidad con los equipos de apoyo, algunas se apoyan en la DAI y muchas otras en
la psicopedagoga. Podemos inferir que esto esta en relacion directa con la existencia de
recursos presentes y tiempos de permanencia del recurso en la institucion escolar. Las
maestras expresan que brindan a sus estudiantes propuestas diversificadas y se apoyan en las
intervenciones de la psicopedagoga y/o equipos de apoyo a la inclusidon. Por el otro lado, las
psicopedagogas y DAI manifiestan lo contrario. Parece entonces que es necesario por un
lado, un intercambio mas fluido entre las partes, abrir debates y reflexiones y por otro, la
formacion continua y permanente que demanda el sistema educativo para todos los actores

educativos. De alli se desprende, la propuesta de intervencion planteada.

Proyecto: Jornadas para el fortalecimiento de précticas pedagdgicas inclusivas

en la escuela primaria.

Destinatarios: docentes de grado, psicopedagogos, docentes de apoyo a la inclusion y

equipos, directivos.
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Lugar: Escuela XXX (abordaje intrainstitucional)

Fundamentacion:

La propuesta de intervencion supone el producto final de la investigacion realizada

para alcanzar el titulo de grado de Licenciada en Psicopedagogia.

La presente es el paso inicial para superar las conclusiones arribadas durante este
breve recorrido porque sabemos que la educacion inclusiva no es un premio, es un derecho y
como tal debemos seguir avanzando para en un corto plazo ya no hablar de propuestas
pedagogicas inclusivas aisladas sino de practicas aulicas e institucionales desde el Disefio
Universal para el Aprendizaje para alcanzar una educacion de calidad para todos los

estudiantes.

La formacion docente permanente es fundamental para adaptarse y enfrentar los
desafios que los cambios y realidades actuales demandan. La discapacidad en el aula nos
interpela a todos y es con la capacitacion constante que lograremos propuestas innovadoras e
inclusivas para una educacién transformadora, equitativa y de calidad para todos los

estudiantes.

Objetivos:

- Profundizar en los conceptos de diversificacion curricular y configuraciones de
apoyo.

- Elaborar en corresponsabilidad propuestas pedagdgicas con multiples formas del
saber y formas de expresion de ese contenido.

- Definir momentos y tiempos de encuentro entre los educadores para fomentar el

desarrollo de préacticas inclusivas.
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Metodologia:

Se define un cronograma de encuentros intensivos, en una institucion en particular, al
inicio del ciclo escolar entre directivos, docentes de grado y equipos de apoyo a la inclusién y
la colaboracion inicial de miembros de la DGTEI centrados en la modalidad para luego
centrarse en la realidad institucional propiamente dicha y las practicas que se desarrollan en

ella.

Todos los actores intervinientes conocen la institucion, su matricula y el contexto en

que el que esté inserta.
Etapa Uno (4 encuentros)
“Revision de material de lectura”
Tiempo: 3 encuentros

Durante este momento, se recupera el marco normativo desde donde se sustenta la
educacidn inclusiva a través de la lectura en profundidad y el analisis de conceptos claves
para su desarrollo con el acompariamiento de las profesionales que conforman la DGTEI y/o

areas del Ministerio de Educacion.
“Revisando secuencias”
Tiempo: un encuentro

Se revisan en forma conjunta (escuela y equipos de apoyo a la inclusién
intervinientes) secuencias pedagogicas a modo de ejemplos para planificar y elaborar

configuraciones de acceso para una trayectoria escolar X en forma corresponsable. El rol del
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psicopedagogo es clave para modelar como intervenir la propuesta para que sea accesible a

cada estilo de aprendizaje.

Etapa dos: (8 encuentros)

En esta etapa el rol del psicopedagogo y el acompafiamiento de los demas integrantes
del equipo de apoyo a la inclusion es fundamental para acordar metodologia de trabajo con
cada trayectoria considerando no sélo procesos cognitivos, aprendizaje y escuela sino los

niveles de apoyo a nivel familiar y sociocomunitario que requiere.

“Proyeccion institucional” (Uno o dos encuentros)

Para el abordaje situado y en funcién de la institucion en la que estan insertos los
actores educativos participantes de las jornadas, se dialoga sobre las diferentes trayectorias
escolares que concurren para evaluar, definir los tipos de apoyo que favorecen su aprendizaje
y comenzar a definir acciones concretas de trabajo pedagdgico para el ciclo lectivo. El rol del
psicopedagogo permite conjugar la vision clinica con el saber pedagdgico para favorecer un
aprendizaje significativo en el contexto escolar que potencia las habilidades y capacidades de

los estudiantes.

“Detectando barreras” (Un encuentro)

En forma corresponsable entre los equipos se ponen de manifiesto las barreras que se

presentan en la institucion y se definen lineas de accion posibles para minimizarlas.

“Proyecto Educativo con enfoque inclusivo” (dos encuentros)

Se realiza lectura del Proyecto Educativo vigente en la institucion para revisar y
actualizar desde el Modelo Social de la discapacidad. Se incorporan al Proyecto Educativo las

lineas de accion institucionales definidas en el encuentro anterior.
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“En clave DUA” (tres encuentros)

Se propone la elaboracién conjunta docente, DAI y psicopedagoga de propuestas
pedagdgicas inclusivas considerando la diversidad aulica analizada en la institucion desde el
Disefio Universal para el Aprendizaje. El psicopedagogo ya no solo actia modelando formas
de intervencion sino que brinda estrategias concretas para la ensefianza y aporta las
configuraciones de apoyo y canales de aprendizaje por donde cada estudiante recibe mejor la
informacion. Se trata de un inicio para la institucion en el desarrollo de propuestas
pedagogicas que son planificadas desde el inicio para todo el grupo clase ofreciendo
multiples formas de representacion y de expresion de lo aprendido. Sera tarea del
psicopedagogo colaborar con el docente para pensar como aprende el estudiante, qué lo
motiva y qué debemos ensefiarle, como asi también que herramientas y recursos estaran

disponibles para la ensefianza y el aprendizaje.

En este inicio y aproximacién al DUA la propuesta pedagdgica es corta, concreta y
posible de llevar a cabo desde una tematica de las ciencias naturales enmarcada en el disefio
curricular del grado escogido.. Para la puesta en practica de la secuencia, el psicopedagogo
trabajara en el aula como pareja pedagdgica realizando las intervenciones que se consideren
en ese momento. Sera un desafio conjunto para desarrollar a lo largo, el continuar trabajando

desde el DUA y elaborando proyectos que integren méas de un area curricular.

Para la segunda parte del afio, se sugiere evaluar las acciones puestas en practica para
la eliminacién de las barreras detectadas y analizar si lograron concretar propuestas

pedagdgicas inclusivas y sus evidencias de aprendizajes para cada grupo clase.

La propuesta anterior deberia ser puesta en practica en cada institucion. Una vez

superada la parte uno, la parte dos es necesario definirla como acuerdo institucional para
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sostenerla todos los afios definiendo un cronograma claro de dias y horarios que permitan un

abordaje institucional serio y enmarcado en el proyecto pedagogico escolar.
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Anexo 1 - Entrevistas

Entrevista semiestructurada a maestros de grado

E3

Edad: 29

Antigledad en el sistema educativo: 1 afio

e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?
Que la educacién piense, abarque y pueda adaptarse a todos los alumnos, no sélo a aquellos
que poseen alguna discapacidad.
e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique
No, no conozco. Empecé hace poco y en la carrera no vi nada.
e . Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?

Argumente desde su valoracion.

No conozco mucho del sistema pero lo poco que he observado creo que hay cosas por
mejorar como por ejemplo, la disponibilidad del personal del area CAE en las zonas méas
vulnerables, considero que deberia ser mayor su presencia ya que son alumnos que necesitan.

e Mencione aspectos (positivos o0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.
No tengo experiencia, no podria responder.
e . Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las

trayectorias escolares de su institucion?

En mi aula tengo alumnos que necesitan del acompafamiento y el equipo CAE (Equipo de
acompafiamiento Centro de Apoyo Escolar) los retira, trabaja con ellos y después regresan al
aula.

e ;Como es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?

No poseo alumnos con discapacidad en mi aula
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e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagogicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.

Si, me cuesta a veces adaptar una misma actividad para tanta diversidad que poseo en el aula
porque siento que no he aprendido coémo hacerlo. He solicitado la ayuda de la psicopedagoga
para poder realizarla.

e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Con la psicopedagoga, aprendo mucho.
e ;Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en

el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?

Si, siento que los alumnos son de todos en todo momento, cuando pasan cosas buenas y cosas
malas. No tiene que recaer toda la responsabilidad en el docente. A su vez el docente necesita
el apoyo y acompafiamiento psicopedagdgico porque en conjunto se pueden resolver
situaciones que quizas el docente s6lo no logra o tienen otra mirada.

e CAmo considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?

Dificil de responder pero como te decia hoy de los equipos, capaz con mas recursos o0 mayor
tiempo de los profesionales en una escuela porque tienen muchas.

E6
Edad: 52 afios

Antigliedad en el sistema educativo: 29 afios

e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?

Se entiende a la educacidn inclusiva como el proceso que ayuda a superar los obstaculos que
limitan la presencia, la participacion y los logros de los estudiantes, asi como el proceso de
fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo.
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e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique.

Marco normativo: Ley de Educacion Nacional N° 26206, ley de los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes N° 26061. Plan Nacional de los Derechos Humanos.

Politica educativa: inclusion educativa, educacion en derechos humanos, programa de
inclusion educativa, talleres de sensibilizacion.

Estas son sélo algunas ideas sobre el marco normativo y politicas educativas.

e ;Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?
Argumente desde su valoracion.

El sistema educativo pampeano ha realizado esfuerzos significativos para promover la
inclusién escolar pero aun existen desafios por superar para garantizar una educacion
equitativa y de calidad para todos. Es necesario continuar trabajando en la mejora de la
infraestructura, la capacitacion docente y la evaluacion de programas.

e Mencione aspectos (positivos 0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Aspectos positivos: igualdad de oportunidades, desarrollo de habilidades sociales,
preparacion para la vida adulta, mejora la autoestima.

Aspectos negativos: falta de recursos, barreras arquitectonicas, prejuicios y estereotipos,
dificultades en la comunicacion, carga adicional para los maestros.

e . Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las
trayectorias escolares de su institucion?

Orientacion tanto para mi como docente como para las familias. Colaboracion en el disefio de
planes de apoyo individualizados. Beneficia las trayectorias escolares porque fomenta la
inclusion e igualdad de oportunidades, mejora los resultados académicos con las estrategias
que implementan, reduce la desercion escolar.

e /CoOmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?
La modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad es personalizada, flexible y
centrada en las necesidades individuales de cada estudiante teniendo presente los principios

de inclusion, diversidad, accesibilidad, participacion, colaboracion, trabajo en equipo con
psicopedagoga o DAI.
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e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.

Si, existen varias dificultades para desarrollar propuestas pedagdgicas accesibles para todos
como por ejemplo, falta de recursos materiales, limitaciones en la infraestructura fisica, falta
de capacitacion docente, desconocimiento de las discapacidades y estrategias inclusivas, falta
de acceso a tecnologias asistivas.

e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

La corresponsabilidad educativa es un enfoque que busca involucrar a todos los actores
educativos en el proceso de aprendizaje. Este afio he logrado trabajar en equipo con dos DAI
y una psicopedagoga. Trabajamos colaborativamente para armar las propuestas de ensefianza,
hubo comunicacion constante y responsabilidad compartida.

e Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en
el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?

Si, considero que el acompafiamiento psicopedagogico es fundamental para el trabajo en el
aula y la atencién a la diversidad. Mejora la comprension de las necesidades individuales de
los estudiantes, estilos de aprendizaje, fomenta la inclusion y la diversidad en el aula. Ayuda
a identificar y abordar dificultades de aprendizaje, a desarrollar estrategias de ensefianza que
se adecUen a esos estilos.

e CAmo considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?

Para mejorar se pueden implementar las siguientes estrategias: capacitacion continua para
docentes y personal educativo, talleres y cursos sobre inclusion y diversidad, intercambio de
experiencias y buenas practicas, fomentar la participacion de la comunidad, proporcionar
recursos y apoyo para familias, establecer relaciones con familias y cuidadores.

E9
Edad: 43

Antigledad en el sistema educativo: 14 afios
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e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La educacidn inclusiva es una propuesta que aboga por garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades, condiciones o antecedentes, puedan aprender juntos
en el mismo entorno escolar. Implica crear un sistema educativo que no sélo respete las
diferencias individuales, sino que también se adapte activamente para atender las diversas
necesidades de cada estudiante. Desde una perspectiva personal, creo que la educacion
inclusiva no se trata sélo de integrar a los estudiantes en un aula comdn, sino de construir una
comunidad educativa que valore la diversidad y trabaje para eliminar las barreras al
aprendizaje. Esto requiere un enfoque flexible, donde el curriculo, los métodos de ensefianza
y los recursos sean adaptados para ser accesibles a todos. La inclusion, por tanto, implica no
s0lo una reestructuracion del entorno fisico y académico, sino también un cambio profundo
en las actitudes y valores, tanto en los docentes como en los estudiantes.

e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si, igual me falta lectura porque hay muchos documentos.

e /;Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?
Argumente desde su valoracion.

Las practicas inclusivas en La Pampa se centran en la adaptacion de materiales, el
fortalecimiento de redes comunitarias, y la capacitacion docente para atender a las
necesidades especificas de cada estudiante. La creacion de trayectorias educativas
personalizadas y la implicacién de las familias en los proyectos individuales de los
estudiantes (PPI) son muestras de una estructura sélida orientada hacia una educacion
inclusiva. Aunque hay que continuar con los desafios.

e Mencione aspectos (positivos 0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

La inclusién permite que todos los estudiantes tengan acceso al mismo entorno educativo,
fomentando el derecho a una educacion igualitaria y de calidad. Desarrollo de habilidades
sociales: tanto los estudiantes con discapacidad como sus compafieros sin discapacidad
desarrollan empatia, tolerancia y respeto por la diversidad, creando un ambiente de
colaboracion en el aula y solidaridad. Los estudiantes sin discapacidad también se benefician,
ya que la diversidad en el aula promueve el aprendizaje de nuevas formas de comunicacion y
resolucion de problemas, contribuyendo a su desarrollo personal y social. Los apoyos
individualizados, como los Planes Pedagogicos Individuales (PPI), permiten que los
estudiantes con discapacidad reciban una educacion adaptada a sus necesidades, facilitando
su integracién y aprendizaje. En cuanto a los aspectos negativos: muchas escuelas carecen de
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los recursos necesarios (como personal especializado, infraestructura accesible y materiales
adaptados) para atender adecuadamente a todos los estudiantes con discapacidad, lo que
puede dificultar la inclusion plena. Algunos docentes no cuentan con la formacion especifica
para trabajar en aulas inclusivas, lo que puede afectar la calidad del apoyo educativo brindado
a estudiantes con discapacidad. La atencién personalizada y el manejo de aulas diversas
pueden representar una carga adicional para los docentes, que muchas veces no cuentan con
el apoyo suficiente para gestionar las necesidades de todos los estudiantes. Aunque la
inclusién fomenta la aceptacion, aun existen prejuicios y estigmas en algunos entornos
escolares, lo que puede afectar la integracion plena de los estudiantes con discapacidad.

e ;Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacién a las

trayectorias escolares de su institucion?

Desde mi opinidn, los equipos de apoyo a la inclusion brindan aportes esenciales para las
trayectorias escolares de estudiantes con discapacidad. Estos equipos ofrecen apoyo técnico y
asesoramiento pedagogico a los docentes para adaptar estrategias de ensefianza que se ajusten
a las necesidades de cada estudiante. Esto puede incluir la creacion de Planes Pedagogicos
Individuales (PPI), que son personalizados y permiten que los estudiantes sigan aprendiendo
de acuerdo a sus capacidades y estilos de aprendizaje. Y también realizan aportes interesantes
para el resto de grupo clases.

e ;CoOmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?
Trabajo con proyectos y secuencias, con las necesidades de adecuacion curricular de lo que
los alumnos necesitan.
e . Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.
No.
e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Trabajo con todos los equipos sin problema, aprendemos juntos.
e ;Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en
el aula y la atencion a la diversidad? ¢ Por qué?
Es super positivo para el intercambio y apoyo que recibo a diario.

e ;Como considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?
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Y... Capacitacion y formacion continua de los docentes y todo el personal escolar. Es
fundamental que los docentes reciban formacidn constante sobre metodologias inclusivas,
como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y estrategias de educacion
diferenciada. Esto permite adaptar las practicas a la diversidad de estudiantes, desarrollando
competencias que favorecen la inclusion en el aula. Es esencial contar con equipos de apoyo
(como psicopedagogos, fonoaudidlogos y asistentes especializados) que trabajen en conjunto
con el equipo docente para adaptar el curriculum y proveer recursos especificos, como
materiales accesibles y tecnologia de asistencia. Esto facilita la creacion de entornos de
aprendizaje adecuados para todos los estudiantes. Creo que es necesario involucrar a toda la
comunidad educativa (docentes, estudiantes y familias) en actividades y proyectos que
fomenten la empatia, el respeto y la colaboracidn, es clave. Involucrar a las familias en el
proceso educativo de sus hijos mediante comunicacion constante y actividades conjuntas
promueve una red de apoyo solida.

E10

Edad: 41

Antigiedad en el sistema educativo: 7 afios

e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?
Para mi implica el acceso a una educacion de calidad, eliminando las barreras que limitan la
participacion de los estudiantes y promueve su inclusion escolar.
e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique
No conozco en profundidad pero algunas resoluciones he trabajado en algunas jornadas.
e . Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?

Argumente desde su valoracion.

Si. Valoro que los estudiantes con discapacidad en la provincia participan y conviven en
escuelas de nivel, cumpliendo con el derecho constitucional a la educacion inclusiva como un
derecho humano.

e Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.
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Lo positivo es que todos los nifios conviven en una institucion. Lo negativo estaria en la
formacion de los docentes y falta de profesionales para el acompafiamiento de cada
estudiante.

e Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las
trayectorias escolares de su institucion?
De los equipos recibo estrategias de trabajo, herramientas, ayuda en las diversificaciones de

las secuencias.

e ;CoOmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?

Trabajo junto con la DAL
e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para

todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.

En ocasiones se presentan dificultades para poder asistir a los estudiantes que necesitan el
acompafiamiento, debido a que dentro del aula existen diferentes trayectoria y se deben
acompanfar en forma personal, y no se puede.

e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Si, con la DAl y el CAE, sobre todo con la psicopedagoga e interviene también el area social.
e ;Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en

el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?

Considero que es muy importante el acompafiamiento psicopedagdgico, porque muchos
estudiantes avanzan en sus aprendizajes, en su tiempo y ritmo. En algunos casos, es necesario
un acompafiamiento desde otro lugar con alguna trayectoria especifica, también esta bueno
que haya algln recurso como pareja pedagdgica en el aula.

e CAmo considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?

Se puede mejorar perfeccionando a los docentes y sumando mas recursos en las escuelas.
Ell

Edad: 36
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Antigledad en el sistema educativo: 12

e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La educacioén inclusiva implica crear un entorno de aprendizaje en donde todos los
estudiantes, independientemente de sus caracteristicas, necesidades, habilidades o
circunstancias, puedan acceder y participar plenamente en el proceso educativo.

e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

El marco normativo de las politicas educativas para la inclusion en La Pampa esta liderado
por la Direccidn General de Transversalidad de la Educacién Inclusiva. Esta direccion se
enfoca en garantizar el desarrollo social mediante politicas de estado que promueven la
educacidn inclusiva. Entre los objetivos estratégicos de esta direccidn se encuentran: Priorizar
la gestion, Educacion Sexual Integral, Desarrollar politicas desde el area de Politicas del
Cuidado, Acceso a la educacion a la educacion para nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad. La Direccion General de Transversalidad de la Educacion Inclusiva también se
encarga de investigar y mejorar constantemente las politicas educativas para lograr una
educacion mas inclusiva en la provincia de La Pampa.

e ;Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?
Argumente desde su valoracion.

Si, el sistema educativo en la Pampa es considerado un modelo de inclusion escolar. La
provincia ha implementado politicas y programas innovadores para garantizar el acceso y la
permanencia de todos los estudiantes a la educacion.

e Mencione aspectos (positivos 0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Aspectos positivos: igualdad de oportunidades, diversidad y riqueza cultural, comprension y
valoracion de las diferencias, mayor conciencia y empatia, desarrollo de habilidades sociales
en las que pueden interactuar y comunicarse, preparacion para la vida adulta, entre otras.
Aspectos negativos: falta de recursos en las escuelas (pueden carecer de infraestructura 'y
personal capacitado), desafios para los docentes, dificultades en la comunicacién (como las
barreras linguisticas que pueden surgir)

e ;Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las
trayectorias escolares de su institucion?
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Los equipos de apoyo a la inclusién en mi institucion educativa varian segun las necesidades
especificas de la institucion y el contexto. Generalmente se ocupan de asesorar en estrategias
de ensefianza adaptadas, brindar apoyo en la elaboracion de adaptaciones curriculares,
orientacion en la evaluacién y seguimiento de estudiantes con discapacidad, colaboracién en
la creacion de un entorno inclusivo y en la comunicacion con familias y estudiantes, analisis
y resolucion de conflictos relacionados con la inclusion.

e COmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?
Puede variar segun las necesidades de cada estudiante. Por ejemplo: evaluacion inicial para

identificar necesidades y habilidades del estudiante, planificacion individualizada, apoyo
emocional y psicoldgico, adaptabilidad, materiales adaptados.

e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.
No. Tengo en cuenta lo que te decia recién.
e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Si. Con los equipos, especialmente las psicopedagogas y alguna DAL.
e ;Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en

el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?

Si, es fundamental. Porque proporciona recursos y herramientas, fomenta la colaboracién
entre docentes, estudiantes y familias, desarrolla estrategias de aprendizaje, mejora la
inclusion y la calidad educativa.

e CAmo considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?

Mediante capacitaciones, talleres.

E12

79



Edad: 28 afios

Antigiiedad en el sistema educativo: 3 afos

e ;Qué implica para usted la educacion inclusiva?
La Educacidn Inclusiva para mi es ensefiar mas alla de las barreras existentes que se
presentan en los diversos escenarios educativos.
e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique
Si, he leido. En jornadas
e /;Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?
Argumente desde su valoracion.
No en su totalidad. Vamos lentamente.
e Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes

con discapacidad a las escuelas de nivel.

Los aspectos positivos para sefialar, son que la educacion inclusiva nos permite que todos/as
estemos dentro de un aula para poder aprender a relacionarse, hacer vinculos saludables,
apropiarse de saberes, habilidades y herramientas. Pero por el otro lado, opino que carecemos
de recursos ya sea didacticos y humanos para poder atender a la diversidad.

e ;Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacién a las
trayectorias escolares de su institucion?

Los aportes recibidos son puntualmente pedagogicos, y siempre son tomados en cuenta.

e COmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?

La modalidad de trabajo con el estudiante es mas de forma personalizada y guiada.

e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.

No, por el momento no presentd dificultades.
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e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

Siempre, se trabaja atendiendo la diversidad de los escenarios. Y teniendo en cuenta sus
particularidades, en el caso de ser necesario se realizan adaptaciones en las actividades. Igual
siempre se proponen actividades adaptadas para que todo el grupo las pueda realizar.

e Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en
el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?

Si, sumamente importante ya que favorece a un mejor desarrollo aulico.

e ;Como considera que se puede mejorar el desarrollo de préacticas inclusivas?

Se pueden mejorar las préacticas inclusivas, desarrollando mas recursos, como por ejemplo:
generando nuevos cargos para trabajar con las/os docentes dentro del aula, ofreciendo
recursos didacticos, entre otros.

E13

Edad: 32

Antigledad en el sistema educativo: 10 afios

e Qué implica para usted la educacion inclusiva?
La educacion inclusiva implica tener mas acceso a determinados conocimientos que
benefician al estudiante.
e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique
Si.
e /;Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?

Argumente desde su valoracion.

En mi opinion no, faltan varias cosas para fortalecer la educacion inclusiva. Comenzando por
los docentes y profesores, su actitud.
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e Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

En algunos casos, es muy importante la inclusion de estudiantes pero en otros casos la
inclusion no se da de manera positiva ya que dependiendo del grado de discapacidad de la
que se hable se complica.

e Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las

trayectorias escolares de su institucion?

Los trabajos con las DAI son muy importantes como pareja pedagdgica, aportando
configuraciones de apoyo y ayudando a que las barreras que se presentan no sean un
impedimento para el estudiante.

e ;CoOmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?
El trabajo en conjunto con la DAL, la psicopedagoga que viene mucho al aula 'y la
capacitacion constante sobre la inclusion.
e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para
todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.
No, porque hay muchas herramientas a disposicion para poder utilizarlas y beneficiar al
estudiante.
e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Si, con la DAI que estéa siempre en el aula y con la psicopedagoga.
e . Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en
el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?
Si, todas las aulas son diversas asique es sumamente importante trabajar en la diversidad ya
que los estudiantes adquieren los conocimientos de forma diversa.
e ;/Como considera que se puede mejorar el desarrollo de précticas inclusivas?

Cambiar la postura del docente y del profesor es sumamente importante. Si estuvieran
abiertos y dispuestos a trabajar con la diversidad todo seria mucho mas facil.
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El4

Edad: 36

Antigledad en el sistema educativo: 7 afios

e Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La educacion inclusiva es un enfoque que busca que todos los estudiantes tengan acceso a
una educacion de calidad, sin importar sus caracteristicas individuales, necesidades o
condiciones. Se trata de promover la igualdad de educacion para todos.

e ;Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

No, no conozco.

e . Considera que el sistema educativo pampeano es modelo en inclusion escolar?
Argumente desde su valoracion.

Si, creo trata de acercarse a un modelo en inclusion, o por lo menos intentan.

e Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Un aspecto positivo desde la inclusion, es fomentar la aceptacidn entre alumnos, ellos juegan,
aprenden y comparten todos sin hacer diferencias. También permite que los nifios hablen de
cémo todos aprenden a su propia manera, intercambian entre ellos, yo los escucho y me
maravillo.

e . Qué aportes recibe de los equipos de apoyo a la inclusion en relacion a las
trayectorias escolares de su institucion?

El apoyo siempre esta, desde brindar nuevas herramientas hasta ayudarte en las clases. Hay
que ponerle voluntad, a mi me encantan que vengan al aula y me pregunten, observen,
aporten. Aprendo.

e /CoOmo es su modalidad de trabajo con estudiantes con discapacidad?

Mi modalidad de trabajo es la educacion inclusiva, pretendo la equidad y estoy en la
busqueda permanente de que todos los estudiantes puedan aprender. Para eso estoy. Utilizo
material didactico, repito varias veces las tareas para que el estudiante recuerde para que sirve
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lo que estan aprendiendo, aprovecho las tecnologias, adapto actividades, utilizo todos los
soportes que tengo para lograr el aprendizaje en el aula.

e /Presenta dificultades para el desarrollo de propuestas pedagdgicas accesibles para

todos? Si su respuesta es afirmativa explique por qué cree que ocurre esto.

Las propuestas pedagogicas las preparo para todos o pienso que es de acceso para todos.
Cada actividad esta pensada para todas las particularidades de cada estudiante. Ya sea desde
un video hasta materiales concretos.

e ;Trabaja desde la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de los
estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)
Si, tengo acompafamiento y trabajamos con las chicas.
e ;Considera que es importante el acompafiamiento psicopedagdgico para el trabajo en
el aula y la atencion a la diversidad? ¢Por qué?
Me parece que es importante contar con un acompafiamiento dentro del aula, la
psicopedagoga, es una ayuda mas, otra mirada diferente al estudiante y de nuestra labor.
e CAmo considera que se puede mejorar el desarrollo de précticas inclusivas?

Conocer mas sobre los estudiantes, o sea me refiero a su realidad, utilizar recursos como
estrategias, promover la participacion equitativa, igualitaria para todos los estudiantes.
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Entrevistas semiestructuradas a Docentes de apoyo a la Inclusion y Psicopedagogas

El

Edad: 36 afios

Antiguedad en el sistema educativo: 11 afios aproximadamente

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La posibilidad de que el sistema ofrezca educacion a todos y todas.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccidn
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si, sin embargo estamos en transicién, por lo que se van dando cambios en forma progresiva.
Las normativas y politicas se apoyan en la Convencion de los Derechos de las personas con
Discapacidad, Ley Nacional de Educacion, modelo social de Discapacidad. Considero que las
mas significativas tienen que ver con la Ley Provincial de Educacion, resoluciones que hacen
al ejercicio de los roles de los de diferentes actores en el sistema educativo, y a la promocién
y titulacién de personas con discapacidad, también se crearon documentos sobre tipos y
modalidades de apoyo.

3. Enrelacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias

de trabajo se deberian mejorar?

Valorar la especificidad de los apoyos teniendo en cuenta el perfil de los estudiantes
(discapacidad intelectual, motor, visual, auditivo, DEA, etc), tener en cuenta los deseos de la
familia, del estudiante y sus caracteristicas, ya que no siempre es beneficioso para todos el
estar en Escuelas/Colegios comunes de Nivel. Algunos estudiantes podrian estar mejor
recibiendo mayor apoyo en Escuelas especificas y socializando con estudiantes con los que
compartan desafios. Evaluando los momentos en los que estén preparados para incorporarse a
la escuela comun y los periodos de tiempo adecuados. Aumentar la cantidad de cargos para
realizar acompafiamientos acordes a la realidad escolar, al igual que en el servicio de salud
publico (Neurologia, psiquiatria infantil, fonoaudiologia, psicopedagogia, terapista
Ocupacional, rehabilitacion visual) para ofrecer espacios de evaluacion, rehabilitacion, y
tratamientos necesarios que favorezcan los aprendizajes y modos de estar en diferentes
ambitos. Articular entre educacién y salud para mejorar la calidad de vida de estas personas,
ofreciendo andamiajes para una inclusion social real. Continuar el proceso de inclusion mas
alla del sistema de Educacion obligatorio y formal, ofreciendo acompafiamiento para la
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Inclusién laboral en adultos con discapacidad o alteraciones en el neurodesarrollo, y/o en
espacios de estudio superior, oficios, etc. Ya que se observa un quiebre luego de finalizar el
secundario, siendo que se debe acompariar el aprendizaje a lo largo de la vida.

4. Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Positivo: - Los docentes aprenden como trabajar con discapacidad.

- Los estudiantes aprenden a convivir con pares con discapacidad, incluso a ofrecer
apoyos dentro de sus posibilidades.

- Algunas familias sienten que su hijo/a es tenido en cuenta como un miembro mas de
la sociedad, sin limitar el acceso a un espacio comudn como es el jardin, la Escuela de
Nivel Primario, el Secundario.

Negativo: - Algunos estudiantes no logran socializar en forma positiva con pares dadas las
dificultades significativas (por ejemplo: estudiante con sordoceguera, algunos casos de
paréalisis cerebral, discapacidad intelectual con mucho desfasaje pedagdgico y en habilidades
sociales, algunas situaciones de trastornos de conducta) permaneciendo en la escuela o
colegio con incomodidad, deambulando, durmiendo, o poniéndose en riesgo a si mismo y los
demas.

- Muchos docentes siguen presentando resistencia a diversificar propuestas, no
consideran a los estudiantes con discapacidad a su cargo, como parte del grupo.

- Descargas de enojo hacia profesionales que acompafan la inclusion, al considerar que
deberian ocuparse plenamente de estos estudiantes (planificacion, puesta en préactica,
regulacién de conducta, construccion de apoyos, evaluacion) o llevarlos a otro tipo de
escuela.

5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Creo que es un rol muy importante para el cambio en la perspectiva social en el paso de la
escuela comun normalista, a una comun para todos y todas. Es un rol de lucha por hacer valer
los derechos de los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje, la conducta,
discapacidad. Se sobrecarga de responsabilidades a los equipos, poniendo en ellos las
expectativas de que solucionen todas las situaciones "problema” de las instituciones "para
ayer", en oportunidades, son chivos expiatorios. Acomparian y orientan a los equipos de
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gestion, articulan entre equipos de apoyo, Yy con otros servicios (salud, nifiez, profesionales
privados), evaluan formas de aprender, construyen configuraciones de apoyo, evalGan
dindmicas grupales, ofrecen estrategias y aportes a docentes, revisan practicas y propuestas
de ensefianza, participan de la evaluacion de estudiantes. Acompafian como pareja
pedagdgica, y a estudiantes en forma individual. Trabajan con las familias. Entre otras
funciones.

6. ¢Que valoracion puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?

Aun falta mucho para que las docentes cambien la mirada, y acepten o intenten adaptarse a
sus responsabilidades en la escuela actual en nuestra provincia. Deberia pensarse desde la
formacion docente, para evitar el "yo no estudié para ésto, por algo elegi ser maestra comun,
no especial”, "tengo 24 alumnos y uno integrado, yo no puedo, que de éf se ocupe SU
docente", "tengo 3 que no saben leer, lo Gnico que pido a los Equipos es que me salven uno,
con gue salven uno yo ya estoy hecha, pero hasta ahora nunca me paso.", ¢ las notas se las
tenemos que poner nosotros? Yo pensé que se la ponian de la escuela de los integrados”,

"este chico esta asi hace afios, y no tiene diagndéstico, que el equipo haga algo”

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

En general, no son inclusivas, son pensadas homogéneas para el grupo general, en muchos
casos también pensando en un grupo ideal. Son pocas las docentes gque tienen en cuenta las
sugerencias y planes de trabajo de los equipos de apoyo al planificar, y en la puesta en
practica, encontrar ambas cosas a la vez resulta dificil. En oportunidades, comparten las
secuencias didacticas a los equipos, pero no llevan a cabo las sugerencias, a veces aplican los
aportes si se ofrecen directamente las actividades, otras no.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con
ninguno)

Con algunos actores (docentes)

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ¢Por qué?

Es fundamental, ya que se ocupa de todas las funciones que describi en las respuestas
anteriores.

10. (Como considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?
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Ampliando la cantidad de cargos en educacion y salud, trabajo articulado entre ambos.
Sostener la especificidad de las escuelas de apoyo, ampliar el abordaje del aprendizaje en
jovenes, adultos y adultos mayores (inclusion laboral, estudio superior no universitario,
universitario, oficios, rehabilitacion).

E2

Edad: 26

Antigledad en el sistema educativo: 4 afios

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La inclusién educativa implica crear un entorno de aprendizaje donde todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades, antecedentes o necesidades, tengan acceso a una
educacion de calidad. Esto significa adaptar metodologias, recursos y evaluaciones para
atender la diversidad en el aula, promoviendo la igualdad de oportunidades. Ademas, fomenta
una cultura de respeto y aceptacion, donde se valora la individualidad de cada estudiante y se
busca eliminar barreras fisicas, sociales y académicas. La inclusién no sélo beneficia a los
estudiantes con discapacidad, sino que enriquece la experiencia de aprendizaje de todos al
promover la empatia y la colaboracion.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccién
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Ley de educacion nacional y provincial, rol del docente de apoyo, rol del apnd, niveles de
Apoyos, guia de orientacion para intervencion en las dificultades especificas de aprendizaje.
Resolucion 1575 (ppi), Convencion sobre los Derechos de las Personas con discapacidad,
resolucion 311, 155.

3. Enrelacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias

de trabajo se deberian mejorar?

Capacitacion a docentes de todos los niveles y modalidades incluidos, DAI y equipo
interdisciplinario, mayor cantidad de recursos humanos.

4. Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.
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Aspectos positivos: diversidad en el aula, desarrollo de empatia, mejora en habilidades de
adaptacion, fortalecimiento de la comunidad escolar, acceso a recursos y apoyos.

Aspectos Negativos: falta de formacidn docente, recursos limitados, falta de conocimiento
normativo, estigmatizacion.

5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Los equipos de apoyo a la inclusion en el nivel primario desempefian un papel esencial en la
creacion de una educacion inclusiva, asegurando que todos los estudiantes tengan
oportunidades equitativas para aprender y desarrollarse en un entorno escolar positivo. Su
labor contribuye no solo al éxito académico de los estudiantes con discapacidad, sino también
al fortalecimiento de una cultura escolar inclusiva y colaborativa.

6. ¢Qué valoracion puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?

Estamos en un cambio de paradigma que lleva mucho tiempo, predisposicion y formacion,
pero es un paradigma que desde mi formacion y perspectiva es el mas equitativo.

7. Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

No todas, pero esta el equipo de apoyo a la inclusion para realizar los ajustes necesarios para
que asi lo sean.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con
ninguno)

En la actualidad trabajo en dos escuelas, en una podria decir si con totalidad, con el equipo de
gestion, docentes, personal no docente, familia, equipo interdisciplinario y en otra podemos
decir que estamos en una fase de aceptacidn pero nunca diria un no rotundo porque la
inclusién se trabaja permanentemente.

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ;Por qué?

Si, considero que el rol del psicopedagogo es fundamental porque puede mezclar la vision
clinica y educativa y proponer diversas estrategias tanto para docentes como para estudiantes.

10. (Como considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?
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Creo que hace falta un cambio de actitud y formacion, las mayores barreras en el proceso de
aprendizaje en la actualidad son las actitudinales y las mas dificil de derribar.

E4
Edad: 45 afios

Antigledad en el sistema educativo: 14 afios

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La educacidn inclusiva para mi, es dar respuestas a las barreras que presenta el contexto para
lograr lo que dice Carlos Skliar: “Incluir es tratar a cada uno como a cualquiera” y que “se
trata de ensefiar a cualquiera para que aprenda cada uno”.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccién
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Las normativas que conozco son varias pero las mas importantes para mi son la Res. N° 1575/
17 (modelo de Proyecto Pedagogico Individual para la inclusion de los estudiantes con
discapacidad y el modelo de certificacion, en concordancia con la Res. N° 311/16 del CFE);
Res. N° 483/18 (Funciones del Docente de Apoyo a la Inclusion); Res. N° 499/19 (Guia de
Orientacion para Intervencion en las Dificultades Especificas de Aprendizaje, de la que
participé en las consultas sobre la escritura); Res. N° 1276/22 (Certificaciones de terminalidad
emitidas por las ex Escuelas y Servicios de Educacion Especial, importante para mi trabajo en
la modalidad de Adultos).

3. En relacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Desde mi formacion, experiencia y trayectoria, considero que deberia mejorar el trabajo
corresponsable en los niveles, ya que suele recaer mucho trabajo sobre la D.A.I (pedagogico,
comunicacional, etc).

4. Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Ademas del nivel primario, desde hace 5 afios trabajo en la modalidad de adultos, desde ahi
parte mi opinion.

Aspectos positivos: el trabajo de corresponsabilidad de la modalidad de distancia de adultos
funciona muy bien ya que los estudiantes pueden hacer tutorias con los profesores y la DA,
las propuestas modulares que se trabajan, suelen estar enfocadas en su contexto mas cercano
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0 experiencia personal, etc. En el nivel primario, hay grandes avances, por ejemplo muchas
maestras se interesan y comienzan a formarse en educacion inclusiva y ya realizan propuestas
para las diferentes trayectorias que tienen en el aula, considerando las diferentes
particularidades.

Aspectos negativos: considero que necesitaria afianzarse mas el trabajo de corresponsabilidad
para lograr mejores propuestas de trabajo.

5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

El rol de los equipos es fundamental, seguramente habria que mejorar la corresponsabilidad y
el acompafiamiento porque los recursos humanos son escasos para llegar a todos.

6. ¢Que valoracion puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?

Considero que estamos en una revolucion de cambio de paradigma, lo que trae aparejado
tensiones, crisis, resistencia. Se necesita mas oferta formativa sobre practicas docentes con
una mirada inclusiva, pero considero que estan ocurriendo cambios significativos y que poco
a poco vamos hacia un modelo social de plena accion.

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

En el nivel primario y por lo que he visto en el secundario mucho mas, depende de la
perspectiva del docente y de su formacion y actualizacion en educacién inclusiva. Queda
como a la voluntad de cada uno y no deberia ser asi porque hay normativas que rigen desde el
paradigma. En la modalidad de adulto, al ser las propuestas flexibles, teniendo en cuenta las
individualidades, proporciona una ensefianza mas inclusiva. Podria ser ejemplo para los otros
niveles.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con
ninguno).

Logro el trabajo corresponsable, segun la institucion. Actualmente lo logro con algunos
actores, como docentes, equipo de acompafiamiento, asesora pedagdgica. En la modalidad de
adultos es con todos los actores.

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ¢Por qué?

Me parece muy importante su acompafiamiento, su mirada, sus sugerencias, para mejorar las
practicas de ensefianza y aprendizaje.

10. ¢Cdémo considera que se puede mejorar el desarrollo de préacticas inclusivas?
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En mi opinion, con mas formacion y capacitacion de los docentes de nivel, especialmente en
las jornadas institucionales.

E5
Edad: 31

Antigledad en el sistema educativo: 4 afios

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

La educacién inclusiva es una perspectiva que busca que las escuelas puedan recibir a toda la
diversidad de los estudiantes. Pero no quedarse con solo recibir sino ofrecer una educacion de
calidad y equitativa para todos.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccién
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Conozco sobre la normativa Nacional e internacional a la que hace referencia y algunos
documentos especificamente de la provincia de La Pampa. Ley de Educacion Nacional N°
26.206 - Resolucion 311/16 de la Pampa creo que es la resolucién N° 1575 /17 que toma la
anterior sobre los PPI.

3. En relacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Se debe mejorar el trabajo entre los equipos intervinientes, mejorar la forma de trabajo entre
DALl y docente de nivel y fortalecer la comunicacion entre los diversos sistemas que rodean a
las escuelas.

4. Mencione aspectos (positivos o0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Como positivo, considero que a muchos de los chicos se le abrieron puertas brindando otras
posibilidades y fue cambiando la mirada que se le tenia a la discapacidad, a veces creando
situaciones que le brindaron autonomia. Obviamente, lo considero como que se da en algunos
casos (sobre todo los que tienen mayor autonomia) porque creo que todavia muchas escuelas
no estan preparadas para recibir a todos. Ya que muchas veces vemos que sélo asisten a ella
pero si no fuera por la DAI o quien lo acomparie, algin servicio no recibirian ningun tipo de
educacion.
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5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Creo que los equipos estan haciendo lo que pueden por la falta de recursos y la cantidad de
escuelas a las que tienen que acompafiar. Es decir, considero que en algunas escuelas es
necesario que estén acompariando més de lo que lo hacen porgue es fundamental.

6. ¢Qué valoracion puede realizar de las précticas docentes en relacion al paradigma?

Es necesario, derribar el "no puedo y no se" aun... Algunos docentes siguen parados desde el
paradigma de que los estudiantes son de la escuela especial y que la DAI se debe hacer cargo,
son muy pocas las que se puede trabajar como parejas pedagogicas y pensando en todo el

grupo.

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

Considero que no, todavia se sigue ensefiando a todos de la misma forma y esperando que la
respuesta sean todas iguales.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompariamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

En algunos casos muy pocos se logra un trabajo de corresponsabilidad con la docentes o
profesor de nivel, con el resto de los actores no.

9. ¢(Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ;Por qué?

Si, considero que es muy importante, ya que todos tenemos diferentes formaciones y creo que
la mirada del psicopedagogo puede ayudar a pensar en diferentes estrategias a momento de
las dificultades de aprendizaje.

10. ;Como considera que se puede mejorar el desarrollo de préacticas inclusivas?

Comenzando a trabajar todos juntos y con una misma postura, para esto todos tienen que
estar conociendo este nuevo paradigma y por qué es necesario. Luego se tienen que ir
pensando estrategias entre todos los actores que conformen los equipos.

E7
Edad: 35

Antigledad en el sistema educativo: 9 afios
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1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

Que todos/as puedan recibir educacion de calidad sin distincion de ningun tipo. Garantizar
ese derecho derribando barreras, realizando configuraciones de apoyo Yy accesibilidad y sobre
todo, respetando la diversidad.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccidn
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si, conozco leyes y resoluciones como la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, las funciones del DAL, la resolucion 311/16.

3. En relacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Que aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Sobre todo, el trabajo corresponsable. Considero que se le adjudica mucha responsabilidad a
la DAL y los demas profesionales de la educacion se desentienden bastante.

4. Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Aspectos positivos: la posibilidad de recibir educacion como todos, la socializacion, dejar de
estar segregados, excluidos, ser parte de la diversidad.

Negativo: lo que mencionaba en relacion a que recae todo en la DAI generalmente.

5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Valoro mucho el rol de la DAI porque si bien se debe trabajar en equipo, en general es la DAI
la que de alguna manera, "posibilita” el acceso a la ensefianza, busca estrategias, genera
espacios, vincula, atiende, acomparia.

6. ¢Qué valoracion puede realizar de las précticas docentes en relacion al paradigma?

Los docentes aln estan posicionados en el paradigma de integracion, desde sus practicas
hasta sus decires. No diversifican, no tienen en cuenta, delegan responsabilidades con la
excusa de no estar preparados.

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

Considero que no, pero no refiriéndome a nifios con discapacidad, sino en general. En un aula
donde habitan 25/30 alumnos, hay diversidad y no se tienen en cuenta. Se planifica para un
grupo que se supone homogéneo.
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8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

La realidad es que no del todo. Siempre se esta intentando, nunca bajamos los brazos pero
cuesta y no se da del todo. En ocasiones se logra con algun docente pero son muy pocas las
Veces.

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ;Por qué?

Si, es fundamental. El Psicopedagogo brinda estrategias, genera espacios de encuentro,
habilita instancias de comunicacion, acerca herramientas.

10. ¢Cdémo considera que se puede mejorar el desarrollo de practicas inclusivas?

Con capacitacion conjunta, quiero decir, para docentes de grado y equipos de apoyo, juntos,
reflexionando, debatiendo. Son necesarias las jornadas, los encuentros.

ES
Edad: 36

Antigiiedad en el sistema educativo: 13

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

Una perspectiva de derechos.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccién
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si, la Direccion de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa se enfoca en asegurar que
las politicas educativas promuevan la inclusion en el entorno escolar. Dentro de su marco
normativo, regulaciones nacionales y provinciales orientadas a garantizar el derecho a una
educacion inclusiva. Ley de Educacion Nacional N.° 26.206: garantiza el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad en todos los niveles y modalidades; Resolucion
del Consejo Federal de Educacion N° 155: la educacion especial es la modalidad del Sistema
Educativo destinada a asegurar el derecho a la educacion de las personas con discapacidades,
temporales 0 permanentes, en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad: Instrumento que
Argentina ha ratificado y que establece la obligacion de garantizar un sistema educativo
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inclusivo en todos los niveles. Resolucion 311/16 CFE (Consejo Federal de Educacion): tiene
por objetivo dar un marco para que cada jurisdiccion reglamente su implementacion.

3. Enrelacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Fomentar la colaboracion entre sectores: educacion, salud, servicios sociales siendo crucial
para proporcionar un apoyo integral a los/as estudiantes. Esto implica fortalecer las redes de
apoyo Y los equipos inter y transdisciplinarios para que trabajan conjuntamente para abordar
las singularidades especificas de los/as estudiantes, en perspectiva de derechos.

4. Mencione aspectos (positivos 0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Positivo: La idea de una escuela inclusiva donde se respeten los derechos de todos los
estudiantes ya no deberia ser objeto de debate. La pregunta no es si un estudiante debe o0 no
estar en la escuela, sino como garantizar que cada uno tenga la oportunidad de aprender y
participar plenamente en el entorno escolar.

Negativo: Falta de recursos y apoyo especializado: Muchas escuelas carecen de los recursos
necesarios, como personal de apoyo y materiales para brindar un acompafiamiento adecuado
a los/as estudiantes. Capacitacion insuficiente: No todos los profesionales estan preparados o
capacitados para enfrentar los desafios de la ensefianza inclusiva, lo que puede generar
frustracion y limitar el aprendizaje efectivo de todos los estudiantes. Sobrecarga de trabajo
para los docentes: La construccion de procesos educativos significativos no puede depender
exclusivamente de un sélo profesional; se necesita un sistema articulado donde los saberes,
las experiencias y las estrategias se compartan y se complementen. Asi como una casa sin
cimientos es inestable, un docente que trabaja en soledad se enfrenta a un riesgo constante de
desgaste emocional y profesional.

5. Valore el rol de los equipos de inclusién en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

El rol de los equipos de inclusion en el nivel primario es fundamental en la actualidad, ya que
contribuyen significativamente a crear un entorno educativo mas equitativo y accesible para
todos los estudiantes. Alcanzan? la respuesta es NO, porque se tienen que dividir en 15
escuelas no llegando a cubrir el verdadero trabajo en equipo sino sélo a demandas del
sistema.

6. ¢Que valoracion puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?

La valoracion de las practicas docentes en el contexto de la inclusion muestra que hay
diferentes formas de abordar la ensefianza en las aulas. Esto significa que hay avances
positivos, pero también areas que necesitan atencion y mejora, sobre todo en barreras
actitudinales.
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7. Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

No se puede generalizar en la evaluacion de las propuestas de ensefianza. Si bien ha habido
avances significativos en la inclusién, aun persiste una resistencia a considerar enfoques en
formatos diversos. Esta resistencia limita la innovacién en las practicas educativas, ya que en
muchas ocasiones, los apoyos se disefian tnicamente en funcion de las particularidades de los
estudiantes.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

En muchas situaciones, la corresponsabilidad se da so6lo entre ciertos actores. Por ejemplo,
puede haber una buena comunicacién y colaboracion entre docentes y equipos de inclusion,
pero las familias pueden no estar plenamente involucradas. Esto puede llevar a una atencion
limitada a las necesidades de los estudiantes, ya que la falta de informacion y apoyo desde el
hogar puede afectar su desempefio y bienestar. También sucede que hay escasez de espacios
de trabajo entre niveles, lo que genera que no haya corresponsabilidad, sino division de
tareas.

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ¢Por qué?

Si, considero que el rol del psicopedagogo es fundamental en el acompafiamiento de docentes
y estudiantes desde el paradigma de la inclusidn por varias razones: puede ofrecer
orientaciones sobre metodologias y recursos que promuevan un ambiente inclusivo;
aportando herramientas para una evaluacion con diferentes enfoques sobre todo en el DUA,;
colaborar con las familias, brindando orientacion y apoyo para que puedan involucrarse en la
educacidn de sus hijos. Todos los miembros y profesionales deben acompafiar e intervenir,
aunque sean de diferentes disciplinas para concluir en trabajos colaborativos consensuados
porque todos los miembros intervienen desde su propia disciplina, partiendo desde la
perspectiva de Derechos Humanos y Modelo Social.

10. ¢Cdémo considera que se puede mejorar el desarrollo de préacticas inclusivas?

Para mejorar las practicas inclusivas es esencial cambiar la percepcién de que la inclusion
"no funciona”, superando las barreras actitudinales que limitan el acceso. Esto implica
fomentar una mirada que valore la diversidad y vea a la inclusion como una oportunidad, no
un obstaculo. Ademas, es fundamental proporcionar formacion especifica a los docentes y al
personal educativo para que desarrollen estrategias inclusivas. También se requieren recursos
humanos adicionales, como equipos de apoyo asi como apoyos tecnoldgicos que faciliten el
aprendizaje de todos los estudiantes. Los espacios en las escuelas de nivel deben estar
preparados para responder a la diversidad, adaptando aulas y entornos de trabajo.
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Ell

Edad: 53

Antigledad en el sistema educativo: 28

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?
Un trabajo corresponsable y colaborativo que garantice la permanencia y participacion plena
de los estudiantes en el sistema educativo.

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si, La Pampa cuenta con un marco normativo y un marco tedrico que garantiza la inclusion
educativa, teniendo en cuenta el modelo social, donde las barreras no estan puestas en las
personas, sino en el contexto. Por lo tanto debemos identificarlas y disefiar apoyos para
minimizarlas y/o eliminarlas.

3. En relacién al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Deberia mejorar el trabajo entre niveles, existen contradicciones a la hora de pensar una
escuela para todos.

4. Mencione aspectos (positivos o0 negativos) desde la inclusion de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Sélo veo aspectos positivos, existe una sola escuela para todos los estudiantes, garantiza la
participacion de todos/as. Nos ensefia a tener mayor empatia y tolerancia, para poder convivir
en esta sociedad.

5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Siempre es importante la mirada externa, ayuda a revisar la practica diaria.
6. ¢Qué valoracién puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?
Se trabaja de manera corresponsable para desarrollar propuestas desde el paradigma.

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

No todas, algunas préacticas aun estan ligadas solo a la ensefianza de un contenido académico.
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8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

Si, con la mayoria de los actores.

9. ¢Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ;Por qué?

Si claro, considero importante ya que ayuda a pensar en el disefio de los apoyos necesarios.
10. ¢Como considera que se puede mejorar el desarrollo de précticas inclusivas?

Con lectura y capacitacion permanente, haciendo visible practicas de aula, intercambio entre
colegas.

E16

Edad: 35

Antigiedad en el sistema educativo: 6 afios

1. ¢Qué implica para usted la educacion inclusiva?

Un derecho

2. ¢Conoce el marco normativo y las politicas educativas que lleva adelante la Direccion
de Transversalidad para la Inclusion de La Pampa? Especifique

Si. Decretos y normativas generales.

3. En relacion al paradigma de inclusion en La Pampa, ¢Qué aspectos y/o metodologias
de trabajo se deberian mejorar?

Capacitacion docente en educacion inclusiva, mayores recursos materiales, mas cargos
genuinos y capacitados para evitar sobrecarga laboral, plantear propuestas que se ajusten de
forma coherente a la realidad social, cultural, econémica y educativa.

4. Mencione aspectos (positivos o negativos) desde la inclusién de todos los estudiantes
con discapacidad a las escuelas de nivel.

Positivos: enriquecimiento social, mayor acceso a la igualdad de oportunidades. Como
Aspecto negativo: resistencia por parte de personal docente al nuevo paradigma, generando
poca colaboracion y poco trabajo de forma conjunta entre docentes de apoyo Yy escuelas de
nivel.
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5. Valore el rol de los equipos de inclusion en la actualidad en el nivel primario desde su
perspectiva.

Es importantisimo pero estan sobrecargados para poder garantizar un derecho de los
estudiantes.

6. ¢Que valoracion puede realizar de las practicas docentes en relacion al paradigma?
Varia segun el nivel educativo y cada docente. Falta capacitacion sobre el tema.

7. ¢Las propuestas de ensefianza, ¢son inclusivas? (Explique por qué considera que si 0
por qué considera que no).

En nivel primario se trabajan mas que en secundaria. Pero en ambos niveles priman modelos
educativos que no van con el paradigma actual. Generalmente se ensefia a todos de la misma
manera sin tener en cuenta la diversidad, y los equipos tienen que intervenir de manera

constante para que se contemplen las configuraciones de apoyo que cada trayectoria requiere.

8. ¢Logra la corresponsabilidad educativa para el acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes? (Explicitar: con todos los actores, con algunos, con ninguno)

No. El trabajo completo recae sobre la docente de apoyo.

9. ¢(Considera importante el rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de docentes y
estudiantes desde el paradigma de la inclusion? ¢Por qué?

Es personal idoneo. Los psicopedagogos podemos identificar las necesidades educativas
especificas, tenemos formacion que permite entender las diferentes formas en la que los
estudiantes aprenden, y la intervencion es esencial para abordar no solo las dificultades de
aprendizaje, sino también las fortalezas ayudando a cada estudiante a desarrollar su potencial.

10. ;Como considera que se puede mejorar el desarrollo de précticas inclusivas?

Con politicas educativas realistas, claras. Cuando se destinen fondos a la educacion vamos a
mejorar muchas cosas. Con una evaluacion y ajuste permanente de las politicas propuestas.
Capacitacion continua a docentes y directivos de escuelas de nivel.
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Anexo 2 - Formulario de Consentimiento Informado

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/lyKW-CjDOXBOft32IXJUAusBAZr7FeetG

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de Psicologia Ciencias Sociales de
UFLO Universidad, desean conocer aspectos de la practica escolar cotidiana, es por esta razon
que se esta realizando un trabajo de investigacion cuya finalidad es conocer e indagar sobre
inclusion educativa. Mi participacion en la investigacion consiste en responder con sinceridad
a la administracion de los cuestionarios que se me entregaran a continuacion.

La participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la presente
autorizacion, retirandome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y sélo de conocimiento
para el equipo de investigacion, resguardando mi privacidad y los resultados no seran ligados
a mi informacién que se coloca al pie del presente consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion seran presentados
en la Facultad Psicologia y Ciencias Sociales y que podran ser expuestos también en congresos
y/o publicados en revistas cientificas preservandose siempre mi identidad, conforme a la ley
25.326

Entiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los solicito y que
en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis derechos a participar en
el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacion y Desarrollo UFLO, a
sinvestydes@uflo.edu.ar (o equipo responsable)

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo de
investigacion.

Firma: Firma Profesional Informante:
Aclaracion: Aclaracion:

DNI: DNI:

Fecha: Protocolo N°:
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