UFLO

UNIVERSIDAD

Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales

Estrategias de articulacion entre el Nivel Inicial y Primario
para fortalecer las Trayectorias Escolares. Caso de un colegio de

gestion privada.

Estudiante: Gimena Gambaroni

Legajo: 34577
Director/es: Dra. Julieta Marmo w

Trabajo Final de Integracién para acceder al titulo de Licenciatura en Educacion. Ciclo de
Complementacion Curricular

2026




UFLO

UNIVERSIDAD

FORMULARIO DE AUTORIZACION
PARA LA PUBLICACION DE OBRAS EN EL REPOSITORIO
DIGITAL INSTITUCIONAL DE LA UFLO UNIVERSIDAD

RIUFLO - Repositorio Institucional de la Universidad de Flores - fue creado para
gestionar y mantener una plataforma digital de acceso libre y abierto para la difusion de
la creacion intelectual de la Universidad de Flores.

El autor cede a la Universidad de forma gratuita pero no_exclusiva, los derechos de
reproduccion, de distribucion y de comunicacion publica de su obra, a través del
RIUFLO. Por lo tanto, la Universidad adopta para los items alli depositados la Licencia
Creative Commons atribucion - no comercial 4-0 internacional que siempre requerira
que se cite la fuente vy se reconozca la autoria. De solicitar otras limitaciones, el autor

podra detallarlas en forma expresa o a través de la eleccion de otro modelo de

A partir del dia de la fecha de aprobacidn del TFI [X]

“ Lligar y fecha: Buenos Aires, 20 de mayo de 2026

Firma y aclaracion del autor: Gimena Gambaroni




INDICE

RESUMEN

INTRODUCCION

Delimitacion del objeto de estudio

Planteamiento del problema

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especificos

Supuestos basicos de investigacion

ESTADO DEL ARTE

MARCO TEORICO

METODO

Disefio del estudio, temporalidad y alcance

Muestra

10

11

18

36

36

36



Criterios de inclusion y exclusion

Técnicas de recoleccion de datos e instrumentos.

Procedimiento

Utilizacidn del consentimiento informado.

RESULTADOS

DISCUSION

CONCLUSION

Aportes y contribuciones de la investigacion

Limitaciones y lineas futuras de investigacion

REFERENCIAS

ANEXOS

36

36

37

38

39

47

50

51

52

54

60



RESUMEN

Estrategias de articulacion entre el Nivel Inicial y Primario para fortalecer las

Trayectorias Escolares. Caso de un colegio de gestion privada.

El presente Trabajo Final Integrador (TFI) se propone analizar las estrategias que
implementa la escuela para fortalecer la articulacion de estudiantes entre el nivel inicial y
primario. A su vez, se exploran las concepciones y percepciones de docentes y directivos que
pertenecen a la gestion privada y las herramientas pedagogicas que disponen al momento de
implementar la articulacion.

Metodologicamente, la investigacion adopta un disefio cualitativo, transversal, de
corte narrativo - interpretativo, mediante el uso de entrevistas semiestructuradas, como
herramienta de recoleccion de datos. La muestra estd conformada por actores institucionales
de los niveles inicial y primario de una institucion educativa, ubicada en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina. Entre ellos: Del nivel primario, tres
docentes de 6to y 7mo grado, con y sin experiencia en articulacion; dos docentes de primaria,
que en algin momento estuvieron en 6to y 7mo; del cuerpo docente del nivel inicial, dos
docentes de sala de cinco con y sin experiencia en articulacion; un docente que en algin
momento estuvo en sala de cinco, un equipo de conduccion y apoyo, cuatro directivos de
ambos niveles y el equipo de orientacion escolar.

Los resultados permiten concluir que los actores institucionales concuerdan en la
relevancia del esquema de articulacion para garantizar una transicion sin quiebres en la
trayectoria escolar del alumno. Se destaca que este proceso es flexible, el cual admite la
reformulacion de las propuestas en funcion de los contenidos curriculares. No obstante, se
senala la necesidad de alcanzar acuerdos acerca del tiempo en que se implementa y el uso del

juego como recurso pedagogico central.



Palabras clave: Educacion graduada, aprendizaje, trayectoria escolar y articulacion

INTRODUCCION

Delimitacion del objeto de estudio

El objeto de estudio de este trabajo de investigacion es analizar las estrategias que
implementa la escuela para fortalecer la articulacion de estudiantes entre el nivel inicial y
primario. Para ello, se desarrolla a continuacion, un estudio empirico, cualitativo, en una

institucion de gestion privada de gestion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

Planteamiento del problema

El Ministerio de Educacion de la Ciudad confecciond, en 2024, los nuevos Disenos
Curriculares del Nivel Inicial y del Nivel Primario con el fin de responder a las demandas de
las instituciones educativas vinculadas con la continuidad pedagdgica y a la articulacion de
los aprendizajes. Estos disefios presentan propuestas orientadas a fortalecer y acompanar las
trayectorias escolares. Sin embargo, la implementacion de este marco normativo entra en
tension al momento de pensar en su transposicion al quehacer institucional. El problema de
investigacion surge al observar indicios de fragmentacion, tal como lo plantea Santos Sharpe
(2020) en el pasaje de un nivel a otro, lo que evidencia las concepciones y estrategias de
disefio que los actores institucionales efectivamente implementan. Se identifican nudos
criticos en lo que respecta a la configuracion de la autonomia académica, la asimilacion de
los codigos normativos y vinculares que demanda la insercidén en un primer grado, y el

estatus pedagdgico del juego, elementos que parecen estar mediados por las percepciones y



trayectorias de los docentes. Estas evidencias sugieren, que a pesar de existir una voluntad de
trabajo colaborativo entre niveles, tal como lo analiza Pefia Ruz (20203), persisten
discrepancias pedagogicas debido a las diferentes matrices de formacion que atraviesan a los
docentes de cada nivel y que repercutiran en la dificultad para establecer acuerdos al
momento de pensar en la frecuencia y profundidad en que debe desarrollarse un proceso de
articulacion, el cual depende en gran medida de la convergencia estratégica y de las
herramientas que los docentes utilizan en su practica situada, mas alla de lo prescripto por la
normativa.

En funcion a lo descrito, en este TFI la eleccion de una institucion de gestion privada
como escenario de estudio responde a su condicion de institucion que se encuentra
actualmente en un periodo de revision y redefinicion de sus estrategias de articulacion. Se
seleccion6 como informantes clave a los equipos directivos y docentes de las salas de 4 y 5
afnos y de primer grado, por ser los actores que vivencian directamente la brecha transicional
y quienes poseen las percepciones necesarias para identificar los nudos criticos del proceso.

El proposito es brindar insumos analiticos que permitan a la escuela objetivar y
fortalecer la articulacion como una herramienta situada, garantizando que el cambio de nivel
se consolide como una transicion integrada en la experiencia de aprendizaje.

En esta linea, para Terigi (2007), la discrepancia entre la trayectoria real del
estudiante y la progresion lineal que indica el sistema escolar produjo interés en las politicas
sociales y educativas que tienen como objetivo implementar estrategias y acciones que les
permitan a las escuelas proyectar nuevos escenarios y formas de intervenir.

Segtn Santos Guerra (2002), la articulacion es imprescindible para garantizar la
continuidad pedagogica en la trayectoria escolar de cada estudiante. Su implementacion
reconoce los rasgos distintivos de cada nivel académico al mismo tiempo que los integra

como parte constitutiva de una unidad institucional que transita cada estudiante. Por



consiguiente, la articulacion debe ser pensada por el docente y el equipo directivo desde las
experiencias de aprendizaje que fueron vividas por los alumnos en sus distintas trayectorias
académicas.

Desde la perspectiva de Santos Guerra et al. (2002), y Terigi et al. (2007), la
articulacion entre los niveles inicial y primario es relevante para acompanar las diversas
experiencias formativas de los estudiantes y permite la continuidad en los aprendizajes.
Cuando no se produce este pasaje de manera gradual el estudiante puede vivenciar el cambio
como una ruptura y provocar dificultades en la adaptacion.

Peralta (2002) diferencio tres factores externos que se desarrollan en el proceso de
articulacion: La continuidad, la progresion y la diferenciacion. Para la autora, la continuidad
se establece a través de enfoques pedagdgicos profundos, significativos, situados y
socioemocionales que comparten los docentes a lo largo de la trayectoria escolar del alumno.
Por su parte, la progresion se manifiesta en el caracter gradual de los aprendizajes, los cuales
se adquieren de manera gradual y se afianzan para ser abordados con una complejidad
creciente. Finalmente, la diferenciacion se vincula con los nuevos sentidos que el estudiante
debe otorgar a la escuela primaria, incorporando a sus caracteristicas, codigos y su
organizacion institucional.

En esta linea, Peralta et al. (2002), desarrollan el concepto de articulacion como un
continuo que integra los factores pedagdgicos que guian la ensefianza y el aprendizaje. La
autora sefiala que una de las dificultades que se presenta radica en el disefio de dicha
articulacion; esto ocurre cuando los métodos y estrategias de ensefianza no presentan una
convergencia entre los niveles. Como consecuencia, el docente no logra reconocer e integrar
los saberes que el alumno trae del nivel predecesor, lo que genera una tension que afecta la

continuidad de la trayectoria escolar.



A partir del planteamiento del problema, y con el proposito de indagar en la
naturaleza de los mecanismos de articulacion vigentes, se formulan los siguientes
interrogantes de investigacion: ;Cuales son las concepciones y estrategias de disefo que los
docentes y directivos implementan en relacion con la articulacion educativa?; ;Coémo incide
la articulacion pedagogica en las trayectorias escolares de los estudiantes que vivencian la
transicion, desde la perspectiva de los actores involucrados?

La pertinencia de indagar acerca de la articulacion entre los niveles inicial y primario
radica en su injerencia directa sobre las trayectorias escolares y en la complejidad que reviste
la transicion de un nivel académico a otro.

En sus inicios, este proceso fue disefiado, implementado y analizado desde visiones
fragmentadas. En este sentido, la presente investigacion aborda el fenémeno a través de una
perspectiva multidimensional y situada, bajo la lente de una escuela de gestion privada de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. A partir de la idiosincrasia propia de cada nivel, la
institucion lleva a cabo la articulacion vivenciando momentos de encuentros como otros de
tension pedagdgica. En esta linea, el presente trabajo recupera las voces de actores que la
gestionan y la implementan con un objetivo comun: Respetar las trayectorias escolares y

acompanar el proceso de transicion de manera armonica.
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En cuanto a su relevancia, este estudio se propone describir y analizar las dinamicas
institucionales que configuran el pasaje entre niveles en la institucion seleccionada, con el
propdsito de generar conocimiento situado acerca de como interactian la dimension vincular
y las propuestas pedagdgicas vigentes. En este sentido, se busca aportar elementos de
reflexion teodrica sobre el trabajo conjunto y la unificacion de criterios en torno al perfil del
egresado del nivel inicial, orientados a acompanar la continuidad de las trayectorias escolares.

Finalmente, la viabilidad de esta investigacion estuvo garantizada debido al acceso
directo al campo de estudio y a la predisposicion de los actores institucionales involucrados,
quienes brindaron su consentimiento y participaron de las entrevistas.

Objetivos

Objetivo general

- Analizar las estrategias que implementa la escuela para fortalecer la

articulacion de estudiantes en el nivel inicial y primario.

Objetivos especificos

- Explorar las concepciones y percepciones de los docentes y directivos del
nivel inicial y primario acerca de la articulacion entre ambos niveles.

- Conocer las herramientas pedagogicas que tiene un docente al momento de
implementar la articulacion.

- Comprender si las estrategias implementadas institucionalmente, fortalecen la

articulacion entre los niveles inicial y primario.

Supuestos basicos de investigacion
Esta investigacion parte de los supuestos basicos de que los equipos docentes y

directivos disefian el proceso de articulacion conforme a sus propias concepciones
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pedagogicas y en funcidn de sus percepciones derivadas de su experiencia situada. Asimismo,
durante su implementacion, la institucion escolar promueve experiencias de aprendizaje
integradas entre niveles con el objetivo de atenuar las discontinuidades en la trayectoria

escolar.

El primer supuesto concibe a los docentes y directivos como agentes disefiadores de la
articulacion escolar quienes, al momento de proyectarla, se encuentran influenciados tanto
por su propia subjetividad como por su formacion académica y trayectoria docente. La
configuracion de estas practicas depende en gran medida de la coherencia entre las
concepciones pedagogicas de los actores intervinientes y sus tramas de significacion.

El segundo supuesto sostiene que, durante la fase de implementacion de la
articulacion, los docentes y directivos despliegan herramientas pedagogicas consolidadas a
través de su experiencia y su acervo intelectual, con independencia de su grado de
participacion en la instancia previa de diseno. Se presume que la capacidad institucional para
garantizar la continuidad académica del estudiante esta sujeta a la convergencia estratégica

entre los niveles respecto a los criterios de ensefianza y pautas de accion.

ESTADO DEL ARTE
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En los paises hispanohablantes se realizaron estudios vinculados a la articulacion
entre niveles y su incidencia en la continuidad académica del alumno. Algunos de ellos
abordaron especificamente la articulacion entre el nivel inicial y el primer ciclo de educacion
primaria. Es por ello que en el presente apartado se incluirdn las pesquisas que den cuenta de
dichos antecedentes.

El estudio realizado por Aboal et al. (2020) en Argentina, se propuso describir los
procesos pedagogicos que se presentan en la articulacion entre nivel inicial y primer grado de
la escuela Bernardino Rivadavia. Para ello se llevd adelante una metodologia cualitativa, y se
empled como herramienta de evaluacion entrevistas a 12 docentes y directivos del nivel
inicial y primario. Se realizé también un analisis documental, de normativas que describen las
regulaciones en el proceso de articulacion entre niveles: La Ley Nacional de Educacion N°
26.206 (2006) y los documentos que enmarcan el quehacer y las practicas pedagogicas
enfocadas en la lecto-escritura. Se concluy6 que la articulacion resulta compleja y es un
desafio para la educacion. Por otra parte, las actividades de lecto-escrituras en dicha
institucion resultan insuficientes segun expresan los investigadores, para que los alumnos
puedan adquirir este proceso de manera gradual y continuo entre niveles: Suelen no estar
planificadas a partir de objetivos que la sustenten y, a su vez, no se evidencia un criterio
unificado entre los docentes y directivos. En cuanto al nimero de encuentros, resultan
insuficientes para garantizar la continuidad en los aprendizajes construidos en el nivel previo.

Desde otra perspectiva, pero en consonancia con la necesidad de favorecer el proceso
de articulacion, Tedesco (2020) realizé un estudio en el que indagd las concepciones sobre la
articulacion y la alfabetizacion en docentes del Jardin de Infantes Bambi (DIPREGEP 2415)
y del Nivel Primario de la escuela Mariano Moreno (DIPREGEP 237) de la provincia de
Buenos Aires. En este trabajo se analizo si las representaciones acerca de la articulacion

inciden al momento de planificar dicho proceso entre niveles. Con este propdsito, se llevo a
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cabo una investigacion cualitativa mediante el estudio de casos y entrevistas
semiestructuradas. El objetivo principal fue conocer las propuestas de articulacion
desarrolladas a lo largo del tiempo; lo cual evidencia que la antigiiedad de los profesionales
en la institucion como en sus cargos fue un aspecto central. Los entrevistados seleccionados
fueron los directivos del nivel inicial y primario, asi como docentes de primer grado y sala de
cinco. En cuanto a los resultados, se observa que los docentes reconocen la necesidad de
realizar la articulacion para favorecer el transito de los alumnos hacia el nivel primario.
Dicho proceso, se concibe como una experiencia que bajo distintas propuestas didacticas le
permite a los estudiantes conocer y familiarizarse con los espacios y los tiempos del Nivel
Primario. De igual modo, los participantes coinciden en que no es necesario ensefarles
nuevos conocimientos correspondientes al afio siguiente. Ademas de los factores como la
planificacion y la concepcion de los docentes, ya identificados en los estudios anteriores,
otras investigaciones incorporaron la dimension vincular como un eje facilitador de la
transicion escolar. En esta linea, la investigacion de Padilla Berrio (2025) en Colombia,
analiz6 la percepcion y experiencia de los docentes en la adaptacion de los estudiantes en la
transicion de preescolar a primaria y describe los fendmenos tal como ocurren en su entorno
natural. La muestra se conformo por docentes de primer grado con experiencia en el proceso
de transicion de los estudiantes del nivel preescolar al nivel primario en la Institucion
Educativa Normal Superior de Monteria. A través de entrevistas semiestructuradas y
observacion participante en el aula, los hallazgos evidencian que los docentes se desempefian
como facilitadores del aprendizaje y mediadores del proceso de transicion. Sus tareas
consisten en comunicarse con los padres y colaborar con un entorno de apoyo integral.

Entre las estrategias pedagdgicas estan las metodologias ludicas, la construccion de
los vinculos, la produccion de espacios de aprendizaje flexibles y la personalizacion del

aprendizaje.Con relacion a los factores institucionales y metodoldgicos que intervienen en
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este proceso, la investigacion de Capa (2023), llevada a cabo en Ecuador, determina la
relevancia de lograr una transicion educativa adecuada entre los niveles de Inicial Il y
Primero de Basica para el desarrollo integral de los nifios. La muestra seleccionada estuvo
integrada por 13 docentes, de los cuales 10 trabajan en espacios en los que conviven ambos
niveles y los otros tres restantes trabajan en espacios separados. Los hallazgos indican que el
proceso de transicion depende de distintos factores, tales como: Los alumnos, las familias, las
docentes, la infraestructura del colegio, la metodologia aplicada, los recursos disponibles y
los aspectos vinculados al desarrollo cognitivo de cada nifio. El equipo docente reconoce la
responsabilidad que implica una transicion progresiva, en la cual el estudiante se aproxima a
contenidos académicos y al desarrollo de competencias socioafectivas. Durante el disefio de
las propuestas pedagdgicas los docentes de ambos niveles se mantienen en permanente
dialogo. En cuanto a las formas de trabajo en el nivel inicial, las practicas pedagogicas
abordan un carécter mas estructurado, rigido y con una disminucion significativa del juego.
En correspondencia con lo hallado por Capa, en torno al juego y a la estructura de los
espacios, pero focalizando en las vivencias de los estudiantes, Restrepo (2020) desarroll6 su
pesquisa en Argentina. Alli analiz6 los encuentros y tensiones entre el nivel inicial y el nivel
primario, los cuales emergen en la planificacion e implementacién de los procesos de
articulacion. Por otra parte, describio las diferentes experiencias de los nifios en el pasaje del
nivel inicial al primer grado de la educacion primaria. La estrategia metodologica se centro
en la realizacion de entrevistas en profundidad a directivos, docentes y agentes de ambas
etapas formativas, ademas de la elaboracion de descripciones de un grupo de nifios de
distintas edades: cinco, ocho y diez afios respectivamente. La muestra estuvo conformada por
docentes de aula y profesionales de apoyo y psicologia, cuya formacion abarca titulos de
grado, posgrado y diversas especializaciones. La seleccion se disefid con el proposito de

incorporar diferentes perspectivas, de manera que permitan abordar la multiplicidad de
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situaciones presentes en la interaccion con los actores educativos involucrados. Entre los
resultados, se destaca que los alumnos de ambos niveles describen los espacios y sus
caracteristicas a partir de sus propias experiencias. Comparten sus recuerdos en las salas del
nivel inicial, como un espacio de mayor expresion ludica. Sin embargo, al nivel primario lo
conciben como un espacio en el que ellos empiezan a jugar menos, a sentirse mas grandes y
preparados para aprender mas. Dicha percepcion se asocia a la utilizacion de mas cuadernos,
evaluaciones y boletines que identifican su trabajo en el aula. Por el contrario, frente a la
disminucién de actividades ludicas y los entornos rigidos descritos en los antecedentes
previos, existen investigaciones que reportan dindmicas institucionales diferentes. En esta
linea, la pesquisa realizada por Marino (2022) en Argentina, analiz6 la concepcion de proceso
en el marco de la articulacion entre el nivel inicial y nivel primario. Este trabajo se desarrolld
a través de una investigacion cualitativa etnografica y alternativas teoricas y practicas. La
recoleccion de informacion se realizd a través de la entrevista, la observacion participante y
el andlisis documental sobre dos instituciones: El Jardin de Infantes Rural e Islas de Matricula
Minima; JIRIMM N° 1 y Escuela Primaria N°6 y JIRIMM N° 7 y Escuela Primaria N° 10
Paraje Marr¢, Cuartel Tercero. La muestra se conform6 con docentes y equipos de gestion de
ambos niveles. La utilizacion de las entrevistas biograficas permitié analizar cada historia
personal y los sucesos que los profesionales viven en el actual contexto educativo. Entre los
resultados se identifica una articulacion con el desarrollo de planificaciones flexibles, un
trabajo colectivo, espacios abiertos y compartidos. Dichos factores contribuyen a la
articulacion, a la continuidad pedagogica y al aprendizaje mutuo. En el centro se ubican los
niflos como protagonistas y autores de los proyectos. Finalmente los hallazgos revelan que la
alianza escuela-familia se involucra y comprende las estrategias docentes que fomentan el
aprendizaje en un contexto rural. Las representaciones y expectativas de los docentes de

ambos niveles en torno a las competencias de los estudiantes constituyen otra dimension
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indagada en las investigaciones. Al respecto, el estudio de Mufoz (2021), llevado a cabo en
Chile, analizo las concepciones de los docentes de Chile y Colombia sobre el proceso de
transicion educativa desde el nivel de educacion preescolar a la educacion basica. La
metodologia de caracter cualitativo y de alcance descriptivo e interpretativo retoma los
aspectos de la investigacion narrativa. La muestra estuvo integrada por 33 docentes de ambos
paises que ejercian su labor en el aula, sin ocupar cargos administrativos. Los
establecimientos educativos fueron seleccionados de acuerdo a criterios de accesibilidad
geografica, indices de vulnerabilidad econdémica y diversidad de niveles educativos. Los
profesionales entrevistados pertenecian al género femenino, esto responde a que, tanto en
Colombia como en Chile, la docencia es una profesion predominantemente femenina. En
relacion con su trayectoria, la mayoria con una experiencia que oscilaba entre cinco y
veintiocho afios de antigiiedad. Se concluyo que los docentes interpretan el término transicion
como sinonimo de articulacion curricular y reconocen la necesidad de su implementacion
para facilitar el pasaje del alumno a un nuevo ambiente de aprendizaje. Entre las dificultades
que se presentan, segun los docentes de educacion preescolar, surgen las expectativas de los
docentes de primer grado acerca de las competencias basicas que requiere el ingresante. Una
de las razones por las que se evidencia esta dificultad radica en el desconocimiento de las
orientaciones pedagogicas que guian el quehacer de las docentes de nivel inicial. A partir de
esta situacion, los educadores proponen instancias de encuentros entre dichos niveles.

En concordancia con la necesidad de propiciar encuentros que favorezcan la
construccion de acuerdos pedagogicos descritos por Mufioz, el trabajo realizado por
Alvarado Quintana et al. (2020) en Argentina, reflexiona acerca de la articulacion entre
niveles desde una mirada pedagdgica, institucional y politica. Las entrevistas que se
realizaron fueron de cardcter individual y estructural a tres directivos de gestion privada y dos

de gestion publica de ambos niveles y docentes de sala de cinco y primer grado. A través del
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analisis de las entrevistas se identificé el conocimiento de todos los actores involucrados
acerca de la relevancia de la articulacion entre el nivel inicial y primario para una efectiva
continuidad en la trayectoria escolar del alumno. Los roles de cada profesional se encuentran
claramente establecidos, la mirada del directivo esta dirigida al aspecto administrativo y a la
continua capacitacion del cuerpo docente; mientras que los docentes centran su atencion en
las actividades ludicas que utilizaran en las aulas. Al momento de disefiar y seleccionar las
actividades se evidencian desacuerdos entre los profesores de ambos niveles, quienes no
logran unificar criterios acerca de las practicas pedagogicas. A su vez, la falta de tiempo para
comunicarse entre los niveles condiciona la definicion de los objetivos de la articulacion. Por
su parte, al examinar de qué forma se gestiona la articulacion entre niveles en el ambito de la
educacion privada y las herramientas que se utilizan para su abordaje, la investigacion de
Otero (2021), realizada en Argentina, analizo los dispositivos utilizados por una institucion
privada de la Comuna 9 en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, para la articulacion entre
los niveles inicial y primario, de manera que favorezcan la trayectoria escolar de las nifias y
ninos involucrados. Se realizaron entrevistas presenciales semi estructuradas al equipo de
gestion de ambos niveles, a docentes de sala de cinco y primer grado con experiencia en el
cargo con al menos diez afos de antigiiedad en la institucion. Entre los hallazgos se destaco
el desarrollo de proyectos de articulacion y la implementacion de recursos y dispositivos
durante el periodo 2018-2022. Los resultados evidenciaron que dicho proceso es coherente
con la cultura institucional y cuenta con el acompafiamiento de las familias. Con respecto a la
trayectoria escolar, la institucion realiza un seguimiento personalizado sobre cada alumno con
el objetivo de resguardar su continuidad pedagogica. Como dificultad se identifico la
necesidad de tener mas acceso y conocimiento del disefio curricular del nivel predecesor.
Finalmente, el analisis se amplia en la comparacion segun el tipo de gestion y de qué manera

formalizan los procesos de pasaje, la investigacion de Faneytt (2022) indago acerca de la
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transicion escolar entre los niveles de inicial y primaria en dos centros educativos de Santo
Domingo, Republica Dominicana, uno de gestion publica y otro de gestion privada. La
muestra qued6 conformada por 284 informantes, las escuelas seleccionadas pertenecian a
niveles socioecondmicos diferentes, contaban con todos los niveles del sistema educativo,
cantidad similar de nifios por aula y salas y con una alta densidad poblacional. La
investigacion se desarrolld mediante el uso de grupos focales, entrevistas semiestructuradas a
padres y docentes, observacion no-participante de los alumnos y revision de documentacion
institucional. Los resultados pusieron de manifiesto que ambas instituciones definen la
transicién como un proceso que atraviesa el alumno hacia un nivel académico de mayor
complejidad, con nuevos compromisos y desafios sociales y cognitivos. Los equipos
docentes de ambas instituciones remarcaron la relevancia de trabajar sobre las expectativas de
los nifios y la ansiedad que estos cambios generan. Asimismo, sefialaron la necesidad de que
todos los involucrados en la transicion, familias, docentes y directivos, cuenten con
capacitacion previa. Esto permitiria enriquecer las propuestas pedagogicas que, aunque
surgen de manera individual, carecen de documentos institucionales destinados

especificamente al abordaje de la transicion.
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Para desarrollar el concepto de articulacion pedagogica, es preciso abordar
constructos nodales como la educacion graduada, el aprendizaje, la trayectoria escolar y la
articulacion. La interrelacion entre estos ejes tedricos permite fundamentar el analisis del

presente trabajo.

Escuela. Concepto y breve recorrido historico en Argentina

Para introducir el concepto de escuela, es necesario analizar el concepto de infancia
como construccion moderna e historica que, segin Carli (1994), situ6 al nifio en el centro de
la escena familiar y escolar entre los siglos XVII y XIX. En consonancia con esta postura,
Pineau (2013), expone que esta construccion de la infancia habilit6 el surgimiento y la
consolidacion de la institucion escolar, la cual asumioé un rol destacado en la sociedad,
orientado al disciplinamiento y a la formacién de futuros ciudadanos y trabajadores. Bajo esta
logica, la escolarizacion tuvo como objetivo preparar al nifio para la vida adulta. Esto lo
posiciond como estudiante en un contexto estructurado en las dimensiones del tiempo, el
espacio y la ensefanza.

Complementariamente, desde la perspectiva de Taborda (2010), la institucion
educativa trasciende el disciplinamiento para brindar las condiciones necesarias para la
construccion y complejizacion de las representaciones psiquicas del estudiante. De este
modo, la escuela ofrece un espacio de socializacion que favorece y estimula el desarrollo de
la dimension interpersonal y ,en consecuencia, incide en la motivacion intrinseca para el
aprendizaje. Esta funcion socializadora se vincula con lo postulado por Ramirez Garcia y
Benavides Martinez (2019), en la cual la educacion construye un vinculo con la sociedad al
formar al sujeto para la adaptacioén de un sistema de creencias compatible con el orden social
establecido. Este proceso le permite al individuo en formacion interactuar y ser inteligible

para un otro con el que comparte un cédigo comun.
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Sin embargo, es preciso sefialar que esta funcion social, comunicativa y emancipadora
de la escuela es el resultado de una construccion dindmica, atravesada por la dimension
histdrica del territorio americano. Dicho proceso se extiende desde sus origenes como colonia
espanola hasta la posterior conformacion del Estado - Nacidn con sus propios intereses y
objetivos soberanos. Para dar cuenta de esta evolucion local, Ramallo (1999), divide en
nueve etapas la historicidad de la educacion en Argentina:

En primer lugar, la etapa de evangelizacion (Siglo XVI y XVII) estuvo vinculada a la
colonizacion de América. El objetivo principal fue formar al hombre como buen cristiano y
subdito fiel de la corona espaiiola.

Como punto de partida de la politica educativa, se destaca el codicilo de la reina
Isabel en 1504, mediante el cual se orden6 la conversion de los pueblos originarios a la fe
catolica y a la ensefianza de las buenas costumbres. Asimismo, la educacion incluia
aprendizajes practicos,tales como la construccion de mobiliario religioso, la interpretacion
musical con diversos instrumentos, el cuidado del ganado y el cultivo de la tierra. En cuanto
al rol educativo, la ensefianza estaba a cargo del clero religioso; en menor medida, para la
formacion de los espanoles y sus hijos, se encargaban los maestros particulares aprobados por
los cabildos, quienes seguian los reglamentos que determinaban los contenidos a ensefiar.
Entre las técnicas pedagogicas, estaba la metodologia catequistica o memoristica a través de
una rigurosa disciplina que incluia castigos fisicos.

En segundo lugar, la etapa de educacion popular estaba enmarcada en la crisis del
imperio espaiol (S. XVIII y comienzos del S XIX) y la irrupcion de ideas liberales que
provenian del [luminismo. En cuanto al objetivo de la educacion y el modelo de hombre a
formar, se mantuvieron las caracteristicas descritas en la etapa anterior.

En tercer lugar, la etapa de la Educacion Liberal, desarrollada entre 1806 y 1820, se

caracteriz6 por cambios significativos como la supresion de los castigos corporales. A partir



22

de 1807, se establecié como libro de estudio la obra titulada “El nifio instruido por la divina
palabra” ( Ramallo,1999, p. 20), con el objetivo de formar al nifio en las obligaciones para
con Dios, consigo mismo y con los semejantes. Posteriormente, en 1810, se cre6 la Escuela
de Matematica, la cual contaba con un plan de estudios que comprendia asignaturas como
aritmética, geometria y trigonometria.

En cuarto lugar, la etapa de Reforma y Restauracion se desarrollo durante la
construccion del Estado argentino, alineado a dos proyectos opuestos: el centralismo y el
federalismo. A partir de 1821, comenzo a configurarse un modelo de hombre diferente al de
las etapas anteriores, el cual se buscaba estimular mediante el conocimiento cientifico. Sin
embargo,durante el gobierno de Rosas, este modelo de hombre retrocedid, instalandose la
concepcion del hombre argentino bajo la guia de la fe catdlica.

En ese mismo afio,1821, se fundo la Universidad de Buenos Aires y posteriormente, en 1825,
surgio la primera Escuela Normal bajo la dependencia del Departamento de Primeras letras
de dicha Universidad. Al mismo tiempo, en esta etapa se produjo un desarrollo de la
ensefanza privada, orientada por un plan de estudios de caracter humanistico.

En quinto lugar, se sita la etapa denominada Educacion Utilitaria, la cual se desarrolld
entre 1852 y 1880. Este periodo se caracterizd por un nuevo modelo de hombre argentino que
surgio con la caida de Juan Manuel de Rosas y la inmediata sancioén de la Constitucion
Nacional. Bajo una matriz de pensamiento liberal, el sistema educativo definié como objetivo
la formacion de futuros ciudadanos capaces de desempefiarse e integrarse en una sociedad
democratica. Para ello, Domingo Faustino Sarmiento introdujo corrientes pedagogicas
francesas y norteamericanas. En un contexto de organizacion federal, se les otorga a las
provincias la autonomia para dictar su propia constitucion.

En sexto lugar, se identifica la etapa del Positivismo y Normalismo, la cual se extenderia

entre 1880 hasta 1916. Este periodo recibi6 la influencia de la filosofia positivista y el
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normalismo. En 1884, se promulgd la Ley 1420, la cual establecio el cardcter comun, gratuito
y obligatorio en todo el territorio nacional. En el contexto de la gran oleada migratoria, el
sistema educativo defini6 el modelo de hombre argentino a formar: un nifio con desarrollo
moral, intelectual y fisico, dotado de un fuerte sentido de pertenencia a través del culto a los
simbolos patrios, los proceres y el territorio argentino. En este sentido, la generacion del "80
priorizéd la alfabetizacion masiva y la terminalidad de los primeros afios de primaria, bajo un
enfoque de prescindencia de la formacion religiosa.

En séptimo lugar, se desarrolla la etapa definida como la Escuela Nueva, periodo
comprendido entre 1916 hasta 1943. En estos afios, el contexto educativo estuvo marcado por
el avance del antipositivismo y el resurgimiento del pensamiento catolico, factores que
contribuyeron a una renovacion en los campos de la pedagogia y la didactica. Con el fin de
trasladar estos postulados a la educacion primaria, se introdujeron los programas de
asuntos,concebidos como una ensefianza integral que articulaba la educacion moral y civica,
la historia, la naturaleza, la geografia y el trabajo manual. Bajo este paradigma, la escuela se
reconfigurd como un escenario de trabajo experimental.

En octavo lugar se desarrollo la etapa que se identifico como Democratizacion de la
ensefanza que se extendio entre 1943 -1983. Durante este periodo el pais tuvo como
dirigentes gobiernos peronistas y militares. El sistema educativo se destaco priorizo la
formacion técnica con un predominio de la corriente tradicionalista. Asimismo, se produjo
una expansion en la ensefianza del nivel medio en todas sus modalidades y se jerarquizo6 la
educacion para adultos. A partir de 1960, bajo los lineamientos de las Naciones Unidas, se
introdujo el concepto de educacion permanente, el cual le otorgd una participacion activa al
adulto mediante su participacion en la organizacién educativa. Para 1964, se consolid6 este
proceso con el régimen de incorporacion de los institutos de ensefianza privada para el nivel

medio y superior, sujetos a los planes de estudios vigentes.
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En noveno y tltimo lugar se sitia la Transformacion del sistema, periodo que comprende
desde 1983 hasta la actualidad. Un hito fundamental en este proceso fue la sancion de la Ley
Federal de Educacion (N°. 24.195) en 1993, orientada a introducir cambios estructurales en
los diferentes niveles de escolaridad. A continuacion se detallan los ejes de dicha reforma
que son relevantes para los fines de este trabajo.

La escuela dividida en niveles

Segun Penchansky de Bosch (2004), la educacion inicial halla su fundamento en
dimensiones de caracter pedagogico, socioldgico, filoséfico y politico.

Desde la perspectiva pedagdgica, se sostiene que la construccion de experiencias en
los primeros afios de vida resultan determinantes en el desarrollo de la personalidad del nifio.
En este sentido, se reconoce el derecho de cada estudiante a vivenciar oportunidades que
estimulen su capacidad de aprendizaje a través de propuestas intencionales, sistematicas y
planificadas por profesionales, basadas en una didéctica especifica y en las necesidades de la
infancia.

En el orden sociolégico, el nivel inicial responde a los cambios en la estructura y
dindmica familiar. Factores como la insercién de la mujer en el mercado laboral,la
redefinicion de los tiempos dedicados al cuidado en el hogar, la disminucion en los recursos
econdémicos que impacta en la configuracion del habitat doméstico y, por consiguiente, deriva
en la reduccidn de los espacios destinados a propuestas ludicas. Dicha situacion, dio lugar a
que las familias perciban limitaciones para brindar las condiciones necesarias para la
educacion de sus hijos. Ante este escenario, la educacion inicial se constituye como un
espacio, que a través de su tarea pedagogica, puede potenciar el desarrollo del nifio.

Desde la argumentacion filosofica, la educacion temprana se inscribe en el paradigma de
una educacion permanente. Esta concepcion postula la preparacion del sujeto desde los

inicios de la vida para su participacion activa en la sociedad y su capacidad de adaptacion a
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los cambios de la coyuntura.

Finalmente, desde la optica politica, la educacion se define como un derecho inalienable
y a la vez, una pieza fundacional para el desarrollo tanto individual como social.

El nivel inicial, fundamentado en las dimensiones previamente analizadas, sustenta la
necesidad y el derecho a la educacion integral durante la primera infancia. Esta instancia
educativa se estructura y organiza institucionalmente bajo una identidad pedagogica propia,
constituyéndose como el primer escalon del sistema educativo. En este sentido, el nivel es
reconocido por sus finalidades pedagogicas especificas, las cuales abarcan una franja etaria
comprendida desde los 45 dias de vida hasta los cinco afos de edad inclusive.

Aspectos Legales vinculados a la Educacion

Como corolario de la evolucion histdrica descrita y en consonancia con las
transformaciones estructurales de fines del siglo XX, la mencionada Ley Federal de
Educacion N°24.195 (1993) establece que los niveles del Sistema Educativo deben

articularse para profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y la continuidad de los alumnos.

Sin embargo, aflos mas tarde, esta estructura evidenci6 la necesidad de una revision
integral que concluy6 en la sancion de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 (2006). El
Sistema Nacional de Educacion esta integrado por servicios educativos de gestion estatal y
privada, gestion cooperativa y gestion social. En el articulo 15 de la presente Ley, se
especifica que el Sistema Educativo abarca distintos niveles, ciclos y modalidades; su
estructura unificada en todo el pais es la que permite el ordenamiento, la validez nacional de
titulos y certificados, la cohesion y la articulacion de los niveles. La estructura del Sistema
Educativo Nacional estd formada por cuatro niveles: Educacion Inicial, Educacion Primaria,
Educacion Secundaria y la Educacion Superior y ocho modalidades. De este modo, la Ley
Nacional de Educacion N° 27.045 (2014) establece la obligatoriedad escolar desde los cuatro

afios hasta la educacion secundaria inclusive.
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El Nivel Inicial se organiza en salas destinadas a nifios desde los 45 dias hasta los 5
afios de edad. Este nivel es concebido como unidad pedagogica, es decir, un bloque de
ensefnanza en el cual se desarrollan los contenidos establecidos en el Disefio Curricular para
la Educacion Inicial. En el presente documento, entre los objetivos para el area de lengua en
sala de cinco, se incluye la formacion de espacios y propuestas de ensefanzas en las que el
alumnado pueda explorar diferentes géneros, producir textos a partir de las formulas de
inicio, conflicto y resolucion del conflicto, asi como escuchar narraciones y lecturas de textos
literarios para asi construir significados a partir del intercambio de ideas. Para el area de
Matematica, se destacan objetivos como utilizar los numeros ordinales en forma oral y
escrita, armar colecciones de una misma cantidad y leer y escribir en situaciones socialmente

significativas.
Trayectoria escolar

La delimitacion del sistema educativo en niveles diferenciados conlleva a una
delimitacion de identidades institucionales y pedagégicas. Con relacion a esto, Alvarez
(2007) analiza la trayectoria escolar como un recorrido enmarcado en el sistema educativo, la
cual se estructura en distintos niveles con la respectiva duracién de cada uno de ellos.
Durante este periodo el estudiante desarrolla sus capacidades y adquiere nuevos
conocimientos. A la vez, los aprendizajes que deben adquirir los alumnos se encuentran
ordenados en torno a ejes tematicos y areas de estudio y se profundizan de manera progresiva
durante los afios de escolaridad. Esta descripcion de una escolaridad dividida en cantidad de
afios especificos con aprendizajes que se profundizan en cada grado y ciclo escolar es, para
Terigi (2009), la trayectoria tedrica que se caracteriza por ser la unica forma de transitar la
escuela. Para esta autora el alumno, en su singularidad, vivencia una trayectoria real marcada
por situaciones de ausentismo, ingreso tardio al sistema, repitencia y otras circunstancias que

atraviesa el estudiante con su contexto familiar y educativo.
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En congruencia con la nocion de trayectoria tedrica expuesta por Terigi (2009),
Kaplan y Fainsod (2001) describen recorridos escolares como itinerarios “normales”, en los
que el alumno avanza de forma metddica y con una velocidad promedio para llegar a la meta
preestablecida. Este recorrido lineal es el esperado por la escuela, independientemente del
estudiante y su contexto. No obstante, todo aquel que se aparta del itinerario “normal” es
considerado un desvio a la estructura fijada por la institucion escolar.

Frente a esta caracterizacion de los itinerarios lineales, se incorpora la descripcion de
la multicausalidad de los recorridos escolares. Al respecto, Croce (2020) sostiene que las
trayectorias escolares de los alumnos se encuentran en constante interaccion con las
condiciones estructurales que la conforman, el contexto en el que estan inmersos y con las
distintas estrategias que promueven la confianza, el respeto y didlogo entre los miembros de
la comunidad educativa. En concordancia con el autor, Brisciolo (2013) describe a la
trayectoria escolar de cada sujeto como una trama que se constituye por la interaccion de tres
ejes: las experiencias y posibilidades materiales del alumno y su vinculo con el mundo
externo; las destrezas cognitivas, los recursos y habilidades con las que cuenta cada
estudiante y el tiempo que atraviesa a los primeros ejes. Desde esta perspectiva, el educando

realiza su recorrido académico y puede proyectar su crecimiento a largo plazo.

Aprendizaje

Los diversos estudios acerca del aprendizaje se remontan al siglo XVII aunque su
teorizacion se inici6 en la primera mitad del siglo XX. Con respecto a su génesis cronoldgica,
la declaraciéon mundial de la educacion (1990), postula que el aprendizaje inicia desde el
nacimiento, bajo el cuidado de las familias en su interaccion con la comunidad y las
instituciones educativas. Estas ultimas son las responsables de la educacion formal que

empieza su camino en la primera infancia con el abordaje de los aprendizajes escolares.
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Desde una perspectiva neuropsicologica, Alvarez (2007), afirma que todo aprendizaje
involucra la participacion de distintos procesos cognoscitivos como la memoria, la
percepcion, la atencion, el lenguaje y el pensamiento que se dan de manera simultanea e
integrada. La maduracion de estructuras como los lobulos parietal, temporal y occipital son
un factor principal para la adquisicion de los aprendizajes escolares. En consonancia con esta
delimitacion de las funciones cognitivas, la Asociacion de Universidades del Pert (ASUP,
2020), define los procesos cognitivos como la expresion en accion de la mente los cuales
permiten el desarrollo de capacidades como atender, procesar, organizar, seleccionar y aplicar
la informacion para la toma de decisiones. Los procesos cognitivos se clasifican en basicos y

superiores que, bajo un adecuado funcionamiento permiten el desarrollo del aprendizaje.

En complementariedad con lo expuesto sobre las estructuras neurobioldgicas
involucradas, el aprendizaje ademas es conceptualizado desde su dindmica procesual. Al
respecto, Escanero Marcén (2008) afirma que el aprendizaje atraviesa cuatro etapas: La
motivacion, como motor del interés por conocer y acceder a nueva informacion; la seleccion
y jerarquizacion de dicha informacion a través de los sentidos para la formacion de
estructuras de pensamiento; la organizacion y profundizacion del conocimiento y su
utilizacion en diferentes contextos. Esta secuenciacion procesual adquiere caracteristicas
especificas desde la infancia. Sobre este punto, Korzeniowski (2011) sefiala que los nifios
entre tres y cinco afios comienzan progresivamente a controlar su comportamiento el cual se
potencia en el contexto educativo a través de la intervencion del adulto como modelo. El
docente trabaja con estrategias cognitivas que facilitan el procesamiento, la organizacion y la
integracion de los saberes que provienen del espacio escolar y los que se adquieren en el
contexto familiar y social. Este proceso le permite al nifio el desarrollo de las funciones

ejecutivas y, en consecuencia, los procesos de aprendizaje escolar.
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Dentro del escenario aulico, segun Aizencang (2001), la apropiacion de los
aprendizajes escolares se promueve mediante la inclusion del juego en la escuela porque
permite la estimulacion de los sentidos y habilidades como la memoria, la comprension, la
creatividad y la autorregulacion, entre otras. A través de distintas experiencias ludicas, el nifio
logra conciliar sus acciones con las de sus pares, desarrollar mayor autonomia y confianza en
sus propios movimientos. Esta mediacion pedagogica remarca la funcion del entorno formal;
en este sentido, Alonso (2011) caracteriza el aprendizaje académico como un proceso a cargo
del docente y basado en una curricula especifica, el cual puede producir cambios en la
estructura del sistema nervioso a partir de la interaccion entre el ambiente escolar, el contexto

en general y la familia.

En consonancia con la perspectiva del desempeino docente y el contexto educativo,
segun Bazantes, Zufiga y De Mora (2019), los escenarios construidos por el educador con
distintos objetivos pedagdgicos se denominan ambientes de aprendizaje. Este espacio, creado
intencionalmente, se desarrolla bajo un tiempo y lugar estipulados en el que los nifios
intercambian experiencias, juegan y se expresan de manera creativa. Entre los ambientes de
aprendizaje mas comunes se encuentran los siguientes: dramatizacion, construccion,
actividades psicomotrices, ciencia y arte, entre otros. Y entre las actividades que se llevan a la
practica, esta el juego, al que Flores (2018) y Carrion (2019) consideran un recurso que
favorece el desarrollo integral del nifio a partir de la estimulacioén de capacidades que le
permitiran la adquisicion de los aprendizajes previstos para cada etapa del desarrollo. El
juego en el contexto aulico se planifica de acuerdo a los objetivos y propositos establecidos
por el docente para promover el aprendizaje en virtud de las necesidades y caracteristicas
singulares de cada grupo. Dicho recurso se integra en un escenario pedagogico que Forneiro
(2008) describe como un ambiente de aprendizaje de cardcter dinamico, el cual necesita de la

interaccion de las cuatro dimensiones que lo componen:
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- La dimension fisica: constituida por el espacio fisico en si, por sus objetos y la
distribucion planificada de los mismos.

- La dimensidn funcional: asociada al tipo de uso que se le asigna al espacio e
incluido a los materiales que lo constituyen.

- La dimension temporal: entendida como la secuenciacion de los tiempos en los
que se realizan las propuestas planificadas.

- La dimension relacional: hace referencia a los vinculos que se desarrollan durante

la interaccion entre los nifios con el espacio.

Dentro del escenario académico se gestan diversas tipologias de aprendizaje. Novoa et
al. (2019) describen al aprendizaje cooperativo como una técnica grupal en la que los
integrantes comparten sus habilidades con el propdsito de optimizar el desempeiio del equipo.
Desarrollar esta técnica promueve la confianza en el grupo y en cada uno de sus miembros
que se esfuerzan por brindarse apoyo mutuo. Otros de sus beneficios, segiin Johnson et al.
(1994), se evidencian en un mayor desempeio académico y desde el bienestar emocional, el
fortalecimiento de la autoestima y de la autovaloracion. Por otro lado, y centrando la atencion
en el vinculo con el entorno sociocultural, Sagastegui (2004) define al aprendizaje situado
como una relacion dinamica entre quien aprende y su contexto natural en el que se desarrolla.
En este proceso, la escuela implementa propuestas para alumnos que se vinculan con otros
estudiantes y adultos en un ambiente determinado. Al respecto, Loépez Ocampo et al. (2021)
conciben la importancia del contexto natural del estudiante para la comprension de distintos
tipos de conceptos que se construyen a partir de un proceso de caracter social. Esta
experiencia en la cual el nifio adquiere un aprendizaje explicito se define segiin Quiroga
(2014) como la fuente primaria y significativa para la adquisicién de un nuevo aprendizaje
implicito. Esta transferencia del conocimiento hacia la cotidianeidad es refrendada por

Perkins (2010) quien expresa que, a través de la participacion activa, el estudiante puede
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darle mayor significado a los desafios académicos que se le presentan y en consecuencia,
desarrollar el conocimiento. El autor otorga un caracter prioritario a la aplicacion del saber en
el contexto cotidiano del educando. Para este autor es importante que el alumno pueda aplicar
el saber en su cotidianidad, a fin de que pueda integrar los conocimientos adquiridos al
entorno en el que interactia diariamente.

Segtn la Comision de las Comunidades Europeas, los alumnos que transitaron el
preescolar, obtienen mejores resultados en sus estudios posteriores y mas flexibilidad en las
distintas adaptaciones al ambiente. Para el Comité de la Carnegie (1993, p.14),” la razon
determinante es el aumento de experiencias a muy temprana edad que favorece la
estimulacion en el desarrollo del aprendizaje”. A modo de sintesis de esta complejidad,
Scangarello (2011) define el aprendizaje como un proceso de caracter multidimensional, el
cual involucra a la afectividad, el pensamiento y la accion, en el que se produce un
intercambio de situaciones socioculturales y de intereses entre una persona y el entorno. Para
este autor, se produce una relacion entre el aprendizaje del nifio y el docente; a través de la
escuela como construccion social y un educador con facultades para orientar y acompafiar en
esta busqueda de aprender, aceptar el cambio y la transferencia de aquello aprendido a nuevas
situaciones que lo interpelan a seguir problematizando lo ya conocido. Bajo esta misma
perspectiva de apertura contextual, Zabalza (1990) concluye que la ensefianza tiene sentido
cuando se produce un aprendizaje dentro y fuera del aula a partir de la interaccion con el
contexto. De esta manera, las transiciones entre niveles pueden ser vistas como oportunidades
para que los alumnos adquieran nuevos conocimientos y compromisos en la siguiente etapa

escolar.
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La articulacion

De acuerdo con la definicidon provista por el Diccionario de la Real Academia
Espafiola (RAE, 2023), la articulacion es la union que facilita el movimiento entre dos piezas,
que sin ella, estarian rigidas. Desde el campo educativo, Candidus (2005) inscribe este
concepto desde la conduccion institucional, la cual desarrolla su gestion acorde al Proyecto
Institucional, con el compromiso de los docentes involucrados para acordar momentos del
afo de inicio y finalizacion, procedimiento, horarios acordados. El objetivo principal de la
misma es coadyuvar a la continuidad en la trayectoria escolar del nifio/a. Esta perspectiva
procesual es descrita por Luchetti (2007) a través de tres instancias: planificacion, concrecion
y evaluacion. Esta ultima tiene como objetivo obtener informacién, analizarla y tomar
decisiones al respecto. La complejidad del fendmeno permite ampliar su tipologia, al
respecto, Lara (2015) plantea que se pueden describir cuatro tipos de articulaciones presentes
en el ambito educativo: Horizontal, vertical, intra e interinstitucional y de tipo inter e intra

disciplinaria, tal como se describen a continuacion:

- La articulacion de tipo vertical se puede desarrollar de manera intra e inter niveles,
como por ejemplo, entre el nivel inicial y el nivel primario; entre el nivel primario
y el nivel secundario o entre un grado y otro del mismo nivel, con la finalidad de
garantizar la continuidad pedagdgica.

- Laarticulacion horizontal se caracteriza por la promocion de un trabajo
colaborativo entre los distintos actores institucionales para la coherencia de las
acciones vinculadas a la circulacion de informacion, la elaboracion de estrategias,
utilizacion de recursos y distribucion de los mismos.

- Laarticulacion intrainstitucional busca la coordinacion entre los equipos
directivos como reflejo de unidad y compromiso de los niveles educativos

involucrados. La planificacion tiene que ser coherente con los objetivos de la
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institucion que se dieron a conocer previamente a través del Proyecto Educativo
Institucional.

- Laarticulacién interinstitucional busca que la institucion se integre a otras
escuelas de la misma zona u otra, a través del intercambio de proyectos y
experiencias. Ademas, esta integracion se da por medio de la implementacion de

programas que son impulsados por los distintos organismos publicos.

Otro tipo de experiencias de articulacion se dan entre los institutos de formacion
docente, las universidades, las empresas y las fabricas como escenario de la futura insercion

laboral.

Por su parte, la articulacion de tipo interdisciplinar e intradisciplinar estd mediada por
el disefo curricular del nivel inicial y del nivel primario; se expresa a través de la triada
didactica en la que sus tres elementos se relacionan mutuamente: El docente, el estudiante y

el contenido de aprendizaje.

En relacion a la viabilidad de estas tipologias, Harf (2004) destaca el rol activo que
los equipos de conduccion desempenan en la articulacion, ya que disponen de un

conocimiento acerca de la identidad institucional, las tramas jerarquicas que la componen, lo

7]

miembros de la comunidad educativa y las relaciones interpersonales entre los mismos. A
partir de esta mirada de la institucion a gran escala, Azzerborni (2005) coincide en que los
equipos de conduccion pueden dirigir el proceso de articulacion en forma conjunta y trabajar
con los docentes para elaborar estrategias que les permitan acompafar la trayectoria escolar
de los nifios. La autora describe que la articulacion es darle continuidad a un proceso que
inicia en el sistema formal de escolaridad y al que se busca darle sentido para evitar quiebres
al momento de producirse el cambio a otro nivel. La transicion trae consigo éxitos y fracasos

que no solamente dependen de cada individuo sino también de su entorno y el tipo de
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propuestas. Su complejidad requiere de un pensamiento critico y reflexivo mediante la
planificacion de las distintas autoridades jurisdiccionales para que este se desarrolle y se
instale en el sistema educativo, bajo los lineamientos curriculares especificos a cada nivel
involucrado. Segun la autora, al momento de implementar la articulacion se pueden
identificar una serie de limitaciones: El tiempo como dimension y la organizacion escolar. A
la institucion educativa le corresponde un tiempo objetivo, definido por Recio (2007) como

un recurso limitado que regula la organizacion de la escuela.

Los agentes educativos, a través de distintas estrategias, planifican el afio escolar de
manera tal que puedan cumplir con los objetivos propuestos. Desde esta perspectiva
temporal, Sacristan (2003) advierte que este tiempo se presenta fragmentado y se impone ante
las demandas cotidianas de la escuela pero no escapa del contexto escolar, de sus miembros y
de las relaciones que se desarrollan. A ese tiempo que atraviesa a la escuela el autor lo
denomina un tiempo subjetivo: el de cada alumno, los profesores, su contexto y las
experiencias vividas; todo aquello que le dara sentido al tiempo objetivo. A partir de estas
coordenadas institucionales y temporales, se configura el escenario donde los estudiantes
vivencian la transicion escolar. Al respecto, Vogler, Grivello y Woodhead (2007) define la
transicion como un proceso conformado por momentos especificos que involucran a personas
que a través de distintos roles producen cambios psicosociales y culturales. Dicha
experiencia, segun advierte Padilla(2022) se puede ver afectada por las percepciones y
concepciones de cada docente sobre la ensefianza y el aprendizaje. En virtud de lo expuesto,
se torna relevante el desempeiio de un profesional en constante formacion y especializacion
con el desarrollo de articulacion flexible que ubique al estudiante en un rol protagonista con

la familia participando de este proceso de cambio.

Con respecto a las implicancias de la transicion en la primera infancia, Rodriguez

Rivero (2007) define la llegada del nifio a la escuela como una marca en el inicio de una
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etapa que influye en el desarrollo de su personalidad y en consecuencia, en su adaptacion al
medio. La transicion del nifio de sala de cinco a primer grado requiere un tiempo de
adaptacion, dado que las caracteristicas psicologicas del estudiante atraviesan un proceso
paulatino. En este sentido, la articulacion tiene entre sus objetivos evitar cambios bruscos y
garantizar una continuidad pedagdgica que favorezca al aprendizaje. Por el contrario, cuando
la llegada a la escuela primaria se produce a través de un quiebre entre ciclos se observan
consecuencias en las actividades escolares diarias, tales como dificultades para concentrarse
en las tareas, irritabilidad o falta de interés. Esta complejidad transicional se encuentra
atravesada por diversas variables. Al respecto, Fabian y Dunlop (2007) exponen los factores a
nivel familiar e institucional que intervienen en la vivencia del nifio con su nuevo espacio.
Asimismo, los autores destacan que la escuela tiene que tener una comunicacion fluida con
los padres para conocer mas acerca de sus experiencias fuera del &mbito escolar y los
aspectos vinculados a su bienestar general. A la vez, escuchar las expectativas, miedos y
necesidades de los adultos que seran participes del aprendizaje y desarrollo integral de su
hijo. Desde lo institucional, la continuidad en la metodologia de trabajo de cada nivel
educativo y la bisqueda de puntos en comun es otro factor a considerar durante la transicion,
ya que en el nivel inicial el lugar central lo ocupa el nifio quien construye su conocimiento en
interaccion con el entorno y en la educacion primaria, el método de ensefianza es la
transmision de la informacion.

De acuerdo con la Organizacion de los Estados Americanos / Declaracion de
compromiso [OEA/DEC] (2009), el establecimiento de una alianza escuela-familia favorece
la continuidad en la trayectoria escolar del alumno. En concordancia con Siverio (2012), el
contexto familiar, desde los primeros afios de vida, y la institucién educativa, encargada de
continuar con el aprendizaje y la formacion integral del nifio, contribuyen significativamente

en el desarrollo de la personalidad infantil. Enriquecer los canales de comunicacion, a través
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de una politica de puertas abiertas, permite que las familias expresen sus creencias, miedos y
dudas respecto al transitar cada nueva etapa del ciclo escolar. En pos de fortalecer esta
alianza, la escuela produce distintas acciones cuyo objetivo es orientar a los padres sobre
como acompanar en el desarrollo integral de sus hijos y en la formacion como estudiantes. A
través de las distintas propuestas, la institucion educativa involucra a las familias y promueve
mayor responsabilidad en las practicas de crianza y en la formacion de habilidades que
conciernen al quehacer del alumno. Ante la incertidumbre parental, Balduzzi (2019) describe
la percepcion que tienen las familias acerca de la transicion, la cual vivencian como una
experiencia cargada de emociones y estrés que surge de experiencias escolares vividas en su
autobriografia. Sin embargo, cuando son incluidas en el proceso de pasaje entre niveles

logran aclarar dudas y expresar aquellos miedos que tienen origen en su biografia escolar.

Ante este pasaje transicional se producen cambios a los que Asquejo (2013) describe
en forma de bucle, momentos de avance y retroceso. A lo largo de dicha etapa, la identidad
del estudiante de sala de cinco vivencia deconstrucciones pero no lo hace de manera lineal.
En otras palabras, se dirige a pensar y empezar a conocer el nuevo rol que asumira, pero con
la necesidad de dirigirse hacia “atrds” en busca de lo aprendido y de los espacios que ya
conoce para poder resignificar su lugar de alumno y lo que se espera de ¢l en el nivel

primario.

En relacion con la continuidad de la trayectoria escolar, Romano et al. (2022)
destacan la importancia del vinculo entre los miembros de la comunidad educativa para
garantizar el aprendizaje escolar en diversos contextos, ya sea de normalidad o emergencia.
Con la consecuente capacidad de planificacion y prevision que le permita llegar a los
objetivos de aprendizaje propuestos por la escuela. En concordancia con el autor, Aguerrondo

subraya la pertinencia de una articulacion paulatina con un objetivo compartido entre los
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involucrados que contemple las etapas madurativas que atraviesan los alumnos de cada nivel
y el desarrollo de los procesos cognitivos. Para Restrepo y Restrepo (2020), el
acompanamiento en estas etapas actiia como un factor determinante para la continuidad

pedagdgica que tiene entre sus objetivos, evitar la posible desercion escolar.

Segun la Secretaria de Innovacion y Calidad Educativa (2018), la articulacion, las
practicas de acompanamiento y seguimiento de la trayectoria escolar permiten reflexionar
acerca del aprendizaje de los alumnos a lo largo de toda su escolaridad, desde una mirada
integral y no dividida por ciclos o niveles. En concordancia con esto, Fabian (2013) advierte
que al momento de pensar en una transicion al nivel primaria se requiere tener presente
factores como el contexto sociocultural del nifio, el bienestar emocional, la comunicacion y el
aprendizaje. Para ello es necesario un trabajo entre escuela y familia, ya que el nifio necesita
que su contexto escolar y familiar pueda acompafiarlo y brindarle seguridad en este proceso,
que como tal, no sera igual en cada nifio. En complementariedad, Tenti Fanfani (2004)
describe a la familia y a la escuela como dos instituciones que vivencian un encuentro
pedagogico en el que se forjan vinculos y se construyen nuevos conocimientos. El sujeto de
la educacién ingresa a un espacio de aprendizaje sistematizado en espacios, tiempos y grados
como la escuela pero trae consigo experiencias y saberes que fueron producto de su
socializacion familiar. Para Fabian (2013), es importante que al docente en su rol pedagogico,
se le brinden las herramientas y un espacio de contencion que le permitan al alumno
desarrollar una actitud adaptativa hacia los cambios, la adquisicién de nuevos conocimientos
y, en consecuencia, el aseguramiento de la continuidad escolar. Por ello, para estos nuevos
aprendizajes que enfrenta el nifio ante la llegada de un nuevo ciclo escolar, es fundamental
fortalecer la relacion docente - familia. A través del didlogo para Margetts y Kienig (2013),
los padres expresan y enfrentan los miedos e inquietudes propias de una nueva etapa y, a la

vez, reciben distintas orientaciones para estimular el aprendizaje de los nifios.
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METODO

Disefio de estudio, temporalidad y alcance

Esta investigacion no experimental, transversal e interpretativa, de acuerdo con
Hernéndez-Sampieri et al. (2014), se inscribe en un enfoque cualitativo, lo que permite dar
sentido a los fendémenos y hechos desde la perspectiva de sus protagonistas.

Muestra

La muestra delimitada para esta investigacion fue de tipo intencional, en la que
participaron 12 integrantes institucionales. Entre ellos, docentes de grado y docentes de salas,
el equipo directivo (directora y vicedirectora), y los Equipos de Orientacion Escolar (EOE) de
ambos niveles, compuestos por profesionales de psicologia y psicopedagogia. Su inclusion
resulta pertinente para analizar el disefo de la propuesta institucional, especificamente en lo
que respecta a las configuraciones de apoyo y el acompafiamiento de trayectorias que, por
discapacidad o dificultades especificas del aprendizaje, requieren de un Proyecto Pedagogico
Individual (PPI).

Criterios de inclusion y exclusion

Para este trabajo la seleccion de los docentes, hombres y mujeres, se rigié por
determinados criterios de inclusion. Entre ellos, que todos los integrantes trabajen en la
misma institucion educativa de gestion privada, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Argentina; que estén en salas de cinco, asi como en 6to y 7mo grado y que cuenten o no con
experiencia en articulacion, que integren niveles directivos, asi como actores del equipo de
orientacion escolar. Los mismos seran enumerados a continuacion, seglin su rol en la escuela

y entrevista realizada (ver Tabla 1)
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Numero y cargo de los entrevistados
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Codificacion de los participantes

Rol institucional

Entrevistado 1 (E1)

Entrevistado 2 (E2)
Entrevistado 3 (E3)
Entrevistado 4 (E4)
Entrevistado 5 (ES)
Entrevistado 6 (E6)
Entrevistado 7 (E7)
Entrevistado 8 (ES)
Entrevistado 9 (E9)
Entrevistado 10 (E10)
Entrevistado 11 (E11)

Entrevistado 12 (E12)

Psicologo institucional del Equipo de
Orientacion Escolar

Docente de ler grado.

Docente de 6to y 7mo

Directora del N. Inicial

Docente del N. Inicial y bibliotecaria
Docente del N. Inicial

Docente de primaria

Vicedirectora del N. Inicial

Docente de primaria

Docente del N. Inicial

Directora del N. Primario

Docente del N. Primario

Nota: Esta tabla de elaboracion propia, muestra el total de los entrevistados

Entre los criterios de exclusion se encuentran empleados de otras instituciones, o bien

de otros grados y niveles disimiles a los enunciados.

Técnicas de recoleccion de datos

Como técnica para recopilar informacion, se aplicd una entrevista semiestructurada

(Ver Anexo 2) elaborada ad hoc, conformada por una guia de preguntas previamente

planificadas y con la posibilidad de adicionar otras con la finalidad de obtener mayor

precision en la informacion.

Procedimiento
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Previa participacion, los participantes firmaron un consentimiento informado en el
que se detalla la finalidad de este trabajo, sus aportes y el resguardo de la identidad del
entrevistado. Las entrevistas se realizaron a través de la plataforma Zoom, con una duracion
aproximada de entre 45 y 60 minutos. Dichos registros se grabaron y se transcribieron para su
posterior analisis mediante categorias establecidas con el fin de profundizar en la naturaleza
del fenomeno, arribar a conclusiones y presentar posibles propuestas de intervencion.

Constancia del uso del Consentimiento Informado

Todos los participantes enunciados en esta investigacion han firmado el
consentimiento informado (Ver Anexo 1). En €l se explicita la participaron de forma libre y
voluntaria, teniendo garantizado el manejo confidencial de la informacién. Asimismo, se les
hizo saber que los datos derivados de esta investigacion se podran utilizar con fines

exclusivamente académicos y cientificos
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RESULTADOS

Teniendo en cuenta los objetivos y supuestos basicos planteados, se detallan a
continuacion los resultados encontrados. Para abordar el anélisis de la informacion relevada
en las entrevistas teniendo en cuenta los propdsitos especificos de la investigacion, los datos
se organizan en categorias analiticas, con sustento en el marco teorico, el cual se desarrolla a
través de los siguientes constructos nodales: Trayectoria escolar, aprendizaje, articulacion
entre el nivel inicial y primario, y organizacion de la educacion graduada, tal como se
enuncian a continuacion:

1. Percepciones acerca de la relevancia/ importancia de la articulacion al momento de
pasar de un nivel a otro.

2. Concepto de articulacion

2.a Disefio/ Planificacion de la articulacion

2 b Alianza escuela familia

3. Implementacion de la articulacion

4. Funciones de los actores involucrados en el proceso de articulacion entre el nivel
inicial y el nivel primario.

5. Relacion de la articulacion entre niveles inicial y primario y el aprendizaje.

Retomando el primero de los objetivos especificos de este trabajo, el cual planteaba:
“Explorar las concepciones y percepciones de los docentes y directivos del nivel inicial y
primario acerca de la articulacion entre ambos niveles”, los hallazgos revelaron que: Los
directivos entrevistados (E8, E4 y E11) comparten su percepcion acerca de la articulacion
como proceso, el cual implica una planificacion, un tiempo de reflexion y constantes mejoras
para garantizar la continuidad de la trayectoria escolar. El Equipo de Orientacion Escolar
destaca que este proceso es vivenciado por las familias con emociones que subyacen al

momento de pensar en los desafios de un nuevo ciclo. Los testimonios (E1) describen la
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transicidbn como un proceso que requiere ubicar al estudiante en un rol protagonico, con un
contexto familiar que acompafie y un docente en constante formacion y flexible a los cambios
que necesita cada estudiante. Como posibles mejoras, algunos docentes (ES y E7) proponen
que los padres participen de ciertas actividades que se planifican con el objetivo de vivenciar
la experiencia con sus hijos, compartir la responsabilidad, facilitar la comunicacién con la
institucion educativa y en consecuencia, afianzar la relacion escuela - familia.

Otra propuesta contempla, como estrategia complementaria, planificar la articulacion
con el aporte de maestras que pertenecen a areas especiales, tales como Inglés, Musica y
Plastica, con el objetivo de promover el compromiso de estos docentes, ampliar la mirada
pedagogica y diversificar los recursos didacticos. En este marco, los actores institucionales
coinciden en la necesidad de abordar activamente el proceso de transicion que vivencian las
familias y los alumnos. Dicha intervencion busca acompafiar, mediante la articulacion, la
singularidad de cada trayectoria escolar enmarcada por sus tiempos y necesidades
particulares. Desde la mirada del equipo de conduccion del nivel inicial (E8 y E4), la
instancia de articulacion permite mitigar las tensiones emergentes ante las expectativas y
demandas del contexto familiar y educativo.

En la actualidad, los equipos directivos de ambos niveles manifiestan haber
consolidado un trabajo colaborativo orientado a la articulaciéon como un dispositivo de
acompanamiento para los nifios y sus familias. Desde la perspectiva del Equipo de
Orientacion Escolar (E1), se identifica como desafio vacante la profundizacion del trabajo
con aquellos estudiantes que no transitan la experiencia del nivel inicial en la misma
institucion. Si bien este grupo de alumnos participa de propuestas generales de articulacion,
se advierte la necesidad de generar estrategias que promuevan una implicacion mas activa y

situada en su proceso de insercion.
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Por otro lado, la mirada de las docentes de nivel primario amplia el horizonte de la
articulacion al mencionar experiencias de pasaje tanto dentro del mismo nivel como en
vinculacién con el nivel secundario mediante proyectos anuales. No obstante, se destaca
como diferencia que estas ultimas propuestas se desarrollaron histéricamente sin la
participacion de las familias. De las entrevistas se desprenden distintos posicionamientos
acerca de cual es el momento mas oportuno para iniciar la articulacion y la delimitacién de
los actores involucrados (salas, grados o cursos). Algunos docentes del nivel inicial (E6 y E8)
expresan la importancia de planificar una articulacion durante todo el afio que involucre a la
institucion en su totalidad sin perder la singularidad pedagogica que identifica a cada nivel
con el fin de enriquecer la comunicacion interna, fortalecer la articulacion interniveles y
construir experiencias compartidas. En este sentido, para algunos docentes de nivel primario
(E9 y E12), la institucién tiene como valor distintivo y ventaja frente a otras escuelas su
capacidad de gestionar los intereses y las caracteristicas identitarias de cada nivel en pos de
los objetivos comunes que les permite proyectarse como una sola institucion.

Al momento de analizar qué es y como se lleva a cabo la articulacion entre el nivel
inicial y primario se pone en tension el peligro a la “primarizacién”, concepto expresado por
la directora del nivel inicial (E4), este es descrito como una yuxtaposicion entre niveles que
se organiza bajo la propia logica, en este caso del nivel primario. Un ejemplo mencionado en
la entrevista es la relacion de cada nivel con el aspecto ludico. Para el nivel inicial tiene como
actividad central el juego y desde ese lugar trabaja con los procesos madurativos de cada
niflo. Mientras que para el nivel primario, el juego forma parte del desarrollo cognitivo pero
sin ser esencial; esta mirada implica respetar, validar y profundizar el trabajo de cada nivel y
los saberes que traen consigo los estudiantes.

Atendiendo al segundo objetivo, plasmado en el propdsito de: “Conocer las

herramientas pedagdgicas que tiene un docente al momento de implementar la articulacion”,
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es menester sefialar que para dar respuesta a éste, se estudio, en primera instancia, el concepto
de articulacion, su disefio, su proyeccion a nivel institucional y como lo implementa el
docente a través de la alianza escuela- familia. En esta linea, respecto al concepto de
articulacion, los directivos de los niveles inicial y primario (E4, E8 y E11) concuerdan en que
la articulacion constituye un proceso que tiene como objetivo garantizar la continuidad
pedagodgica. Su elaboracion se proyecta desde el equipo de gestion, dado que requiere de una
planificacion en concordancia con el Proyecto Institucional. Este permite que los actores
involucrados disefien y planifiquen la articulacion en alineacion con la identidad, el contexto
y los objetivos institucionales. Los equipos directivos y docentes se retinen durante el proceso
de articulacion con el objetivo de evaluar cada encuentro que se realizo con los nifios. Los
profesionales subrayan la relevancia de los espacios de reflexion, entendiéndose como
instancias clave para el intercambio de informacidn sobre las dindmicas de trabajo, posturas
pedagdgicas y unificacion de lineas de accion. En esta linea, la importancia de estos
encuentros radica en su capacidad para reducir el desconocimiento mutuo en el abordaje del
proceso de ensenanza-aprendizaje de cada nivel. No obstante, los actores sefialan la necesidad
de profundizar en el conocimiento de las trayectorias estudiantiles al ingresar a primer grado
para fortalecer la continuidad pedagogica. Avanzando con el disefio y la planificacion, se
configura como un proceso participativo donde los distintos actores intervienen segin su
nivel de responsabilidad y el marco de las decisiones institucionales. Los directivos de ambos
niveles (E4, E11 y E8) sostienen que el estos aspectos se proyectan desde una mirada macro
institucional. Con el objetivo de intercambiar propuestas pedagogicas que fortalezcan las
trayectorias escolares, el equipo de orientacion, integrado por psicologa y psicopedagoga
(E1) mantiene reuniones sistematicas con ambos niveles. En estas instancias se trabaja de
manera interdisciplinaria para disefiar configuraciones de apoyo destinadas a alumnos con

dificultades de aprendizaje o con alguna discapacidad.
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Considerando la relacion de la articulacion entre niveles inicial y primario y el
aprendizaje, dicho proceso requiere ser estudiado desde su relacion con la dimension del
aprendizaje y el impacto que genera en el estudiante. Para los docentes del nivel primario
(E12 y E3), el ingreso a primer grado implica para el alumno una transformacion profunda, la
cual demanda del estudiante el desarrollo de procesos cognitivos complejos, tales como la
atencion activa, la memoria de trabajo y la transferencia de informacion a nuevos contextos.
Desde esta perspectiva académica, la articulacion se define como un desafio a nivel
cognitivo, lo cual se vincula directamente con los contenidos curriculares.

Por el contrario, la perspectiva del nivel inicial se centra en el impacto subjetivo y
ambiental que vivencia el estudiante en el pasaje a primer grado. Sus directivos (E4 y E8)
destacan cambios como la disposicion de las aulas (bancos alineados al pizarron), la pérdida
del sentido de grupalidad como caracteristica distintiva del nivel inicial y la rigidez de las
rutinas institucionales, como el acto diario de izamiento y arriado de bandera. A fin de
prevenir un quiebre en la trayectoria escolar del nifio, los directivos proponen sostener
espacios ludicos durante los primeros meses del ciclo lectivo en primaria con el objetivo de
garantizar la continuidad a través de la 16gica del juego que identifica al nivel inicial.

Desde este enfoque vincular, las docentes del nivel inicial (E10 y E4) destacan que la
articulacion debe priorizar la continuidad afectivo-vincular bajo la premisa de que un
contexto desconocido por el alumno impacta negativamente en la construccion de saberes.
Bajo esta premisa, los docentes sostienen que un contexto desconocido podria impactar
negativamente en la construccion de saberes. En este punto de convergencia, las percepciones
acerca de los nuevos ambientes de aprendizaje que son caracteristicos de un primer grado, asi
como los temores inherentes al egreso del nivel inicial son recuperados por el Equipo de
Orientacion Escolar, quien los sitia como eje central para adaptar el proceso de articulacion

de acuerdo con las diversas necesidades de la comunidad educativa.
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Otro aspecto relevante se constituye en la alianza escuela - familia. Al momento de
implementar la articulacion, la escuela ve en las familias un rol activo cuyo acompanamiento
esta atravesado por el impacto socioafectivo que produce la instancia de transicion hacia un
nuevo nivel académico. Desde el Equipo de Orientacioén Escolar, integrado por psicéloga y
psicopedagoga, se destaca que se reconocen y alojan las inquietudes de las familias ante la
transicion a un nuevo nivel y el modo en que sus hijos seran acompafnados ( E1). Si bien el
diseio original de la articulacion se centraba en una presentacion general del nivel primario,
la planificacién actual se organiza en torno a la singularidad de cada trayectoria. Este enfoque
le permite al docente implementar apoyos pedagogicos especificos para cada alumno en sus
diversas actividades, proceso que cuenta con el acompafiamiento presencial y situado de la
psicéloga del EOE. Asimismo, entre los entrevistados surge la propuesta de involucrar a las
familias (E10), mediante clases abiertas o actividades que orienten a los padres en la
educacion de sus hijos. Un ejemplo de esto es la intencion de formar un espacio alfabetizador
en las casas que dialogue con la propuesta escolar, lo que permite a los adultos referentes
integrarse en el proceso de aprendizaje.

Avanzando hacia el tercer objetivo especifico: “Comprender si las estrategias
implementadas institucionalmente, fortalecen la articulacion entre los niveles inicial y
primario”, los resultados encontrados sefialan que: Para los profesionales entrevistados (E1 y
ES8), durante la implementacion de la articulacion ellos asumen la responsabilidad de llevar a
la practica experiencias de aprendizaje integradas que den fluidez a la continuidad
pedagdgica. Asimismo, identifican como limitacién la organizacion y la dimension del
tiempo. Para el equipo de gestion (E4, E8 y E11) el tiempo objetivo les permite planificar el
afo escolar, definir objetivos generales y especificos. Los docentes del nivel primario y los
equipos de conduccion( E7, E12, E2, E4, E8 y E11) manifiestan que planificar la articulacion

implica un tiempo de trabajo compartido para articular criterios, definir lineamientos
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estratégicos y, en consecuencia, consolidar su identidad institucional. Las autoridades del
colegio (E8, E11 y E4) expresan el compromiso que tienen de realizar las reuniones cada
veinte dias y buscan mantener la comunicacion antes, durante y después de cada actividad.

Durante el tiempo subjetivo, los directivos del nivel inicial y el Equipo de Orientacion
Escolar realizan entrevistas a las familias para abordar las singularidades de cada nifio, en
particular de aquellos estudiantes que tienen Proyecto Pedagogico Individual o alguna
necesidad especifica asociada al aprendizaje.

Los equipos de gestion de la institucion sefialan que los espacios de intercambio se
llevan a cabo durante todo el afio. A partir del segundo bimestre comienzan a planificar el
proceso de articulacion; con esta finalidad participa el cuerpo docente de ambos niveles,
quienes ponen en comun lo trabajado desde lo pedagogico y lo vincular, tanto en sala de
cinco como en primer grado. El objetivo es encontrar tematicas y espacios comunes entre
ambos niveles para construir futuros ambientes de aprendizaje; en algunas oportunidades, los
ejes seleccionados corresponden al area de Literatura y Ciencias Naturales, en particular, el
cuidado del medio ambiente. La Vicedirectora del nivel inicial destaca la necesidad de las
instancias de reflexion para una escucha activa, para hacer preguntas y aprender de cada
profesional y nivel educativo, con el objetivo de enriquecer la tarea. El conocimiento acerca
de las practicas cotidianas, proyectos y actividades que hacen a la cultura identitaria de cada
nivel facilita el abordaje de la transicion.

En la actualidad, la biblioteca es uno de los espacios de convergencia institucional
para la articulacion entre niveles. En este ambito de concurrencia pedagogica, permite que la
docente bibliotecaria disefie e implemente propuestas interdisciplinarias destinadas a los
niveles inicial y primario; las mismas se centran en la alfabetizacion, la literatura, el
desarrollo de habilidades cognitivas a través de los juegos de ingenio y los desafios

matematicos.
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Luego de la sistematizacion de los resultados, y retomando los supuestos basicos
iniciales planteados en la introduccion, este TFI concuerda en afirmar en que los equipos
docentes y directivos, la concepcion pedagdgica del proceso de articulacion, moldea las
acciones de dicho disefio, asi como la percepcion derivada de su experiencia situada, y se
vinculan como agentes disenadores de la articulacion escolar quienes, al momento de
proyectarla, se encuentran influenciados tanto por su propia subjetividad como por su
formacion académica y trayectoria docente. El desarrollo de estas précticas se asocia
entonces a la coherencia entre las concepciones pedagogicas de los actores intervinientes y
sus tramas de significacion.

Asimismo, en el recorrido de su implementacion, la institucion escolar promueve
experiencias de aprendizaje integradas entre niveles con el objetivo de atenuar las
discontinuidades en la trayectoria escolar. En este sentido, los docentes y directivos
despliegan herramientas pedagdgicas consolidadas a través de su experiencia y su acervo
intelectual, independientemente del grado de participacion en la instancia previa de disefio.
Se afirma por ultimo, la importancia de la capacidad institucional para garantizar la
continuidad académica del estudiante, la cual queda sujeta a la convergencia estratégica entre

los niveles respecto a los criterios de ensefianza y pautas de accion.



49

DISCUSION

En este Trabajo Final Integrador /TFI) se ha propuesto analizar las estrategias que
implementa la escuela para fortalecer la articulacion de estudiantes entre el nivel inicial y
primario, a partir de lo cual, se han esbozado diversos propdsitos, y cuyos resultados se
expresan y analizan a continuacion, considerando e integrando también las investigaciones
consultadas en el estado del arte.

En relacion al primer objetivo, orientado a explorar las concepciones y percepciones
de los docentes y directivos, los hallazgos de esta investigacion presentan la articulacion
como un proceso multidimensional. Los actores la valoran como una labor colectiva que
requiere planificaciones centradas en la singularidad del grupo y un seguimiento exhaustivo
de las trayectorias escolares. Asimismo, surge la alianza escuela - familia como un
componente necesario para dotar de sentido a las estrategias docentes. Estos resultados
convergen con los planteamientos de Faneytta et al (2022), Marino et al (2022) y Otero
(2021), quienes subrayan que la continuidad pedagogica se ve favorecida cuando existen
propuestas especificas y un acompafiamiento personalizado. La coincidencia entre la
literatura cientifica consultada y los datos recabados en esta pesquisa, refuerza la nocion de
que la apertura al didlogo con las familias se constituye como es un factor facilitador que
permite alinear las expectativas de los actores implicados en la transicion.

Respecto al segundo objetivo, centrado en las herramientas pedagogicas para la
implementacion de la articulacion, los resultados revelan una tension significativa. Los
directivos y docentes del nivel inicial sefialan la carencia de estrategias lidicas como
mediadoras del desarrollo cognitivo y socioafectivo durante la transicion, hallazgo que se
alinea con los trabajos de Restrepo et al. (2020), Mufioz et al. (2011) y Tedesco et al. (2020).
En este sentido, emerge la necesidad de que los docentes del nivel primario profundicen en el

conocimiento en lo que respecta a las practicas, los tiempos y los enfoques pedagdgicos del
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nivel que lo antecede. Los testimonios sugieren un mayor tiempo de andlisis para abordar los
disenos curriculares de ambos niveles previamente a la planificacion de la articulacion; en
este mismo sentido, promueven ampliar las estrategias de mediacion ludica y flexibilizar la
disposicion de las aulas para la llegada del nifio a primer grado. Al respecto, el estudio de
Capa (2023) identifica que los nifios perciben las diferentes posturas pedagdgicas entre los
niveles educativos. Describen al nivel inicial como un espacio de expresion ludica y al nivel
primario como un ambito de trabajo y evaluacion. Los datos de esta investigacion ratifican
dicha brecha, ya que la Directora del Nivel Inicial propone extender las dindmicas del jardin
con el fin de acompaiar la transicion y mitigar el cambio abrupto que suele producirse al
pasar a primer grado, lugar en el que las propuestas son disimiles.

Finalmente, en virtud del tercer objetivo, se analizo si las estrategias institucionales
fortalecen la articulacion. Los resultados coinciden con Alvarado Quintana et al. (2020), al
destacar que el equipo de gestion es el motor que garantiza la continuidad a través de
intervenciones efectivas. A diferencia de lo hallado por Padilla Berrio et al (2025), donde la
figura del docente ocupa el rol de facilitador del aprendizaje y mediador de la transicion sin
explicitar las funciones de los directivos a cargo. Un punto critico surge al contrastar los
testimonios con Aboal et al (2020), quien sostiene que la articulacion sin objetivos
compartidos ni previa planificacion, limitada a actividades aisladas y escasas, no garantiza el
aprendizaje de contenidos curriculares. Esta dificultad se atribuye a un enfoque
predominantemente vincular. En consecuencia, se subraya la necesidad de transitar una
articulacion estructurada sobre contenidos compartidos que supere la mera actividad de
encuentro.

A modo de cierre, se destaca que la revision de la literatura cientifica y el mapeo del
estado del arte realizados para esta investigacion no arrojan resultados divergentes a los aqui

expuestos. Entre los hallazgos de este trabajo y los antecedentes consultados se consolida la



postura acerca de las dificultades y desafios actuales en torno a la articulacion entre los

niveles inicial y primario.
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CONCLUSION

El anélisis de los datos obtenidos permite abordar el fendmeno de la articulacion
entre niveles en un instituto de educacion privada de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. En relacion con el primer objetivo, los testimonios recabados indican que
directivos y docentes comparten la percepcion respecto a la articulacion: La consideran
una labor que requiere tiempo, planificacion y revision constante. Los entrevistados
asocian la eficacia de este proceso a su capacidad de aceptacion, factor que permite
realizar ajustes en funcion de las necesidades singulares de cada grupo de estudiantes.

Sobre los aspectos a mejorar, los actores consultados manifiestan la necesidad de
construir acuerdos respecto a las expectativas del nivel primario sobre los saberes y
capacidades de los estudiantes al terminar el nivel inicial.

En relacion con el proceso de articulacion, los directivos del nivel primario
sefnalan que, si bien la implementacion se encuentra consolidada en su dimension
vincular, advierten la necesidad de fortalecer el disefio pedagdgico. Para ello, sugieren
una mayor convergencia de los disefios curriculares de ambos niveles al momento de
planificar las acciones.

En cuanto a los factores que inciden en la ejecucion del proceso, se identifican las
variables como el tiempo, el espacio y los recursos. En relacion con el factor temporal,
los entrevistados expresan una dificultad recurrente vinculada a la discrepancia sobre la
frecuencia y profundidad de las acciones de articulacion.

Por otro lado, los docentes de nivel inicial destacan la implementacion del
aprendizaje basado en proyectos, el trabajo grupal y el juego como herramientas
pedagogicas centrales. Sin embargo, esta estrategia ludica genera tensiones con los
docentes y directivos del nivel primario, existiendo discrepancias respecto a la

efectividad del recurso y la posibilidad de sostenerlo al ingresar a primer grado.
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Los hallazgos revelan un escenario dual. Por un lado, las acciones implementadas
logran consolidar la dimensién vincular y de acompafiamiento afectivo de los estudiantes.
Sin embargo, al analizar el impacto técnico-pedagogico, se evidencia que estas estrategias
aun no logran un fortalecimiento pleno. La falta de convergencia curricular y las
tensiones surgidas en torno al uso de propuestas ludicas perjudican la continuidad
pedagdgica real entre ambos niveles.

A modo de cierre, los discursos de docentes y directivos coinciden en que tanto la
conceptualizacion y la operativizacion de la articulacion son susceptibles de
optimizaciones, especialmente al repensar las propuestas y la integracion de contenidos
curriculares. Finalmente, subrayan la necesidad de alcanzar acuerdos pedagdgicos que
favorezcan una continuidad fluida, bajo la premisa de respetar las identidades de cada
nivel, como pilares de un proyecto institucional comun.

Aportes y limitaciones de la investigacion

El presente trabajo contribuye al campo de la gestion educativa mediante
un analisis situado de la articulacidn escolar en el instituto seleccionado, donde se
recuperan las voces de docentes, directivos y equipo de orientacion escolar. La
investigacion profundiza en el analisis del proceso de articulacion, el cual, mediante una
gestion flexible, establece la dimension vincular como base constitutiva para el
fortalecimiento del disefio pedagogico. Este TFI aporta lineas de reflexion tedrica para
enriquecer la planificacion estratégica y el andlisis de los disefios curriculares de ambos
niveles, brindando un marco interpretativo que visibilice el acompafiamiento de cada
trayectoria escolar, en especial aquellas de caracter inclusivo que se formalizan a través
del desarrollo de Proyectos Pedagdgicos Individuales.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que en esta institucion escolar
analizada no existe una correlacion directa que se evidencie entre la articulacion que se

desarrolla a lo largo de un semestre y los beneficios en el aprendizaje de los alumnos al
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transitar el primer grado, ya que la escuela afianz6 el proceso de articulacion desde lo
vincular y no desde lo pedagogico.

Asimismo, en relacion con los supuestos iniciales y los objetivos planteados, esta
investigacion aporta evidencia para problematizar la concepcion temporal de la
articulacion. Los hallazgos permiten constatar que, en la institucion analizada, no se
manifiesta una relacion lineal o directa entre el desarrollo de un proyecto de articulacion
acotado a un semestre y la facilitacion automatica de los aprendizajes académicos en el
primer grado. El valor de este analisis radica en visibilizar que la cultura institucional ha
consolidado el proceso de pasaje prioritariamente desde la dimension vincular, dejando
espacios que potencialmente puedan resignificar de la articulacion en el plano
pedagogico- curricular. De este modo, el estudio contribuye a repensar la necesidad de
unificar criterios didacticos sostenidos en el tiempo, superando la nocidn de articulacion

como un evento meramente transitorio o relacional.

Limitaciones de la investigacion

A partir del desarrollo de este trabajo final, se pudieron advertir algunas

limitaciones, que seran descritas a continuacion.

La metodologia cualitativa utilizada permite abordar la complejidad de la
comunidad educativa a través de la profundizacién en sus significados. En contrapartida,
como sefiala Alvarez-Gayou (2009), este enfoque delimita el alcance de los hallazgos, lo
cual restringe su generalizacion a otros contextos.

El enfoque metodologico se centrd en las voces de actores institucionales:
Docentes de los niveles inicial y primario, directivos y profesionales del Equipo de
Orientacion Escolar. En consecuencia, no se desarrollo un analisis desde la perspectiva de

las familias ni de los agentes o equipos técnicos externos que intervienen en el
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acompanamiento de los estudiantes.

No obstante, la incidencia de estos tltimos actores fue recuperada y descrita
indirectamente a través de los directivos, quienes destacaron que tanto las familias como
los equipos externos participan en las reuniones que la escuela realiza en el marco de la
articulacion con el nivel primario.

El estudio se limit6 a una escuela en particular, de gestion privada, lo cual podria
considerarse un aporte especifico para tal contexto educativo, desconociendo si en otras
instituciones ocurre lo mismo que los hallazgos de este TFI. De todos modos, la muestra
para este trabajo se consider6 adecuada, teniendo en cuenta el reglamento de Trabajo
Final, en relacién a la cantidad de poblacién solicitada para pesquisas cualitativas.

Lineas de investigacion futuras

A partir de los resultados de este estudio, que evidencian la necesidad de
fortalecer los acuerdos pedagdgicos, se propone una linea de indagacion a posterior, que
esté centrada en la participacion comunitaria de las familias y actores externos, asi como
de los equipos técnicos interdisciplinarios. En este sentido, resulta fundamental analizar
la coherencia entre las estrategias institucionales identificadas en este trabajo y las
representaciones sociales que trae cada grupo familiar, entendiendo a la familia como un
actor necesario en este proceso, particularmente en escenarios escolares que requieren la
coordinacion de equipos externos y personal de la escuela para garantizar la equidad y la
continuidad pedagdgica.

Para abordar esta linea, se sugiere el desarrollo de estudios comparativos entre
instituciones educativas que posean una experiencia consolidada, de como minimo, cinco
afios en el disefio e implementacion de la articulacion desde la dimension de la
participacion comunitaria y el abordaje vincular.

A su vez, se podria ampliar la investigacion, incorporando instituciones

educativas de gestion publica, a nivel regional, asi como también, analizando
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instituciones de otras regiones de Buenos Aires y el resto del pais.
Finalmente, en términos metodoldgicos, ademas de incorporar un mayor nimero
de entrevistados, se podrian emplear otras herramientas de evaluacion que robustezcan y

amplien dichos aportes.
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Descripcion del establecimiento educativo de referencia

El instituto elegido para esta investigacion se ubica en el barrio Villa General
Mitre, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. El establecimiento se define como una
institucion de gestion privada y caracter confesional, posee una trayectoria de 125 afios
en el &mbito educativo. Su estructura institucional comprende los tres niveles de
escolaridad obligatoria: inicial, primario y secundario que registra actualmente una
matricula aproximada de 400 estudiantes.

La propuesta pedagogica de la institucion se fundamenta en una concepcion de
educacion personalizada e integral que busca promover la autonomia, el compromiso
social y la consolidacion de valores éticos en el alumnado.

En lo que respecta a la continuidad pedagogica y el acompafiamiento de las trayectorias,
el establecimiento implementa diversas estrategias de articulacion inter - nivel. Entre
ellas, se destacan los proyectos de vinculacion entre las secciones de cinco afos del nivel
inicial y los primeros grados del nivel primario. Asimismo se promueven dindmicas de
integracion entre el ciclo de la escuela primaria y el nivel secundario, ademas de
proyectos de tutoria y acompafiamiento mutuo entre los estudiantes de los ultimos grados
de la primaria ( séptimo grado) y las secciones menores, estructurados bajo la modalidad

de proyecto de “padrinazgo”.

Este escenario institucional, con su cultura escolar especifica y sus dindmicas de
gestion del tiempo y el espacio, constituye el marco desde el cual se desarrollara esta

investigacion.
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Anexo 1. Formulario de Consentimiento informado

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de Psicologia y Ciencias sociales
de UFLO Universidad, desean conocer sobre Aprendizaje y articulacion pedagdgica
entre el nivel inicial y el nivel primario.

Es por esta razon que se estd realizando un trabajo de investigacion cuya finalidad es
explorar las significaciones de las articulaciones curriculares entre el nivel inicial (4 y 5)
y el nivel primario ( Caba - ed. privada). Mi participacion en la investigacion consiste en
responder con sinceridad a las preguntas de la entrevista de la que seré parte. La
participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la presente
autorizacion, retirandome del presente acto. Se me ha dicho que mis respuestas u
opiniones seran confidenciales y solo de conocimiento para el equipo de investigacion,
resguardando mi privacidad y los resultados no seran ligados a mi informacion que se
coloca al pie del presente consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacién seran
presentados en la Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales y que podran ser expuestos
también en congresos y/o publicados en revistas cientificas reservandose siempre mi
identidad, conforme a la ley 25.326.

Entiendo que los resultados de la investigaciéon me seran proporcionados si los solicito y
que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis derechos a
participar en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacion y Desarrollo

UFLO a sinvestydes@uflo.edu.ar (o equipo responsable).

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo de

investigacion.
Firma: Firma profesional informante:
Aclaracion: Aclaracion:
DNI: DNI:
Fecha: Protocolo N°:

Anexo 2: Modelos de Entrevistas
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Entrevista a docentes

(De qué manera concebis la articulacion entre el nivel inicial y primario? ;Por qué?
(Qué experiencias vos me querés contar de articulacion?

(Creés que influye en el aprendizaje la articulacion entre los alumnos de sala de
cinco y primer grado? de ser una respuesta afirmativa la siguiente pregunta seria
(De qué manera influye?

(Qué objetivos tenés como docente al momento de disefiar una articulacion?

(Qué pasa si los objetivos que se plantearon inicialmente no se cumplieron?
(Realizas de manera individual el disefio de la articulacién?

(Qué docentes te ayudan a disefiar la articulacion?

(En qué instancias y de parte de quién recibis retroalimentacion ?

(De acuerdo a tu experiencia, considerds necesario realizar cambios a como vienen
implementando la articulaciéon? Si la respuesta es afirmativa, se le preguntard ;Cuales?
Entrevista a directivos

(Se realizan articulaciones entre el nivel inicial y primario?

(Para qué se realiza en esta escuela la articulacion entre ambos niveles?

(Qué concepcidn tenés acerca de la articulacion entre el nivel inicial y primario? ;Por
qué?

(Creés que influye en el aprendizaje la articulacion entre los alumnos de sala de cinco y
primer grado? de ser una respuesta afirmativa la siguiente pregunta seria. ;Como?
(Cuando empezaron a realizar articulaciones entre niveles? ;Qué los llevo a
implementarla?

(Brindan acompanamiento a los docentes? ;De qué manera?

(Realizés tu retroalimentacion? ;En qué momento y como?

Anexo 3: Propuesta de intervencion
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A partir de las conclusiones de este estudio, se desprende la necesidad de
fortalecer los acuerdos pedagogicos mediante la convergencia de los disefios curriculares
de ambos niveles y la optimizacion de los recursos didacticos. Para ello, se desarrolla a
continuacion un proyecto de intervencion, el cual propone: Una instancia de capacitacion,
orientada a la reflexion critica sobre los documentos prescriptivos que rigen la tarea diaria
y el uso estratégico de las herramientas de ensefnanza.

La siguiente propuesta de intervencion surge del analisis realizado. Los cinco
encuentros estan pensados con los docentes en agrupamientos sin distincion de niveles
para fomentar el pensamiento critico y el intercambio entre docentes. Para los niveles
académicos involucrados, inicial y primario, el juego como recurso pedagogico tiene una
validez diferenciada. En este sentido, la intervencion tiene como objetivo redefinir los
sentidos de la actividad ladica y el aprendizaje mediante el analisis de autores como
Aizencang (2001) y Bazantes, Zuiliga y De Mora (2019).

Los encuentros estan disefiados para fomentar el debate tedrico-practico a partir
de la deconstruccion de las planificaciones elaboradas por los niveles de inicial y
primario integrando dindmicas de juegos como eje de analisis. Asimismo se contempla la

incorporacion de nuevos recursos.

Encuentro Actividad con los niveles inicial y primario.

PRIMERA ETAPA DE CINCO ENCUENTROS

1. Presentacion de la propuesta. Actividad de analisis y debate acerca
del juego y su relacion con el aprendizaje, segun lineas tedricas de

Aizencang (2001) y Bazantes, Zufiiga y De Mora (2019).

2. Breve sintesis del primer encuentro. Deconstruccion de planificaciones e integracion

de actividades ludicas.

Capacitacion sobre el juego a través de la convergencia entre entornos

3. fisicos y virtuales.
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4, Capacitacion para la elaboracion e implementacion de actividades pedagogicas.

Desarrollo de una propuesta ludica colaborativa.

Encuentro Actividad conjunta entre el nivel inicial y el nivel primario.

1. SEGUNDA ETAPA DE DOS
ENCUENTROS
Taller de reflexion sobre el rol de las familias en el periodo de transicion. Analisis de

casos criticos.

2. Ajuste de planificaciones de la primera etapa y definicion de
propositos pedagodgicos para integrar la participacion de las
familias.

Cierre de la propuesta.

A continuacion se detalla el cronograma para la intervencion propuesta:

Segunda etapa

Propositos:

e Propiciar la construccion de acuerdos institucionales que incluyan a la familia como

participe necesario en el proceso de articulacion.

Objetivos:
e Problematizar el rol de las familias durante la transicion escolar.
e Definir las distintas modalidades de participacion familiar de acuerdo con los

propositos pedagogicos que justifiquen su inclusion.




Entrevistas

Consentimientos
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Codificacion de los participantes

Rol institucional

Entrevistado 1 (E1)

Psicélogo institucional del Equipo de
Orientacion Escolar

Entrevistado 2 (E2)

Docente de ler grado.

Entrevistado 3 (E3)

Docente de 6to y 7mo

Entrevistado 4 (E4)

Directora del N. Inicial

Entrevistado 5 (E5)

Docente del N. Inicial y bibliotecaria

Entrevistado 6 (E6)

Docente del N. Inicial

Entrevistado 7 (E7)

Docente de primaria

Entrevistado 8 (E8)

Vicedirectora del N. Inicial

Entrevistado 9 (E9)

Docente de primaria

Entrevistado 10 (E10)

Docente del N. Inicial

Entrevistado 11 (E11)

Directora del N. Primario

Entrevistado 12 (E12)

Docente del N. Primario
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