


Techo de cristal

y brechas persistentes:
desigualdades

en la carrera académica
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El andlisis de la carrera académica, el acceso a cargos jerarquicos,
publicaciones cientificas, becas de investigacion y formacién y re-
conocimiento evidencian brechas persistentes. Un concepto central
para comprender esta dinamica es el techo de cristal, esa barrera invi-
sible de naturaleza sociocultural que impide a las mujeres acceder a
las posiciones de mayor jerarquia, aun cuando cuentan con la forma-
cién y la experiencia necesarias. Sobre este concepto, la Dra. Mabel
Burin (2008), psicoanalista e investigadora en estudios de género,
ofrece una definicién fundamental que conecta el fendmeno con sus
efectos en la vida de las mujeres: “Se denomina asi a una superficie
superior invisible en las carreras laborales de las mujeres, dificil de
traspasar, que les impide seguir avanzando” (Burin, 2008, p. 77).
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Sin embargo, algunas autoras como Eagly & Carly (2007) sugieren
que la metafora del “laberinto” es mas actualizada y precisa que la
del “techo de cristal”. Un techo implica una barrera tnica y final;
en cambio, el laberinto describe una serie constante de desvios, ca-
llejones sin salida y caminos dificiles. Si bien estos obstaculos no
impiden totalmente el avance, si lo hacen mas lento, costoso y ago-
tador para las mujeres que para sus pares masculinos.

Esta desigualdad estructural termina muchas veces siendo un
desaliento para aspirar al crecimiento, pues aquello que resulta mas
accesible para algunos, es mas arduo para las mujeres. A esto se
suma que, en la eventualidad de llegar a ocupar cargos, mantenerse
en ellos también resulta una tarea compleja, atravesada por sesgos o
prejuicios de género.

La “tuberia rota” como evidencia del laberinto

Esta serie de obstaculos persistentes se materializa en el fené-
meno conocido como la “tuberia rota” (Leaky Pipeline). Esta es una
metafora que describe la dramatica pérdida de talento femenino a
medida que se avanza en la jerarquia académica y cientifica.

Si observamos las estadisticas de la educacion superior en Argen-
tina y gran parte de Latinoamérica, la presencia femenina es ma-
yoritaria o paritaria en los niveles iniciales. Las mujeres suelen ser
mayoria en la matricula de grado (la base de la tuberia) y mantienen
una buena proporcion en maestrias y doctorados (el primer nivel).

Tomando el informe del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), Unidad de Igualdad (2024), el analisis de la per-
manencia de mujeres en las carreras cientificas en Espafia revela que
la “fuga” comienza a ser critica en los niveles superiores, donde el
caudal de mujeres se reduce drasticamente. Identificamos dos pun-
tos criticos de fuga:
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1. Fuga critica I: La transicion postdoctoral. Las mujeres que fi-
nalizan su doctorado enfrentan la necesidad de competir por
becas de investigacion y cargos de auxiliar o adjunto. Es en este
periodo, entre el final de los 20 y el inicio de los 30 aflos, donde
la presion profesional coincide con el pico biolégico de la ma-
ternidad. La eleccion profesional se torna, para la mujer, en una
disyuntiva de tiempo y recursos que el varén no enfrenta con la
misma intensidad.

2. Fuga critica II: El acceso a la titularidad. La brecha se dispara en
los puestos de toma de decision y liderazgo permanente, como
catedras o jefaturas de investigacion. Los comités de seleccion,
a menudo compuestos mayoritariamente por varones con una
trayectoria tradicional, tienden a valorar la productividad lineal
e ininterrumpida. Este es un patrén mucho mas dificil de sos-
tener para quien asume la mayor parte de las responsabilidades
de cuidado.

La “tuberia rota” es, esencialmente, la evidencia cuantitativa de
que la institucion no esta disefiada para la vida de las mujeres.

La presion del logro incompatible
y el trabajo de cuidados

La persistencia de esta fuga se explica por lo que podemos deno-
minar la “presion del logro incompatible”. La carrera académica de
élite esta construida sobre un ideal decimonoénico: el investigador es
un ser disponible 24/7, sin ataduras familiares ni responsabilidades
domésticas. Historicamente, esta es la vida del hombre que cuenta
con el apoyo invisible del trabajo de cuidados femenino.

Para la mujer, esta estructura impone una dicotomia agotadora.
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Por un lado, la exigencia de la movilidad internacional y 1a presencia
en congresos es indispensable para progresar en el laberinto. Cada
viaje implica una reorganizacion logistica de los cuidados, configu-
rando una "penalidad de la maternidad" que ralentiza la carrera.

Por otro lado, existe la tirania de la disponibilidad total: los mo-
mentos de mayor productividad cientifica suelen coincidir con los
afios de mayor demanda de cuidado familiar. Esto obliga a muchas
mujeres a priorizar la docencia (con horarios fijos) en detrimento de
la produccion de alto impacto, que es la moneda de cambio para el
reconocimiento y los cargos jerarquicos.

Desde la perspectiva de la orientacién vocacional, el laberinto no
solo desalienta a las mujeres que ya estan dentro, sino que envia
un mensaje claro a las jovenes estudiantes: el éxito en la ciencia y
la maternidad son metas mutuamente excluyentes en la practica. El
resultado es el desaliento y la autocensura, que se suman a los obs-
taculos externos.

No es un dato menor lo que sefialan ONU Mujeres y la Comision
Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) (2024) respecto
del trabajo de cuidados, una tarea que se suma ala actividad cotidiana
de toda mujer y se extiende con distinta intensidad desde la juven-
tud hasta la vejez. Cada dia, en América Latina, las mujeres dedican
tres veces mas horas a ese trabajo de cuidados no remunerado que los
hombres. Es de suma importancia poner este tema en el centro de las
politicas ptiblicas para que las formas que limitan el crecimiento de
las mujeres se reduzcan hasta erradicarse.

La situacién argentina
En Argentina se ha buscado promover la igualdad de género a tra-

vés de la implementacion de sendas politicas publicas y diversos
programas que procuran garantizar los derechos de las mujeres y
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promover aquello que suele estar desalentado histéricamente, como
es su participacion activa en todos los ambitos de la sociedad.

Nuestro pais cuenta con un marco legal s6lido, incluyendo la Cons-
titucion Nacional, que “establece el principio de igualdad ante la ley
sin distincion de género”, y la ratificacion de tratados internaciona-
les que tienen jerarquia constitucional y promueven los derechos de
las mujeres. También se han implementado leyes especificas para
prevenir y sancionar la violencia de género.

A pesar de los mencionados avances, Argentina enfrenta desafios
como la brecha salarial entre mujeres y hombres, la violencia de gé-
neroy la escasa participacion de las mujeres en puestos de liderazgo,
que no es exclusiva de algunos ambitos sino lamentablemente trans-
versal a varios.

Si bien en Argentina se ha demostrado un compromiso firme con
la promocion de la igualdad de género, a través de la implementacion
de politicas y programas que buscan erradicar la discriminacion y ga-
rantizar los derechos de todas las personas sin distincion de género,
aun es necesario avanzar hacia cambios estructurales y fortalecer la
concientizacion tanto en las escuelas como en los hogares. Un futuro
sin discriminacion de género es posible si se entiende que el talento
y la capacidad no dependen del género y que tampoco puede ni debe
permitirse que so pretexto de esa justificacion se deje sin lugar a una
mujer para que sea un hombre quien ocupe ese espacio.

El “efecto Matilda”: la brecha en el reconocimiento

Ademas de las barreras estructurales, existe una barrera en el re-
conocimiento de las publicaciones cientificas. La historiadora de la
ciencia Margaret Rossiter acuii6 en 1993 el “efecto Matilda” para
referirse a la falta de reconocimiento y el poco valor que se le da a
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las contribuciones de las mujeres en la ciencia. A menudo, sus des-
cubrimientos son atribuidos a hombres o simplemente ignorados. El
nombre rinde homenaje a Matilda Joslyn Gage, una figura clave en la
lucha por la igualdad en campos dominados por hombres.

Figuras inspiradoras: mujeres
que forjaron el camino

A pesar de este panorama, existen mujeres que forjaron el camino.
Pinilla Diaz & Guzman Pacheco (2021) investigaron sobre este tema
y hacen referencia a dos mujeres que rompieron el techo de cristal.

Una de ellas es Florence Nightingale (1820-1910), considerada
pionera de la enfermeria moderna. Ella super6 los impedimentos
de su época con su educacion y dedico su vida al estudio de la hi-
giene hospitalaria. Se desempeii6 como escritora, enfermeray es-
tadista britanica. Su trabajo revoluciond el cuidado de la salud al
crear modelos estadisticos y matematicos que fundaron la enfer-
meria moderna, consolidandose como una de las cientificas mas
destacadas de su siglo.

Otra es la historiadora Drew Gilpin Faust (1947), cuya trayectoria
sirve como ejemplo de liderazgo. Su carrera profesional fue admira-
ble, escribiendo libros de prestigio como Mothers of Invention (1996)
y This Republic of Suffering (2008). En 2007 asumio la presidencia de
la Universidad de Harvard. En el momento de su asuncion, marcé
un antes y un después con una frase contundente: “No soy la mujer
presidenta de Harvard, soy la presidenta de Harvard”. Con esta ex-
presion enfatizd que su capacidad estaba por encima de cualquier
distincion de género. Esas palabras reflejan la esencia del empo-
deramiento y son un poderoso simbolo del liderazgo femenino,
convirtiéndose en la prueba de que una mujer posee la misma ca-
pacidad para dirigir una organizacion de la mas alta envergadura.
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La obra de Nora Bér Rebelion en el laboratorio (2019) aborda las his-
torias de vida de diez mujeres dedicadas a la ciencia en Argentina:
la neurdloga Silvia Kochen, la arquedloga y antropéloga Constanza
Ceruti, la bibloga Fernanda Ceriani, la astronoma Gloria Dubner, la
fisica Karen Hallberg, la especialista en ciencias de la computacion
Verénica Becher, la matematica Alicia Dickenstein, la climatéloga
Carolina Vera, la vir6loga Andrea Gamarnik y la quimica Ana Fran-
chi. Desde una aproximacién metodoldgica cualitativa centrada en
las historias de vida, entendidas como “una manera de expresar vi-
vencias cotidianas, describiendo de manera detallada estructuras
sociales, formales e informales”.

A pesar de que cada una de estas mujeres eligi6é una especialidad
distinta en la rama de las ciencias, todas vivieron similares dificul -
tades para sobrellevar el hecho de que, incluso en el ambito de la
ciencia, las mujeres atin son poco valoradas, visibilizadas y, por tan-
to, tomadas en cuenta en los procesos de decisiéon en comparacion
con sus colegas varones (Bar, 2019).

Como menciona ONU (2018), las desigualdades de género en el
uso del tiempo todavia son altas, pues los hombres le dedican mas
tiempo a su educacion y cuidado propio, mientras que las mujeres
cargan con la responsabilidad de realizar los trabajos domésticos
no remunerados.

El recorrido por las dinamicas de género en la carrera académica
confirma que la desigualdad no es un evento casual ni una falla in-
dividual, sino una consecuencia estructural de instituciones dise-
fiadas bajo un modelo decimonénico de productividad. La evidencia
es contundente: la “tuberia rota” es la manifestacion cuantitativa
del sistema.

En sintesis, el desafio es doble. Por un lado, la persistencia de un
techo de cristal que limita el acceso a la jerarquia; por el otro, la fuer-
za gravitatoria del “piso pegajoso”, que obliga a las mujeres a asumir
la carga desproporcionada del trabajo de cuidados no remunerado.
Esta colision entre la presion del logro incompatible académico y el
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mandato social de la disponibilidad familiar es la que frena las tra-
yectorias e induce la autocensura. Las reflexiones de Mabel Burin y
las historias de vida de las cientificas latinoamericanas documenta-
das por Nora Bar nos recuerdan que el costo del laberinto no es solo
profesional, sino también psiquico y subjetivo. Superar esta brecha
no reside Gnicamente en que las mujeres “rompan” el techo me-
diante un esfuerzo heroico, sino en que las instituciones asuman la
responsabilidad de despegar el piso pegajoso y redisefiar el laberinto.
Esto exige un compromiso activo.

Una lucha por construir un modelo cientifico y de liderazgo que
sea sostenible, justo y representativo de la sociedad a la que sirve. La
clave para la verdadera equidad es hacer que el laberinto se convierta
en un camino claro.

Publicaciones cientificas en la educacién superior
en América latina

En lo que respecta al ambito de la educacion superior, en Amé-
rica Latina se encuentran estudios que profundizan sobre el techo
de cristal y las barreras que enfrentan las mujeres en el entorno la-
boral académico. Estos trabajos se centran en el entorno laboral de
las universidades, ofreciendo evidencia y analisis. Para ejemplificar
este tema se seleccionaron algunos trabajos desarrollados en Chile
en 2015, en Argentina en 2017 y en Ecuador en 2018.

En 2015, en Chile se encuentra una publicacion que hace referen-
cia a un estudio desarrollado en las universidades estatales de aquel
pais en los cuales se emplea el concepto de “techo de cristal”, para
lo cual analizan la presencia de mujeres en los cargos directivos mas
altos: rectoras, vicerrectoras y decanas. El analisis da cuenta de los
obstaculos que enfrentan y la desigualdad que existe en esos niveles
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de representacion. Este articulo ofrece un marco teérico muy sélido
que armaron a partir de una revisiéon de documentos.

Un estudio realizado en Argentina por la Fundacién Atenea (2017)
sobre las universidades argentinas muestra algo muy claro: aunque
hay tantas profesoras como profesores, los puestos “de arriba”, los
de mayor jerarquia y poder, siguen ocupados mayoritariamente por
hombres. A esto lo denominamos techo de cristal. Aunque no es una
ley ni una norma escrita, todas esas barreras culturales y sociales
que no se ven estan ahi. De esta manera constituyen un freno para
las mujeres y les impiden llegar a los lugares donde se toman las de-
cisiones, aunque tengan la misma (o incluso mas) preparaciéon que
sus colegas varones.

En 2018, en Ecuador llevaron a cabo una investigacion en la Escuela
Politécnica Nacional que confirmd la existencia del techo de cristal
para sus egresadas. Los hallazgos demostraron que las profesionales
tienen un acceso notablemente limitado a los puestos de alta jerar-
quia dentro de sus carreras. Ademas, se identificé una brecha salarial
significativa: las mujeres recibian remuneraciones inferiores, aun
cuando su nivel educativo era comparable o incluso superior al de sus
pares masculinos. El valor de esta investigacion radica también en
que profundiza en las causas estructurales, analizando las barreras a
nivel social, organizacional, individual y gubernamental que perpe-
tan esta situacion.
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