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® Resumen

Segun el informe de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2019) se proyecta que para
el afio 2030, casi un 67% de la poblacién vivira en la ciudad o en sus alrededores. Se suman a
esta problematica la crisis energética actual, la dependencia a los combustibles fdsiles y la
contaminacién producida por los GEl (Gases de Efecto Invernadero). Por estas razones es
imperioso el cambio de rumbo de la sociedad a un accionar tendiente a la reduccién del
consumo energético y a la disminucion de las emisiones de CO; a la atmdsfera, para garantizar
una mejor calidad de vida en las ciudades.

Por tal motivo, es de suma importancia la busqueda de oportunidades para la promocién de
eficiencia energética. Es por ello que la Universidad de Flores, asume su compromiso hacia un
enfoque mas sustentable. Dentro de este camino se propone gestionar eficientemente la
energia consumida en una de sus sedes, a modo de ejemplo con la posibilidad de extrapolarlo
a las demads sedes. La sede que se convierte en caso de estudio, estd ubicada en Pedernera
275, en el barrio de Flores de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se implementa un
Sistema de Gestién de la Energia ISO (Organizacién Internacional de Normalizaciéon) Norma
50001:2018, para mejorar el desempefio energético con el propésito de minimizar los
impactos ambientales, las emisiones de gases de efecto invernadero y hacer un uso racional y
consciente del agua potable.

Se realiza una revisidn energética inicial que permita identificar y reducir los consumos y sus
costos derivados. El relevamiento in situ, entrevistas al personal y una contabilidad energética
de equipos e instalaciones, son los primeros pasos que se proponen y se llevan a cabo. Para
luego, con la informacion recabada, establecer una linea de base (LBEn) para el afio 2017. Al
mismo tiempo, se definen los indicadores de desempefio energético (IDEn), indicadores
econdmicos, ademas se consignan indicadores ambientales para el consumo de agua y para
las emisiones de CO,.

Luego, se analiza el desempeiio historico del consumo y los costes energéticos de los afios
2018 y 2019. Y con ello, se genera la documentaciéon principal requerida para la
implementacién del sistema de gestion de la energia (SGEn). A continuacion, se desarrollan y
evaltan los usos significativos para el desempeno energético (USEs) y se procede a la
elaboracién de un plan de accién, con la deteccién de oportunidades de mejora y recambio a
tecnologia que posean etiquetas de eficiencia energética CLASE A e infraestructura mas
eficiente. Ademas, se propone una guia de buenas practicas para crear conciencia y cambios
de habitos en la comunidad educativa.



Se analizan los resultados, segun el plan de accién propuesto. Donde se indica una potencial
reduccién en el consumo de electricidad del 36% y un 48% de reduccion para el consumo de
agua. Por ende, se logra una reduccién de emisiones de CO, en un 36%. En el caso del gas
natural, no se detectd la inversién amortizable en reconversidn tecnolégica, pero si se fijé
como objetivo energético mantener bajos los costos a través del mantenimiento preventivo
de las instalaciones, para evitar el aumento del consumo por fallas o desgaste.

Para finalizar, se arriba a la conclusion que la implantacidon de un Sistema de Gestién de la
Energia, disminuye el consumo energético del edificio, mejora su desempefio y contribuye a
reducir la demanda energética. Asimismo, la gestidn eficiente de la energia se presenta como
una herramienta fundamental para la mitigacion del cambio climatico. Por otro lado, se
obtienen beneficios econdmicos, ya que al disminuir el consumo también se reduce el costo
en la facturacién por los servicios de electricidad y agua. Ademas, al analizar la rentabilidad
del proyecto para la inversién propuesta, se obtiene una recuperacién de la inversién en cinco
afios, sujeto a modificaciones econdmicas del Pais.



Capitulo I

En el actual capitulo se introduce a temas como eficiencia energética, sustentabilidad y los
sistemas de gestion ISO Norma 50001:2018. Se desarrolla la justificacion, la hipotesis y los
objetivos generales y especificos que se quieren alcanzar con el desarrollo del proyecto.



1.1 Introduccion

Las ciudades son uno de los factores que mas contribuyen al cambio climdtico. De acuerdo
con ONU-Habitat, las ciudades consumen el 78% de la energia mundial y producen mas del
60% de las emisiones de gases de efecto invernadero (ONU, 2019). La gran cantidad de
personas que dependen de los combustibles fésiles, hace que la poblacién urbana sea mas
vulnerable a los efectos del cambio climatico. De acuerdo con un informe del IPCC (Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico, por sus siglas en inglés), la
limitacion del calentamiento global a 1,5 grados centigrados requiere una transicion
energética rdpida y de gran alcance (ONU, 2019).

Como afirma Moreno (2008), las ciudades han perdido su funcionalidad. La mayoria de las
ciudades importantes de la actualidad son metrépolis que han crecido de manera
desorganizada y han perdido a su vez, la identidad y estética que al inicio las caracterizaba. A
pesar que las ciudades poseen un gran porcentaje de superficie construida, éstas no han sido
planificadas ni disefiadas con el concepto de urbanismo sustentable, como ser: la
peatonalizacién de las ciudades, la conectividad urbana, la diversidad en uso del suelo, la
diversidad en materia de vivienda, la estructura tradicional de barrios, el transporte
inteligente, las terrazas verdes, las energias renovables, que conlleva a una mejor calidad de
vida. Ademas, las ciudades han experimentado un crecimiento sin precedentes. Cerca de 3500
millones de personas viven en ciudades y se prevé que ese nimero aumente hasta unos 5000
millones para 2030 (ONU, 2021). En consecuencia, la planificacién y la gestiéon urbana es
imperiosa, para que los espacios urbanos del mundo sean mas inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles. Existen dificultades para sostener las ciudades tal cual se las conoce. “El futuro
gue queremos incluye ciudades de oportunidades, con acceso a servicios basicos, energia,
vivienda, transporte y mas facilidades para todos” (ONU, 2012).

La Ciudad de Buenos Aires presenta problemas comunes a todas las ciudades: la congestidn,
la contaminacién, la alta circulacién de vehiculos, la falta de fondos para prestar servicios
basicos, la ausencia de politicas apropiadas en materia de tierra y vivienda y el deterioro de la
infraestructura (Moreno, 2008). Por consiguiente, la gestiéon de politicas ambientales es de
suma importancia. Principalmente las orientadas al sector residencial donde se pueden
emprender politicas de eficiencia energética, pues segun el balance energético nacional de la
Secretaria de Energia de la Nacion, del afio 2006 representa el 21% del consumo de energia
de la Argentina (Blasco, 2008).

En este proyecto se propone la gestion eficiente de la energia y del agua en el edificio
existente de la Universidad de Flores, ubicado en la calle Pedernera N° 275 del barrio
homanimo, a través de la implantacidon de un SGEn (Sistema de Gestion de la Energia) basado
en los requisitos establecidos en la Norma ISO 50001: 2018. Se toman acciones operacionales,
administrativas y culturales, con el objetivo de mejorar el desempeno de la eficiencia
energética. Se gestiona el consumo y uso energético para identificar las oportunidades de
mejora y los cambios tendientes a la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero.



1.2 Justificacion

La actual crisis energética y la responsabilidad social sustentable asumida por la Universidad
de Flores genera la necesidad de gestionar eficientemente la energia consumida en su edificio
sede, ubicado en Pedernera 275, en el barrio de Flores. Para ello, se propone la
implementacidn de un Sistema de Gestion de la Energia, basado en los requisitos establecidos
en la Norma ISO 50001:2018. Con el propdsito de realizar una revision energética, que
permita identificar los consumos y sus costos derivados y elaborar una planificacion que
mejore su desempefio energético, a fin de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero emitidos a la atmodsfera, responsables del calentamiento global y la
sobreexplotacion del consumo de agua.

1.3 Hipotesis

1- La implementacion de un Sistema de Gestidon de Energia, permite mejorar la eficiencia
energética en sus procesos, promueve el ahorro, disminuye el consumo y los costos
energéticos.

2- La implementacion de programas de eficiencia energética es mas rentable en edificaciones
existentes, que en edificaciones nuevas.

1.4 Objetivo General

La implantacién de un Sistema de Gestion de la Energia, basado en los requisitos establecidos
en la Norma ISO 50001:2018. Con el objetivo de mejorar la gestiéon de la energia del edificio
sede, ubicado en Pedernera 275, Barrio de Flores.

1.4.1 Objetivos especificos

e Realizar relevamiento de la infraestructura, instalaciones, equipos.

e Relevar consumos y usos energéticos de agua, electricidad y gas, para efectuar una
revision energética.

e Definir los IDEn.

o Definir objetivos y metas energéticas.

e Recomendar un plan de accion para llevar a cabo un modelo de gestidn eficiente de Ia
energia, con el menor uso de recursos.



Capitulo II

Se presenta una revision de antecedentes y bibliografia base de los principales fundamentos
del proyecto. Inicialmente, se describen los hitos ambientales de gran importancia que
sucedieron desde el afio 1972. Luego, se desarrollan conceptos bdsicos sobre tipos y fuentes de
energia. También, se describe la situacion de energias renovables en la Argentina y en el
Mundo. Para luego dar paso al concepto de eficiencia energética, donde ademds, se comparan
las matrices energéticas Mundial y Argentina. Al mismo tiempo, se menciona como ha
avanzado la eficiencia energética en diferentes paises del Mundo. Se describen los avances en
eficiencia energética en la Argentina y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se detalla la
Legislacion correspondiente en cada punto.

También, se desarrolla la Norma I1SO 50001:2018 Sistema de Gestion de la Energia y la
comparacion con su version anterior 50001:2011. Finalmente, se muestran distintos casos de
certificacion de la Norma ISO 50001:2018 y se mencionan algunos casos relevantes de edificios
sustentables en Argentina.



2.1 Hitos Ambientales

Los siguientes hitos ambientales forjaron el camino hacia lo que hoy definimos como
“desarrollo sustentable”. Se consideran de gran importancia puesto que marcan una hoja de
ruta para la integracién de lo ambiental, social y econdmico. En el afio 1972, la conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Humano se desarroll6 en Estocolmo, Suecia, alli se
establecieron 26 principios guias sobre el medio humano.

Diez aifos después, en 1982 en la Asamblea General de las Naciones Unidas se adoptd la Carta
mundial de la Naturaleza que incluye cinco principios:

® Respetar a la Naturaleza sin perturbar sus procesos esenciales.

e Garantizar la supervivencia y viabilidad de todas las especies de la Tierra y de sus
habitats.

® Proteger especialmente a las especies de caracter singular, a los habitats de las
especies en peligro y a ejemplos representativos de todos los tipos de ecosistemas.

e Mantener la productividad de ecosistemas y organismos utilizados por el ser humano
sin poner en peligro su integridad o la de otros ecosistemas y especies con los que
coexistan.

® Proteger a la naturaleza de la destruccidn causada por la guerra y otros actos hostiles.

En 1983 se cred La Comisién Mundial sobre Ambiente y Desarrollo, dirigida por la ex primera
ministra de Noruega, Gro Harlem Brundtland. En 1987 dicha comisién publicd el reporte
“Nuestro futuro comun”, donde se usd por primera vez el concepto de “desarrollo
sustentable “y origind un cambio en el paradigma sobre la concepcidn de la preservacién de
los recursos para las futuras generaciones y donde lo ambiental, social y econémico se
deberia ver como un todo integrado.

En 1992 se celebrd en Rio de Janeiro, Brasil, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo, denominada “Cumbre de la Tierra”. Se partié desde un enfoque
de desarrollo, en el que se protegiera el medio ambiente y al mismo tiempo se asegurara el
desarrollo econémico y social. Se establecieron dos documentos:

- Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo: Una guia de apoyo para el
logro del desarrollo sostenible.

- Agenda 21: Un plan de accidn con metas ambientales y de desarrollo, que significé un
consenso politico a escala global para el logro del desarrollo sostenible.

Ademas, se aprobd una declaracion no vinculante sobre los principios de ordenacién,
conservacion y desarrollo sostenible de los bosques y tres instrumentos internacionales: CBD
(Convenio sobre la Diversidad Bioldgica), UNFCCC (Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico) y la UNCCD (Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra
la Desertificacion).


http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm
http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/declaracionrio.htm
http://www.cinu.org.mx/eventos/conferencias/johannesburgo/documentos/Agenda21/Programa21.htm
https://www.biodiversidad.gob.mx/planeta/internacional/cbd
https://www.biodiversidad.gob.mx/planeta/internacional/cbd
https://www.biodiversidad.gob.mx/planeta/internacional/cbd
https://www.biodiversidad.gob.mx/planeta/internacional/cbd
https://www.biodiversidad.gob.mx/planeta/internacional/cbd

Un especial aporte en la toma de conciencia sobre el cambio climatico y los gases de efecto
invernadero, se produjo con la creacién de la UNFCCC (Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico) y el acuerdo internacional de Protocolo de Kioto. La
entrada en vigor del Protocolo demandaba que fuera ratificado por una cantidad minima de
55 paises, que ademas debian representar al menos el 55% de las emisiones totales
mundiales de gases de efecto invernadero (GEI). Con la ratificacion de Rusia se llegd a estas
cifras y entrd en vigor en febrero de 2005. En el afio 2012, se realizé la Enmienda de Doha al
Protocolo de Kioto fue adoptada en la 182 Conferencia de las Partes realizada en Doha, Qatar,
donde se ratificod el segundo periodo de vigencia del Protocolo de Kioto desde el 1 de enero
de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2020.

En el ano 2000, la “Carta de la Tierra” fue lanzada en la Haya, Paises Bajos. Se establecieron
dieciséis principios para una sociedad global justa, sostenible y pacifica para el siglo XXI. Se
trabajo sobre cuatro ejes: El respeto y cuidado de la comunidad de la vida, integridad
ecoldgica, justicia y democracia, no violencia y paz. Ese mismo afio, se publicaron los
“Objetivos del Milenio” (ONU) con la Declaracién del Milenio en la Organizacidon de las
Naciones Unidas con ocho objetivos para ser alcanzados en 2015. Entre ellos, se incluye la
educacion universal y el desarrollo sostenible del ambiente como meta. Se presenta como
una oportunidad para la ensefianza en materia energética y ambiental.

Dos anos después, se realizd la Conferencia de Johannesburgo, que tuvo como objetivo
renovar el compromiso asumido en la Cumbre de la Tierra en 1992 sobre el desarrollo
sostenible. Los resultados de la Cumbre de Johannesburgo quedaron reflejados en dos
documentos: Declaraciéon de Johannesburgo sobre el desarrollo sostenible y el plan de
aplicacion de las decisiones de la cumbre mundial sobre el Desarrollo Sostenible.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible “Rio +20” se desarrolld
en Rio de Janeiro, Brasil en el 2012. Alli se evaluaron los avances que se alcanzaron en pos del
desarrollo sostenible. Las discusiones de “Rio+20” se centraron en dos temas principales: La
construccion de una economia verde para lograr el desarrollo sostenible y la erradicacién de
la pobreza a través de la coordinacién internacional para el desarrollo sostenible. Asimismo,
se aprobd el documento “El futuro que queremos”, mediante el cual los paises se
comprometieron a trabajar para un futuro econdmico, social y ambientalmente sostenible
para las generaciones presentes y futuras. Con el objetivo de establecer una alianza mundial
nueva y equitativa mediante la creacién de nuevos niveles de cooperacion entre los Estados,
los sectores claves de las sociedades y las personas, con el objetivo de alcanzar acuerdos
internacionales en los que se respeten los intereses de todos y se proteja la integridad del
sistema ambiental y de desarrollo mundial, al reconocer la naturaleza integral e
interdependiente de la Tierra.

La Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd en septiembre de 2015 la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, la cual decidié adoptar los (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
ODS con el fin de continuar con los esfuerzos realizados a escala global, a través de medidas
concretas en sectores especificos para cumplir en el afio 2030. Entrd en vigor la nueva Agenda
de Desarrollo Sostenible para los préximos 15 afios. La agenda incluye 17 objetivos (Anexo 1).

Este proyecto se encuentra alineado con los ODS 6, 7, 11 y 13. En el caso del ODS 6
corresponde al agua limpia y saneamiento, tiene como meta para el afio 2030, lograr el
acceso universal y equitativo al agua potable. Ademas, de aumentar considerablemente el uso
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eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de Ila
extraccién y el abastecimiento de agua dulce, para hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua. Asimismo, el ODS 7
Energia Asequible y no contaminante, es el principal objetivo sobre el que se basa la gestién
eficiente de la energia y el proyecto de trabajo final. Debido a que se aspira a garantizar el
acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para el afio 2030. Ademas,
aborda la necesidad de aumentar la energia procedente de fuentes renovables y de promover
tecnologias de eficiencia energética. Por consiguiente, el ODS 7 abarca metas para el acceso
universal a la energia, el crecimiento de las energias renovables, la mejora en la eficiencia
energética, la cooperacién internacional en el desarrollo de infraestructura para la energia
sostenible, la mejora tecnoldgica y la expansidon de los sistemas energéticos. EI ODS 11
Ciudades y Comunidades Sostenibles se encuentra intimamente relacionado con los
anteriores objetivos, debido al uso eficiente del agua y de la energia son elementos centrales
para la construccidn de ciudades mds sostenibles. Por ultimo, el ODS 13 Accidén por el Clima
con base en el Acuerdo de Paris, aprobado en 2015, aspiré a reforzar la respuesta mundial a la
amenaza del cambio climatico, al mantener el aumento global de la temperatura durante este
siglo muy por debajo de 2°C con respecto a los niveles preindustriales (ONU, 2015).



2.2 La Energia y sus fuentes

Un primer paso para gestionar la energia de forma eficiente es conocer el tipo de energia y su
procedencia. Segun su estado de transformacion se clasifican como energias primarias las que
se encuentran disponible en la naturaleza como ser (la energia solar, edlica, hidrica, nuclear,
la biomasa, el gas natural, el carbodn y el petrdleo) y energias secundarias, las que resultan de
la transformacion de las fuentes primarias. Forman parte de las energias secundarias, la
electricidad, gas natural, de refineria, licuado, moto naftas, kerosenos, diesel y gasoil, fuel oil,
carbdn residual, no energéticos, gas de coqueria, gas de alto horno, coque de carbén y carbon
de lefia (Garcia, 2008).

Ademas, las energias se pueden clasificar segun la posibilidad de agotamiento de sus fuentes,
en no renovables y renovables. Se denominan renovables, cuando se pueden recurrir en
forma permanente, ya que son inagotables: El sol, el agua o el viento. Y no renovables, a las
fuentes limitadas como por ejemplo el petrdleo y el carbén (Martinez, 2009).

A su vez, se clasifican segun el impacto ambiental que puede generar su transformacion o
consumo. Las fuentes limpias o no contaminantes, son aquellas que durante su obtencién no
producen subproductos que perjudiquen al ambiente. Por el contrario, las fuentes
contaminantes son aquellas que se obtienen de la biomasa o materia orgdnica y generan
residuos de CO,, hollines y otras particulas sdlidas que perjudican al medio ambiente
(Martinez, 2009).



2.3 Matriz Energética

Actualmente, la matriz energética primaria mundial depende aproximadamente en un 85%
de combustible fésil, distribuido entre carbdn, petréleo y gas natural con los siguientes
porcentajes respectivamente 27,2 %, 33,6% y 23,9%. La matriz cuenta con un aporte del
10,8% en energias renovables y un 4,4% de energia nuclear, como se observa en el grafico 01.
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Grdfico 01. Consumo Mundial de energia 2018. Fuentes: BP Revision Estadistica de la Energia Mundial, 2019.



Segun el informe BP Revisidon estadistica de la energia mundial (2019) el consumo mundial de
energia primaria crecié en una tasa del 2,9% en el afio 2018, casi el doble de su promedio de
10 afios, (1.5% por afio). El informe concluye que dicho aumento se encuentra relacionado
con el cambio climatico. Mas puntualmente, con la cantidad inusual de dias frios y calientes
en los principales centros de mayor demanda del mundo, Estados Unidos, China y Rusia. A
pesar de que existe mas influencia en la matriz energética del gas natural y las energias
renovables, las emisiones de carbono aumentaron un 2,0%. China, Estados Unidos e India
representaron mas de dos tercios del aumento mundial de la demanda de energia

El consumo de gas aumentd en 195 mil bcm (millones de metros cubicos) lo que representa
un 5,3%, una de las tasas de crecimiento mads rapidas desde 1984. Al igual que el consumo, la
produccién aumenté 5%, una de las tasas de crecimiento mas significativas de los ultimos 30
afios. Estados Unidos representa el 40% del crecimiento de la demanda mundial y mas del
45% del aumento de la produccién, seguido por China con un 43 bcm, Rusia con 23 bcm e Irdn
con 16 bcm, como se observa en el grafico 02 (Revisidon estadistica de la energia mundial,
2019).

ocm
200

Average 2018 Awverage 2018
2007-17 200717

US @ China @ Russia Iran Other

Consumption Production

Grdfico 02.Consumo y Produccion de gas. Fuentes: Revision Estadistica de la Energia Mundial, (2019).

El petréleo es el combustible mas consumido mundialmente. Aunque, al igual que el carbdn,
se observa una tendencia reduccionista de su consumo. Como se observa en grafico 3, el
consumo de carbon se redujo un 27% arribando a su valor mas bajo en 15 afios. Se considera
gue se suplanta el consumo de este combustible, por gas natural, que aumenté un 24% su
consumo en los ultimos afios. A su vez, se incrementd el consumo de energia hidroeléctrica y
nuclear con un porcentaje del 7% y 4% de incremento respectivamente. Sumado a esto, existe
un fortisimo crecimiento en la participacién de las energias renovables al 4% (Grafico 03)
(Revision estadistica de la energia mundial, 2019).
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Grdfico 03. Participacion del consumo mundial de energia primaria por combustible. Fuente: Revision
Estadistica de la Energia mundial, (2019).

En otras palabras, la generacion de energias renovables posee un crecimiento del 14% en
2018, excluyendo la generacidn hidroeléctrica. Sin embargo, su aumento estuvo ligeramente
por debajo del aumento récord de 2017. China, represento el 45% del crecimiento mundial y
su consumo se ha multiplicado por 20 en los ultimos 10 afios. Sumado a eso, en el grafico 04,
se observa que el mayor crecimiento se dio en dos diferentes tipos fuentes de manera mas
exponencial, en primer lugar la edlica y luego la Solar (Revisién estadistica de la energia
mundial, 2019).
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Grdfico 04. Consumo y Generacion de Energias Renovables. Fuentes: Revisidn estadistica de la energia
mundial, (2019).

Segun los andlisis de la IEA (2018) sobre las tendencias energéticas, la transicion de las
energias mundiales estard enmarcada por el gas natural, las renovables y la eficiencia
energética para el afio 2040. Bajo la premisa de que se desarrollen tecnologias eficientes de
captura, almacenamiento y reusé de CO, que haran caer al menos un 50% del consumo de
carbon para la generacidon eléctrica. En consecuencia, se espera que el gas continde su
crecimiento en la matriz energética y llegue en el afio 2040 a ser el segundo combustible
después del petrdleo.
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En la Argentina la matriz energética primaria se caracteriza por ser dependiente de los
hidrocarburos con predominio del gas natural en un 53% y de petréleo con un 33%, le siguen
el aceite y el carbén con un 3%. Las energias hidrdulicas participan con un 4% y la nuclear
con un 3%, asimismo, las renovables ocupan un lugar en otros, dentro del 1% (Grafico 05).
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Grdfico 05. Matriz energética Argentina. Fuente: MEM. BEN. Ministerio de Energia (2016)

Segun el informe del Ministerio de Hacienda (2019) la producciéon de gas natural aumentd, en
Argentina, un 5,7% en el 2019 con respecto al afio anterior. En cuanto a la produccion de
petréleo alcanzé su maximo de 817 kbbl/d (mil barriles por dia) en el afio 1998, luego inicid
una caida hasta alcanzar su valor minimo, de 480 kbbl/d, en 2017. En el afio 2019 aumentod su
producciéon con un promedio de 509 kbbl/d debido al incremento de la actividad en
reservorios no convencionales, enfocados en el shale gas, principalmente en la formacidn
Vaca Muerta en la cuenca Neuquina (Ministerio de Hacienda, 2019).

Entre 2015 y 2019 el consumo de gasoil, fueloil y carbdn para generacién eléctrica se redujo
89%, debido a una mayor disponibilidad de gas, a la generacidn de energias renovables y la
repotenciacion de la Central Nuclear Embalse (Ministerio de Hacienda, 2019). Por otra parte,
la generacién hidraulica se ubicé en el orden 1980 GWh en el mes de noviembre de 2020
contra 2875 GWh en el mismo periodo del afio anterior. En cuanto a los aportes hidraulicos
para las principales centrales del MEM (Mercado Eléctrico Mayorista) se destaca la baja en
YACYRETA vy Salto Grande, la cual presenta aportes muy bajos en relacién a los valores
historicos, aunque no fueron muy diferentes al mismo periodo del aifo anterior (Ministerio de
Hacienda, 2019).

Con respecto, a la matriz energética secundaria se encuentra conformada principalmente por
gas para redes de consumo con un 36%, combustibles liquidos como el gasoil 20%, naftas
12%, kerosene 4%, gas licuado 3% vy electricidad con un 20% (Grafico 05). Asimismo, la
demanda eléctrica total del pais para el aino 2020 terminé con un decrecimiento respecto al
mismo periodo del ano anterior en el orden de -4,4%, producto de la pandemia y las medidas
de aislamiento preventivo obligatorio dictadas por el Estado que influyeron principalmente al
area industrial. Como se expresa en el grafico 06, el consumo para las grandes y pequefas
industrias, registran caidas en sus consumos respecto al afio anterior. Por el contrario, la
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demanda energética residencial presentd un crecimiento en ese mismo afio (CAMMESA,
2020). En consecuencia, la implementacion de medidas de eficiencia energética en el sector
residencial resulta fundamental para contribuir a lograr la meta nacional de ahorro
energético, de acuerdo con el Balance Energético Nacional del afio 2017 realizado por el
(INDEC, 2017).
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Grdfico 06. Demanda de electricidad. Fuente: CAMMESA, (2020).

2.4 Energias Renovables en el mundo

Segun el informe de IRENA a finales del afio 2019, la capacidad de generacidn de las energias
renovables globales ascendieron a 2537 GW, comparado con el afio anterior aumentd un
7,4%. Como se observa en el grafico 07 la energia hidroeléctrica se lleva la mayor proporcion
de la matriz mundial, con una capacidad de 1190 GW y un porcentaje de 47%. Luego, le sigue
energia de fuente edlica, con capacidad de generacion de 623 GW y la energia solar con 586
GW que la acerca a un 23%. Por ultimo, con 124 GW de bioenergia, 14 GW de geotermia y
500 MW de energia marina (IRENA, 2020).

Capacidad de generacién Crecimiento de la capacidad de energia
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Grdfico 07.Destacado de la capacidad renovable. Fuente: IRENA, 2020.
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La energia solar lidera la expansion de la capacidad de generacidn, con un aumento de mas de
20% y un valor de 98 GW (Grafico 07), seguida por energia edlica con 59 GW la cual crecié el
10%. Asimismo, la capacidad hidroeléctrica aumentd en 12 GW, solo un 1% y un crecimiento
de bioenergia en un 5 %. La energia geotérmica aumenté en solo 700 MW, a pesar de su poca
disponibilidad y alta inversion inicial (IRENA, 2020).

Con respecto al escenario mundial, Asia representd el 54% de la nueva capacidad en 2019, ha
aumentado su generacion renovable de 95,5 GW a 1,12 TW. La capacidad en Europa y
América del Norte se expandié en 35 GW y 22 GW, ambos alrededor de un 6% cada uno. Por
otro lado, Oceania y Oriente Medio fueron las regiones con un crecimiento mas acelerado, en
el orden de un 18,4%y 12,6%. Por otro lado, Africa tiene una cantidad similar de capacidad
renovable, pero solo ha aumentado en 2,0GW, un 4,3% (IRENA, 2020). Esto demuestra la
tendencia mundial de la transicién hacia energias de fuentes limpias.

2.4.1 Energias Renovables en la Argentina

En la actualidad, Argentina posee una gran diversidad de iniciativas para aumentar la
participacién de las fuentes renovables de energia en la matriz energética del pais conforme
lo prescripto por las Leyes N° 26.190 y N° 27.191 y el Decreto N° 531/2016. El objetivo es la
contribuciéon de fuentes de energia renovables hasta alcanzar el ocho por ciento 8% del
consumo de energia eléctrica nacional, para el 2018 y el 20% para el afio 2025.

En la imagen 08 se observa una distribucién de dos de las rondas del Proyecto Renovar que
se implementa en el afio 2016.

Ronda 1 Ronda 1,5

4
)

Imagen 08. Proyectos Adjudicados Renovar. Matriz Energética Argentina - ITREE-FI-UNLP, (2017).

En relacidn a la energia solar, de las plantas fotovoltaicas en la Argentina se destacan cuatro
plantas solares en la provincia de San Juan, con insercién en el mercado eléctrico mayorista y
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algunas experiencias de baja potencia con insercién a la red programa nacional IRESUD
(Interconexién a Red de Energia Solar Urbana Distribuida) y politicas provinciales.

De igual manera, a través de programas GENREN (Generacién de Energia Eléctrica a partir de
Fuentes Renovables), fueron impulsados los parques para la generacion de energia edlica. Se
desarrollan dos tipos de proyectos, generacién de electricidad de alta y baja potencia. La
generacion de los parques edlicos (alta potencia) se inserta en el SADI (Sistema Argentino de
Interconexién). Mientras que la generacion de baja potencia, se utiliza en viviendas y
escuelas, como el programa “Pueblos escolares” del Ministerio de Educacion de Chubut. La
mayoria de las experiencias de edlica se situan en la Patagonia (Belmonte, et al., 2017).

A excepcion del Parque Edlico Arauco, que inicié actividades en 2010 se encuentra emplazado
a 20 km al sur de la ciudad de Aimogasta en el norte de la provincia de La Rioja, es la
companfia mads antigua del sector edlico de la Argentina. Tiene tres proyectos adjudicados en
el programa Renovar: Arauco |, Il y Ill, con una potencia total de 99,75 MW (Ministerio de
Energia y Mineria, 2017). Ademas, existe un proyecto combinado de Planta experimental de
hidrégeno y Parque Edlico, llamado Jorge Romanutti, en Pico Truncado, Santa Cruz (Belmonte,
et al.,, 2017).

Por otro lado, la extraccidon de biogds a través de biomasa, se realiza con la empresa que
coordina la disposicién final de los residuos sélidos urbanos en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y del Gran de Buenos Aires, CEAMSE (Coordinacién Ecolégica Area
Metropolitana Sociedad del Estado). Alli utilizan los mddulos de relleno sanitario como
insumo de centrales de energia eléctrica, tal es el caso de las centrales térmicas a biogas San
Martin Norte Ill Ay San Miguel Norte Ill C (Belmonte, et al., 2017).

En cuanto a la energia geotérmica, se encuentra en fase de proyecto en Copahue, en la zona
noroeste de la provincia de Neuquén. Alli se han desarrollado diversas intervenciones que
buscaron explotar el recurso con distintos fines, que van desde el turismo termal terapéutico,
a la calefaccion urbana y la generacidn de electricidad. La escala de intervencidn fue pequefia
en algunos casos, por ejemplo, la instalacion de plantas piloto y grande en otras, como
perforaciones de pozos de hasta 1.500 m. También esta estudiada la instalacién de plantas de
mayor envergadura, como una Central de 30 MW, pero en la actualidad el proyecto inicial no
funciona (Belmonte, et al., 2017).

Con respecto a la produccion eléctrica de pequefia escala, menor a 1 MW hay mini centrales
hidroeléctricas en Misiones y Mendoza; de generacién distribuida a partir de fuente solar, en
San Juan. En lo que respecta a incentivos de produccién eléctrica de pequefia y mediana
escala, cabe mencionar al PERMER (Programa de Energias Renovables en Mercados Rurales),
con experiencias en las provincias de Jujuy, Corrientes y Chubut. Este programa fomenta la
generacidon de energia eléctrica de fuentes renovables para viviendas rurales aisladas vy
establecimientos publicos como escuelas, centros de salud y destacamentos policiales
(Belmonte, et al., 2017).

A partir de Junio 2016, en linea con la Ley de Energias Renovables N° 27191 del 2015, las
hidraulicas menores a 50 MW se clasifican como renovables. En la actualidad la energia
renovable representa el 10% de la potencia total instalada y en el mes de noviembre alcanzé a
cubrir el 12.6% de la demanda total. Ademas, se observa un crecimiento en gran parte debido
a los programa RenovAr y el Mercado a Término de Energias Renovables, el cual cuenta con

16



156 proyectos en operacién comercial o de entrega de energia a la red por un total de 5.012
MW. Asimismo, en 2019 se adjudicaron otros 44 proyectos en el marco del MiniRen (RenovAr
3), por una potencia total de 274 MW, de los cuales ya se han firmado 25 contratos de
abastecimiento por 157 MW de potencia instalada. De estos proyectos, a la fecha 62 ya se
encuentran en operacion comercial y 94 en construccién (Ministerio de Hacienda, 2019).

Segun Bersalli, G. A, et. al, (2008) a pesar de la cantidad de instrumentos de politicas de
promocion para fomentar las energias renovables en nuestro pais, no se ha logrado una
participacién significativa en la capacidad de generacidn eléctrica. En el analisis comparativo
con otros paises de América Latina como Brasil y Uruguay donde las politicas han sido
exitosas, al haber estado articuladas con los objetivos macroecondmicos, como ser el
desarrollo de la industria nacional, el aumento de empleo y el crecimiento del mercado
interno. En la Argentina, por el contrario, se detectaron fallas en el disefio en los marcos de
promocion de las energias renovables, fallas en los disefos institucionales, en la generacién
de politicas publicas y problemas relacionados con las condiciones macroecondmicas y
financieras en las ultimas dos décadas.

En el afio 2006, el Congreso Argentino promulgd la Ley 26.190, “Régimen de fomento
Nacional para el uso de fuentes renovables de energias, destinada a la produccién de energia
eléctrica”. Declara de interés Nacional la generacién de energia eléctrica, a partir del uso de
energias de fuentes renovables no fdsiles. Su objetivo principal era lograr una contribucion de
las fuentes de energias renovables hasta alcanzar el ocho por ciento (8%) del consumo de
energia eléctrica Nacional con un plazo de diez afios. En 2008 se sanciond la Ley 26.360,
“Promocién de inversiones de bienes de capital y obras de infraestructura”. En el afio 2015 se
derogd la Ley 26.190 y se sustituyd por la Ley 27191 donde se modificaron los plazos y se
redefinid el concepto de energias renovables no fésiles. Ademas, se realizaron modificaciones
sobre los beneficios fiscales impositivos de caracter transitorio y especial, para quienes
produzcan energia eléctrica a partir de fuentes renovables. La Ley 27191/2015 “Régimen de
Fomento Nacional para el Uso de Fuentes Renovables de Energia Destinada a la Produccién de
Energia Eléctrica”. Abarca el periodo 2018-2025 que fomenta la produccién de energias
renovables hasta llegar al veinte por ciento (20%) del consumo de energia de electricidad
nacional, al 31 de diciembre del afio 2025. Hay una serie de objetivos: para el afio 2019 es del
12% , para el afio 2021 es del 16%, para el afio 2023 es del 18% y finalmente para el afio 2025
la meta es del 20%. La Ley también establece que para los grandes usuarios eléctricos del
mercado mayorista y las grandes empresas que sean clientes de los prestadores de servicios
publicos de distribucién o de agentes de distribuidores con demanda mayor o igual a la
potencia de trescientos kilovatios (300 KW), deben cumplir por Ley los objetivos. Por otro
lado, la ley introduce el FOLDER (Fondo Fiduciario para el Desarrollo de Energias Renovables).

En el afio 2017 se sanciond la Ley Nacional 27.424 sobre el Régimen de fomento a la
Generacion Distribuida de Energia Renovable integrada a la red eléctrica publica, donde se fija
las politicas y establece las condiciones juridicas y contractuales para la generacion de energia
eléctrica de origen renovable. Por parte de usuarios de la red de distribucion, para su
autoconsumo, con eventual inyeccidn de excedente a la red. Ademas, establece la obligacién
de facilitar por parte de la empresa distribuidora su inyeccion. La Resolucion 314/2018
aprueba las Normas de implementacion de la Ley N° 27.424, su modificatoria y el decreto N°
986/ 2018. Y la Disposicion 28/2019, aprueba las normas complementarias del Régimen de
Fomento a la Generacidn distribuida de Energia Renovables integrada a la red eléctrica.
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Asimismo la eficiencia energética se complementa con las energias de origen renovable debido
a que permite aumentar su participacién en la matriz energética y a su vez reducir los costos
totales del sistema energético. Ademas, se reducen las emisiones de gases de efecto
invernadero, lo que constituye una herramienta fundamental para la mitigacidon del cambio
climatico. A través de la implementacién de medidas de gestion de la energia, al invertir en
tecnologias de mayor rendimiento, al emplear procesos productivos mas eficaces y mejorar
los habitos para un uso responsable. Permiten mejorar la relacién entre la cantidad de energia
consumida y los productos y servicios que se obtienen a partir de su uso, sin afectar la calidad
de vida de los usuarios (Ministerio de Economia, 2020).

Segun Ham, 2016, (Pasquevich, 2016) La Eficiencia Energética consiste en la reduccion del
consumo de energia, para mantener los mismos servicios energéticos, sin disminuir el confort
ni la calidad de vida, para asegurar el abastecimiento de energia, proteger el medio ambiente
y fomentar la sostenibilidad.

Sin embargo la eficiencia energética no sélo consiste en poseer las Ultimas tecnologias,
ademas hay que administrar los recursos energéticos disponibles de un modo eficaz, lo que
requiere desarrollar procesos de gestidén de la energia. Requiere poner en practica medidas o
acciones que eviten el consumo desmedido, sin embargo la aplicacion de la eficiencia
energética requiere de otro concepto mdas elaborado: el “uso racional”, que implica
comprender y analizar cémo se utiliza la energia (Pasquevich, 2016).

Para alcanzar la eficiencia energética es necesario gestionar la energia consumida. Por lo
tanto, se implementan en forma simultanea, las medidas técnicas que incorporan tecnologias
eficientes, las medidas organizativas, como ser un programa de monitoreo del consumo, ya
sea al elaborar la contabilidad energética o por auditorias energéticas rutinarias, junto con
medidas de comportamiento humano, para motivar, capacitar y concientizar al personal
(Baragatti, 2016).

2.5 Eficiencia Energética en el Mundo

De acuerdo al informe de investigacién The 2018 International Energy Efficiency Scorecard
publicado por la organizacion ACEEE (American Council for an Energy-Efficient Economy), se
clasifica a 25 paises como los mayores usuarios de energia del mundo (Imagen 09). Alli, se
desarrollan 36 indicadores de eficiencia energética y destaca cudles son las mejores practicas
que los paises pueden utilizar para impulsar el ahorro de energia (Castro Alvarez, et al., 2018).
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ACEEE The 2018 International Energy Efficiency Scorecard

Imagen 09. Rankings por pais. Fuente: Cuadro de Mando Internacional de Eficiencia Energética, (2018).

En el primer puesto, de dicho ranking, se encuentra Alemania, que a través de una estrategia
energética integral, conocida como Energiewende, consiguié reducir un 20% en el consumo
de energia primaria para 2020, con respecto al afno 2008. El gobierno aleman aumenté sus
gastos en generar eficiencia energética, en investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias
para conseguir la reduccion del consumo energético. Ademads, ha implementado programas
de préstamos multisectoriales y créditos fiscales destinados a aumentar el despliegue de
tecnologias mas eficientes (Castro Alvarez, et al., 2018).

Italia, por otra parte, tiene un perfil de eficiencia energética muy fuerte. El pais estd
comprometido con un objetivo nacional de ahorro de energia que se enmarca en la Directiva
2012/27 de la UE, que propone reducir el consumo en 15 megatoneladas de equivalente de
petrdleo para 2020. Asimismo, Espafia alcanzd el puesto seis en eficiencia energética y el
primer lugar en la seccion de edificios, en gran parte porque sus edificios tienen baja
intensidad energética. Tiene cédigos de construccidn obligatorios para edificios residenciales
y comerciales, que cubren una amplia gama de elementos técnicos. Ademas, posee requisitos
de renovacion para todos los edificios como parte de su cddigo de construccidon y es uno de
los pocos paises con un programa obligatorio para el etiquetado de edificios (Castro Alvarez,
et al.,, 2018).

Japon logré el quinto puesto en eficiencia energética y el primer lugar en la seccién de
eficiencia energética industrial. Los japoneses han desarrollado una combinaciéon de medidas
regulatorias, acciones voluntarias e incentivos financieros para alentar con éxito la eficiencia
energética. Esto ha permitido que Japdn alcance la intensidad energética industrial mas baja
de los 25 paises analizados. La Ley sobre el uso racional de la energia introdujo requisitos
obligatorios de eficiencia energética para las industrias designadas en el afio 1978. Requiere
que las empresas designen un administrador de energia e informen sobre el estado del
consumo de energia cada ano y también incluye un sistema de evaluacidn comparativa que
obliga a las empresas a alcanzar energia especifica objetivos de eficiencia (Castro Alvarez, et
al., 2018).

19



Francia consiguid el tercer lugar en eficiencia energética y el primer lugar en el transporte. El
pais sigue los estrictos estdndares de ahorro de combustible de la Unién Europea, que
requieren un promedio general de la flota de 56,9 millas por galén para el afo 2025. La
intensidad energética del transporte de mercancias en Francia es alta, asi como las millas
recorridas por el vehiculo. Estuvo entre los cinco paises con mayor economia de combustible
en carretera en el afio 2015 con un promedio de 6,5 litros/100 km. Como ltalia, Francia
participa en las ambiciosas emisiones de la UE objetivo de reduccion para vehiculos nuevos,
gue ha ayudado a aumentar la eficiencia del combustible en las carreteras. Asimismo, este
pais invierte, aproximadamente, un 3% mas en el desarrollo y mantenimiento de los
ferrocarriles y en las carreteras, lo que indica un esfuerzo para garantizar que el ferrocarril sea
una opcién confiable para el movimiento de pasajeros y carga (Castro Alvarez, et al., 2018).

El pais que mds ha mejorado, de acuerdo al informe, fue México, que pasd del puesto 19° en
el afio 2016 al 122 en el 2018. Este ascenso fue generado por la adopcidon de un programa
general de eficiencia energética, que ha estimulado una importante inversién en normas de
eficiencia y mejoras tecnoldgicas.

En situacién opuesta, Brasil cayd en su puntuacién. Aunque el pais tiene un objetivo de
reduccion de energia del 10% para el ano 2030, el gasto publico en eficiencia energética es
muy bajo en comparacion con otros paises analizados. La falta de incentivos y programas de
préstamos y subvenciones, se le dificulta a Brasil alcanzar su potencial de eficiencia. La politica
energética en Brasil enfatiza en gran medida en la produccién de las energias renovables,
especialmente en su electricidad y sectores de transporte (Castro Alvarez, et al., 2018).

Por otro lado, las (Certificaciones Energética) CE en Espafia de los edificios es una exigencia
derivada de la Directiva 2002/CE/91 y Directiva 2010/31/UE de la Unién Europea sobre la
eficiencia energética de los edificios, se trasladé al Marco Normativo Espafiol a través del Real
Decreto 235/2013. Se establecié la obligacién de poner a disposicién de los compradores o
usuarios un certificado de eficiencia energética. Cada Comunidad Auténoma se encarga del
registro, control externo, inspeccion y sanciones de las certificaciones en su ambito territorial.
El notario debe comunicar la obligatoriedad de la posesion del certificado energético a las
partes que entran en juego en un contrato de compraventa. Las desventajas que presenta, es
gue cada comunidad decide como implementar la Certificacidn, por lo tanto, los resultados
pueden ser muy dispares. Ademas, la implementacion efectiva ha sido lenta, especialmente
en la acreditacion de los asesores. A diferencia de otros paises Europeos que tienen una
correlacién positiva entre la eficiencia energética de la vivienda y el precio del alquiler, en el
caso Espariol el sobreprecio de la eficiencia energética es aun relativamente pequefio y varia
segln cada sub mercado. Por otra parte, la Cancilleria de Economia e Industria puso en
marcha un plan de inspecciones durante el afio 2015 y 2016, que arrojé como resultado que
un 11% de los casos revisados tenian errores en la calificacion energética. Los puntos a
destacar son la fuerte inversién aplicada a proyectos pilotos y la difusion de la Certificaciéon
(Ministerio de Hacienda, 2019).

Si nos trasladamos nuevamente a ltalia, la Certificacién Energética de los Edificios es una
exigencia derivada de la Directiva 2002/CE/91 y Directiva 2010/31/UE de la Unidn Europea
relativas a la eficiencia energética de los edificios. La normativa italiana se establece por el
Decreto Legislativo N°192 del 2005, ampliado y modificado por decretos posteriores. La
normativa de Certificacion Energética entrd en vigor en 2006, para edificios nuevos y luego en
2007 para edificios existentes. El certificado es obligatorio para todos los edificios vendidos y
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tiene multas entre 1000 y 5000 euros para los propietarios que anuncian su casa sin disponer
del mismo. Ademas, es requisito para tener acceso a cualquier tipo de subvencién publica
(Ministerio de Hacienda, 2019).

En Alemania, las EnEV/2002 (Energiespar verordnung), ley alemana de ahorro de energia en
edificios poseen dos etiquetas para comercializar un inmueble. Una es la Etiqueta de
Eficiencia Energética nuevas y en uso con un valor de requerimiento energético para
mantener las condiciones de confort de la vivienda, calculado de acuerdo con la Norma ISO
13.790. La segunda etiqueta establece un indicador en base a la facturacién de los ultimos
tres afios de la vivienda, sélo para viviendas en uso. Las certificaciones son realizadas por
profesionales con formacion de Arquitectos, Ingenieros o Técnicos, con especializacién en
eficiencia energética. Es obligatoria la publicacién de la etiqueta de la vivienda y
especificacion de su categoria correspondiente, ya sea la de requerimiento o la de consumo.
Este certificado presenta un gran impacto en el valor final del inmueble (Ministerio de
Hacienda, 2019).

En Francia el certificado de eficiencia energética se denomina DPE 22 (Diagnostic de
Performance Energétique). El mismo brinda informacién sobre el rendimiento energético de
una vivienda o edificio, la evaluacién de su consumo de energia y su impacto en términos de
emisiones de gases de efecto invernadero. El certificado contiene las caracteristicas del
edificio y de la parte de construccion certificada, ademas de una descripcidon de los equipos
instalados (calefaccién, ACS, refrigeracion, ventilacién, etc.). Para cada categoria de equipo
instalado, se indica el importe anual de energia consumida o estimada y una evaluacién de los
gastos anuales como resultado de este consumo. La clasificacion del edificio o parte del
edificio certificado, con la escala de referencia para la etiqueta energética y climatica.
Ademas, contiene recomendaciones, para mejorar el rendimiento energético del edificio. El
DPE22 genera dos tipos de etiquetas energéticas que muestran diferentes aspectos. Una es la
etiqueta energética para determinar el consumo de energia primaria en una escala de A (bajo
consumo, menos de 50 kWh/ m? afio) a G (alto consumo, mas de 450 kWh/ m’ afo). Y la
etiqueta climatica que indica el impacto anual de esta energia en las emisiones de gases de
efecto invernadero de CO, en una escala de A (Baja emisién, a menos de 5 kg de carbono
equivalente/ m?) aG etiqueta (emision importante mas de 80 kg de carbono equivalente/mz)
(Penas Lépez, 2015).

En el pais vecino Latinoamericano, Chile, el Sistema de Calificacién Energética de Viviendas
implementado por el MiVU (Ministerio de Vivienda y Urbanismo) en conjunto con el
Ministerio de Energia establece una normativa voluntaria desde el afio 2012 que se aplica a
viviendas construidas después del afio 2007, afno en que comenzaron a regir cambios en la
normativa de acondicionamiento térmico de viviendas (art 4.1.1/2007). Se busca que sea
obligatoria al incorporar a la Ley de Eficiencia Energética. El Minvu funciona como entidad
administradora del procedimiento (herramientas y plataforma de célculo, capacitacién y
registro de evaluadores energéticos, registro y emisién de etiquetas, fiscalizacion de los
proyectos calificados). Las desventajas que presenta es que no existen los necesarios
profesionales, técnicos y obreros capacitados. Asimismo cada Municipalidad implementa la
certificacién (Ministerio de Hacienda, 2019).
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2.5.1 Eficiencia Energética en Argentina

Actualmente, en Argentina se promociona la implementacion de un SGen en sectores
productivos a través de “Redes de Aprendizaje de Eficiencia Energética”. En estas redes se
reunen diferentes actores que intercambian experiencias y en donde encuentran el
acompafiamiento técnico para la implementacién de un sistema de gestidn. Las empresas de
sectores productivos, durante un plazo de tiempo establecido, realizan capacitaciones y
seguimiento de implementaciéon con el objetivo de mejorar el desempefio energético. El
cumplimiento del SGen es requisito para percibir beneficios sobre la factura de energia
eléctrica. El conjunto de empresas agrupadas en este programa representa un consumo anual
de 11.700 GWh, equivalente al 23% de la demanda industrial total de la energia eléctrica
(Ministerio de Hacienda, 2020).

Asimismo cada afio, la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética otorga la
distincién del “Premio Argentina Eficiente”. Este reconocimiento es parte de la iniciativa del
(Clean Energy Ministerial) CEM donde, para la categoria de "Gestion de la Energia", se otorga
el premio "Energy Management Leadership Award". Ademas, cuenta con un Listado de
Consultores en Eficiencia Energética, que permitird relevar, identificar, convocar y evaluar
consultores especialistas en eficiencia energética, con el propdsito de poner esta informacién
a disposicion de todo aquel que requiera asesoramiento en cuestiones vinculadas a la
tematica (Ministerio de Economia, 2020).

Por otro lado a través del Decreto N° 140/2007 El Poder Ejecutivo Nacional aprueba el
PRONUREE (Programa Nacional de Uso Racional y Eficiente de la Energia) y declara de interés
y prioridad nacional el uso racional y eficiente de la energia. Se establece e instruye a la ex
Secretaria de Energia, dependiente del Ministerio de Planificacién Federal, Inversidon Publica 'y
Servicios a implementarlo. En el Anexo | punto 2.9 para las viviendas nuevas, promueve las
gestiones para el disefio de un sistema de certificacién energética, la reglamentaciéon del
acondicionamiento térmico para diferentes zonas climaticas del pais, donde se tiene en
cuenta aspectos relacionados a las caracteristicas constructivas y el aprovechamiento de las
ganancias solares. También establece la necesidad de introducir los criterios de eficiencia
energética en edificaciones. Por ultimo, para las viviendas en uso, formula el desarrollé de
incentivos para la disminucion del consumo de energia. A través de sistemas de
calentamiento de agua basados en energia solar, aislamiento de viviendas que incluya techos,
envolventes y aberturas (Ministerio de Hacienda, 2019).

En el afio 2010 se aprobd la Ley N° 13.059 de la Provincia de Buenos Aires, sobre el
Acondicionamiento Térmico de Edificios establece las condiciones de acondicionamiento
térmico exigibles en la construccién de los edificios publicos o privados, que se construyan en
el territorio de la provincia de Buenos Aires. Define de aplicacidn obligatoria las Normas del
IRAM  (Instituto  Argentino de Normalizacion y Certificacion) relacionadas al
Acondicionamiento Térmico de edificaciones, Aislamiento Térmico y Carpinteria de Obra. La
cual solicita a los Municipios exigir la presentacion de la documentacién técnica
correspondiente de acuerdo a la normativa especificada, previo a la emision del permiso de
edificacién (Ministerio de Hacienda, 2019).
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En el siguiente Ao, en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, se aprueba la Ordenanza
N° 8.757/2011, que abarca los aspectos higrotérmicos y demanda energética de las
construcciones, incorpora al Reglamento de Edificacion de la Ciudad de Rosario (Segun
Ordenanza N°4975/1990 y modificaciones) y aspectos exigibles en la construccidn de edificios
nuevos publicos o privados. Su aplicacién progresiva se considera en funcion de la superficie
util a construir. La ordenanza toma como referencia las Normas del Instituto Argentino de
Normalizacién y Certificacién (IRAM) relacionadas al Acondicionamiento Térmico de
edificaciones y Aislamiento Térmico (Ministerio de Hacienda, 2019).

En el afio 2015 se crea la Secretaria de Planeamiento Energético Estratégico y la
Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética e introduce el desarrollo e implementacion de
programas de eficiencia energética en los distintos sectores de consumo (Ministerio de
Hacienda, 2019).

En la Provincia de Santa Fe, se desarrolla el proyecto de Ley para “El Programa Nacional de
Etiquetado de Viviendas” que obtuvo media sancién en el afio 2018, que tiene como objetivo
ser un instrumento de informacién para los usuarios acerca de las prestaciones energéticas de
las viviendas. Para ello, se determina la clase de eficiencia energética de una vivienda y se
asocia a un rango de valores del indice de Prestaciones Energéticas, determinado conforme
Norma IRAM 11.900, del 2017. Cabe destacar que la escala de letras es diferente para cada
zona climatica del pais. Por otro lado se crea la figura del certificador de eficiencia energética
de viviendas, se establece un registro de etiquetas y un registro de certificadores. Se crea una
comisidon con caracter de organo asesor consultivo y una bonificacién en el impuesto
inmobiliario urbano anual, que dependera de la categoria obtenida. Por ultimo, compromete
al Estado provincial a implementar estandares minimos de eficiencia energética en todos los
planes de vivienda, que sean desarrollados con un minimo la clase de eficiencia energética “C”
para todas las viviendas que sean ejecutadas a partir del afio 2027. Desde el afio 2017, se han
realizado seis pruebas piloto en las ciudades de Rosario, Santa Fe, San Carlos de Bariloche,
Mendoza en Godoy Cruz, San Miguel de Tucuman Tafi del Valle y Salta, en las que se han
etiquetado mas de 1400 viviendas. Actualmente, se encuentra en etapa de proyecto la Prueba
Piloto en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que tendrd un alcance de 200 viviendas
(Ministerio de Hacienda, 2019).

Otras iniciativas para implementar la eficiencia energética y uso racional de la energia se
encuentran en la pagina de la Secretaria de Ambiente Agencia de Proteccion Ambiental
Cambio Climatico y Energia Sustentable del Gobierno de la Ciudad, donde se brindan consejos
sobre Iluminacidn, equipos eléctricos o gas, climatizacidon y consumo de agua. Asimismo en las
paginas de las empresas privadas como Edesur S.A., Edenor S.A. Y el ENRE (Ente Regulador de
la Electricidad) donde el usuario puede cargar cantidad de electrodomésticos y horas de uso
en el hogar y para calcular su consumo en kWh.

En lo que se refiere a la normativa para etiquetas de eficiencia energética en la Argentina se
encuentran regularizadas las etiquetas para heladeras, freezers y sus combinaciones a través
del Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion IRAM 2404-3, de aplicacion a partir
del 2006. Indican si el consumo es eficiente o no, con una escala de eficiencia de la letra
CLASE A, a la letra CLASE G. Un electrodoméstico de clase A, por ejemplo, consume sdlo un
55% que uno de tipo medio. Uno de clase B consume entre un 55% y un 75%, mientras que
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uno de clase C entre un 75% y un 90%. También se normaliza el sistema de etiquetado para
aires acondicionados Norma IRAM 62406 a partir del afio 2009.

Segun las normas IRAM 62404-1, 62404-2 y 62404-3 que establecen las etiquetas de lamparas
incandescentes y haldgenas, fluorescentes y LED a partir del afio 2012 las mismas se deben
colocar, imprimir o adherir en la parte externa de cada embalaje individual de la ldmpara. A su
vez, el fabricante puede optar por una versidn poli cromdtica donde las escalas figuran en
color o bien por una monocromatica (blanco y negro). Cabe sefialar que por resolucién de la
ex Secretaria de Energia para comercializar aires acondicionados, es necesario que los
productos tengan una clase de eficiencia energética “A” o superior en modo refrigeracién y
una clase de eficiencia energética “C” o superior en modo calefaccion. Asimismo, con la
finalidad de que el consumidor pueda realizar una comparacién mas detallada entre un
modelo de aire y otro, la Norma es estudiada para incorporar en un futuro las clases A+, A + +
y A + + +, tal como ya se encuentran en las etiquetas de refrigeradores y l[dmparas (IRAM,
2020).

2.5.2 Eficiencia Energética en la Ciudad de Buenos Aires

En el afo 2009 la Ciudad de Buenos Aires sanciona la Ley 3246, que tiene como fin reducir y
optimizar el consumo de energias en la ciudad, ademas de disminuir las emisiones de CO; y
los gases GEI. El alcance de la Ley es para las dependencias de la Ciudad de Bs. As. La
iluminacién del espacio publico, semaforizacidn, construcciones, compras y contrataciones de
la administracidn publica. Plantea objetivos a cumplir en tres, cinco y diez aios. Y las metas a
ser revisadas cada dos afios. Proyecta sistemas de monitoreo del consumo de la energia y
administrador energético, capacitacion y formacidn, incorporacién de nuevas tecnologias en
la iluminacién y semaforizacidon, utilizacién de criterios de eficiencia energética en Ia
construccion de viviendas sociales y el financiamiento del (50%) en programas de educacién e
inversidn en eficiencia energética para edificios publicos.

En el afio 2009, se lanzé el Programa de Eficiencia Energética para edificios publicos. El
objetivo de este programa fue optimizar el consumo de energia en los edificios publicos,
hacer uso eficiente y reducir las emisiones de CO,, en la Ciudad de Buenos Aires. A fin de que,
luego, el modelo se replique en todos los sectores de la sociedad. Con las metas energéticas
de reducir el (10%) para el aio 2012 y el (20%) para el afio 2015. Fueron parte del programa la
APRA (Agencia de Proteccién Ambiental), INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial) y
la Facultad de Ingenieria de la UBA (Universidad de Buenos Aires). El Programa permitid
adoptar la implementacién de un sistema de gestidn energética, para su seguimiento.
Ademas, se firmd un contrato para la compra de energias renovables a Power Purchase
Agreement. Asimismo como parte del proyecto, se colocaron paneles solares en la Escuela
publica Siglo XXI y termo tanques solares en el Centro de Informacién y Formacion Ambiental
CIFA, inaugurado en el afio 2009 ubicado en Av. Castafiares y Av. Escalada, en Villa Soldati. El
edificio tiene un disefio bioambiental, que optimiza la iluminacion, la ventilacién y termo
tanques solares utilizados para agua caliente sanitaria. Alli funciona un centro de cémputos
donde se monitorea en tiempo real la calidad del aire de la Ciudad. El sistema cuenta con 42
torres de monitoreo inteligente y cuatro EPA (Estaciones de Monitoreo Atmosférico). Ademas,
cuenta con un laboratorio de determinaciéon atmosférica.

La Disposicion 62/2019, designa al BICE (Banco de Inversiéon y Comercio Exterior), como
fiduciario para el desarrollo de la generacion distribuida (FODIS). Aprobar el modelo de
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contrato de fideicomiso del “Fondo Fiduciario para el desarrollo de la generacién distribuida”.
Creado por el articulo 16 de la LEY 27.424 a ser suscripto entre el Estado Nacional a través de
la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética. La Disposicién 97/2019 para
el Mercado eléctrico Mayorista y 113/2019 Modifica el articulo 1° de la disposicién 83/2019
de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética (Ministerio de Economia,
2020).

Otros programas que implementd el Gobierno de la Ciudad fueron la certificacién para
oficinas CREAS que tiene el objetivo de promover la gestion sustentable en oficinas, edificios
publicos o privados de la Ciudad de Buenos Aires tiene como finalidad la compra publica
sustentable, energia y construccion sustentable, seguridad y salud laboral, gestion de los
residuos y aguas. La certificacion se produce sobre la base de puntajes, con un puntaje
necesario para certificar del 60%.

El Programa “Pasate al LED” ofrecia el cambio de cinco ldmparas por iluminacién LED, en los
puntos verdes de la Ciudad. Eso permitié reducir el 14% del costo de la facturacién eléctrica,
para asi evitar cortes de luz en los periodos de verano. Asimismo el Programa Recambios
luminarias Barrios Vulnerables, al igual que el anterior, tiene como objetivo el reemplazo de
[dmparas de menor eficiencia por LED y asi disminuir el consumo en un 50%. Comenzo en el
afio 2017 en los barrios mas vulnerables de la Ciudad de Buenos Aires, como ser: Barrio
Rodrigo Bueno y Barrios 20, 21, 24 y 31.

Por otro lado, la Agencia de Proteccion Ambiental, de la Ciudad de Buenos Aires, realizé un
proyecto para reducir los consumos energéticos, costos y emisiones de CO, conjuntamente
con la Agencia de Energia de Berlin, para los hospitales publicos que sirvié para la
cogeneracion de energias y auditorias energéticas (Fabiano, 2018).

Por ultimo se modificod el Codigo de la Edificacion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires a
través de La Ley N° 4.458/2012 para la Ciudad Auténoma de Buenos Aires sobre Normas de
Acondicionamiento Térmico en la Construccién de Edificios, se incorporé en su Seccién cinco
de la ejecucion de obras, la obligatoriedad de aplicar las Normas del Instituto Argentino de
Normalizacion y Certificacion (IRAM) relacionadas al Acondicionamiento Térmico de
edificaciones, Aislamiento Térmico y Carpinteria de Obra, para construcciones nuevas de mas
de 1.500 metros cuadrados, correspondientes a edificios publicos o privados. Ademas,
establece estandares minimos para muros de la envolvente y cubiertas de las edificaciones. La
Ley todavia no fue reglamentada, con lo cual no se ha generado la obligacidon de implementar
(SSERYEE y Ministerio de Hacienda, 2019).

2.5.3 Prospectiva de Eficiencia Energética al 2030

La prospectiva de eficiencia energética tiene el propdsito de realizar un prondstico de los
escenarios energéticos futuros, por consiguiente se realizan estimaciones sobre matriz
energética sobre un plan de politicas y acciones. La demanda eficiente es el resultado
obtenido por el "descuento" de los beneficios directos (Ahorros acumulados por la
implementacion de politicas especificas de eficiencia energética) a la demanda energética
tendencial (Ministerio de Economia, 2020).
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Las politicas de eficiencia energética buscan promover el uso eficiente de todas las fuentes
que configuran la matriz energética argentina. Estas medidas se traducen en una disminucion
en el consumo de energia, para satisfacer los mismos servicios energéticos. Esto provoca una
caida en la demanda energética respecto de una linea de base. Ademas, se generan mejoras
en el desarrollo econdmico-social, los principales son: aumentos de productividad energética,
reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), incrementos en la calidad de
vida, mejora de la seguridad energética (por reduccién de importaciones), mejor
aprovechamiento de los recursos fiscales por desplazamiento de inversiones de
infraestructura para abastecer la demanda futura y reduccién de subsidios (Ministerio de
Hacienda, 2019).

El Ministerio de Hacienda en el afio 2019, realizé un prondstico sobre la influencia de la
eficiencia energética, en la demanda energética tendencial. Se estimé el consumo de energia
resultante de 46 medidas de eficiencia energética, donde el 50% de este conjunto forma parte
del compromiso asumido por la Argentina en la NCA (Contribucion Determinada a Nivel
Nacional) para la mitigacion del cambio climatico. A su vez, los beneficios alcanzados con el
éxito de las medidas hacia el afio 2030, estan alineados con el cumplimiento de los ODS, en
particular con el ODS 7, cuya tercera meta esta vinculada precisamente a la eficiencia
energética (Ministerio de Hacienda, 2019).

En el grafico 10, se representa el desempeiio estimado tanto para el escenario eficiente como
para el escenario tendencia para el 2030. El ahorro total en el escenario eficiente alcanzaria
el 8,4% del total del consumo final estimado en el escenario tendencial. Si se compara por
energia, el ahorro en gas natural seria del 10,5%, mientras que el consumo evitado de energia
eléctrica representaria el 11,4% de su contrapartida tendencial (Ministerio de Hacienda,
2019).

2018 Tendancial Eficiente

mElectricidad mGas natura EBiccombustibles B Otros renov B zas0 mMafta mResto

Grdfico 10. Consumo final de energia en escenarios de politicas existentes. Fuente: Secretaria de Gobierno de
Energia, Ministerio de Hacienda, (2019)
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2.6 Norma ISO 50001:2018 Sistema de Gestion de la Energia

La Norma ISO 50001:2018 de “Sistemas de Gestidn de la Energia “establece un marco para la
gestidn energética. Es una norma internacional de caracter voluntario. El objetivo que expresa
esta norma es implementar sistemas y procesos que mejoren continuamente el DE,
enfocdndose en la eficiencia energética. La accion de adoptar un sistema de gestidn
energético promueve las energias renovables, mejora la adaptacién al cumplimiento de
normativa y requisitos legales mas exigentes, influye positivamente en la imagen de cualquier
organizacién. Sumado a esto, se obtienen beneficios al conocer el consumo de la energia,
puesto que se pueden identificar las oportunidades de mejoras, para la reduccién de costos,
reduccion de impactos ambientales y disminucién de emisiones de gases de efecto
invernadero. Es aplicable para cualquier organismo, para cualquier tipo de proyectos, sin
importar su tamafio, complejidad, ubicacién geografica, cultura organizacional, sin que sea
limitante la cantidad, uso o tipos de energia consumida; requiere demostracién de la mejora
continua del DE sin establecer el nivel minimo.

El SGEn se basa en el marco de la mejora continua “planificar-hacer-verificar-actuar”. Como
se observa en la imagen 11 en la cual se describen las etapas del ciclo de Williams Demming: 1
) Planificar: se releva el contexto. Para establecer la politica energética y definir quiénes serdn
los responsables de la gestion de la energia. Luego se determinaran las acciones para abordar
los riesgos y las oportunidades a partir de la revisidén energética. Donde se identificaran los
usos significativos de la energia USEs y estableceran los indicadores de DE, las lineas de base
energética LBEn, las metas y objetivos energéticos y los planes de accidon necesarios para
obtener los resultados de mejora del DE, de acuerdo con la politica establecida. 2) Hacer: se
implementara un plan de accién. Por otra parte, se realizaron los controles operacionales y
de mantenimiento. Ademas, se establecen las vias de comunicacidn internas y externas. Y se
asegura la competencia del personal para considerar el DE en el disefio y la adquisicién. 3)
Verificar: se inicia el seguimiento, medicién, analisis, para evaluar, auditar y dirigir las
revisiones por la Direccién del DE y del SGEn. 4) Actuar: Luego tomara accién para abordar las
no conformidades y mejorar continuamente el DE y el SGEn.
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Mejoramiento
Continuo

Imagen 11. Programa de la implementacion de un sistema de energia. Fuente: ISO, 2018

o
La Norma ISO 50001 cuenta con dos versiones, la primera generada en el afo 2011 y su
actualizacion en el 2018. La actualizacion fue desarrollada para que sea compatible con otras
normas de gestién elaboradas por ISO, a través de la incorporacién de la Estructura HLS de
Alto Nivel que establece una serie de elementos comunes a las normas ISO con el fin de
conseguir consistencia y alineamiento entre ellas (Afranchi, 2020).

Los principales cambios fueron los asociados a la adopcidn a la estructura de alto nivel, donde
se establecid una nueva clausula para la comprensién de la organizacion y su contexto.
Ademas, una nueva cldusula para la determinacién de necesidades y expectativas de las
partes interesadas. Asimismo, se agrega la gestion de riesgos como parte de la planificacion y
un requerimiento sobre competencias en la nueva modificacién donde se debe evaluar las
acciones de eficacia emprendidas para adquirir esas competencias. Por otro lado, se
ampliaron los requisitos sobre la comunicacion, al alcanzar a la comunicacidn externa y dejar
establecido tiempos, canales, emisor y publico objetivo. En cuanto a la planificacién y el
control operacional, se debe asegurar el control de las actividades subcontratadas
relacionadas con los usos significativos y se debe conservar la informacién documentada para
demostrar los procesos. Para el seguimiento, medicidon, analisis y evaluacion del desempefio
energético y el sistema de gestidn, incorpora el requisito de establecer los métodos y
registrarlos para su control y seguimiento. De igual manera se debe mantener la informacién
documentada, sobre las no conformidades o desvios. Para la revisidon por la direccidon se
suman elementos de entrada y salidas para el proceso de revisidn energética que desarrolla la
alta direccidén. Asimismo se realizaron cambios asociados a la adopcién y modificaciones de
términos y definiciones. Y cambios especificos en la gestion de la energia, en cuanto al alcance
no se puede excluir ninglun tipo de energia dentro del alcance y los limites del SGEn. En
relacion a la revision energética se refuerza el proceso de identificacion de los usos
significativos de la energia. Es requisito demostrar el desempefo energético a través de los
indicadores. Ademads, se debe documentar el método de identificacidn y actualizacién en caso
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de existan variables relevantes que afecten el desempefio energético. La organizacién debe
normalizar sus IDEn y actualizar su LBEn caso de que se produzcan cambios significativos en
sus factores estaticos. Para finalizar se amplia y se redefine el plan de accién de energia y se
agrega en el disefio, control operacional y adquisicién la consideracion de oportunidades de
mejoras (Afranchi, 2020).

En la imagen 12 se observa la certificacion de la I1ISO 50001:2011 en el mundo de 22.870
certificaciones hasta el afo 2017 destacandose como los 10 paises de mayor certificacion
Alemania, Reino Unido, Francia, Italia, China, Hungria, India, Espafia, Republica Checa vy
Taiwén. En la actualidad, hay en el mundo 18.059 certificados en I1SO 50001:2018 (Globalstd
Certification, 2020).

ISO 50001 SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA
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Imagen 12. Certificacién de la Norma ISO 50001:2011, Fuente: Global STD Certificaciéon, (2017).

Es oportuno destacar que el Ministerio de Energia y Mineria conjuntamente con la
Subsecretaria de ahorro y eficiencia energética, lanzaron un Programa de Implementacién de
un Sistema de Gestidn de la Energia seglin Norma ISO 50001: 2018. El objetivo del Proyecto
fue implementar y certificar nueve empresas del sector industrial argentino. Se brindo
financiamiento para la etapa de Implementacion del SGE y capacitacién del personal. La
Empresa beneficiaria se compromete a certificar, a su cargo, la Norma ISO 50001 ante un
organismo certificador (Ministerio de Energia y Mineria, 2020).
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2.7 Edificios sustentables en Argentina

Segun la USGBC (United States Green Building Council, 2015), los edificios sustentables
consumen un 25% menos de energia, 11% de ahorro en el consumo de agua, 34% de
reduccion en emisiones de gases de efecto invernadero y un 19% en ahorro de costo por
mantenimiento (Michel, 2016). Estas formas de construccidn y materialidad proporcionan
importantes reducciones en el impacto ambiental provocado por las edificaciones, al
satisfacer de igual o mejor manera a los usuarios. A continuacidén se nombran y describen
brevemente algunos edificios, en argentina que combinan la eficiencia energética, el uso
racional de agua, techos verdes, aislacion térmica, las energias renovables entre otras
practicas y promueven el disefio bioambiental.

La Casa de Curutchet, (Imagen 13) un caso emblemdtico y muy utilizado para los estudiantes
de arquitectura en el aprendizaje del disefio bioclimatico. La casa se ubica en la ciudad de La
Plata, Provincia de Buenos Aires. Fue inaugurada en 1955, presenta caracteristicas que en la
actualidad se utilizan para edificios sustentables o eficientes, como grandes ventanales que
permiten el ingreso de luz natural, espacios abiertos, jardines en la terraza, etc. Esta vivienda
unifamiliar y consultorio médico fue declarada monumento nacional el afio 1987 vy
actualmente es la sede del Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires, es la Unica
obra de Le Corbusier en nuestro pais, declarada por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion la Ciencia y la Cultura patrimonio de la humanidad, redne los principios
fundamentales de la arquitectura: fachada libre, construccién sobre pilotines, terraza jardin y
un ambiente disefiado a la medida del hombre (Duque, 2010).

Imagen 13. La Casa de Curutchet, del arquitecto Le Corbusier. Fuente: Plataforma de Arquitectura, (2010).
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Asi mismo, el proyecto “Nave Tierra” se observa en la imagen 14, una casa construida en el
sur de la Argentina, fue impulsada por los actores Elena Roger y Mariano Torre y
materializada por el especialista norteamericano Michael Reynolds. Es considerada la primera
vivienda autosustentable de Latinoamérica. A través de la bioconstruccion, se reciclaron 333
neumaticos, 3000 latas de aluminio, 5000 botellas de plastico y 3000 botellas de vidrio.
Ademas, tiene la capacidad de calefaccionarse y refrigerarse a través de energia edlica y
solar, y de reutilizar el agua de la lluvia (Franco, 2014).

Imagen 14. “Nave Tierra”. Fuente: Plataforma de Arquitectura, (2014).

Otro ejemplo de arquitectura con disefio sustentable es el edificio publico de la nueva Sede de
Gobierno portefio, disefiado por arquitecto Norman Foster, que ocupa una manzana
completa del barrio de Parque Patricios. El edificio combina un disefio bioambiental eficiente
con una distribucion interior innovadora que promueve un espacio de trabajo integrado y
muy flexible de plantas de oficinas aterrazadas. La utilizacion de ventilacién e iluminacién
natural, ademas de vidrios especiales de control solar, masa térmica expuesta de hormigon y
la reduccién de la demanda energética gracias a las fachadas en sombra completan el disefio
de un edificio sustentable y moderno ganador como Proyecto de Construccién de Edificio
Sustentable del 3rd Annual Awards for Excellence in Sustainability de la American Planning
Association (Imagen 15) (Baldo, 2017).
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Imagen 15. Sede de Gobierno. Fuente: Argentina Green Building Council, (2018).

En el drea de la educacién publica, existe el Complejo Educativo de Barrio Parque Donado, la
“Escuela Siglo XXI” (Imagen 16). La cual, surgié de un concurso del Gobierno portefio en 2011,
denominado “hacia una nueva arquitectura escolar”. Se buscd que todos los espacios
eduqguen, no solo las aulas, para que los alumnos se formen desde pequefios en el cuidado del
ambiente. La escuela presenta parasoles verticales que disminuyen la incidencia de sol
rasante, ademas de plantas trepadoras que conforman el control solar organico. Asimismo, el
edificio cuenta con un sistema de monitoreo y automatizacion de instalaciones, que genera
informes de consumo de la energia eléctrica (Baldo, 2017).

Imagen 16. Terraza de la Escuela Siglo XXI. Buenos Aires Ciudad, s.f.

En el Sanatorio Finochietto imagen 17 se implementd, para su construccidn, una serie de
estrategias ambientales como el estudio de la trayectoria solar, la aislacién térmica en la
envolvente, la eficiencia del equipamiento y la disminucion del efecto isla de calor. Estas
medidas son cruciales, debido a que los edificios de la salud consumen tres veces mas por
metro cuadrado que un edificio de oficinas y el 50% corresponde a la climatizacion y equipos
(Baldo, 2017).
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Imagen 17. Sanatorio Finochietto. Fuente: Sosa Pinilla, (2013).

Por ultimo, otro ejemplo interesante a evaluar es la torre Madero Office imagen 18, una
edificacién privada ubicada en la cabecera norte del Dique IV de Puerto Madero, fue el primer
edificio del pais en obtener una certificacidon Leed Core & Shell nivel Plata, fue inaugurada en
2010. Esta certificacion es otorgada por el Consejo para Edificios Verdes de Los Estados
Unidos, USGBC (por sus siglas en inglés, United States Green Building Council), por el liderazgo
en disefio energético y ambiental. Un edificio recibe la certificacién verde o LEED, significa que
ha sido construido y funciona con métodos sostenibles y materiales renovables. Se utilizaron
materiales locales (en un radio de hasta 800 km), componentes reciclados (hasta un 10%) en
materiales de construccion (cemento, del hierro, de los vidrios) de la fachada, los cielorrasos
de fibra mineral y piso técnico, que fue realizado con chapa y rellenado con mortero
(Argentina Green Building Council, 2020).

Imagen 18. Madero Office. Fuente: ARQA Argentina, (2009).
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Puesto que, los edificios sustentables contribuyen a disminuir la generacién de CO,, en un
contexto urbano de crecimiento sin planificacidon, como es el caso de la Ciudad auténoma de
Buenos Aires, pueden ayudar a mitigar problemas sociales y ambientales productos de la
contaminacién. Resulta esencial promover las practicas de desarrollo sustentable y eficiencia
energética en las condiciones urbanas existentes, para mejorar la calidad de vida de sus
ocupantes y de la comunidad (Michael N., 2016).

Los ejemplos mencionados tienen como denominador comun el disefio bioambiental que se
observa en la utilizacién de la iluminacién natural, las terrazas verdes, los espacios abiertos, la
incorporacion de energias renovables para la calefaccion y refrigeracion, la reutilizacion de
materiales reciclados de la zona. Los ejemplos citados presentan propuestas para disminuir la
demanda energética, ademas de contribuir al cambio climatico, puesto que al reducirse los
consumos, se disminuyen las emisiones de CO, emitidas a la atmdsfera. Es por eso que se
propone la reconversién del edificio sede de la Universidad de Flores hacia un edificio
sustentable a través de la gestién, medicion y control de su energia con la implantacién de un
Sistema de Gestidn de la Energia Norma ISO 50001:2018.
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Capitulo III

Se detalla la metodologia de trabajo. Se describe la planificacion y desarrollo del proyecto.
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3.1 Metodologia

En el presente proyecto se utiliza una metodologia mixta: cuantitativa para la recoleccion y
anadlisis de datos como ser el relevamiento in situ sobre tipo, cantidad de instalaciones,
equipos y horas de consumo. Y al mismo tiempo, una metodologia cualitativa donde se
establece una caracterizacion de los consumos energéticos y una identificaciéon de las
necesidades de medicién de los mismos para implantar el Sistema de Gestion de la Energia.
En un inicio, se lleva a cabo un relevamiento a través del modelo M.E.C.E (Modelo de
Evaluacién del Consumo Energético) (Figueira y Miguel, 2014). En este modelo, se identifican
y clasifican las luminarias, ventiladores, aires acondicionados, griferias, estufas, inodoros,
computadoras, teléfonos, bombas de agua y todo artefacto que consume energia primaria o
secundaria. Por otro lado, se detallan las actividades y usos de los espacios, incorporandose al
estudio con el fin de establecer patrones de conducta y de ocupacion de las instalaciones del
edificio. Para luego realizar la contabilidad energética que permita caracterizar
energéticamente y establecer una estrategia de inicio. Finalmente, se recopila la
documentacién sobre el consumo y costo de la energia historica de los servicios de
electricidad, agua y gas de los afios 2017, 2018 y 2019. Se definen los aspectos que pueden
tener un impacto significativo en el proceso productivo, desde el punto de vista energético.
Para ello, se elaboran los IDEn (Indicadores del sistema de Gestién de la Energia), las LBE
(lineas de base energéticas) y los USEs (uso de la energia) que representa el consumo de
energia sustancial y ofrece un potencial considerable para la mejora del DE (desarrollo
energético). Asimismo, se complementa la caracterizacién del edificio de la Universidad de
Flores a través del material fotografico, planos, informacién geografica, demografica y
climatolégica.

Por otra parte, se relevan datos cualitativos sobre las funciones del personal de la universidad
para desarrollar el Sistema de Gestidn de la Energia y dar cumplimiento a los requisitos que se
exige la Norma ISO 50001:2018.
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3.2 Relevamiento Inicial
3.2.1 Descripcion meteoroldgica, geografica y demografica

Para adentrarnos en el caso de estudio se describen las condiciones geograficas
meteoroldgicas y demograficas de esta zona. La Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, donde se
encuentra ubicada la sede a analizar de la Universidad de Flores, cuenta con 202 Km? y una
poblacion de 2.890.151 habitantes (Censo, 2010). Las coordenadas geograficas de la sede de
la universidad son 352 60 Iatitud Sur y 582 40 longitud QOeste. Se halla en la zona
bioambiental Ill, segin Mapa de las Regiones Bioclimaticas de la Republica Argentina segun
Norma IRAM 11603. Posee las siguientes caracteristicas Bioclimaticas: Zona Templada Calida,
con veranos calurosos e inviernos no muy frios. Con una amplitud térmica de 142C y dentro
de la Subzona lllb. Las amplitudes térmicas durante todo el afio son pequefias. En las zonas de
mayor densidad edilicia se produce el fendmeno de islas de calor. Pueden registrarse
incrementos de como maximo 3°C con respecto a las zonas de baja densidad edilicia. En el
verano la presencia de edificios contribuye a aumentar considerablemente la superficie
expuesta y con ello, la radiacién solar absorbida (inercia térmica edilicia), esto provoca el
aumento de temperatura y en el invierno la energia liberada por las instalaciones de
acondicionamiento térmico, el transito vehicular y los sistemas de iluminacién, también
contribuyen al aumento de temperatura (IRAM N° 11603).

El edificio Sede de la Universidad, se ubica en la comuna 7, compuesta por los barrios Parque
Chacabuco y Flores, el plano se observa en el (Anexo 2). El edificio a estudiar se encuentra
situado en la calle Pedernera 275 (Fotografia 19), entre las calles José Bonifacio y Juan
Bautista Alberdi, a cuatro cuadras de la Av. Rivadavia, sector comercial, lindero a varias
estaciones de subte, metro bus y ferrocarril.

Fotografia 19. Frente del Edificio Pedernera 275, CABA - Universidad de UFLO - Fuente: Elaboracion propia.

La zona de la comuna siete posee una densidad poblacional mayor a la media de la Ciudad de
Buenos Aires y asciende a un valor de 189 habitantes por hectarea, en el cual el valor medio
de la Ciudad es de 173 habitantes por hectdrea (Secretaria de Planeamiento, del Ministerio de
Desarrollo Urbano de la GCBA, 2014).
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La densidad demografica es un dato sumamente importante para establecer cudl es la
presién sobre los servicios eléctricos, de gas y recursos hidricos de la comuna. Lo que conlleva
a considerar las grandes desventajas de la comunidad receptora, que no puede ofrecer los
servicios basicos (Raffino, 2020). Por lo tanto, si existe un crecimiento poblacional
descontrolado y desmedido ocasiona el hacinamiento, escasez de bienes y servicios vy el
encarecimiento de los mismos. Ademads, provoca el descenso del nivel de calidad de vida y el
aumento de la pobreza. Dicha situacién se observa en la distribucién hacia el interior de la
comuna en cuestidon, donde se registra mayor densidad hacia el sureste. Es el lugar de
asentamientos de los barrios mas vulnerables, con deficiencia de infraestructura conocidos
como villas 1-11-14 y Barrios Municipales. Hacia el centro - norte de la Comuna se observa
una alta densidad edilicia principalmente de departamentos y locales comerciales (Anexo 2).

La comuna se localiza en el centro-sur geografico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El
trazado urbano es en forma de damero, con algunos ejes de circulacién bastante marcados,
predominantemente con orientacién este-oeste, cumple la funcién de conectar el centro de la
ciudad con la periferia. Se desarrolla el centro comercial del Barrio de Flores, que se extiende
en forma de corredor, en sentido este-oeste, entre Juan Bautista Alberdi y Yerbal,
centrandose la mayoria de los locales en la Av. Rivadavia. A su vez, sobresale el centro
especializado en el rubro de indumentaria, ubicado en torno a la interseccion de las avenidas
Nazca y Avellaneda (Ministerio de Desarrollo Urbano, Secretaria de Planeamiento de la GCBA,
2014). Ademas, esta drea se caracteriza por tener una tasa de crecimiento demografico
positiva del 11,8 % segun informes de los Censos de 2001 y 2010 (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2010).

En lo que respecta al uso de suelos, en el inventario realizado en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires en el afio 2011, se obtuvo en base a un total de 42.220 usos, el 50% es de uso
residencial, el 20,9% a garajes privados, el resto a locales comerciales (Grafico 20). Asimismo
se puede observar el uso de suelos en el (Anexo 3) (Ministerio de Desarrollo Urbano,
Secretaria de Planeamiento de la GCBA, 2014).
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Grdfico 20. Tipologia y propiedad de la vivienda en la Comuna 7 Fuente: Ministerio de Hacienda GCBA, (2014).

Otra caracteristica de la zona de estudio, es la localizacién de los edificios con mayor altura
(de 6 a 15 pisos) en torno a la Avenida Rivadavia, debido a su enorme importancia comercial,
desarrollado mas especificamente en el anexo 4 bajo el nombre cantidad de pisos edificados
por parcela (Secretaria de Planeamiento, Ministerio de Desarrollo Urbano-GCBA, 2014).

Con respecto a la morfologia urbana y el indice de compacidad corregida de la comuna, es
posible distinguir que los valores son bajos. Debido a no contar con cantidad y distribucién de
espacio verdes publicos atenuante y poseer una importante densidad edilicia. No obstante, en
el sur de la Comuna el indicador aumenta, lo que demuestra que hay areas con grandes
extensiones de espacios verdes, concentrados cercanos al limite comunal (Ministerio de
Desarrollo Urbano, Secretaria de Planeamiento de la GCBA, 2014). Se ha determinado la
importancia que tiene la vegetacion urbana para regular la cantidad de CO, presente en la
atmdsfera. Ademads, se puede mitigar los impactos ambientales del desarrollo urbano como
ser atemperar el clima, conservar la energia, recolecta diéxido de carbono de la atmésfera,
recolectar agua de lluvia, mejoran la calidad del aire, disminuir la escorrentia pluvial y las
inundaciones, reducir los niveles de ruido y suministran el habitat para la fauna silvestre,
aumenta la biodiversidad (Nowak, et. Al, 1997).

La Organizacion Mundial de la Salud determina que la superficie minima de zona verde por
habitante debe ser de 9m?, o dicho de otra manera un arbol por cada tres habitantes un
minimo de entre diez y 15 metros cuadrados de zona verde por habitante (Pizzichini, et. al
s.f.). En consecuencia, dado que el indice de compacidad en la zona es baja, el aporte que
produce la eficiencia energética en la reduccién de emisiones de CO, constituye un elemento
significativo para la mejora del medio ambiente, en especial en lo que se refiere al
calentamiento global (Linares Llamas, 2009).
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Al mismo tiempo, se realiza una breve resefia de la cantidad de edificios de ensefianza se
distribuyen en la comuna. Se obtiene que la proporcidn respecto a la densidad poblacional, la
comuna 7 se encuentra entre las mejores provistas ya que presenta un valor de 255 personas
por edificio de ensefianza. Dicho indice estd compuesto, en su mayoria, por colegios primarios
y secundarios con 42%, le siguen los jardines de infantes con un 21%, luego establecimientos
de ensefianza general con un 18% en cambio el porcentaje se reduce a la mitad para la
educacion terciarias y universitarias con un 9%, el resto se distribuye entre escuelas de artes e
idiomas como se observa en la imagen 21 (Ministerio de Desarrollo Urbano, Secretaria de
Planeamiento de la GCBA, 2014). Ergo, el proyecto de la reconversion a un edificio
sustentable se podria replicar en la zona de estudio a otros edificios de ensefianza cercanos.

Subrubro Cantidad %
Colegios primarios y secundarios 58 42,0
Jardines de infantes 30 n7
Ensefianza general 25 18,1
Ensenanza terciaria y universidad 13 9.4
Escuela de artes plasticas, misica y danzas 7 5.1
Ensefianza de idiomas g 3.7
Total 138 100

Imagen 21. Edificios de destino unico Fuente: Secretaria de Planeamiento, Ministerio de Desarrollo Urbano.
GCBA, (2014).

3.2.2 Usos del espacio y habitos educativos

La comunidad educativa que concurre a la sede de la Universidad de Flores en Buenos Aires,
estd formada por 200 docentes y 850 alumnos la cual fluctia durante el afio de acuerdo a la
oferta académica. La ocupacién rota de acuerdo a los turnos y dias de la semana, lo cual
influye en los usos y habitos de consumo. La Universidad de Flores esta conformada por siete
facultades: Facultad de Actividad Fisica y Deporte, Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias
Organizacionales y de la Empresa, Facultad de Arquitectura, Disefio y Planeamiento socio
ambiental, Facultad de Derecho, Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Psicologia y
Ciencias Sociales, en el (Cuadro 22), se especifican las carreras que comprenden cada facultad.
Ademas, se agrega a esta oferta académica un Plan pre - Universitarios para estudiantes
secundarios, Idiomas (espafiol, inglés y coreano), cursos cortos, seminarios, jornadas, carreras
de grado, posgrado, maestrias, doctorados, posdoctorados y especializaciones en docencia
universitaria.
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Facultad de Actividad Fisica y Deporte

Licenciatura en Fisica y Deporte
Especializacion en Docencia en Instituciones Universitarias
Maestrias en Actividad y Deporte
Profesorado universitario en actividad Fisica y Deporte

Facultad de Ingenieria

Ingenieria Ambiental
Licenciatura en Ciencias Ambientales
Licenciatura en Seguridad e Higiene y Control ambiental laboral
Licenciatura en Seguridad e Higiene y Contral ambiental laboral
para técnicos
Especializacion en Docencia en Instituciones Universitarias

Facultad de Ciencias Organizacionales y de la Empresa

Licenciatura en Administracion
Contador Pablico
Especializacidon en Docencia en Instituciones Universitarias

Facultad de Arquitectura, Diseno y Planeamiento socio ambiental

Licenciatura en Disefio Grafico
Arquitectura
Doctorado en Arquitectura v Urbanismo
Especializacian en Docencia en Instituciones Universitarias

Facultad de Arquitectura, Disefio y Planeamiento socio ambiental

Licenciatura en Disefno Grafico
Arquitectura
Doctorado en Arquitectura y Urbanismo
Especializacian en Docencia en Insttuciones Universitarias

Facultad de Derecho

Derecho
Especializacion en Docencia en Instituciones Universitarias

Facultad de Escuela de Ciencias de la Salud

Licenciatura en Kinesiclogia y fisiatria
Licenciatura en Mutricién
Especializacion en Docencia en Instituciones Universitarias

Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales

Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Psicopedagogia
Especializacién en Docencia en Instituciones Universitarias
Doctorado en Psicologia
Maestria en Psicologia
Maestria en Neuropsicologia
Posdoctorado en Psicologia con Orientacion en Metodologia de la
investigacién de Revisidgn

Cuadro 22. Oferta Académica de la Universidad de Flores, en sede Pedernera 275. Fuente: Elaboracion Propia.
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A su vez,, se realizan desde La Direccion de Extension y Bienestar Universitario cursos de
interés para la comunidad, como ser talleres para la tercera edad, cursos de compost
domiciliario, o servicios a la comunidad que lleva a cabo actualmente la Facultad de Derecho,
con el proyecto de extension “Asistencia legal humanitaria - Crisis COVID 19". Su objetivo es
brindar asistencia a ciudadanos y/o residentes en Argentina, que se encuentren en el exterior
sin posibilidad de retorno por las medidas sanitarias impuestas y padezcan problemas de
salud.

3.2.3 Infraestructura, equipos e instalaciones

El relevamiento de infraestructura, equipos e instalaciones se realizé durante dos semanas en
los diferentes turnos (mafiana, tarde y noche) con el objetivo de observar la dinamica de usos.
La universidad funciona de lunes a viernes de 08:00hs a 22:00 hs y los sdbados de 08:00 hs. a
14hs. Ademas, se tomaron fotografias y se solicitaron planos de obra para la caracterizacién
del edificio. EIl mismo consta de cuatro pisos, una terraza y un patio descubierto. Con una
superficie cubierta de 1180,62m2, una altura de 17,12m y un ancho 9,81m. Se adiciona en el
(Anexo 6) el plano con sus plantas m? y la fachada, para dar detalle de la distribucién y en el
(Anexo 7) se agrega el plano con la ubicacion del edificio e intersecciones. En la planta baja del
edificio se encuentran las oficinas administrativas de Secretaria, Bedelia y SOE (asesoramiento
para los alumnos), las tareas desarrolladas son principalmente: Atencién presencial, on line y
telefénica a personal propio, docentes y alumnos. Para llevar a cabo esas tareas cuentan con
PC, teléfonos, scanner e impresoras. La iluminacién de las oficinas es mixta (natural y artificial
general). Ademads, posee aires acondicionados y ventiladores. Para las épocas invernales
cuentan con calefaccion de artefactos a gas. Asimismo, en la PB se encuentra el Buffet, area
de espacio comun para los descansos, reuniones y puntos de encuentro. Alli, los estudiantes
y personal de la universidad se rednen para un refrigerio, en los intervalos entre materias o
previo al inicio de las clases. El lugar cuenta al igual que las oficinas con iluminacién mixta
(natural y general), aires acondicionados, pantalla de publicidad y un televisor Smart. Este
sector posee infraestructura para brindar un servicio de cafeteria. Cuenta con una PC,
teléfono, una cafetera, frezzer, molinillos, microondas, horno eléctrico, heladera exhibidora,
un termo tanque eléctrico y un ventilador.

Por otra parte, al ingreso del edificio el personal de seguridad cuenta con un cuarto de
descanso en el cual tiene una heladera y un microondas. Por otro lado, en la PB se encuentran
las salas técnicas de bombas de agua y ascensores, donde el personal de mantenimiento
desarrolla tareas preventivas, ambas son de acceso restringido. En la PB ademas, se encuentra
el patio exterior, que funciona como lugar de descanso. El mismo cuenta con iluminacién
natural durante el dia y localizada durante la noche con un reflector. Es el lugar elegido por
los alumnos para fumar o para recrearse, la misma no cuenta con sillas y mesas por lo tanto
su ocupacién diaria es menor.

Por dltimo, en la PB se encuentra el ascensor disefiado con capacidad mdaxima para 3
personas. Posee iluminacién de tubos fluorescentes. El mismo, es hidraulico por tal razon, su
consumo de energia se produce Unicamente al subir, debido a que al bajar utiliza el propio
peso de la cabina, sin intervenir la central hidraulica. Los sistemas hidraulicos, pueden llegar a
necesitar hasta un 40 % mas de energia para el mismo rendimiento que un ascensor
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electromecanico. Se exhibe una fotografia del ascensor en el (Anexo 20). Se observa que la
gran mayoria de los alumnos sube a los diferentes pisos por las escaleras, se estima que en
gran parte es debido a las campaiias y carteleria colocadas en los pies de las escaleras sobre
ahorro energético, buena salud, actividad fisica. Se anexan fotografias y planos de la planta
baja en el anexo 8. Al ingreso se encuentran el hall de entrada, las oficinas administrativas,
SOE (Servicio de Orientacion al Estudiante) a la derecha luego de atravesar los molinetes se
encuentran la sala de bombas, la sala de ascensores y la oficina de seguridad a mitad bafio de
damas y caballeros, Bedelia, y hacia el final el buffet y patio exterior. En el (Anexo 8) se
encuentra fotografia tomada al ingreso del edificio, ademas de la fotografia del patio externo
y en el (Anexo 9) se adjunta el plano de la universidad de la planta baja. En el primer piso se
encuentran las primeras aulas, son las mdas pequefias en cuanto a sus dimensiones, alli se
dictan talleres y clases de idiomas con un numero reducido de alumnos, su funcionamiento es
intermitente. Se encuentra el cuarto de servidores, donde se encuentran los circuitos
eléctricos respaldado por UPS, para dispositivos informaticos criticos de la universidad, este
sector funciona 24:00 hs. Las fotografias del primer piso donde se encuentran las Aula 1, Aula
2, Aula 3, Aula 4, el baiio caballeros 1, pasillo, escalera, sala de servidores y el plano de obra
se agregan en el (Anexo 10).

En el segundo piso se combinan actividades administrativas y el dictado de clases. Alli se
encuentran las oficinas para las facultades de Fisica y Deporte, la Facultad de Psicologia y la
facultad de Derecho, ademds cuenta con una la sala de profesores y las oficinas
administrativas de la Direccién de Extension. Se anexan fotografias y planos del Piso 2 donde
se encuentran las aula 5, aula 6, bafio de damas, bafio para personas discapacitadas, oficina
de Fisica y deporte, oficina de Psicologia, administracién, direccidn de extensidn, sala de
profesores, oficina carrera de derecho, secretaria, pasillo y descanso escalera.

Se anexan ademas, fotografias en la Planta baja del buffet, la escalera en el entrepiso 1, Piso 2
y pasillos aulas en los anexos 12 y 13 alli se observa en la fotografia los descansos de escalera
iluminacidn con tubos fluorescentes e iluminacion de emergencia.

En el tercer piso, se encuentran seis aulas se agregan en el Anexo 14 el plano del Piso 3
constituido por las aulas 7, 8, 9, 10, 11, 12, bafio damas, descanso escalera, pasillo y el plano
del piso 3.

Por dltimo, en el cuarto piso se encuentran otras cuatro aulas junto con las oficinas de
sistemas informaticos. Se anexan fotografias y planos del Piso 4 aula 13, aula 14, aula 15, aula
16, aula 17, aula 18, pasillo, oficina de sistemas. Adema3s, en la fotografia que se encuentran
en el Anexo 15 y 16 se pueden observar los descansos escalera, las paredes, techos de
estructura de hormigon, pintadas de colores claros, excepto las paredes que tienen ladrillos a
la vista. Se anexa el Plano de obra piso 4.

Ademas, tiene una terraza (sélo de uso para personal de mantenimiento) donde se encuentra
el depdsito y paiiol de la universidad. Se muestra fotografia en el anexo 17. En la terraza, se
realizan algunas tareas menores de mantenimiento preventivo y ahi se encuentra el panol.

Para finalizar el edificio posee equipos de climatizacidon: conformado por 24 aires
acondicionados. Se muestra fotografia de aire acondicionado con etiquetado de Clase B y
relevamiento seguiin consumo en frigorias (Anexo 19). Equipos de climatizacién. Ademas, para
la calefacciédn cuentan con calefaccion central, que funciona a gas natural. La misma se
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encuentra compuesta por cinco artefactos marca Goodman, ubicados uno en cada piso. Se
detalla el consumo (Anexo 54).

En relacidon a la infraestructura sanitaria el edificio dispone de un tanque de agua de 30m?,
con dos bombas Czerweny zeta Il T, para proveer de agua potable a todos los pisos. A fines del
afio 2017 y 2018 se realizaron mejoras y remodelaciones por instalacién sanitaria mas
eficiente, se puede ver en el (Anexo 20). Todos los pisos cuentan con bafios para mujeres y
hombres equipados con inodoros, bachas y mingitorios.

3.4 Auditoria Inicial Energética

La auditoria inicial energética se realizd a través del MECE (Modelo de Evaluacion del
Consumo Energético). En primer lugar, se efectud un relevamiento de la infraestructura:
iluminacidn, ventiladores, aires acondicionados, griferias, estufas, inodoros, PC, teléfonos,
bombas de agua. Se obtuvo un inventario con cantidad de equipos y electrodomésticos. Se
encuentra desarrollado con mas precision y detalle en el Anexo 26 bajo el titulo el registro
REG-GEE-01 Relevamiento Edificio. Luego se realizé una contabilidad energética con las horas
de uso y consumo kWh. Para ello se tuvo en cuenta seis dias de la semana, por las horas de
uso para cada equipo. El horario operativo de la universidad es de 8:00hs a 22:00hs pm de
lunes a viernes y de 08:00hs a 14:00 hs los dias sabados. La misma se realizé a través de la
pagina del Ministerio de Economia, en la seccidon de Energia, ENRE. En la se encuentra una
calculadora de consumo eléctrico en kWh. Alli se seleccionaron los electrodomésticos vy
equipos (que ya tienen un valor referencial de consumo en kWh). Luego se cargaron cantidad,
horas de uso por dia. Los equipos que no se encontraron en la calculadora, se agregaron y se
sumaron los kWh, por fuera del calculo subido a la pagina. Como resultado de la contabilidad
energética realizada se calculdé que el consumo total de artefactos y equipos es de 5774 kWh
mensual. Se detalla el resultado obtenido en la calculadora ENRE en el (Anexo 54).

Asimismo, se observa en el (Grafico 23) diferentes consumos de acuerdo a las actividades
realizadas, en los diferentes espacios de la universidad. En primer lugar, se observa que el
mayor consumo de electricidad se produce en el Piso 1 con un 21,3%, donde se realizan
tareas administrativas y se dictan clases. Pero el consumo mas significativo se produce, por los
servidores informaticos. Luego con un 14,9% en el Piso 2 donde se combinan las actividades
administrativas, con el dictado de clases en las aulas. En tercer lugar se advierte una gran
incidencia en el consumo en la Planta Baja del edificio, en el sector del buffet con un consumo
del 9,3% y en la cafeteria 7,8%. Por ultimo se destaca el consumo en las oficinas
administrativas de Secretaria con un consumo de 7,6%. Todos los sectores mencionados
comparten la misma caracteristica en su funcionalidad, tienen una actividad diaria continua,
debido a que son espacios comunes donde los alumnos y profesores descansan, estudian o se
reunen. Ademads, en el caso de las oficinas administrativas de Secretaria las tareas son
ininterrumpidas durante ocho horas.
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Grdfico 23. Consumo kWh por sector. Fuente: Elaboracién Propia.

Por otra parte, en la caracterizacion del significativo en kWh de equipos e instalaciones se

observa el

(Grafico 24) los primeros cinco puestos estan conformados por: Los aires

acondicionados y ventilacion con un 36% luego el consumo en iluminacién es del 22% y en
tercer lugar con un 18% para el consumo PC, impresoras y scanner al igual que el consumo
del servidor que es del 18%. En cuarto lugar, es para el consumo de electrodomésticos con un
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Grdfico 24. Consumo kWh por Equipos e Instalaciones. Fuente: Elaboracion Propia.
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De igual modo, se identificaron cuales son los equipos que consumen mayor porcentaje de
energia diariamente. En primer lugar, los aires acondicionados y ventiladores con un 39,8%,
seguido por el consumo en lluminacidon de 24,8% del total, en tercer lugar los servidores
informaticos con un 20,1%. El cuarto lugar es para las computadoras de escritorio, impresoras
y scanner con un porcentaje de 8,3%. El ultimo, consumo significativo es la heladeras y freezer
con el 4,2%. Luego, para pequefios electrodomésticos compuestos por (Molinillo de café,
cafeteras, batidora y extractor) con un consumo de 1,3% para microondas y hornos eléctricos
0,9%, por ultimo 0,2% para el consumo del ascensor y las bombas de agua.

A su vez, se determinaron los USEs eléctricos mas significativos para la universidad, ya sea
porque su uso de la energia representa un consumo de energia sustancial o que ofrece un
potencial considerable para la mejora del desempefio energético. Los USEs definidos: la
climatizacidn: aires acondicionados, lluminacién y los Electrodomésticos: microondas, hornos
eléctricos, heladeras y freezers.

Para los aires acondicionados se contabilizaron un total de 24 equipos de aire acondicionado,
con un consumo mensual de 4480,06 kWh (Tabla 25).

Equipos sin ahorro Cantidad kW mensuales
Aire Acondicionado 2500Fg 12 897
Aire Acondicionado 4000Fg 2 317.,2
Aire Acondicionado 6000Fg 7 2721,6
Aire Acondicionado 3500Fg 2 154,76
Aire Acondicionado 8000Fg 1 388.,8
24 4479,36

Tabla 25 - Detalle de los equipos existentes de Aires Acondicionado. Fuente: Elaboracion propia.

En relacion a la lluminacién el edificio se relevd que cuenta con iluminacién mixta: luz natural
externa que ingresa por los ventanales de pafios fijos y movedizos, sumado a luz artificial. En
la (Tabla 26) en todos los pisos se desarrolla un detalle del consumo por iluminacién. El
consumo asciende a 1734, 528 kWh mensuales (véase Anexo 57).

Luminarias Cantidad Consumo kWh Horas Dias Consumo mensual kWh

Tubos 110 53 5,83 a8 24 1119,36

Tubos 36 86 3,096 a8 24 594,432

Tubos 18 b 0,108 a8 24 20,736
1734,528

Tabla 26. Detalle Consumo de iluminacion kWh. Fuente: Elaboracion propia.

Se relevaron 86 luminarias de tubo circular de 36W, que se encuentran en su mayoria en la PB
(Gréfico 27). En el (Grafico 28) se observa cédmo se distribuyen los artefactos en el edificio
encontrandose un total de 53 tubos de tecnologia fluorescente de 105W y 110W. En los
pasillos y descansos de escaleras cuentan con iluminacién de tubos circulares de 36W y con
iluminaciéon de emergencia. En los pisos 1, 2 y 4 se hallaron tubos de 18W (Grafico 29). Por
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ultimo en los sanitarios de PB cuenta con iluminacién LED T8, que es la tecnologia mas
eficiente. En el Piso 2 y 4 los sanitarios tienen iluminacion de 36W y se encuentran

computados dentro del relevamiento de luminaria por piso.

CANTIDAD TUBOS 36 W por Sector
=0

40
El

20

CANTIDAD TUBDS 36 W

PB PISO1 P30 2 PS03 FIZ0 4

SECTOR

Grdficos 27. Consumo en kWh Tubos fluorescentes 36W. Fuente: Elaboracion propia.

CANTIDAD TUBOS 110 Wy 105 W por SECTOR

12

10

CANTIDAD TUBDS 110 Wy 106W

FB PISO 1 PIS0 2 PISO3 PISO4

Grdficos 28. Consumo en kWh Tubos fluorescentes 110W y 105W. Fuente: Elaboracion propia.
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Grdficos 29. Consumo en kWh Tubos fluorescentes 18W. Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los grandes electrodomésticos se determinaron como USEs: las heladeras,
freezers y microondas con un consumo total 267,57 kWh mensual (véase Tabla 30). A pesar
de que su participacion dentro del consumo energético es del 4,4% total del edificio, un
consumo no significativo, ofrece una posibilidad interesante de reducir su demanda
energética de los equipos a través del recambio tecnolégico. Se detallan la cantidad y
consumo en el (Anexo 48 y Anexo 57).

Equipos Cantidad Consumo kWWh mensual
Heladera 2 113,4
Freezer 1 85,05
Microondas 2 69,12
5 267,57

Tabla 30. Detalle de los electrodomésticos existentes. Fuente: Elaboracion propia.

Para la contabilidad energética de gas, se cuenta con el consumo del afio 2017 de 2361m>
anuales. Para los afios 2018 y 2019, al momento del relevamiento no se dispuso de las
facturas correspondientes para su evaluacién. Por ende, se considera estimar su consumo de
gas. Para ello, se tuvo en cuenta el relevamiento in situ. Para tomar en cuenta, en el afio 2018
se terminaron de colocar los cinco artefactos de calefacciéon Marca Goodman, multiposicion
de tiro forzado con una potencia consumida de instalacion de 30.000kcal/h para cada piso.
Los mismos funcionan en forma individual, se encienden sélo en época invernal (a fines de
junio hasta principio de septiembre) y sdlo si hay ocupacion en las aulas. También, presentan
corte por termostato al alcanzar la temperatura de confort, por lo cual su funcionamiento no
es continuo. Luego, con la informacion relevada se estimd las horas de uso ya que no
funcionan los cinco artefactos al mismo tiempo y tampoco las ocho horas continuas.
Entonces, se cargd un sélo artefacto, durante ocho horas continldas para aproximarnos al
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consumo que figura en la factura. Para ello se realiza el calculo de consumo de gas de dos
maneras.

La primera se realizé con los datos que se encuentran en la pagina de ENARGAS, con el
consumo por calderas individuales. El consumo de una caldera es de 30.000kcal/h o de
3,23m>/h (véase Imagen 31a). Este valor se multiplicé por la cantidad de horas de uso
estimadas para la universidad, en este caso ocho horas. Finalmente, se obtuvo un consumo
25,84m’ por dia, lo que representa un consumo de 775, 2m?® mensuales. De igual modo, se
realizd la carga de los datos en la calculadora que se encuentra también en la pagina de
ENARGAS, para estimar el consumo llamado “Mi Consumo bimestral” se cargd un artefacto
con ocho horas, pero este caso el calculo es bimestral. El resultado del consumo bimestral fue
de 1180,96 m*> como se observa en la (Imagen 31 b).

Por ultimo, se comparé el estimado con el real consumo segun facturacién de Metrogas S.A.
Afio 2017. En el que se observa un pico de consumo de 1121m? para los meses de mayo y
junio del afio 2017, (Imagen 31 c). En consecuencia, el calculo estimado en la calculadora de
ENARGAS se acerca bastante al consumo real.

Consumo estimado vs. Consumo real
Calderas individuales
Anedacto Consuma kealth Congumas mih
Consumo de gas aiio 2017 m3
= Periodo
o X 26/05/2017 273
26/06/2017 1121
26/07/2017 796
o] 26/09/2017 155
Mi consumo bimestral 25/11/2017 16
Artefacto m? 2361
Caldera 30000 keal/t 1. 180,96
Total: 1.181 m*

Imagen 31. a. Detalle consumo de gas, artefactos. b. Calculadora virtual consumo de gas artefactos -
Fuente: ENRE, (2020). c. Consumo de Gas Afo 2017. Fuente: Elaboracion propia.

o

Se realiza el relevamiento sobre la infraestructura sanitaria para determinar el consumo de
agua potable. En la (Tabla 32), se detalla la cantidad, tipo y caudal de consumo. El edificio
cuenta con 15 inodoros y cuatro mingitorios convencionales que consumen cada uno nueve
I/m en cada descarga. Asimismo, cuenta con seis canillas de cierre tradicional o de cuerito las
cuales consumen 12l/m vy siete canillas marca FV modelo Pressmatic. Este ultimo modelo
posee cierre automatico mecanico con regulacion de caudal y consume 4 |/m, ergo son mas
eficientes (colocadas en el afio 2018). Se calcula el consumo en m3/h para cada
infraestructura, obteniéndose 16,83m3/h. Luego, se estima un consumo mensual por 24 dias,
asciende a un valor de 403,92m3 mensual. Los valores son estimativos, debido a que no se
cuenta con un caudalimetro para realizar la medicion real de cantidad de descargas por hora.
Se detallan los calculos (Anexo 56). Ademas, se constata el consumo en m>/h de la facturacién
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de AYSA S.A. Bimestral para el afio 2017 con un consumo promedio de 248m3 segun
facturacion, donde el pico maximo fue de 645 m?, (Tabla 33). Se encuentran dentro del orden
de los valores estimados.

Infraestructura sin Eficienci
nfraestruc ura}5|.r| iciencia . 1od Caudal Total m3/h
Energetica

Inodoro con cisterna 15 0,57 8,55
Mingitorio 4 0,57 2,28

Canilla FV Press Matic Mecéanica 7 0,24 1,68
Canilla Modelo tradicional B 0,72 4,32
16,83

Tabla 32 - Detalle infraestructura Consumo m’/h. Fuente: Elaboracion propia.

Consumo Agua afio 2016-2017

Periodo m3
13/10/2016 496
12/12/2016 329
14/02/2017 354
17/04/2017 491
14/06/2017 645
04/08/2017 369
09/11/2017 294

2978

Tabla 33 - Detalle factura AYSA S.A. Consumo m’ /h. Fuente: Elaboracién propia.

3.5 Consumos Historicos

Para analizar el consumo histérico de la electricidad se caracterizd el tipo de cliente del
edificio. Esta informacion se extrae de la factura de la empresa Edesur S.A. que brinda servicio
eléctrico a la Universidad. Alli, se identifica al edificio como categoria T2, esta categoria
tarifaria aplica para cualquier uso final, es la demanda mdaxima de potencia es igual o superior
a los 10 kWh e inferior a los 50 kWh para cliente Privado comercial. Y determina los periodos
de facturacién de 30 dias.

Se definid6 como la linea de base del afio 2017, de acuerdo al analisis de las facturas se
obtuvieron los consumos en kWh mensuales y anual. El promedio mensual de 7661.91 kWh y
anual de 91.943 kWh para ese afio. Con respecto a los costos de facturacion anual estos
fueron de $182.443,25. Se describe la informacion sobre la linea de base (Anexo 26), en los
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documentos del SGEn, Procedimiento LBEn. Por otra parte, se realiz6 ademas la carga en la
calculadora del consumo de la pag. del ENRE, con lo relevado in situ sobre la cantidad, tipo y
horas de uso a través del (Modelo de Evaluacion del Consumo Energético) MECE (Anexo 25)y
el resultado del consumo fue de 5774 kWh se detallan en el (Anexo 54).

Consumo Histérico Electricidad kWh
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Grdfico 34. Consumo Historico de electricidad. Fuente: Elaboracion propia.

En el (Grafico 34), se observa una comparacién de los consumos en kWh de los tres afios.

En el afno 2017 el consumo maximo fue de 10.315 kWh y un minimo de 2892 kWh con un
consumo anual de 91943 kWh. En el afno 2018 el consumo maximo fue de 7712 kWh vy el
minimo de 2880 kWh con un consumo anual de 73.544 kWh. El consumo energético con
respecto al aflo anterior tuvo una disminucion del 20%. Esto coincide con las inversiones
realizadas a fines del afio 2017 y principio del afio 2018, donde se efectuaron cambios en la
iluminacién del hall de ingreso a la universidad, oficinas de PB y banos por LED y dicroicas. Se
observa ademas que para el afio 2019 el maximo consumo 6300 kWh y minimo 3515 kWh y el
consumo anual fue de 67.587kWh comparado con el consumo del aio 2018, la tendencia fue
en disminucidén del 8,09%. En consumo se ven influenciados por la estacionalidad, puesto que
durante el receso de verano y de invierno los consumos disminuyen.
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Grdfico 35. Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los costos la facturacion en el afio 2017 (Grafico 35) el costo fue de $182.443,25
para el afio 2018 fue $323.593,9 donde el costo de la facturacién aumenté un 77,36% y tanto
para el afio 2019 el costo fue de $407.489,11 con un aumento del 25,92%. Se observa, que si
bien existe una tendencia de disminucion del consumo de electricidad, esto no se traduce en
el costo del servicio.

Por ultimo, se estimaron las emisiones de CO, por energia eléctrica para cada afio. Para ello
se realizd la conversion de Wh FE por el factor emisiéon es de 0,486 determinado para la
energia eléctrica en la Argentina. El Indicador Ambiental para Kg CO, equivalente/kWh para
el afio 2017 fue de 44.684, 298 Kg Co2 Anual. Mientras que para el ano 2018 fue de
35.742,384 Kg CO,. Y continda con la misma tendencia en baja para el aino 2019 de 32.847,
282 Kg CO, equivalente Anual. Estos resultados son muy positivos ya que a medida que
disminuye el consumo, disminuye este indicador, que representan las emisiones de CO,
liberadas a la atmdsfera, de manera que, el impacto ambiental por el consumo de electricidad
también se reduce. Se detallan los célculos en el (Anexo 54).

Se establecié como Linea de Base LBEn de consumo del gas y costo anual m>/h del afio 2017.
Ademas de caracterizar el tipo de cliente que representa para el consumo la universidad, es
de una categoria de cliente P1: corresponde a servicios generales, para Capital Federal.
Destinados a servicio para usos no domésticos, en donde el cliente no tiene una cantidad
contractual minima. Como se menciond anteriormente se estimé el consumo por la
calculadora del ENRE segun cantidad de artefactos existentes. Y se analizé el consumo
histérico de los afios 2017, 2018 y 2019 de la facturacidon de la empresa proveedora del
servicio Metrogas S. A. Para el afio 2017 se cuenta con la facturacion bimestral
correspondiente a los meses de (Mayo, junio, julio y septiembre) como se observa en el
(Grafico 36). Se obtuvo como resultado un consumo bimestral de 393,5m> con un pico
méximo en el mes de junio con 1121m? y un minimo de 155 m3 en el mes de diciembre.
Asimismo se estimé el consumo anual afio 2017 de 2.361m>. Como se detall6 anteriormente
en la contabilidad energética de gas para el andlisis del consumo de los anos 2018 y 2019 se
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cuenta con el costo de facturacién, pero no con el consumo en m> para esos anos. De manera
que, se estimaron de acuerdo al relevamiento in situ de los artefactos relevados. Luego se
volcé esa informacidon en la calculadora del (ENARGAS) donde se coloca la cantidad de
equipos, con las horas de uso y Kcal/h para determinar el consumo. El resultado del consumo
bimestral fue de 1180,96 m>. Se detallan el consumo histérico en el Anexo 54 y su registro en
el Anexo 28.

Consumo 2017 Gas
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Grdfico 36. Consumo segun factura Metrogas S.A. Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar, se realizé el analisis histérico de la facturacién de gas para los afios 2017,2018 y
2019 como se muestra en el (Grafico 37). Con un costo de facturacién anual para el ano 2017
de $3194,76 pesos, con un promedio mensual de $266,23 pesos. En cuanto al afio 2018 el
costo de facturacion anual fue de $6.280,11 pesos, con un promedio mensual de $523,34. Y
para el afio 2019 el costo mensual fue de $695,41 y anual fue de $8344,93 pesos. El analisis de
la facturacién arroja un incremento del afio 2017 al 2018 del 96,57%. Y del afio 2018 al afio
2019 el costo de la facturacion sufrié un incremento del 33%.
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Grdfico 37. Costo Gas Aiio 2017, 2018, 2019. Fuente: Elaboracion propia.

En el (Grafico 37) se observa, que en afio 2017 hay un pico de 1203,30m? en el costo que
coincide con el regreso a las actividades luego de las vacaciones. Por otro lado, para inicio del
afo 2018 se observa una baja en el costo, con un consumo de 310m? casualmente coincide
con la compra de equipos de calefaccién mas eficientes. En cuanto al afio 2019 hay una baja
en el costo, que coincide con el receso invernal.

Para el andlisis del consumo histdrico de agua de los afios 2017, 2018, 2019, se cuenta con el
consumo m>/h del afio 2017. Para los otros dos afios se estimé segln relevamiento in situ de
la instalacién sanitaria y costo de facturacion abonado durante esos afios. Se analizaron las
facturas de agua de la empresa proveedora AYSA S.A. Para el edificio de la universidad que se
encuentra dentro de la categoria de usuario no residencial, con medidor y donde el servicio
prestado es de agua y cloaca. Se determiné como linea base el afo 2017, para el SGEn, donde
el consumo anual fue de 2.978m? y mensual de 248m> como se observa en el (Grafico 38).
Ademas se realizd un relevamiento in situ donde se detectaron cambios en la instalacién
sanitaria. En efecto, a finales del afno 2017 y principios del afno 2018 hubo mejoras, se
cambiaron las griferias antiguas, por griferia marca FV, modelo Pressmatic, con cierre
automatico mecanico y regulador de caudal, que reduce de 30 a 77 % el consumo de agua.
Ademads, se cambiaron los inodoros y se colocaron tapas teclas para vdlvulas de descarga. Se
detalla en el (Anexo 54). Asimismo para los afios 2018 y 2019 se estimaron los consumos de
acuerdo a los cambios realizados en infraestructura se obtiene un estimado de 4.847m’
anuales y mensuales 403,92m°.
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Grdfico 38. Consumo Agua ano 2017. Fuente: Elaboracién propia.
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Grdfico 39. Costo Agua ano histérico. Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, se analizaron los costos de la facturacidon anual en el (Grafico 39), para los afios
2017, 2018, 2019. Para el afio 2017 de $72.928,11 pesos, en comparacion con el afio 2018 que
fue de $57.666,70 el costo del servicio presentd una disminucion del 20,92%. Por el contrario,
para el afio 2019, la facturacién anual fue de $75.850,64 lo que representa un aumento del

31,53% por ciento.
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Capitulo IV “Sistema de Gestion de la Energia”

En este capitulo se desarrolla el SGEn para dar cumplimiento a los requisitos de la Norma ISO
50001:2018, asimismo se describen cada puntos de la norma con su documentacion asociada.
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4.1 Desarrollo de Sistema de Gestion de la Energia ISO 50001:2018

A continuacién se describen los requisitos con orientacidn para su uso que establece la Norma
ISO 50001:2018 vy las acciones realizadas, ademas de brindar documentacién en formato
digital y fisica que quedara como evidencia objetiva, para futuras las auditorias internas de
seguimiento, medicién y control del SGEn o ante una auditoria externa para certificar la
eficiencia energética del edificio sede de la Universidad de Flores.

Para comenzar, se define el objeto y campo de aplicacién correspondiendo al punto 1 de la
Norma. Por lo tanto, el objeto es la implantacion del Sistema de Gestion de la Energia, vy el
campo de aplicacidon es la eficiencia energética del edificio, sin integrar otro sistema de
gestién. La norma ISO 50001:2018 especifica los requisitos para establecer, implementar,
mantener y mejorar un Sistema de Gestidn de la Energia. El resultado previsto es permitir a la
Universidad seguir un enfoque sistematico para lograr la mejora continua del desempefio
energético y del SGEn. Es aplicable a las actividades que afectan el desempeiio energético,
gestionadas y controladas por la organizacién, sin importar la cantidad, uso o tipos de energia
consumida. Requiere demostrar la mejora continua del desempefio energético, pero no
define los niveles que se deben alcanzar de esa mejora. Ademas, se puede utilizar en forma
independiente, alinear o integrar con otros sistemas de gestion. Asimismo, en el punto 3 de la
norma se encuentran los términos y definiciones para el desarrollo del SGEn, las mismas se
detallaran en el glosario, al inicio del proyecto.

Por otro lado, se sitla el contexto de la Universidad de Flores para dar cumplimiento al punto
4 de la norma, a través de la descripcidn geografica, meteoroldgica y demografica. De igual
manera, para comprender el funcionamiento de la Universidad punto 4.1 de la norma se
describen las actividades, instalaciones, usos y consumos que se realizan en el edificio. Y se
realiza en andlisis histérico del consumo que se detalla en el capitulo 3.

Para la comprensién de las necesidades y las expectativas de las partes interesadas punto 4.2
de la norma, se determinaron los requisitos que aplican a la eficiencia energética, al uso de la
energia y a su consumo de la energia. En relacién a este punto, se detalla el marco referencial
y la legislacion vigente que concierne a la Universidad de Flores. Para ello, se elaboré el
procedimiento requisitos legales que se encuentra en el Anexo 43 y su registro matriz legal
perteneciente en el Anexo 44,

Ademas, se determind el alcance del sistema de gestidén, al dar cumplimiento al punto 4.3 de
la Norma y se establecieron los limites y la aplicabilidad del SGEn. Se define su alcance al
edificio sede, ubicado en Pedernera 275, Barrio de Flores. Asimismo, para la implementacién
del SGEn se requiere del compromiso de la Universidad punto 4.4 para establecer,
implementar, mantener su SGEn. Se incluyen los procesos necesarios, sus interacciones y la
mejora continua del DE. Asimismo, es necesario demostrar el liderazgo y compromiso
establecido en el punto 5 y punto 5.1 respectivamente de la Norma. Para ello, se realizo la
identificacidon de las dreas y funciones de la Universidad, cuyo trabajo puede influir en el uso
racional de la energia. Las tareas asignadas a cada area son: Representacion al rectorado,
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recoleccion de datos, anadlisis de resultados y control del suministro de energia. Para
identificar oportunidades de ahorro y exposicion de la evolucidén del sistema de gestidn. Se
realiza un Organigrama del SGEn (Imagen 40).

Rectorado

Resp. SGEn Secretaria de

Adminsitracion y Finanzas

Capacitacion de
Personal, Area de
Planeamiento

Mantenimientoy Secretaria de
Compras Comunicacion

Imagen 40 - Organigrama SGE- Fuente: Elaboracion propia.

Se desarrolld la Politica Energética (punto 5.2), que es adecuada para los propdsitos de la
Universidad, al proporcionar un marco para establecer los objetivos y metas energéticas,
donde se incluye el compromiso y el cumplimiento de los requisitos legales, relacionados con
los usos y consumo de energia, ademads de asegurar los recursos necesarios para el SGEn. La
politica va estar documentada, comunicada y disponible para la comunidad educativa anexo
53 Politica de Eficiencia Energética. Asimismo, se integrd la eficiencia energética a la vision,
mision y valores que la Universidad ya poseia (Anexo 54).

Sumado a esto, se identificd los riesgos y oportunidades, para anticiparse a escenarios
potenciales y sus consecuencias, de manera que los efectos no deseados se puedan abordar
antes de que ocurran (Anexo 38). Para poder hacer el seguimiento, control y monitoreo de los
IDEn (Anexo 39).

Al mismo tiempo, se relevaron los USEs de la universidad para la energia eléctrica
especificamente para la iluminacién, climatizacién (aires acondicionados), grandes
electrodomésticos (Heladeras, freezers, microondas) y ascensor donde se planifica y propone
la reconversidon tecnoldgica. En cuanto al gas natural se relevaron artefactos para la
calefaccién, pero no se encontré una oportunidad de mejora para este Use en particular,
debido a que la mejora necesaria es estructural y el edificio no ofrece posibilidad de
modificacidn. Es por ello, que se recomienda el mantenimiento preventivo de los equipos y se
generd el procedimiento (Mantenimiento Eficiente que se encuentra en el Anexo 40 y
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos en el Anexo 41).

Asimismo, se releva como USE a la instalacién sanitaria donde se propone el cambio de
instalacion por una mas eficiente. Por ultimo, se define como USE la capacitacién de la
comunidad educativa, como eje central para la toma de conciencia, cambio en los consumos y
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ahorros energéticos. Se propone una planificacion sobre los USEs que presentan oportunidad
de mejora. (Punto 6 de la norma). Los USEs se detallan en el desarrollo del plan de accién,
para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos para el SGEn, en el documento Plan
de Accidn que se encuentra en el anexo 56 y su anexo Analisis, Consumo, Costo e Inversién
(Anexo 56). En relacion a las oportunidades de mejora y las acciones para determinar los
riesgos y las oportunidades punto 6.1 de la norma. Se suman a las capacitaciones una guia
con sencillas practicas de ahorro energético plasmadas en anexo Guia de Buenas Practicas,
gue se encuentra en el Anexo 59 de la presente tesis.

Por otro lado, se identifican las areas sensibles y responsabilidades dentro del SGEn que se
plasman en el organigrama propuesto. Las areas: Mantenimiento y Compras, Comunicacién,
Capacitacion de personal y planeamiento y Finanzas. Para el drea de Mantenimiento, se
confecciond un procedimiento (Anexo 40) y su correspondiente registro preventivo vy
correctivo (Anexo 41), donde se establecen los objetivos y pautas de seguimiento
significativos, para el control de sus funciones que tengan implicancia en para el SGEn.
Mantenimiento y Compras tiene la funcién, del mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos e instalaciones fundamentales o criticos para la medicién e indicadores del sistema.
Asimismo, son los encargados de gestionar los proyectos, de compras de equipos, control de
proveedores y contratistas que deben cumplir para ello deben cumplir con los lineamientos y
requisitos del SGEn.

Por ultimo, el drea de capacitacién al personal y planeamiento, se estableci6 un mecanismo
gue permita a la Universidad de Flores, programar, realizar, controlar y evaluar las actividades
de Capacitacion del Sistema de Gestidn de la Energia (Anexo 35) y su correspondiente registro
de formacioén en el (Anexo 36).

Se elabord un plan estratégico, punto 6.1.2 de la Norma, donde se desarrollan acciones
concretas para el cumplimiento de los objetivos, metas y los plazos de ejecucion (Anexo 55).
Se establecieron objetivos cuantificables, medibles y especificos (punto 6.2 de la norma) a
través de metas para la mejora del desempeno energético, la reduccién en el consumo y
costos de electricidad y agua, asi como de las emisiones de CO,. A continuacién se detallan
los ocho objetivos propuestos:

El primer objetivo del plan de accién es reducir el consumo energético de electricidad en un
36% anual, la unidad para la identificacién del desempefio energético es kWh. El plazo para
dar cumplimiento es el afo 2022. Se tomd como referencia al consumo eléctrico producido en
el afio 2019. Para ello, se debe medir el consumo de kWh del edificio de Pedernera 275. El
personal responsable de esta tarea, serd el personal de mantenimiento, ademias la
Universidad definird quien serd el responsable del SGEn, quien ademads analizara la
facturacién. Las metas energéticas propuestas son el cambio equipos e instalaciones por mas
eficientes y nueva auditoria de la energia 2023. Los recursos necesarios para el cumplimiento
de este objetivo son financieros y operativos. Para los financieros se requiere de $1.605.268.
Los operativos estdn relacionados con el recurso humano, necesario para el control y
seguimiento de los IDEn. Ademas, de proponer la realizacidon de capacitaciones, campafias de
sensibilizacidon y concientizacidn que logren un impacto y un consumo responsable en la
universidad.
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El segundo objetivo es reducir en un 87% el costo en energia eléctrica, es el IDEn en kWh x
pesos (abonada a Edesur S.A. en forma anual). El plazo de cumplimiento es el afio 2022. La
linea de base referencial tomada para el costo de la facturacion en electricidad es el afio 2019.
El IDEn definido para este objetivo es el costo de facturaciéon segun Edesur S.A., por el
consumo anual kWh/S. Se debe realizar el seguimiento del costo de facturacion mensual, la
tarea es realizada por el responsable del SGEn que designe la universidad. Las metas
propuestas son el recambio tecnolégico por equipos con etiqueta de eficiencia A.
Posteriormente se debe realizar una nueva auditoria de la energia 2023. Recursos Financieros:
Se requiere el recambio tecnoldgico con un presupuesto de $1.605.268 pesos.

El tercer objetivo es mantener el consumo energético de gas natural anual en un 33% con
respecto al afio anterior. El IDEn para la medicién: m3/h. El plazo para el cumplimiento del
Objetivo es el afo 2022. El periodo de referencia tomado de consumo de gas es el calculado
para el ano 2019. Se debe medir el consumo anual m3/h por toma directa del medidor del
edificio. Los responsables de realizar la medicién es el personal de mantenimiento. Ademds,
se debe comparar el consumo medido con el que figura en la factura de gas, este andlisis lo
debe realizar el responsable de SGEn. Las metas a realizar son el mantenimiento preventivo
de los artefactos, para prevenir desgaste o mal funcionamiento. Se programa una nueva
auditoria de la energia para el aino 2023. El cumplimiento del objetivo no requiere de una
nueva inversién, debido a que se encuentra dentro de los gastos previstos de la contratacion
del personal de mantenimiento y del servicio técnico externo que realiza mantenimiento de
los artefactos de gas.

El cuarto objetivo es que el costo energético del gas natural anual no supere el 33% con
respecto al afo anterior. EI IDEn definido es m3/h/S. El plazo para dar cumplimiento es el
afio 2022. Objetivo 4: Mantener el costo en la factura de Metrogas S.A. en la UFLO, en un 33%
anual. El periodo de referencia para la linea LBEn es el producido en el afio 2019. Para ello, se
debe realizar el seguimiento a través de la facturacion mensual de Metrogas S.A. El
responsable del SGEn, es quien audita la facturacién de Metrogas S.A., para realizar el andlisis
anual del costo.

El guinto objetivo es reducir el consumo de agua en m>/h en la UFLO, en un 18% anual. El
IDEn ambiental para su seguimiento y control m*/h. El plazo de cumplimiento del Objetivo 5
serd el afio 2023. Periodo de referencia (LBEn) al consumo del agua producido en el afio
2019. IDEn: Consumo m>/h en la UFLO al afio. Periodo de cumplimiento afo 2022. Para ello se
debe medir el consumo m* /h de agua del edificio de Pedernera 275, Universidad de Flores.
Los responsables de realizar esta tarea son el personal de mantenimiento a través de la toma
directa del medidor de AYSA. Las metas propuestas son el recambio de instalacion sanitaria
por una mas eficiente. El recurso econdmico necesario es de $289.179,34 pesos.

El sexto objetivo es reducir el costo del agua, en un 22%. El IDEn definido para su seguimiento
y control es m*/h/$. El plazo de cumplimiento del Objetivo 6 es para el afio 2022. El periodo
de referencia de costo de facturacidén es el afio 2019. Se debe realizar el seguimiento a la
facturacién de AYSA S.A. El responsable de esta tarea es el responsable del SGEn, que asigne
la universidad. Las metas propuestas son el recambio por instalacidn sanitaria mas eficiente y
una nueva auditoria de la energia en 2023. Responsables: El rectorado y el personal de
mantenimiento. Debido a que, el primero asigna los recursos y el segundo realiza la parte
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operativa. Para llevar a cabo este objetivo es necesario contar con los recursos financieros
mencionados en el objetivo cinco.

El séptimo objetivo es reducir las emisiones de CO, al medio ambiente en un 36% anual. Para
ello se utiliza el indicador ambiental de emisiones de CO, equivalente KgCO,/kWh al afio. El
periodo de KgCO,/kWh tomado es el afio 2019. El responsable de realizar el andlisis del
consumo eléctrico y posterior reconversién es el Responsable del SGEn que asigne la
universidad. Las metas propuestas para el logro de este objetivo son el recambio tecnoldgico
de equipos y luminarias. Luego se debe realizar una nueva auditoria de la energia en 2023. Los
responsables de autorizar y llevar a cabo este objetivo son el Rectorado y el personal de
mantenimiento. Los recursos necesarios para el logro del objetivo son los recursos financieros
mencionados en el objetivo uno y dos.

Finalmente, el octavo objetivo se centra en la formacidn en un 100% del personal de
mantenimiento, administrativo y la comunidad educativa en SGE en la sede de UFLO. El
periodo de referencia es el afio 2019. Para ello el IDEn definido es el nUmero de personas
formadas en el SGEn sobre el total de personal de mantenimiento, administrativo y la
comunidad educativa, que concurre a la sede de la universidad. El periodo de cumplimiento
es a partir del afio 2022. Quedan exceptuados de recibir capacitaciones e inducciones los
proveedores externos. Para lograr el alcance de este objetivo es necesario la coordinacion con
el area académica de la UFLO para la puesta en practica del Plan de Formacién. El
Responsable de llevar adelante este objetivo es, el Responsable del SGEn. Las metas
propuestas son la elaboracién del Plan de Formacidon aifio 2022 del SGEn. Los recursos
necesarios para llevar a cabo este objetivo, son el recurso humano que acompafie, gestione y
coordine las capacitaciones.

Para definir los objetivos y metas, antes fue necesaria una auditoria energética inicial, (Anexo
54). Donde se identificd y analizé los tipos de energia actuales y el desempefio histdrico, para
evaluar el uso y consumo energético de la universidad, e identificar las oportunidades de
mejora y riesgos para el DE. Al determinar sus USEs en base a las mediciones y datos
relevados, se definieron los criterios de consumo sustancial o potencial del DE para eso se
tuvo en cuenta los USE histéricos, actuales y futuros. Asimismo, se relevaron instalaciones,
equipos y personal que trabaja y que su labor influye en los USEs. Con la informacién
recabada se planificaron las mejoras del desempeno energético de la Universidad de Flores.
Se elaboré un plan de accién con recomendaciones, de recambio tecnoldgico mas eficiente
para luminarias, electrodomésticos, equipos de climatizacion, e instalacién sanitarias, con su
presupuesto y detalle del relevamiento (Anexos 55 y 56).

Asimismo, para dar cumplimiento al punto 6.3 de la norma, sobre la revisidon energética se
elabord el procedimiento desarrollado y detallado en el (Anexo 47) y su registro para
monitoreo de los objetivos propuestos en el registro monitoreo y control operacional (Anexo
48). El objeto de la revisidn es la mejora de la eficacia energética, las mejoras y la necesidad, si
existiera de nuevos recursos o modificaciones en la estructura. No serda necesario la
actualizacion continua de los datos y de la informacién en forma periddica, pero si realizar el
seguimiento y el control, para ver las oportunidades de mejora del DE.

Ademas, de definir los objetivos, metas y de realizar la revision energética inicial fue
imprescindible la definicidn de los indicadores del sistema de gestién punto 6.4 de la norma,
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gue permita hacer un seguimiento y control del consumo y costo energético del edificio. Los
IDEn sirven para comparar el desempeiio energético y ambiental, con un valor de referencia
del IDEn antes y después del valor resultante o actual del IDEn. Esto fue llevado a cabo con la
linea de base afio 2017 y también con el ultimo afio de cursada pre pandemia afio 2019. La
diferencia entre el valor de referencia y el valor resultante, es la medida del cambio del
desempefio energético DE o ambiental. Los indicadores de DE, ambientales y de tipo
econdmico, se utilizan como valores guia para la implementacién de planes de accién. Para
ello se desarrollé el procedimiento de Indicadores Energéticos se encuentra en el (Anexo 39).
Los indicadores fundamentales de desempefio energético IDEn, relacionados con los objetivos
mas significativos, para el cumplimiento del control y gestidon de la energia del SGEn se
volcaron en un registro, Comando IDEn que se encuentra en el (Anexo 38) indicadores que
serviran para el informe en la revision del sistema de gestidn de la energia, que se presentara
al Rectorado. Al mismo tiempo, el registro permite vigilar y ajustar la puesta en practica de la
estrategia y, si fuera necesario, hacer cambios en la misma (feedback). Los indicadores
permiten la elaboracion de una estrategia a través de su monitoreo y se pueden establecer las
principales relaciones causa-efecto, constituye una importante herramienta en la deteccion
de desviaciones, o incumplimientos con el SGEn. El seguimiento de los indicadores
energéticos se realiza a través del personal de mantenimiento, quienes verifican que los
medidores de electricidad, gas y agua funcionen correctamente. Ademas, deben reportar el
consumo de los mismos, que realizan de la toma directa al responsable del SGEn. Por otro
lado, si existieran actualizaciones sobre el inventario de equipos y maquinas, deberian ser
informados. El responsable del SGEn identifica y registra el consumo mensual y anual kWh'y
m3/h. Asimismo para el seguimiento de los indicadores econdmicos, documentara el costo de
las facturas de electricidad, gas natural y agua. Asimismo se debe realizar el seguimiento del
indicador ambiental de emisidn de CO, equivalente para kWh mensual y anual.

Los IDEn definidos para medir el consumo de electricidad fueron las siguientes unidades:
kWh, kWh/Mensual y kWh/Anual. La empresa proveedora es Edesur S.A., la universidad es
categoria T2, esta categoria tarifaria aplica para cualquier uso final, la demanda maxima de
potencia es igual o superior a los 10 kWh e inferior a los 50 kWh, para cliente Privado
comercial.

Los IDEn definidos para medir el consumo de gas natural fueron las siguientes unidades: m3/h
m>/mensual y m*/anual. La empresa proveedora es Metrogas S. A. La universidad es categoria
de cliente P1: Corresponde a servicios Generales, CA: Capital Federal. Servicio para usos no
domeésticos en donde el cliente no tiene una cantidad contractual minima de consumo (No
hay un contrato de servicio de gas).

Con respecto a los Indicadores econdmicos: Se definieron las siguientes unidades para
determinar los costos de facturacion: kWh mensual/$, kWh anual/$, m3/h mensual/$, m*/h
anual/s.

En cuanto a los Indicadores Ambientales de Agua: Las unidades definidas para monitorear el
consumo de agua fueron: m 3/h, m 3/mensual, m 3/anua|. La empresa proveedora es AYSA S.
A. La categoria de usuario corresponde a no residencial con medidor y el servicio prestado es
de Agua y Cloaca. De la misma forma, se definieron los Indicadores Ambientales para el
monitoreo de la Emision de CO, equivalentes. Son: Kg CO,eq/kWh/mensual, KgCO,
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equivalente/kWh/anual. El factor de emisién utilizado para Argentina, es de 0,486 (El
Ministerio De Energia y Mineria de la Nacién Argentina, 2020).

Para la elaboracién de la LBEn, punto 6.5 de la norma se analizaron los consumos histdricos,
se relevaron las instalaciones, se realizé una contabilidad energética y se establecié como
linea de base el afio 2017 para el consumo y costo de electricidad, gas y agua. Se efectué el
procedimiento Linea de base que se encuentra en el (Anexo 24) y el registro LBEn 2017
Electricidad, gas y agua en el (Anexo 26). Ademas del registro Relevamiento Edificio que se
encuentra en el (Anexo 25). Por ultimo el registro Desempefio histdrico energético que se
encuentra en el (Anexo 27).

De igual importancia es la recopilacién de datos e informacion, por consiguiente, se realiza
una planificacion punto 6.6 de la norma, que permita asegurar su disponibilidad para efectuar
la revisidon energética, asi como los procesos de seguimiento, anadlisis y evaluacién. El plan
debe especificar los datos necesarios para el seguimiento y las variables relevantes para los
USEs y el consumo de energia relacionado con los USEs. Para la evaluacion del DE, la
universidad cuenta con el procedimiento Auditorias en el (Anexo 49) y sus registros Plan de
auditorias (Anexo 50), Lista de verificacién (Anexo 51) y anexo Guia lista de Verificacion
(Anexo 57).

Para asegurar que los recursos necesarios punto 7 y 7.1 de la norma estén disponibles para
llevar a cabo la implantacidon, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestién de la
Energia. Es primordial en este punto, establecer una amplia disponibilidad de activos, tanto
humanos como tecnoldgicos, que aseguren el cumplimiento de los ocho objetivos
propuestos. Es por ello que se realizé el andlisis financiero junto a las propuestas vy
recomendaciones de reconversién tecnoldgica, debido a que sin los recursos econédmicos no
es posible llevar a cabo el plan de accién, ni alcanzar el logro de objetivos y metas. Otro
recurso primordial es, el recurso humano para el cual se desarrollé el procedimiento
Capacitacion, toma de conciencia y competencias (Anexo 35).

En cuanto a la evaluacidon de las competencias del personal punto 7.2 de la norma. No sélo se
evaluard si el personal cuenta con las habilidades para desarrollar sus tareas, sino que es
esencial la formacién de la comunidad educativa. Para ello se elabord un plan de formacién,
con las capacitaciones que deberan dictarse en el periodo 2022-2023, en el registro Plan de
Formacién anual en el (Anexo 37), perteneciente al procedimiento Capacitacion (Anexo 35).
Donde se establecen diferentes periodos de capacitacion dirigida a los alumnos y docentes,
personal de la UFLO y areas sensibles para el DE del sistema de gestion. Los principales
objetivos de la formacién son detectar e identificar la necesidad de formacion del personal,
definir los requisitos de cualificacién de las personas, evaluar la eficacia de la formacién,
informar y concienciar a toda la comunidad educativa. Las tematicas seran, la introduccion a
la Norma ISO 5001:2018 vy Uso Eficiente de la Energia, dirigida a toda la comunidad
educativa. Ademads de otras tematicas especificas para la implantacion del SGEn, dirigidas a las
areas de Mantenimiento, Responsable del SGEn, Area de Formacién y Planificacion y
Comunicaciones, quienes deben llevar a cabo sus funciones dentro del sistema; es relevante
su formacién para las actividades del sistema de gestion de la energia, como ser la
Identificacion de IDEn, consumos, revision energética, auditoria energética y mantenimiento
preventivo y correctivo de instalaciones.
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Asimismo, se debe realizar campafias de concientizacion para la toma de conciencia punto 7.3
de la norma. Sobre el uso y consumo de la universidad, previa aprobacion del Rectorado. Por
ejemplo: En una primera instancia para la campaiia de concientizacion se debe difundir, la
Politica de Eficiencia Energética y la Guia de Buenas Practicas, a través de su pagina web y
carteleras institucionales

De igual forma las comunicaciones punto 7.4 de la norma, serdn registradas, autorizadas y
tendran un formato definido. Para ello se establecié un procedimiento de comunicacion
interna y externa del sistema de gestién SGEn, que en su proceso de comunicacion
contempla las comunicaciones formales e informales, externas e internas de la universidad.

Se realizé el procedimiento Comunicaciones en el (Anexo 31) y sus registros Comunicacion
Formal en el (Anexo 32), Listado de Comunicaciones Formales en el (Anexo 33) y Agenda de
Datos del Personal y Organismos (Anexo 34). Las comunicaciones se realizan por diferentes
canales tales como correo interno, e-mail, teléfono, cartelera, en su pdgina Web
(uflo.edu.ar), redes sociales, etc. Las comunicaciones internas requieren autorizacion del
Rectorado, Representante por la Direccién o el responsable del SGEn para ser emitidas. El
Responsable de SGEn debe completar el registro Listado de Comunicaciones Formales, (Anexo
33) para efectuar el seguimiento de la comunicacién. Personal de la universidad iniciard la
comunicacion al completar el Registro de Comunicacién Formal. El Responsable de SGEn
procede a asignar el codigo de comunicacién, enviar la comunicacidn, asentar los datos de la
misma en el Registro de Comunicacion Formal y confirmar el envio. La numeracién asignada a
las comunicaciones formales se actualiza cada afio, al comenzar por el N° 01 y asi
sucesivamente hasta completar el correspondiente afio calendario. Para la recepcidn, se inicia
el proceso de seguimiento, que consiste en constatar que los destinatarios han recibido
la comunicacion. EI conforme del destinatario es recibido de diferentes maneras y depende
del medio de comunicacién utilizado. Se recomienda tildar en el original del Registro
Listado de Comunicaciones Formales dichas confirmaciones recibidas y controlar a aquellos
destinatarios que no hayan confirmado. A fin de facilitar y agilizar el envio de las
comunicaciones, el Responsable de SGEn completa y mantiene actualizada la Agenda de
Datos del Personal y Organismos. Para las comunicaciones externas la universidad recibe,
documenta y responde a las comunicaciones pertinentes de las partes interesadas externas.
Al recibir comunicaciones externas, se debe entregar al destinatario o a quien estén dirigidas.
Si se emiten comunicaciones a organismos externos, se debe seguir el mismo procedimiento
gue las comunicaciones formales internas. En este caso, la autorizacién debe ser
otorgada al Rectorado o quien éste designe. La universidad tomd la decision de no
comunicar externamente sus impactos significativos.

Para la creacidon y actualizacién de documentacién del sistema de gestién punto 7.2; 7.3
Control de la documentacién y punto 7.5 Informaciéon documentada de la norma se elabor¢ el
procedimiento Control de Documentos en el (Anexo 28) y sus registros Listado de
documentos (Anexo 29) y Lista de distribucién de documentos, en el (Anexo 30). Alli, se
establecen como documentos del sistema de gestiéon de la energia, aquellos que ofrecen
reglas, controles y caracteristicas para el desarrollo del DE. La elaboracién, aprobacién,
emisién, revision, actualizacién, identificacion de los cambios y distribucién de los
documentos y registros del sistema se realizan de acuerdo a lo establecido en el presente
procedimiento. Los documentos del sistema de gestidon pueden ser elaborados por el usuario
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directo del mismo o por el Responsable de Gestion de la Energia. Sin embargo, la
administracion y control de los mismos es responsabilidad de SGEn.

Asimismo, la grilla de firmas establece 3 niveles de responsables, la firma de quien elabora el
documento, de quien revisa y de quien aprueba. En algunos casos, sin embargo, la
responsabilidad por la revision o aprobaciéon del documento original puede ser de la misma
persona. La revisién de los documentos de requisitos del sistema, se efectla periédicamente
cada 3 ailos de manera obligatoria, desde la puesta en vigencia de los mismos, excepto para
los formularios. Para tener bajo control la documentacion del Sistema de Gestidn, se genera
un listado denominado Listado de Documentos y registros en donde figura su estado actual y
una lista de distribucion de documentacion. Toda vez que se actualiza un documento o
registros, también se actualiza el Listado de documentos y registros. La documentacién del
SGEn se encuentra en los (Anexos del 23 al 60) respectivamente.

Con el fin de identificar y monitorear las caracteristicas de consumo energético mas
relevantes para la toma de acciones, respecto a posibles mejoras en el DE, se establecen
criterios de operacidn punto 8 de la norma y para la planificacién y control operacional punto
8.1 de la norma. Para ello, se dispone de un registro Monitoreo Control Operacional (Anexo
48), donde se realiza el seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas para el
cumplimiento de DE, propuestos para el SGEn. Ademads, para el control de las tareas de
mantenimiento de las instalaciones y equipos que tengan implicancia en el consumo
energético se elabord el procedimiento Mantenimiento Eficiente y Compras (Anexo 40) y su
registro Mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones (Anexo 41) donde se
registran las rutinas de inspeccidn y monitoreo de ciertos parametros operativos. El
procedimiento serd comunicado al personal interno y contratistas. El objetivo de
Mantenimiento es asegurar que la universidad pueda realizar sus actividades diarias sin
interrupciones, es decir disminuir la cantidad de fallas que generan interrupciones no
programadas. Para ello es necesario que los equipos e infraestructura funcionen
eficientemente, para cumplir con los requerimientos del SGEn. Al igual que cualquier modo de
falla, la ineficiencia energética, puede ser por el desgaste y deterioro, errores humanos en la
ejecucién de las tareas de mantenimiento o en la operacién del equipo o problemas de
disefio. El rol de operador de los equipos e instalaciones es fundamental, para una buena
operacion. Se debe capacitar y entrenar al personal de mantenimiento, para concientizarse de
su incidencia en la operacion del equipo. Para garantizar la formacidon y competencia se
registrara las capacitaciones sobre el SGEn en el procedimiento, Capacitacién, toma de
conciencia y competencia (Anexo 35) y sus registros Registro de Formacidn y Eficacia (Anexo
36) y registro Plan de Formacién Anual (Anexo 37).

Por otro lado, el incremento del consumo energético, producto de una falla, se detectara
como una no conformidad, desarrollado en el procedimiento de No conformidades (Anexo
44) y se registrara en el Informe de No conformidad acciones correctivas y preventivas
(Anexo 45) para realizar el seguimiento y control y el Seguimiento de no conformidades
acciones correctivas y preventivas para evitar la ineficiencia energética (Anexo 46).

Asimismo el personal de mantenimiento sera el encargado de la toma directa de los relojes de
los medidores de agua, gas y electricidad. Luego se comparara con la mediciéon de consumo y
costo realizada por los proveedores de los servicios mencionados para evaluar si el consumo y
costo es representativo. Es responsabilidad del area de Mantenimiento transmitir dicha
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informacién. Para que sea evaluada por el Representante del SGEn, en la confeccidn de la
Revisidn Energética.

La universidad considera las oportunidades de mejora del DE y el control operacional en el
disefio punto 8.2 de la norma. Sobre las instalaciones, equipo, sistemas y procesos que
utilizan energia, que sean nuevos, modificados o renovados, que puedan tener impacto
significativo. Por lo tanto, se establece un estdndar energético para la adquisicion o el cambio
de los equipos punto 8.3 de la norma, ademas se debe cumplir con la identificacién de
etiquetas de eficiencia energética. Los resultados de la consideracién del DE, se deben
incorporar a las actividades de especificacién, disefo y adquisiciéon que tengan impacto en los
USEs, seran documentadas. Para la compra de equipos o instalaciones nuevas, se deberdn
cumplir con los requisitos legales definidos para el SGEn en el procedimiento Requisitos
Legales (Anexo 42) y en la Matriz legal (Anexo 43).

La eficiencia energética es un factor relevante, el costo energético como costo operativo,
debe tenerse en cuenta a lo largo de todo el ciclo de vida del activo, para justificar la decision
de compra. La clasificacién segin Norma IRAM para etiquetas de eficiencia energética es una
herramienta que permite conocer de manera rapida y facil, el consumo de energia de los
artefactos, electrodomésticos o gas domésticos y cual es su nivel de eficiencia energética.
Para el caso de instalaciones existentes, es de suma importancia realizar un diagnédstico de las
instalaciones y equipos, para detectar eventuales problemas de disefo que puedan limitar la
mejora de la eficiencia energética. El potencial ahorro energético puede llegar a justificar la
inversidn necesaria para el redisefio y reformas en las instalaciones.

De igual importancia son las evaluaciones y andlisis del desempefio energético, para ello el
Rectorado debe realizar una evaluacién y andlisis del desempefio energético del edificio punto
9 de la norma. En consecuencia, es necesario el seguimiento, medicion y recopilacidon de datos
punto 9.1 de la norma. A través del plan de recopilacion de datos que se obtiene la
informacién de los siguientes procedimientos, documentos y registros:

Se obtienen datos sobre la eficacia del plan de accidn y el cumplimiento de los objetivos y las
metas energéticas a través del documento Plan de accién en el (Anexo 55) y del registro
Monitoreo Control Operacional en el (Anexo 48).

Se obtiene informacion sobre los IDEn y se realiza el seguimiento a través del procedimiento
Indicadores Energéticos en el (Anexo 38) y su registro en Comando IDEn en el (Anexo 39).
Ademas, se puede observar el consumo de energia real versus el consumo esperado.

En cuanto al seguimiento de la operacion de los USEs y el mantenimiento eficiente se registra
en procedimiento de Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones en el (Anexo
41).

Por otra parte, se debe investigar, responder y registrar las desviaciones significativas en el
DE y tomar acciones correctivas. Para ello, se realiza el seguimiento a través del
procedimiento No Conformidades en el (Anexo 44) y se registra en el Informe de No
conformidad acciones correctivas y preventivas en el (Anexo 45). Ademas se realiza el
seguimiento y control en el Seguimiento de no conformidades acciones correctivas y
preventivas para evitar la ineficiencia energética (Anexo 46).
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Por otro lado, se debe realizar la evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos punto 9.1.2 de la norma. Para identificar y actualizar si es necesario, el marco legal
de eficiencia energética, de ahi que, se emplean principalmente las fuentes de informacion de
orden Nacional, Regional y Local. También, se debe revisar toda la legislacion y demas
requisitos de los interesados (Comunidad educativa) que afecte directa o indirectamente los
procesos y proyectos de la Universidad de Flores. La identificacion y revisidn la realiza el
Responsable del sistema de gestion segun sea el caso, con la asesoria legal o experto si se
requiere. Asimismo, se pueden actualizar las fuentes de informacién para identificar las
posibles modificaciones en alguna normativa, los actos administrativos aplicables a la
universidad o si incluye cambios en sus procesos. Las modificaciones se registran en la Matriz
de requisitos legales en el (Anexo 43).

En cuanto, a la Legislacidn del sistema de gestion de la energia, se debe comunicar al personal
de la universidad y comunidad educativa y otras partes interesadas (autoridades ambientales,
autoridades municipales, etc.) si asi lo requieren. Esta comunicacidn se realiza por: carta,
correos electrénicos, Intranet de la universidad, entrega de documentos o capacitaciones si se
requieren. Asimismo, la matriz de requisitos legales, puede ser consultada a modo de lectura,
a través de la intranet de la Universidad de Flores. Se les notifica a todos los proveedores, los
requisitos legales especificos aplicables para la cual fueron contratados, con el fin de
comprometernos con el cumplimiento de la normativa y obtener su participacion en materia
de eficiencia energética.

Para la realizacion de auditorias punto 9.2; punto 9.2.1 Descripcién de auditoria y el punto
9.2.2 de la norma para el Programa de auditorias se desarrollé el procedimiento, Auditoria del
sistema de gestién de la energia en el (Anexo 49) y sus registros Plan de auditoria (Anexo 50) y
Lista de verificacion en el (Anexo 51) y el anexo Guia lista de verificacion en el (Anexo 57). La
misma, constituye una herramienta que posee la Universidad de Flores para la programacién
y realizacién de las auditorias del Sistema de Gestion de la Energia. El Rectorado debe
informar a los empleados sobre los objetivos y el alcance de la auditoria. Ademads, debe
proporcionar los recursos y la informacién necesaria para el equipo auditor con el fin de
asegurar un proceso de auditoria efectivo y eficiente. Asimismo, se designa a miembros
competentes del personal para acompaiiar al equipo durante la auditoria. Y se debe facilitar |a
documentacién requerida por el equipo auditor. El Rectorado define la fecha para la
realizacion de la auditoria, nombra al Auditor, define los objetivos, el alcance los criterios de
auditoria, la extension y los limites de la misma. Con respecto al Auditor, éste es el encargado
de examinar la documentacién del Sistema de Gestion SGEn: Politica, manual,
procedimientos, programas de gestidon, registros e informe de auditorias previas si las
hubieras. El Auditor debe preparar el plan de auditoria y completar los Registros de Plan de
Auditorias Plan de auditorias en el (Anexo 50), de manera de sistematizar la realizacion de la
misma, entregandolo al Rectorado, quién lo comunica formalmente a los involucrados. Para
finalizar se verifica el cumplimiento de la Politica, objetivos, metas y otros requisitos de la
gestion, con el fin de informar al Rectorado acerca del desempeiio de la universidad en
materia de SGEn.

La revisidon del SGEn puntos 9.3; 9.3.3; es el elemento que permite al Rectorado reorientar los
objetivos del mismo, a fin de definir modificaciones que se traduzcan en una mejora del DE de
la Universidad de Flores. Por consiguiente, se establece el Revisién Energética en el (Anexo
47). Las oportunidades de mejora estdn orientadas a fortalecer la gestiéon del DE, como
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resultado de la identificacion de circunstancias que en un futuro podrian causar no
conformidades, o recomendaciones, las cuales deben ser comunicadas y registradas y dan
lugar al andlisis y definiciones de acciones correctivas y preventivas.

De igual manera, la documentacion es analizada por el Rectorado una vez al afio, con los
asesores que estime necesarios. Una vez analizado el Sistema SGEn, el Rectorado convoca a
los responsables para informar acerca de los resultados de la revisién y del rendimiento global
del Sistema de Gestion de la Energia. Los resultados documentados de las revisiones por la
Rectorado incluyen la Politica Integrada del SGEn, objetivos, metas, indicadores. Luego, del
resultado de la revision por la Rectorado se establecen planes de accidn inmediata, al
determinar las fechas tentativas de cumplimiento y responsables, asi como también la
revision de objetivos y metas punto 9.3.4 Salidas de la revision. El objeto de la revisidon es la
mejora de la eficacia energética, las mejoras y la necesidad, si existiera de nuevos recursos o
modificaciones en la estructura. Los datos que se obtienen se utilizan para la planificacion de
la mejora del desempefio de la Universidad de Flores. Los resultados relevantes de la revisién
por el Rectorado deben estar disponibles y registrados para su comunicacion y consulta.

La mejora continua punto 10.2 de la norma, es la actividad recurrente para mejorar el
desempeiio. Y se considera que es “Continua” ya que implica la ocurrencia durante un
periodo de tiempo, pero puede incluir intervalos de interrupcion (diferente a “continuo” que
indica la ocurrencia sin interrupcién). En el contexto de la mejora continua, lo que se espera
es que la mejora ocurra periédicamente en el tiempo. La frecuencia, el alcance y la escala de
tiempo de las acciones que apoyan la mejora continua seran determinados por la Universidad,
acorde a su contexto, los factores econdmicos y otras circunstancias. Se elaboré un anexo
Guia de Buenas Practicas en el (Anexo 59), herramienta de difusidon que se utilizara para la
mejora continua.

La mejora del DE se demostrara a través de la reduccién en el consumo y costos de energia
normalizada para el alcance y los limites del SGEn. Y el progreso hacia las metas y objetivos
energéticos y la gestion de los USE.

A continuacién se resumen los puntos del sistema de gestién requeridos por la Norma I1SO
5001:2018 y la documentacidn que respalda las acciones que se realizaron para dar
cumplimiento a esos requisitos ver en la (Tabla 41).
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SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA 1SO 50001:2018

Punto de la Norma

Documentacion

4. Contexto de la organizacion.
4.1 Comprension de la
organizacion y su contexto.

Capitulo 1- Descripcidon meteorologica, geogréafica 'y
demografica

4.2 Comprension de las
necesidades y las expectativas
de las partes interesadas.

PRO-GEE-07 Requisitos Legales (Anexo 42). REG-013-
Matriz Legal (Anexo 43).

4.3 Determinacion del alcance
del sistema de gestion de la
energia.

Edificio sede, ubicado en Pedernera 275, Barrio de Flores.

4.4 Sistema de gestion de la
energia

DOC-GEE- 01 Politica de Eficiencia Energética (Anexo
52); DOC- GEE-02-Vision y Mision (Anexo 53).

5. Liderazgo
5.1 Liderazgo y compromiso

Organigrama SGEn

5.2 Politica Energética

DOC-GEE- 01 Politica de Eficiencia Energética (Anexo
52).

6. Planificacion

REG-GEE-011 Comando Indicadores SGEn (Anexo 49).

6.1 Acciones para determinar
los riesgos Y las oportunidades

Guia de Buenas Practicas (Anexo 59); PRO-GEE-06-
Mantenimiento Eficiente (Anexo 40) ; REG-GEE- 012
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Instalaciones
(Anexo 41) ; PRO-GEE-04 Procedimiento de Capacitacion,
Toma de Conciencia y Competencia (Anexo 35) y su
correspondiente registro REG-GEE-09 Registro de
Formacion y Eficacia (Anexo 36) Y REG-GEE-010 Plan de
Formacién Anual (Anexo 37).

6.1.2 La organizacion debe
planificar

DOC- GEE-04- Plan de Accion (Anexo 55)

6.2 Objetivos, metas energéticas
y la planificacion para lograrlos

Se definieron 8 Objetivos
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6.4 Indicadores del sistema:

PRO-GEE-05 Indicadores de Desempefio (Anexo 38) y su
registro REG-GEE- 11 Comando Indicadores (Anexo 39).
Indicador para electricidad: kwh, kwh mensual; kWh
Anual. Indicador Gas Natural: m3/h; m3/mensual; m3/anual.
Indicadores econémicos: kWh mensual/$; kWh afio/$; m3/h
mensual/$; m3/h anual/$. Indicadores Ambientales de Agua:
m3/h; m3/mensual; m3/anual. Indicadores Ambientales de
Emision de CO2: Kg CO2eg/kWh mensual: Kg CO2 eq/
kWh anual.

6.5 Punto Linea de Base, LBEn

PRO-GEE-01 Linea de Base (Anexo 24) y el registro REG-
GEE-02 LBEnN 2017 Electricidad, Gas y Agua (Anexo 26).
Y REG-GEE- 01 Relevamiento Edificio (Anexo 25)y
REG-GEE-03- Desempefio Historico Energético (Anexo
27).

6.6 Planificacion

REG-GEE-019 Monitoreo Control Operacional (Anexo 49).

7. Apoyo

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Toma de Conciencia

PRO-GEE-04 Procedimiento de Capacitacion, Toma de
Conciencia y Competencia (Anexo 35) ; REG-GEE-010
Plan de Formacion Anual (Anexo 37). REG-GEE-09
Registro de Formacion y Eficacia (Anexo 36); Guia de
Buenas Préacticas (Anexo 59).

7.4 Comunicaciones

PRO-GEE-03 Procedimiento de Comunicaciones (Anexo
31) y sus registros REG-GEE-07 Comunicacion Formal
(Anexo 32), REG-GEE-08 Listado de Comunicaciones
Formales (Anexo 33) y REG-GEE-09 Agenda de Datos del
Personal y Organismos (Anexo 34).

7.2 Crear y actualizar 7.3
Control de Documentacion
7.5 Informacion documentada

PRO-GEE-02 Control de Documentos (Anexo 28), y sus
registros REG-GEE-05 Listado de documentos (Anexo 29)
y REG-GEE-06 Lista de distribucion de documentos
(Anexo 30).
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8. Operacion
8.1 Planificacién y Control
operacional

REG-GEE-019 Monitoreo Control Operacional (Anexo 48);
PRO-GEE-06 Mantenimiento Eficiente (Anexo 40) y su
registro REG-GEE-012- Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de Instalaciones (Anexo 41) ; PRO-GEE-08 No
Conformidades (Anexo 44) y se registrara en el REG-GEE-
014 Informe de No conformidad (Anexo 45) y las acciones
correctivas y preventivas para realizar el seguimiento en el
registro REG-GEE-015 (Anexo 46). Y el procedimiento
PRO-GEE-09 Revision del Sistema de Gestion de la
Energia (Anexo 47).

8.2 Disefio 8.3 Adquisicion

PRO-GEE-07 Requisitos Legales (Anexo 42 ) y REG-
GEE-013 Matriz Legal (Anexo 43)

9. Evaluacion de DE

9.1 Generalidades. Seguimiento
y Medicion

9.1 Seguimiento, medicién,
analisis y evaluacion del DE y
del SGEn

DOC-GEE-04 Plan de Accion (Anexo 55); REG-GEE-019
Monitoreo Control Operacional (Anexo 48).PRO-GEE-05
Indicadores Energéticos (Anexo 38) y su registro REG-
GEE-011-Comando IDEn (Anexo 39).

REG-GEE-012 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de
Instalaciones (Anexo 41).

9.1.2 Evaluacion del
cumplimento de los requisitos
legales y otros requisitos

Matriz de requisitos legales REG GEE 013 (Anexo 43).

9.2 Auditoria

9.2.1. Descripcion de auditoria 'y
Procedimiento

9.2.2 Programa de auditorias

PRO-GEE-010 Auditoria del Sistema de Gestion de la
Energia (Anexo 49), y sus registros REG-GEE-017 Plan de
Auditoria (Anexo 50) y REG-GEE-018 Lista de
Verificacion (Anexo 51) y el anexo ANE-GEE-02 Guia
Lista de Verificacion (Anexo 57).

9.3 Revision por la direccion
9.3.3 Revisién
9.3.4 Salidas de la revision

PRO-GEE-09 Revision del Sistema de Gestion de la
Energia (Anexo 47).

10.2 Mejora Continua

La mejora del DE se demostrara con:

a) La reduccion en el consumo y costos de energia
normalizada para el alcance y los limites del SGEn.

b) Y el progreso hacia las metas y objetivos energeticos y la
gestion de los USE.

Tabla 41 - Resumen Puntos de la Norma ISO 50001:2018 y la documentacion para la implantacion del SGEn de
la Universidad de Flores. Fuente: Elaboracién propia.
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Capitulo V “Recomendaciones, Resultados, Discusion y Conclusion”

“En el presente capitulo se realizan las recomendaciones derivadas de la auditoria inicial
energética para ser aplicadas en el plan de accion. Asimismo se enuncian los resultados
obtenidos luego de la implementacion de las acciones. Por ultimo en la discusion se analizan
los resultados obtenidos y diferentes miradas sobre la aplicacion de la eficiencia energética.
Para finalizar en la conclusion se analiza la sustentabilidad del proyecto de tesis”
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5.1 Recomendaciones

Luego del andlisis exhaustivo que se ha realizado en los capitulos tres y cuatro se toman en
consideracién los aspectos energéticos que tienen un impacto significativo en el consumo
actual o futuro de energia de la universidad. Por tal motivo, en esta seccién del capitulo
cinco se desarrolla una serie de recomendaciones que tiene en cuenta los principales
consumos: aires acondicionados del 39,8% iluminacion 24,8% para los servidores
informaticos 20,1% y PC 7% en cuanto a los electrodomésticos (Heladeras, frezzer,
microondas y horno eléctrico) un consumo del 5%. Ademas, se estimé el consumo de agua
segln relevamiento in situ de la instalacién sanitaria mensual 403,92m>. En cuanto al
consumo de gas natural se estimé para él un consumo bimestral de 1181,96 m>.

Sin embargo, para alguno de los consumos significativos no se detecta un potencial de
mejora, por ejemplo: los servidores informdticos, computadoras y los artefactos de
calefacciéon. En el caso de la infraestructura informatica se debe a que no es posible un
recambio tecnoldgico inmediato por el costo de los equipos y condicionamientos de la
economia de la Universidad. Por otro lado, en caso de la calefaccion los artefactos a gas,
marca Goodman son suficientemente eficientes y no se aplica la reconversién tecnolégica. En
consecuencia, se requiere mejorar el confort térmico. Entonces, el potencial de mejora se
orienta a la modificacion edilicia para conservar el calor a través de aislacidon térmica. Para
generar una mayor inercia térmica en un edificio existente se debe modificar la estructura
edilicia, por ejemplo: La construcciéon de nuevos muros, vidriado hermético, o sistema de
doble ventanas, marcos metdlicos con rotura de puente térmico. Estas mejoras conllevan una
inversidn de altos costos y se extienden en el tiempo, lo que lo vuelve poco probable que
pueda llevarse a cabo. Por lo tanto, se recomienda el mantenimiento preventivo y correctivo
de las instalaciones ya existentes, para mantener el funcionamiento eficiente de los equipos.
Por consiguiente, se desarrolld el procedimiento mantenimiento eficiente en el (Anexo 41) y
su registro mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones en el (Anexo 42). Ademas,
se elabord una guia de buenas practicas donde se describen acciones para mejorar el uso y
consumo racional de la energia para los usuarios de la Universidad en el (Anexo 59).

Los USEs seleccionados que presentan un alto potencial de mejoras para la implementacion
del plan de accién son: las luminarias, los aires acondicionados, los electrodomésticos, si se
habla de electricidad. Pero si consideramos el consumo de agua potable, entonces se plantea
un recambio de artefactos sanitarios. En cuanto a la iluminacién, la recomendacion es el
recambio por [dmparas LED. En aires acondicionados se propone el recambio por etiqueta de
eficiencia energética A, o mayor, segin norma IRAM 62406:2007. Igualmente para los
electrodomésticos se propone el recambio segln clasificacion norma IRAM 2404-03:2015
para heladeras y freezers. Lo mismo para microondas IRAM 62412:2014. Por ultimo, para
reducir el consumo de agua potable, se recomienda el cambio de instalacidon sanitaria con
regulaciéon de caudal para canillas, inodoro y mingitorio. El plan de accién y ahorro energético
se describen en el (Anexo 56), los cdlculos se encuentran en el registro de consumo, costo e
Inversiéon en el (Anexo 57).

La accion recomendada para el USEs lluminacién es el recambio de las mismas, por ldmparas
LED segun especificaciones de las normas IRAM 62404-3 la cual establece los criterios para el
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etiquetado de lamparas led y la Resolucion N.2 795/19 lo reglamenta. La etiqueta informa al
consumidor, en el momento de decidir la compra, la eficiencia energética de las lamparas Led
para iluminacion general aptas para ser conectadas directamente a la red eléctrica en
Argentina, presenta un sistema comparativo de siete clases identificadas por las letras y
simbolos A++, A+, A, B, C, Dy E (Imagen 44 b).

Las lamparas LED consumen apenas 0,01 kWh, lo cual representa diez veces menos respecto
de una incandescente y ocho veces menos respecto de una halégena como se observa en la
(Imagen 44 a). Asimismo duran de 10 a 15 afios, respecto de otras tecnologias. En la medida
gue se quemen las |lamparas se puede programar el reemplazo de estas por luminarias de
tecnologia LED o bajo consumo. Mantener limpias las l[dmparas y pantallas, aumentard la
luminosidad sin aumentar su potencia. No dejar luces encendidas en aulas u oficinas
deshabitadas, por mds bajo que sea su consumo.

Energia

Mas eficiente

CONSUMO

Imagen 44. a) Consumo Ldmparas LED vs Ldmparas comunes. Fuente: Tecnologia, (2017, 21 agosto) - b)
Identificacion etiquetas para Lamparas seguin IRAM. Fuente: IRAM, (2012).

A continuacion, se detalla la propuesta de reconversion de luminarias, por iluminacién LED,
(Tabla 47). Los tubos de 110W y 105W son de 5,83 kWh Si se reemplazan los tubos existentes
por tubos T8, que consumen 70 kWh el ahorro serad de 3,71 kWh. En cuanto a los tubos de
36W el consumo es de 3,096 kWh actualmente, si se reemplazan por tubos T8 LED de 18W en
consumo serd de 1,548kWh. Para los tubos de 18W que consumen 20,736kWh si reemplazan
por tubos T8 LED el por tubos de 10 kWh, el consumo sera de 11,52 kWh.

Luminaria LED Cantidad Consumo kWh Horas Dias Consumo kW mensual
Tubo 110 AW 53 371 8 24 712,32
Tubo 36 18W 86 1,548 8 24 297,216
Tubo 18 10W 6 0,06 8 24 11,52
1021,056

Tabla 47 - lluminacion con ahorro potencial.. Fuente: Elaboracion propia.
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Para el caso de los aires acondicionados se propone la reconversidn tecnolédgica por una mas
eficiente, segin Norma IRAM 62406:2007 ddnde se clasifica la eficiencia de los equipos de
aire acondicionado para refrigeracidn y se organiza en siete clases asociadas a letras: A, B, C,
D, E, F y G; donde la letra A se le adjudica a los equipos mas eficientes y la G a los menos
eficientes. Para realizar esta clasificacién, la norma utiliza el indice de Eficiencia Energética,
IEE que es el cociente entre la capacidad de enfriamiento y la potencia de entrada del equipo.
Si se compara el indice de Eficiencia Energética de la clase G con el de la clase A, para una
misma capacidad de enfriamiento requerida, se llega a la conclusién que un equipo clase G
consume como minimo un 45% mas que uno CLASE A. El tiempo para la reconversion
tecnoldgica de este objetivo, serd a largo plazo. El sistema propuesto es el recambio en
equipos de acondicionadores por unidades de mayor eficiencia categoria A. EI consumo actual
relevado para los 24 equipos de aires acondicionados fue de 4480 kWh. En cuanto a los
electrodomésticos, se propone el recambio por etiquetas de eficiencia energética CLASE A
segln normas IRAM 2404-03:2015 para dos heladeras y un freezers. Lo mismo para dos
microondas segin IRAM 62412:2014. La situacidn actual es de un consumo de 267,57 kWh si
se realiza la reconversion tecnoldgica, se consumiria un 50% menos lo que representa un
consumo 137,78 kWh.

Por otra parte, para reducir el consumo de agua potable, se recomienda el reemplazo de seis
canillas manuales por canillas con cierre automatico, el cambio de los inodoros y mingitorios
por inodoros de bajo consumo, que consumen 5 I/m. Con tapa tecla, de doble accionamiento
para vdlvula de descarga. El impacto en el consumo es el de una reduccidn del 50%, segun
especificaciones de fabrica. Segun el relevamiento in situ de la infraestructura en consumo
actual es de 403,92m>/h mensual. Al introducir estas mejoras se espera reducir el consumo
en m?/h a 211,68 mensuales, en la (Tabla 48) se detalla en consumo diario por tipo y cantidad
de instalacion sanitaria.

Infraestructura ,El?rl Eficiencia Cantidad caudal Total m3/h Total m3
Energética mensuales
Inodoro con cisterna 15 0,3 4.5
Mingitorio 4 0,3 1,2
Canilla Modelo tradicional 13 0,24 3,12
8,82 211,68

Tabla 48 - Instalacion Sanitaria, CON AHORRO POTENCIAL. Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar, se propone la formacién para la toma de conciencia sobre el consumo racional y
el SGEn. En la actualidad la Universidad de Flores se encuentra cerrada, por la situacion de
pandemia declarada en el mes de marzo 2020, se declarada por Decreto de Necesidad y
Urgencia la Emergencia Sanitaria en virtud de la Pandemia declarada por la (Organizacién
Mundial De La Salud) OMS en relacién con el coronavirus COVID-19. Por esta razon, se
proyectd las capacitaciones via on line hasta el regreso presencial. La accidn recomendada
para la capacitacién y formacion de personal en el tiempo inmediato. Sera formar el 100% del
personal de mantenimiento, administrativo y la comunidad educativa en SGEn de la
Universidad de Flores. El indicador para realizar el seguimiento sera el IDEn: Numero de
personas formadas en el SGEn sobre el total de personal de mantenimiento, administrativo y
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la comunidad educativa. En virtud de ello, se elabord el Plan de formacion. METAS: Elaborar
Plan de Formacion 2022-2023 del SGEn. A comenzar en el aifio 2022 la Formacién. Recursos:
Responsable SGEn. Capacitacion de Personal/Area de planeamiento/Personal de
mantenimiento, comunidad educativa. Para alcanzar el objetivo propuesto se desarrollé el
procedimiento de Capacitacidon en el anexo 35 y su registro Registro de Formacidn y Eficacia
donde se dejard constancia la cantidad de personal propio y alumnos capacitados ver en el
(Anexo 36). Ademas, se recomienda las siguientes acciones: Campafia de Concienciacién y
Sensibilizacién. Durante el afio 2022 se deben realizar campafias de concienciacién sobre el
consumo de la energia dentro de la universidad, por este motivo, se deben llevan a cabo las
siguientes actividades: Charlas informativa sobre Uso eficiente de la Energia, abiertas para
toda la comunidad educativa. Ademas, de cartelera informativa y tripticos sobre los Usos y
Consumos Eficientes de la Energia en el edificio y en la P4g. Web. Igualmente se programaron
charlas de Formacién Anual presencial y via zoom 2022- 2023 que se plasman en el Plan de
Formacion anual en el (Anexo 37), con diferentes tematicas referidas al SGEn.
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5.2 Resultados

En esta seccion se analizan las reconversién energética, se proponen presupuestos y se
obtienen de cada accién indices referidos a tiempo de amortizacién, tasa de interés o
rentabilidad que ofrece la inversidn, retorno sobre la inversién, ahorro energético total y
ahorro en la facturacion del servicio. Cada presupuesto se ha obtenido por las aplicaciones
web de Mercado libre, MusiMundo, Cetrogar y RODO en el mes de diciembre de 2020. Para la
elaboracién de los presupuestos se tuvo en consideracion las especificaciones de eficiencia
energética, segin normas IRAM 2404-03:2015 para heladeras y freezers, para microondas
IRAM 62412:2014, para aires acondicionados norma IRAM 62406:2007 y para lamparas LED
IRAM 62404-3 y la Resolucion N.2 795/19 que la reglamenta.

Asimismo, para analizar la rentabilidad del plan de accion y estimar los tiempo de retorno de
la inversion propuesta se utilizo el indicador de rentabilidad PRI (Periodo o Tiempo Simple de
Recuperacién) (véase Imagen 49). Dicho indicador predice la cantidad de tiempo que tardara
un proyecto en recuperar el costo de su inversion original. Este indicador se estima de
acuerdo a los ingresos que produce el proyecto o por los beneficios resultantes. En este caso,
se obtienen beneficios por el ahorro de energia eléctrica que impacta en la facturacion. El
periodo de recuperacién es el nUmero de meses o afos que se tarda en recuperar la inversion
inicial. A su vez, se consideran todos los costos en términos nominales y no se considera el
valor del dinero en el tiempo. El periodo de recuperacién de la inversidn es igual al tiempo de
recuperacién total mas el reembolso no recuperado de la inversién al inicio del afio, dividido
el flujo de efectivo en el afio siguiente. Por lo tanto, cuanto mas corto sea el periodo de
recuperacién de la inversidon, mas rentabilidad tendra el proyecto (Sy Corvo, 2019).

Se usa la siguiente formula Donde:

Q = Ao iInmediato anterior on que se recupera ks inversidn

f
|
|
| b = Inversdn irscial
|
\

C- Flujo de efecuvo acumuiadio del afio inmediato anterior
on ol que se recupera la inversicn

d = Fijo do efectve Sl a0 0n of Gue 50 recupars I inversion

Imagen 49 - Férmula PRI. Fuente: User, S. H., (2021).

A su vez, se utilizé el indicador de TIR (Tasa Interna de Retorno) es el porcentaje de beneficio
o pérdida que tendrd una inversién. A modo ilustrativo se indica en la (Imagen 50), la férmula
para obtener el TIR. Esta variable se expresa en porcentaje, cuanto mas alto es el TIR mayor
rentabilidad se obtiene por el dinero invertido (Arias, 2014). La Tasa Interna de Rentabilidad,
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es una media geométrica del rendimiento esperado de una inversidon. La TIR también se
puede definir como una tasa de descuento que hace que la variable resultado (VAN) sea igual
a cero (0).

S5ilaTIR =r = Se acepta el proyecto de
inversion. Se interpreta: Existe mayor
VAN — z F . —I= rentabilidad por parte de la TIR que por el
(1+TIR) costo de oportunidad (cok).
SilaTIR <r =5e rechaza el proyecto de

Im]

Donae inversion. Se interpreta: La TIR ofrece menos

rentabilidad que la rentabilidad minima
Fr es el Flujo de Caja en el periocdo t. .
n es el nimero de periodos. rEQUEfIdEI {CDk}'

I es el valor de la inversidn inicial. LE‘H"EI'IdEI:
TIR = Tasa interna de retorno

r = Costo de oportunidad (cok).

Imagen 50. Tasa interna de retorno (TIR). Fuente: Fx, E. (2018, 1 junio) obtenido por:
https://emprendefx.com/tasa-interna-de-retorno/

Para finalizar, se calculé el indicador ROI (Retorno sobre la Inversion). Es un indicador que nos
permite evaluar la rentabilidad de una inversidn en base al capital destinado y al beneficio
obtenido (Imagen 51). La manera de calcularlo es restando al beneficio obtenido en una
inversién el costo de la misma y dividiendo el resultado por el mismo costo. Si el indicador es
menor que 0, la inversidn no es rentable. En cambio, si es mayor a 0 significa que si se obtiene
una ganancia (Westreicher, 2020).

P &
Ganancia Coste de la immersiin

« 100 = ROI%
&

Coste de la verskin

Imagen 51. Retorno sobre la Inversion ROI. Fuente: ANFIX, Fernandez, (agosto 2020).

Con el fin de estimar el PRI, el TIR y el ROI se cargaron los datos de facturacién afio 2019 para
electricidad y agua. Sumando a esto, se agregd la inversidn inicial en pesos propuesta para
cada uno de los USEs: Electrodomésticos, iluminacion, aires acondicionados e instalacién
sanitaria. En un Excel creado por un asesor externo del departamento de finanzas de INC S.A.
Con las férmulas de los indicadores financieros, se considera el indice de inflacién del 30% el
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ahorro anual estimado y los flujos de cajas netos y los acumulados para obtener la
rentabilidad de las inversiones (Anexo 58).

Ademas, de la reconversidon tecnoldgica es imprescindible la capacitacion del personal y
alumnos, para eso se elabord un Plan de Formacién Anual con temas referidos a la eficiencia
energética e implementacion del sistema de gestién (Anexo 36, 37 y 38). Es de suma
importancia la formacién y toma de conciencia para el cambio de habitos y de consumo. Para
llevar a cabo la misma, no se requiere un presupuesto adicional, puesto que pueden ser
impartidas por el personal docente de la carrera de Ingenieria ambiental o alumnos que
realicen su practica profesional.

De igual manera, es sustancial el mantenimiento preventivo de equipos e instalaciones para
llevar a cabo el plan de accidn propuesto, por consiguiente se elabord un registro donde se
asentaron todas las tareas de mantenimiento de equipos e instalaciones que son sustanciales
para el desempefio energético de la Universidad de Flores en el registro (Anexo 42). Sera
realizado por personal interno de mantenimiento por lo tanto no representard un costo
adicional.

A continuacion, se presenta el resultado del plan de acciéon recomendado para el USEs de
iluminacidon es la reconversién tecnoldgica de las ldamparas fluorescente de tubo 110W vy
105W por LED T8 40W, Marca NRV con valor de $890 cada |ampara (Imagen 52). Para el
reemplazo de luminarias de tubo 36W se sugiere el recambio por las |[dmparas LED 18W
Marca SICA $133 (Imagen 53). Y por ultimo, el reemplazo de las ldmparas de tubo 18W por
LED T8, 10W Marca SICA $110 c/u. (Imagen 54). Todas las especificaciones corresponden a las
Normas IRAM 62404-3 para lamparas LED del afio 2019.
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Consumo actual en iluminaciéon 20.808 kWh
al afio

lHluminacion actual instalada: Tubos de 110W y
105W por 53 unidades.

Descripcion:

Cobertura de policarbonato v base de
aluminio.

Incluye casquillo adaptador G13/R17d.
Alto flujo luminoso, especialmente para
grandes superficies.

No necesita balasto o arrancador.
Potencia: 40W

Casquillo: G13

Limene:s 3800 Im

Tension: 100-240V

Temperatura de color: 6500K

Tamario (cm): 240 cm de largo

Angulo de luz: 150°

Equipo Propuesto:

Tecnologia de
lHluminacion LED T8 40W

por $890 pesos c/u. Un total
de $47. 170 pesos.
Presupuesto diciembre de
afio 2020,

Lamparas Fluorescentes lineales T-8 da LED

Imagen 52- Inversion en lluminacion. Fuente: Elaboracién Propia - Precios obtenidos en la aplicacion Mercado

libre (diciembre 2020).
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Consumo actual en iluminacien 20.808
kWh al afio

lHluminacion actual instalada: Tubos de 36W
por 86 unidades.

Descripcion:

Tubo T8 LED 18W PVC

120 Cm de largo (reemplazo directo
tubo comun de 36/40W) - Didmetro:
25Cm

30.000 Hs de duracion aproximada
Luz fria 6000K

1802 apertura de luz

1600 ldmenes

Conexidndirecta 220V de una sola
punta

Tecnologia LED SMD

Vida atil 1250 dias

Equipo Propuesto:
Tecnologia de lluminacion

LED T8 18W por 5133 pesos
c/u. Un total de $11.438,00

pesos. Presupuesto Diciembre
de afio 2020.

SICa

A

Imagen 53- Inversion en lluminacion. Fuente: Elaboracion Propia -Precios obtenidos de la aplicacion de

Mercado libre (diciembre 2020).

81



Consumo actual en iluminacion 20.808 kWh

al afio
Equipo Propuesto:
lHluminacién actual instalada: Tubos de 18w Tecnologia de lluminacion
pgrﬁ,unrdadeﬁ_ LED TE BW pCIFS].].D pE‘SCIS
c/u. Un total de 5660
o pesos. Presupuesto
Descripcion: Diciembre de afio 2020.
Tubo LED &60cm T8 9w Luz Blanco Neutro 220v
MANO PVC

Estos tubos para reemplazo de los

fluorescentes. Son libres de mantenimiento y

de muy facil instalacion. Se conectan a ambos 9
extremos. Su construccion en materiales Watt:
solidos los hace resistentes a golpesy
vibraciones, permitiendo su uso en espacios
publicos sin riesgo a roturas o caidas
accidentales. Ademas, estos tubos no provocan
interferencia en radio frecuencia, no generan
ruidos molestos, parpadeos ni intermitencias ni
contienen gquimicos peligrosos o
contaminantes.

Imagen 54- Inversion en lluminacion. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos en la aplicacion de
Mercado libre (diciembre 2020).

La sumatoria de la reconversion tecnolégica en lluminacién entrega una reducciéon de 8.555
kWh anuales consumo eléctrico, lo que representa un ahorro econdémico de $51.581 pesos al
afio y con una inversion total de $59.268 pesos y un tiempo de retorno estimado de 2 afios.

Asi también, para los aires acondicionados se presenta un presupuesto de acuerdo a las
frigorias requeridas para su reemplazo, el total de la inversion es de $1.385.000 segun
presupuesto realizado en diciembre del afio 2020 (Imagen 55, 56, 57, 58 y 59). Se propone el
recambio por etiqueta de eficiencia energética CLASE A seguin norma IRAM 62406:2007. Las
unidades de climatizacidon menos eficientes se reemplazaran de manera escalonada debido al
alto valor de la inversion. Se recomienda la busqueda de acuerdos comerciales con empresas
distribuidoras o fabricantes que vuelvan mads rentable el reemplazo de todos al unisono. Los
beneficios que se obtienen por el recambio tecnolégico es una reduccidon del consumo
energético por 26.832,00 kWh al afio, con un ahorro econdmico de $161.772,00 al mes, con
una inversion de $1.385.000 pesos. El tiempo de retorno de la inversion es de cinco afios.
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Consumo actual en Climatizacién:
53.759kWh al afo

Aires acondicionados actualmente
instalados: 12 equipos de 25000 Fg

Descripcién: EFICIENCIA
Clasificacion Energética Frio A
Clasificacion Energética Calor A
Voltaje 220 V

Potencia Calor 3250 W
Frigorias Calor 2795 Fg
Frigorias Frio 2838 Fg

Potencia Frio 3300 W

Equipo Propuesto: Aire Acondicionado
2500 Fg CLASE A, Marca PHILCO Por un
costo de $38.000 pesos cfu. ¥ un total de
$456.000 pesos. Presupueste diciembre de
afio 2020.

Imagen 55- Inversion Aires Acondicionados 2500 Fg. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos
de la pdgina de Megatone (diciembre 2020).

Consumo actual en Climatizacién:
53.759kWh al afio

Aires acondicionados actualmente
instalados: 2 equipos de 4000 Fg

Descripcion: EFICIENCIA
Capacidad de refrigeracion: S000W
Capacidad de calefaccion 5000W
Frigorias 4300Fg

Tipo de acondicionado Split
Eficiencia energética A

Eficiencia energética en modo
calefaccion A

Tipo de Gas R-410 A

Equipo Propuesto: Aire
Acondicionado 4300 Fg CLASE A,
Marca SANYO Por un costo de
$58.000 pesos ¢/u. Y un total de
$116.000 pesos. Presupuesto
diciembre de afio 2020.

Imagen 56- Inversion Aires Acondicionados 4300 Fg. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos de la
aplicacion de Mercado libre (diciembre 2020).



Consumo actual en Climatizacion:

Equipo P to: Ai
53.759kWh al afio quipo Fropties’o: Alre

Acondicionado 5500 Fg CLASE A,

Marca SIAM Por un costo de
Aires acondicionados actualmente $81.000 pesos c/u. Y un total de
instalados: 7 equipos de 6000 Fg $567.000 pesos. Presupuesto

diciembre de ario 2020.

Descripcion: EFICIENCIA

Capacidad de refrigeracidn: s6400W e
Capacidad de calefaccion s400W

Frigorias 5500Fg

Tipo de acondicionado Split -
Eficiencia energética A

Eficiencia energética en modo

calefaccion A

Modo de refrigeracion 1935w

Modo calefaccion 2050W

Tipo de Gas R-410 A

Imagen 57- Inversion Aires Acondicionados 5500 Fg. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos de la
aplicacion de Mercado libre (diciembre 2020).

Consumo actual en Climatizacion:

53.759kWh al afio Equipo Propuesto: Aire

Acondicionado 3350 Fg CLASE A,

Marca Sansei Por un costo de
Aires acondicionados actualmente $63.000 pesos c/u. Y un total de
instalados: 2 equipos de 3500 Fg $126.000 pesos. Presupuesto

diciembre de afio 2020.

Descripcion: EFICIENCIA
Capacidad de refrigeracion:
3350W Frigorias 5500Fg

Tipo de acondicionado Split
Eficiencia energética A
Eficiencia energética en modo
calefaccidn A

Modo de refrigeracion 3350W
Tipo de Gas R-410 A

Imagen 58- Inversion Aires Acondicionados 3350 Fg. Fuente: Elaboracién Propia, precios obtenidos de la
aplicacion Mercado libre (diciembre 2020).
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Consumo actual en Climatizacion:

53.750kWh al afio Equipo Propuesto: Aire

Acondicionado 8000 Fg CLASE A,
Marca York Por un costo de

Aires acondicionados actualmente $120.000 pesos c/u.
instalados: 1 equipos de 8000 Fg Presupuesto diciembre de afio
2020,

Descripcidn: EFICIENCIA
Capacidad de refrigeracion:

2000w

Capacidad de calefaccion:

2000w v

Frigorias 8000 Fg X !
- = B

Tipo de acondicionado Split
Eficiencia energética A
Eficiencia energética en modo
calefaccion A

Voltaje 220

Imagen 59- Inversion Aires Acondicionados 8000 Fg. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos de la
aplicacion de Mercado libre (diciembre 2020).

El reemplazo de los electrodomésticos debe realizarse segun etiqueta CLASE A Norma IRAM
2404-03:2015 para heladeras y freezers, para microondas IRAM 62412:2014. Se debe invertir
un total de $161.000 pesos (Imagen 60, 61 y 62). Con esta intervencion se reduce el consumo
un 133 kWh al mes y anual de 1.068 kWh y un ahorro econémico de $9.694 pesos al afio. El
retorno de la inversidn, PRI: de nueve afios es decir a largo plazo.
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Equipo Propuesto: Freezer,

Consumo actual en Electrodomésticos: FREEZER HORIZONTAL GAFA
3204 kWh al afio ETERNITY FULL S-120 EFA
CLASE A, Porun costo de
Electrodomésticos actualmente $49.000pesos. Presupuesto
instalados: 1 FREZZER Clase C diciembre de afio 2020.

Descripcién:

=
Freezer horizontal de 112 litros netos de capacidad
Eficiencia energética A. Incluye tres opciones de
enfriado (freezer-conservador-enfriador) L A
compartimiento enfriado rapido y un canasto. =

- -

Imagen 60- Inversion Freezers. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos en la pdgina de Musimundo
(diciembre 2020).

Consumo actual en Electrodomeésticos :

3. 204kWh al afio Equipo Propuesto: Heladera
Zenith , Modelo B260 CLASE A,
Por un costo de $38.000pesos
c/u. Un total de S 76.000 pesos.
Presupuesto diciembre de afio
2020.

Electrodomésticos actualmente
instalados: 2 Heladeras Clase C.

Descripcién:

Heladera con freezer
Capacidad en litros 120 a 299
litros.

Eficiencia Energética A
Condensador oculto, minimiza
ruidos.

Control de temperatura
mecanico.

lluminacidn LED

Imagen 61- Inversion Heladeras. Fuente: Elaboracién Propia, precios obtenidos en la pdgina de RODO
(diciembre 2020).



Consumo actual en Electrodomeésticos:

3204 kWh al afio Equipo Propuesto: Microondas,
. CLASE A, Marca Samsung
Electrodomésticos actualmente ME731K 20L

instalados: 2 Microondas Clase C Por un costo de $18.000pesos

¢/u. Poruntotal de $36.000
pesos. Presupuesto diciembre
Gracias al modo ECO, se reduce de ario 2020.
considerablemente el gasto de
energia de tu microondas. Y es que
cuando no estéscocinando, el gasto
de energia para mantener las
funciones basicas del microondas,
sera minimo.

1,150 W Consumo Eléctrico
Fuentes de energia 220V

Descripcion:

Imagen 62- Inversion Microondas. Fuente: Elaboracion Propia, precios obtenidos de la pdgina de Cetrogar
(diciembre 2020).

Por ultimo, para la reconversion tecnolégica en la instalacién sanitaria se presenta un
presupuesto obtenido de la aplicacién web de Fv griferia de alta tecnologias en el mes de
diciembre de 2020. Se sugiere el reemplazo de los inodoros existentes, por la Marca Fv una
linea mas eficiente con tecla de doble descarga, lo que permite regular el caudal segun su
uso, con un costo de $14.000 cada uno. El recambio asciende a 15 unidades. En cuanto a los
mingitorios se recomienda el recambio de los 4 actuales, por unos con valvula automatica
linea ecomatic con un costo de $8.425 cada uno. Para finalizar, el reemplazo de las 6 canillas
de cuerito o cierre manual por Marca FV pressmatic, por un costo de $7579,89 cada una. Para
realizar el recambio se necesita una inversion total de $289.179,34 pesos como se observa en
la (Imagen 63, 64 y 65). Los beneficios obtenidos por las medidas adoptadas seradn la
reduccidn del consumo de agua en 2312 m? al afio, lo que representa un ahorro econémico de
$36.464, 04 pesos anuales. En un periodo de retorno del PRI de cinco afios.
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Consumo actual de agua al afio

4844m3 al afio 2019 Equipo Propuesto:
Presupuesto Diciembre de afio

2020. Recambio de 6 canillas
Pressmatic automaticas por
$7.579,89 pesos c/u. Y un total
de $45.479,34 pesos.

Instalacién Sanitaria actual
instalada: 6 Canillas tradicionales , 15
Inodeoros con cisterna y 4 mingitorios.

Descripcion:

Tecnologia de cierre automatico \::'{f?:
mecénico. S~
Prestaciones: Ahorro de aguay ¥
energia, durabilidad de agua y facil

limpieza. Caudal de salida: 4

Lts/min. Volumen por f

accionamiento: 0.6 Litros. Valores F'—-i.

obtenidos a 0.4 BAR de presion —_— .

estatica requerida y 20 litros por

minuto de alimentacion. Tiempo de

accionamiento, ~8 segundos Canilla automatica para
lavatorio

Imagen 63 - Instalacion Sanitaria Canillas. Fuente: Elaboracién propia, precios obtenido de las pdgina de FV
Griferia (diciembre 2020).

Consumo actual de agua al afio 4844m?

Equipo Propuesto:
al afio 2019 quip P

Presupuesto Diciembre de afio
2020. Recambio de 15 inodoros
con tecla para valvula de
Instalacion Sanitaria actualinstalada: 15 descarga también marca
Inodoros con cisterna. Pressmatic automaticas por
$14.000 pesos cfu. Y un total de
5210.000 pesos.

Descripcion:

-Permite la Regulacion de caudal Para
obtener el volumen adecuado de agua
para la limpieza del inodoro basta con
girar la manija de regulacion en el sentido
de las agujas del reloj para disminuir el
caudal; o en sentido inverso si se requiere
mayor descarga

Tapatecla paravalvulade
descarga

Imagen 64 - Instalacion Sanitaria Inodoros. Fuente: Elaboracion propia, precios obtenidos de la pdgina de FV
Griferia (diciembre 2020).
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Consumo actual de agua al afio 4844m3 Equipo Propuesto:

al afio 2019 Presupuesto Diciembre de afio
2020. Recambio de 4

Instalacién Sanitaria actualinstalada: mingitorios con tecla para

Mingitorios 4. valvula de descarga automatica

marca FV, modelo Ecomatic por
54.425 pesos cfu. Y un total de
Descripcion: $33.700 pesos.

Este producto automaético, de

alto rendimiento funcional, es ¢
accionado por el usuario en el H
momento de uso vy cierra

automaticamente luego de

haber liberado una cantidad

predeterminada de agua en un

tiempo limitado. Reduce el
consumo de agua hasta un 80%

.

Teclavdlvula de descargs
mingitorios

Imagen 65 - Instalacion Sanitaria Mingitorios. Fuente: Elaboracion propia, precios obtenidos de la pdgina de
FV Griferia (diciembre 2020).

A modo de resumen, se presenta el analisis econdmico en una tabla con el detalle de Ia
reduccion energética y econdmica en pesos, obtenidas debido al recambio tecnoldgico
propuesto. Ademas, se discrimina la inversidn por USEs y el tiempo de retorno por cada
inversion realizada (Tabla 66).
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AHORRO
MEDIDAS DE AHORRO DE AHORRO en ECONOMICO

. INVERSION PRI
ENERGIA kw/Afo AMUAL §
PESOS
lluminacion 8.555 kW/ArRo  51.580,00 59.268 2 ANOS
Aires Acondicionados 26.832 kW/ARo  161.772 1.385.000 5 ANOS
Electrodomésticos 1.608 KW/ARo  96.940,00 161.000 9 ANOS

36.995kW/Afio 310.292,00 1.605.268

MEDIDAS DE REDUCCION Ecﬁ;?c’mﬂ;f::o INVERSION PRI
CONSUMO DE AGUA
AMNUAL
2312 m3 de
Instalacidn Sanitaria agua/ ARo 536.202 5289.179.34 5 ANOS
INVERSION

TOTAL PRI FINAL
5 AfoOsY 6

%1.804.447,34 Meses

Tabla 66 - Resumen andlisis econémico, Medidas de Ahorro. Fuente: Elaboracion propia.

Para terminar y luego de aplicar las medidas propuestas se obtuvo una reduccién en el
consumo de electricidad de 36.995kWh al afo, lo que representa un ahorro econémico de
$310.292,00 pesos. La inversion propuesta a realizar es de $1.605.268 pesos. Para el calculo
de la rentabilidad de los USEs se cargd en la planilla Excel el costo de facturacién afio 2019 de
$407.489,11 pesos, mas la inversidn total propuesta de $1.605.268 pesos. A su vez, se realizd
analisis de rentabilidad por separado para cada inversidn de: lluminacién, electrodomésticos y
aires acondicionados. En un periodo de retorno PRI para iluminacién de dos afos, para los
electrodomésticos de nueve afios y para los aires acondicionados de cinco afios. Y un PRI
sobre la electricidad total de cinco afios y medio. Con respecto al TIR se obtuvo un 28% de la
tasa Interna de retorno, es decir el plan de accién propuesto devuelve el capital invertido con
esa tasa. En cuanto al ROl da como resultado un porcentaje negativo, del -10,8%, un ROI
negativo indica que una estrategia o inversion no funciona bien, no genera réditos.

Periodo de repago 5,48 La inversidn se recupera en 5 afios
TIR 28% Tasa interna de Retorno
ROI -10,8% Retorno Sobre inversion

Tabla 67. Andlisis Rentabilidad Electricidad. Fuente: Elaboracion propia.

De la misma forma se detallan los beneficios obtenidos luego del recambio de infraestructura
sanitaria, con una reduccién en el consumo del 2.312m3, un ahorro econdmico de $36.202,00
pesos. La inversion propuesta es de $289.179,34 pesos. Para el calculo de rentabilidad de la

90



inversion se cargd la facturacidn anual afio 2019 de $75.850,00 pesos y la inversidn propuesta.
Se obtuvo un PRI de cinco aios, un TIR del 34% y un ROI negativo de -8,7% (Tabla 68).

Periodo de repago 4,94
TIR 34%
ROI -8,7%

La inversidn se recupera en 5 afios
Tasa interna de Retorno

Retorno Sobre inversion

Tabla 68. Andlisis de la rentabilidad de la Instalacion Sanitaria. Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, se calculd el costo total de electricidad y agua afio 2019 $483.339,75 pesos y la
inversion final propuesta $1.894.447,34 pesos. Se obtuvo un PRI de cinco afios de
recuperacién de la inversién, un TIR de 33% y un ROI de un -0,90% (Tabla 69). El detalle se

encuentra en el (Anexo 58).

La inversidn se recupera en 5 afios

Periodo de repago 5,02
TIR 33%
ROI -9,0%

Tasa interna de Retorno

Retorno Sobre inversion

Tabla 69. Andlisis de rentabilidad. Fuente: Elaboracion propia.
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5.3 Discusion

Mediante la metodologia aplicada a través de la implementacion del Sistema de Gestidon de la
Energia, se generd la documentacién necesaria para cumplir con el desarrollo del SGEn, se
elabord la politica energética de la Universidad de Flores, objetivos y metas energéticas, los
planes de accidén relacionados con su uso y consumo de energia. Se puede decir que se
cumplieron los objetivos especificos de definir los indicadores de DE, IDEn del sistema para
electricidad, para el gas natural y para el agua. Indicadores utilizados para la caracterizacidon
energética de la Universidad. Como sefalan Pérez y Méndez (2011) los IDEn son necesarios
para el analisis y caracterizacién energética, puesto que sirven como base de comparacién y
monitoreo para controlar, reducir las pérdidas energéticas y para evaluar las potenciales
reducciones.

Del mismo modo, se verifica la primera hipétesis que dice “La implementacion de un sistema
de gestion de energia, permite mejorar la eficiencia energética en sus procesos, promueve el
ahorro y disminuye los consumos y costos”. Se obtuvieron mejoras en la eficiencia energética,
reflejadas en la reduccién en los consumos y costos. Se utiliz6 como pardmetro el aiio 2019,
donde el costo de facturacion en electricidad y agua fue de $483.339,75 y el consumo de
electricidad fue de 67.587 kWh anual y de agua un consumo de 4.847m> anuales. Se
estimaron ahorros en el costo de facturacién de electricidad del 87% y una reduccion en el
consumo de electricidad del 36%. Para el costo de facturacién del agua la reduccién es de un
48% y un 48% de reduccion en su consumo. Lo que representa un ahorro de $324.130 pesos
al afio y la reduccidn en 11,72 Kg CO; equivalente, es decir un 36% menos de CO, liberados a
la atmosfera.

Desde el punto de vista técnico, se recomienda la reconversién por tecnologia mas eficiente,
para climatizacién, electrodoméstico, iluminacion e infraestructura sanitaria. Por una
inversion total de $1.894.447,34. Es imprescindible la reconversion por equipos mas eficientes
para alcanzar los objetivos y metas propuestos en el plan de accion de eficiencia energética.

Existen planes de eficiencia energética exitosos que disminuyen el consumo y logran grandes
ahorros en otros paises, como ser en Brasil, opera el PROCEL (Programa Nacional para
Conservacion de Energia Eléctrica) liderado por la Empresa Electrobras. De acuerdo con los
datos publicados por el PROCEL 2, en 2012 se lograron economizar 9.097 GWh gracias a las
acciones llevadas a cabo por el programa, lo cual corresponde a cerca del 2% de la demanda
de electricidad de todo el Brasil ese afio. A su vez, Brasil cuenta con un PBE (Programa
Brasilefio de Etiquetado) es un programa de etiquetado, coordinado por el INMETRO
(Instituto Nacional de Metrologia, Calidad y Tecnologia), cuyo fin ha sido contribuir a
racionalizar el uso de la energia en el Brasil por tal motivo, se brindan datos de la eficiencia
energética correspondiente a los aparatos electrodomésticos que se venden en el mercado
nacional. También, cuentan con PNE (El Plan Nacional de Energia 2030) constituye el primer
documento oficial de planificacion energética integral promulgado por el gobierno brasilefio,
en el cual se fijan metas de eficiencia energética de largo plazo para el pais (CEPAL, 2015).
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En el caso de EE.UU han sido positivas la reconversién tecnoldgica como fue el caso de la
industria de heladeras que produjo la reduccidon del consumo de energia comercializado en
los EE.UU. alcanzé un 74% en un lapso de 25 afios (Tanides, 2007; citado por Jacob, 2012).

Segun Pasquevich (2016) la experiencia internacional demuestra que es posible evitar el
consumo innecesario de hasta aproximadamente un 40 % de energia si se dispone de un
adecuado marco politico energético y éste a su vez se acompaiia de procedimientos,
normativas, innovaciones tecnolégicas, capacitaciones y pautas culturales.

En contraposicién, existen otros enfoques sobre la efectividad en la reconversion tecnoldgica,
principalmente en lo que se refiere al etiquetado de electrodomésticos. Honty, (2013) alega
que las normas de etiquetado de productos en funcion de su eficiencia energética, en
[dmparas, electrodomésticos, gas domésticos, etc. son meramente indicativos pero no
restrictivos. Es decir, dan sefales al consumidor pero no limitan, impiden o “castigan” la
produccién y consumo de bienes ineficientes. En consecuencia, su aplicacion como medida de
ahorro no seria efectiva.

Por otro lado, se refuta la hipdtesis 2 que dice “La implementacién de programas de eficiencia
energética es mas rentable en edificaciones existentes, que en edificaciones nuevas”. Se
rechaza debido a que las propuestas de mejoras para el confort térmico del edificio,
dependen de la implementacidon de un nuevo disefio, para el cual es necesario mayores
inversiones y tiempo lo que no es posible de llevar a cabo.

Por otra parte, al realizar el analisis financiero del plan de accién a través de los indicadores
PRI, TIR y ROl se obtiene que la inversidn se amortizara a largo plazo con un periodo de
repago de cinco afios, con una tasa aceptable de retorno del 33% y un retorno sobre la
inversion negativo del -0,9 %, es decir, que no genera réditos o aumentos en las ganancias.
Esto se traduce en un analisis de rentabilidad poco atractivo desde el enfoque financiero. De
esta manera se refuerza el rechazo de la segunda hipdtesis, puesto que la reconstruccién y
reconversion tecnoldgica sobre edificaciones existentes implica una doble inversidon, que se
recuperara a largo plazo. En consecuencia, dadas las variables econémicas actuales de
inestabilidad financiera e inflacién, es imprescindible la promocién de politicas de Estado que
otorguen un marco regulatorio atractivo para las inversiones en eficiencia energética para
edificios existentes. Segun Poveda (2007), para la toma de acciones tendientes a lograr
ahorros significativos en la energia, es necesaria la decisidn al mas alto nivel del gobierno, de
las empresas energéticas y de los profesionales, que permita elevar la eficiencia en el sector
energético ala categoria de politica de Estado. La decisidn politica hace posible, el esfuerzo
de largo plazo.

De igual manera, el autor Pasquevich (2016) plantea que la “Emergencia Energética” actual en
la Argentina, enunciada en el Decreto 134/2015 viene a poner en evidencia que resulta
impostergable iniciar acciones concretas y comprometer a todos los sectores del Estado. En
consecuencia, es necesario contar con un adecuado marco politico, normativo, profesionales
y centros de investigacidon para poder desarrollar el uso racional y eficiente de la energia en el
pais. En la misma linea de pensamiento, Honty (2013) expone que los criterios para
establecer estas normas de eficiencia energética son definidos explicita o implicitamente por
los gobiernos. Por ejemplo, el subsidio a combustibles, exoneraciones a las industrias,
infraestructura para cierto tipo de transportes. Si estos subsidios se aplicaran para
combustible biodiesel, infraestructura eficiente e industrias que sean mas sustentables en sus
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procesos o productos realizados, estas serian normas explicitas que favorezcan el desarrollo
sustentable.

En contraposicidn, el autor Linares Llamas (2009) expresa que la poca inversion o fallas en los
planes de accidn se deben a variables del mercado y no a politicas de estado como en el caso
de las politicas promovidas en Espafia, de apoyo publico al ahorro y la eficiencia energética
que ha sido desarrollada mediante el Plan de Accién 2008-2012 y el Plan de Activacion del
Ahorro 2008-2011 y en los Planes Nacionales de Asignacion (PNA) de derechos de emision de
CO,. Concluye que no sélo no disminuyd la demanda energética del pais, sino que ademas no
se ha invertido lo suficiente, en eficiencia energética. Debido a varios factores como costos de
electricidad muy bajos, falta de informacidn o informacion imperfecta para los consumidores,
racionalidad acotada, heterogeneidad en los consumidores, lentitud en el proceso de difusién
tecnoldgica, fallas en el mercado, financiacién inadecuada.

Por otra parte, el autor Moreno (2008) menciona “que en caso de México como en muchos
paises latinoamericanos, no existen politicas publicas adecuadas para llevar a cabo una
gestion y planeacion urbana de tipo sustentable” (p.304). Segln expone, en mismo afo se
lanzd el Plan Nacional de Desarrollo, un programa para el control y manejo del medio
ambiente llamado Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para la
conservacion de los recursos forestales, agua, suelo y aire. Aunque, en el area de desarrollo
urbano no ha sido positiva la gestion. Segun expone, el problema no radica en lo econdmico,
sino en lo politico y social, por no existir una cultura sustentable desde los diferentes sectores
del gobierno.

Honty (2013) concuerda con Linares Llamas (2009) en cuanto a que las politicas energéticas
deben estar direccionadas a regular el mercado desde la oferta y la demanda. Desde la oferta,
tienen incumbencias los gobiernos, profesionales, economistas y las industrias. Los cuales
deben controlar el indice de empleabilidad, la intensidad energética para producir un
producto, normas de obsolescencia de bienes producidos, la utilizacion de materiales
reciclados en sus sistemas productivos, el transporte de cargas y etiquetas de eficiencia
energética y la transicidon a energias renovables.

Por otro lado, el autor Rueda (2012) propone la implementacién de eficiencia energética
como parte integral de un modelo de urbanismo ecolégico y no de manera aislada. A través
del concepto de metabolismo urbano, es decir, con los flujos de materiales, agua y energia,
gue constituyen el soporte de cualquier sistema urbano para mantener su organizacion y
evitar ser contaminado. La gestidn integrada de los recursos naturales debe alcanzar la
maxima eficiencia en su uso con la minima perturbacién de los ecosistemas. En el ambito de la
energia, el urbanismo ecoldgico plantea que los nuevos barrios superen su condiciéon de
meros consumidores de energia, para convertirse en generadores de energias renovables que
tiendan a la autosuficiencia. La generacion se combina con medidas de ahorro y eficiencia.

Segun la ONU, se proyecta que el 67% de la poblacion mundial vivira en lugares o entornos
urbanos. Y esas ciudades aumentan su poblacion a pasos agigantados, pero al mismo tiempo
disminuyen los recursos de agua, energia y aumenta la generacién de residuos. En
consecuencia, es imperioso pensar en ciudades sostenibles, desarrollo urbano sostenible,
desde el metabolismo urbano, el agua, la gestidn de la energia y los residuos.
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En cambio, segun Wittmer (2010), la solucién es el otorgamiento de subsidios. Se deben
redireccionar o reformar las subvenciones destinadas a la producciéon y el consumo de
combustibles fdésiles. La reforma de las subvenciones que son ineficientes, anticuadas o
perjudiciales estd doblemente justificada en tiempos de crisis econdmica y ecoldgica.

Galli (2013) pone el acento en los controles gubernamentales (sobre eficiencia energética,
reutilizacion de los materiales de construccidon, promocién de energias renovables, etc.)
ademas propone la implementacién de normas internacionales. Esta autora considera que la
replicacion para la construccién de edificios sustentables, no sélo deberia tener controles
privados, sino que ademas deberia contar con controles y normas mas estrictas por parte del
Estado. De esa manera, se reduciria el consumo energético. Postula, también, cambiar la
conducta del usuario de las ciudades, las obras y emprendimientos, para luego adaptar las
formas de concebir la arquitectura y el urbanismo en pos de un futuro mds préspero.

Por su parte, Cardenas (2011) analiza la eficiencia global de la energia en Argentina y expone
que la eleccién de equipos mas eficientes, contribuye a disminuir el gasto individual, pero
éstas pueden no resultar en mejoras de eficiencia energética a nivel de pais, debido a que
estas acciones deberian generalizarse para alcanzar repercusion nacional. En consecuencia, el
autor piensa que la educacién para la racionalidad de la energia es fundamental y deberia
estar dentro de la temdtica de ensefianza en todos los niveles de formacion. Adem3s, coincide
con los autores ya citados Honty (2013) y Linares LLamas (2009) que la gestidn de la demanda
energética debe ser un elemento fundamental de la politica energética del pais.

En conclusion, el escenario econdmico y politico de un pais es fundamental para el éxito de un
plan de eficiencia energética. Por ende, es necesaria la promulgacidn de politicas publicas que
otorguen un marco regulatorio al pais. Ademas, de subsidios sobre los costos de equipos e
infraestructura mas eficientes y campanas de concientizacién, educacién y consumo
consciente de electricidad, gas y agua. La viabilidad de un proyecto de eficiencia energética
depende del apoyo y la gestion de politicas que impulsen, promuevan y controlen los planes
planteados a mayor escala.
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5.4 Conclusion

En relacion a lo expuesto, se analizd la sostenibilidad del proyecto. A fin de evaluar las
recomendaciones técnicas, comerciales y econdmicas. Y los beneficios ambientales y sociales
obtenidos (Imagen 70). Desde el punto de vista de la viabilidad técnica se ha recomendado la
reconversion tecnoldgica para los equipos e instalaciones que tienen un uso y consumo
significativo para la universidad, esto es para los aires acondicionados, iluminacién,
electrodomésticos e instalaciéon sanitaria con el objetivo de obtener la mejora en el
desempeiio energético o mejora en su eficiencia. En cuanto a la viabilidad comercial, se
presentaron diferentes propuestas de presupuestos posibles, para la adquisicién de nuevos
equipos e instalaciones. Las mismas, se pueden mejorar desde el area financiera de la
universidad, a través de arreglos comerciales como por ejemplo, un descuento por cantidad
de equipos comprados. En cuanto a la viabilidad ambiental se evaluaron los impactos
positivos que se producen con la implementacidon del proyecto. Se logran mejoras en el
desempeiio energético de las instalaciones de la universidad, a través de la reduccién del
consumo de electricidad en un 36% por ciento. Asimismo, la reduccién en el consumo
energético contribuye a reducir CO; y su incidencia en el cambio climatico. Se logra una
reduccion en la emision de 11,72 Kg CO, equivalente liberados a la atmédsfera. Accién que se
encuentra alineada con el ODS 13 del cambio climatico. Con respecto, a los beneficios para el
bien social, que otorga la eficiencia energética, se pueden observar mejoras a nivel micro:
universidad, alumnos, vecinos contribuye a modificar habitos de uso y consumo responsable.
Y a nivel macro: comunidad, ciudades y pais mejora el estado de la red eléctrica, lo que se
traduce en menos cortes de suministro. Ademas, contribuye a reducir la demanda tendencial
de la matriz energética del pais. Este beneficio se encuentra relacionado con el ODS 7
especifico de la energia como bien social ya que aspira a garantizar el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos. También, aborda la necesidad de
aumentar la energia procedente de fuentes renovables y promover tecnologias de eficiencia
energética. De igual manera, hacer uso eficiente del recurso hidrico, disminuye el consumo,
contribuye hacer frente a la escasez de agua potable. Por esta razén, se configura como un
bien social y es un ODS 6. A través de la gestion eficiente propuesta en el plan de accién se
obtuvo una reduccién en el consumo del 48% en el consumo de agua.

Por otro lado, la gestion eficiente de la energia, contribuye positivamente en la imagen vy
responsabilidad de la Universidad de Flores al ser reconocida como ambientalmente
responsable. Igualmente, se configura como ejemplo multiplicador para otras instituciones
educativas. Al dar a conocer buenas practicas en el ambito de sustentabilidad en particular
sobre eficiencia energética. Asimismo, la educacidn sobre eficiencia energética esta dirigida
hacia todas las facultades, que integran la universidad, aun las que no son afines a lo
ambiental, es fundamental que cuenten con los conocimientos y habilidades para abordar los
desafios ambientales actuales desde el trabajo interdisciplinario. lgualmente, se busca
promover conciencia y sensibilizacién para lograr un cambio cultural que trascienda el ambito
educativo, promueva la participacion para construir comunidades mas sostenibles. Asi
podemos contribuir con el ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles.
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Desde el punto de la viabilidad econdmica se logra alcanzar los objetivos propuestos de
reduccion de costos. Obteniendo ahorros en el costo de electricidad por un 87% y de agua en
48%. No obstante, se obtienen indicadores econdmicos poco atractivos, debido a que la
inversién se amortiza a largo plazo.

Dadas las variables econdmicas actuales de inestabilidad, incertidumbre e inflacién en nuestro
pais las inversiones en eficiencia energética, son insuficientes. Es por eso, que resulta
indispensable la intervencién del estado en el sector comercial, para mejorar los precios en
tecnologia eficiente. Ademads, de acercar a las empresas e instituciones a programas de
certificacién bajo normas que sean gratuitas o de bajos aranceles, donde el seguimiento y
control se realice por organismos estatales. De esta manera, certificar bajo norma ISO
50001:2018, u otras normas integradas serd mas factible. Para finalizar, es fundamental la
ejecucidn de este tipo de proyectos, puesto que se ha demostrado que “se consigue mucho,
con poco”. Es urgente la aplicacion de politicas publicas que resuelvan esta problematica. Ya
sea incluyendo un presupuesto dentro del presupuesto educativo, otorgando subvenciones o
a través de la creacion de un fondo destinado a la construccién de edificios educativos mas
sustentables. No es posible, la educacién ambiental en edificios obsoletos. Para alcanzar un
cambio cultural y una conciencia ambiental, se necesitan politicas publicas destinadas a todos
los niveles educativos, que ademas tengan incidencia en el ambito privado. Comunicar,
difundir, promover e impulsar modelos de gestidn sustentables es un deber que tenemos
como profesionales ambientales.

Desarrollo

Ambiental Sestenible

Imagen 70. Desarrollo Sustentable Fuente: Elaboracion propia.
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8. ANEXOS

ANEXO 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2019).
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ANEXO 2. Plano de Flores- Comuna 7- Ministerio de Desarrollo Urbano, Secretaria de
Planeamiento de la GCBA, (2014).
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ANEXO 3. Densidad de poblacién en la Comuna 7 Fuente: Secretaria de Planeamiento,
Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA, (2014).
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ANEXO 4. Distribucion de Usos de Suelos Comuna 7. Ministerio de Desarrollo Urbano,
Secretaria de Planeamiento de la GCBA, (2014)
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ANEXO 5. Cantidad de pisos edificados por parcela. Fuente: Secretaria de Planeamiento,

Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA, (2014).
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ANEXO 6. PLANO DE PLANTAS m?Y FACHADA. Fuente: Plano de Obra Modificacion y
Ampliacidon Ex/ Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 7. PLANO UBICACION EDIFICIO. Fuente: Plano de Obra Modificacién y Ampliacién Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 8. Fotografia, PB Ingreso Edificio, PB Patio- UFLO- Fuente: Elaboracidn propia.
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ANEXO 9. PLANO PB, EDIFICIO. Fuente: Fuente: Plano de Obra Modificacidon y Ampliacion Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 10 - Fotografia, PB Ingreso Edificio, PB Oficinas, Buffet- UFLO- Fuente: Elaboracion
propia.
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ANEXO 11. PLANO Piso 1- EDIFICIO. Fuente: Plano de Obra Modificacién y Ampliacion Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 12. PLANO Piso 2- EDIFICIO, Fuente: Plano de Obra Modificacion y Ampliacion Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 13.Fotografia, Aula Piso 2-UFLO- Fuente: Elaboracién propia.

ANEXO 14. Fotografia, PB Buffet, Entrepiso 2 y hall - UFLO - Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 15. PLANO Piso 3- EDIFICIO, Fuente: Plano de Obra Modificacién y Ampliacidon Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).

ANEXO 16. PLANO Piso 4- EDIFICIO, Fuente: Plano de Obra Modificacion y Ampliacion Ex/
Reg. 29772/2014 Universidad de Flores, (2014).
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ANEXO 17.Fotografia, Pasillos y Patio Exterior UFLO. Fuente: Elaboracidn propia.

ANEXO 18. Fotografia Terraza — Paiol Mantenimiento UFLO. Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 19. Fotografia. Aulas y Climatizacién UFLO. Fuente: Elaboracidn Propia.

ANEXO 20 -Fotografia. Ascensor UFLO. Fuente: Elaboracién Propia.
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ANEXO 21. Fotografia. Instalacion Sanitaria UFLO. Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 22. M-GEE-01-MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA 1SO 50001:2018

U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA
CODIGO: M-GEE -01 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 1 de 15

Introduccidn

El Manual del Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) de la Universidad de Flores, refleja el
compromiso para promover en la comunidad educativa una cultura de responsabilidad en su
desempeiio energético, incluye la eficiencia energética, en el uso y consumo de la energia
para el cuidado del medio ambiente, promueve, la comprensién e implementacién de la
sustentabilidad a través de la difusidon y campanfas, para lo cual se establece el SGEn conforme
a la Norma ISO 50001:2018.

La Universidad de Flores al implementar el SGEn, adquiere el compromiso de incrementar la
eficiencia energética para disminuir el consumo de energia, sin disminuir el nivel de los
servicios y de la formacidn en la Institucion:

-Mejoramiento en su desempefio energético.

-Implementacion de la metodologia estandar para la medicién y control de sus

Fuentes energéticas.

-Analisis en sus consumos energéticos, para identificar las areas de oportunidad que
Impactan en el desempeiio energético de la universidad.

-Elaboracion de planes de accién, enfocados en el uso eficiente de la energia.
-Disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero.

-Reduccidn en costos en el consumo de energia eléctrica, gas, agua.

- Andlisis de los datos generados para la toma de decisiones.

- Integrar la eficiencia energética en las practicas operativas de la Universidad de Flores.
-Hacer eficientes equipos y procesos que consumen energia, asi como el uso de nuevas
Tecnologias.

- Documentar las mejoras de la eficiencia energética.
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U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA
CODIGO: M-GEE -01 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 2 de 15

1. Objeto y campo de aplicacion

El presente Manual a través de la norma ISO 50001:2018, especifica los requisitos para la
implementacidon de un Sistema de Gestién de la Energia (SGEn), es util para que la para
universidad, lleve a cabo la mejora de su desempefio energético, el cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos, asi como el logro de los objetivos y metas energéticas,
reduce los impactos al medio ambiente, produce beneficios para la comunidad educativa.

2. Referencias normativas

La Universidad de Flores ha establecido un Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) conforme
a la Norma ISO 50001:2018.

3. Términos y definiciones

Para fines practicos en el uso del presente Manual, los términos y definiciones se referencian
en el ANEXO I.

4. Contexto de la Organizacion

Conocer el contexto de la Universidad es necesario para la toma de decisiones, que vayan
siempre encaminadas al cumplimiento de los lineamientos institucionales. Es por ello, que se
presenta a continuacion el organigrama del SGEn.

Rectorado

Secretaria de

Resp. SGEn Adminsitracién y Finanza

Capacitacion de
Personal, Area de
Planeamiento

Mantenimiento y Secretaria de
Compras Comunicacion
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4.1 Comprender la organizacidn y su contexto
4.1 REQUISITOS GENERALES

La UFLO establece, documenta, implementa y mantiene un sistema de gestidon de la energia
para las diferentes areas de la universidad y servicios incluidos en el alcance del sistema SGEn
y mejora continuamente su eficacia de acuerdo con los requisitos de la norma ISO
50001:2018.

La universidad:

e Establece una politica energética adecuada para dar cumplimiento a la Norma ISO
5001:2018.

e |dentifica los aspectos energéticos que surjan de las actividades y servicios, pasados,
existentes o planificados para el edificio de Pedernera 275, determinado asi, los
impactos energéticos significativos.

e |dentifica requisitos legales y reglamentarios aplicables.

e |dentifica las prioridades y fija objetivos y metas energéticos adecuados.

e Establece una estructura y un plan de accion para llevar a cabo la politica y alcanzar los
objetivos y metas.

e Facilita la planificacidén, control, seguimiento, acciones correctivas, actividades de
auditoria y revisidon por la direccidn para asegurar que se cumple con la politica y que
el sistema de gestidn de la energia es el apropiado y capaz de adaptarse, a diferentes
circunstancias

4, Contexto externo

Entorno externo en el que la universidad busca alcanzar sus objetivos:

- Cultural, social, juridico, reglamentario, financiero, tecnolégico, econdmico,

Natural y competitivo, ya sea internacional, nacional, regional o local;

- Factores clave y las tendencias con repercusiones en los objetivos de la universidad y

Las relaciones con su entorno.

Esquema del Sistema de Gestion de la Energia.

El SGEn es un sistema basado en el ciclo de mejora continua (planificar, hacer, verificar y
actuar).
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Mejoramiento
Continuo

Revision
por la Gerencia

Verificacién

No conformidades,
correccion, accion
Auditoria correctiva y
Iinterna del SGE preventiva

4.3 Determinacién del alcance del sistema de gestion de la energia.

Se determinaron los limites y la aplicabilidad del SGEn para establecer su alcance. Para el
edificio sede, ubicado en Pedernera 275, Barrio de Flores.

4.4 Sistema de gestién de la energia

La universidad se compromete a establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente un SGEn, incluye los procesos necesarios y sus interacciones y mejorar
continuamente el desempefiio energético, de acuerdo con los requisitos de este documento.

5. Liderazgo

5.1 Liderazgo y compromiso

La universidad definid un equipo de trabajo para el control y seguimiento del desempefiio
energético y la eficacia del SGEn. La identificacion de las personas y funciones de la
organizacién cuyo trabajo puede influir en el uso racional de la energia. Las areas implicadas
no solo seran los de operaciones, como mantenimiento, sino también aquellos como
compras, capacitacion, que también pueden tener una repercusién en el consumo energético,
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La identificacion de los equipos claves y personal clave es por eso que se define el
Organigrama del Sistema de Gestidn de la Energia.

5.2 Politica Energética

Se elaboré la Politica energética, que es apropiada para los propdsitos de la universidad, para
proporcionar un marco que establezca los objetivos y metas energéticas, donde incluye el
compromiso y cumplimiento de los requisitos legales, relacionados con la eficiencia
energética de usos y consumo de energia que aseguren los recursos ambientales. La politica
va estar documentada y comunicada y disponible para la comunidad educativa.

Folitica de eficiencio energética

La Universidad de Flores s= compromete a2 promaowver |a mejora continua de la calidad de vida de
lz comurnidad en lo mental, social, fisico y ambiental mediznte actividedes de ensefianza,
investigacion y extension. Integrar los avances cientifico—tecnalagicos con lo humanistico 2n un
marco de innovacidn y libertad de pensamisnto.

En términocs snergéticos la Universidad de Flores, se compromets 3 ser ambientalments
responszble, articulande  objetivos inmediatos y 2 largo plazo parz |z eficienciz snargética, =
través de la implantacion del sistema de g2sticn de |la energia IS0 S0001:2018.

Para ello establece como sus objetivas |2 reduccion en el consumao de energia v su costo.
Eliminando &l mal uso, y promoviendo el uso racional y eficiente de |2 energia, comenzando en
2| edificio d2 Pedermnera 275, &n la localidad de Flores, s través del uso racional de los equipos,
infraestructura, capacitacion y concientizacign de la comunidad educstiva.

4 Requerir practicas de edificacicn sostenible en 2l adificio, tanto 2n |2 planificacion, como
2n |z operacion, que wtlicen |z energia (eléctrica, gas natural y agua) v materizles en
todo el ciclo de vida del edificio.

hiedir el consumo de energiz mediants el Sistema de Gestion 150 5001:2018

Respecto |a Infraestructura el objetivo es renowvar, operar y mantenser |as infraestructuras
e instalaciones para promover un ambiente saludable para la comunidad educativa
Reduccicn de los gases invernaderos, mediante |2 raduccion de la huslls ecoldgica..
Establecer la disminucidn de consuma en cada afio.

Determinar responszbilidades dz Iz eficienciz energética

El rectorado debe proporcionar los recursos necesarios para lz implementacion del
sistama.

L

e il i i

Rectorado Universidad de Flores
Afo 2020|
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La universidad a través de su visién, misidn y valores, contribuye a promover mediante sus
recursos, la formacion de profesionales, la mejora en la calidad de vida de la comunidad, la
sustentabilidad ambiental, innovacion y avances cientificos tecnolégicos.

VISION

Promover una mejor calidad de vida, para la comunidad educativa, en lo mental, social, fisico
y ambiental mediante actividades de ensefianza, investigacion y extensidn universitaria.
Integrando los avances cientifico—tecnoldgicos, con lo humanistico en un marco de innovacién
y libertad de pensamiento.

Ser una universidad contextualizada en su entorno de referencia regional y global, para la
difusidén y generacion de conocimiento. Promueve el desarrollo humano, en condiciones de
sustentabilidad social y ambiental. Se llevard a cabo, un modelo de gestiéon de eficiencia
energética, que reduzca el uso, consumo y los impactos ambientales.

MISION

Para ello aspira a:

e Ser una universidad destacada, en la formacién de profesionales comprometidos con la
generacion de valor para la sociedad en su conjunto, promueve la educacién como bien social,
en un contexto de globalidad con inclusion.

e Ser una universidad lider en el desarrollo de capacidades cientifico-tecnoldgicas, que
promuevan la sustentabilidad ambiental.

eSer una universidad modelo en la gestidn de eficiencia energética.

6. Planificacion

La universidad identifica los riesgos y oportunidades, se anticipara a escenarios potenciales y
las consecuencias, de manera que los efectos no deseados se puedan abordar antes de que
ocurran.
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(Plauiﬁcacilﬁn de eutradas) ( Planificacién ) (Pla nificacion de salidas )

(Véase 4.1, 4.2, 6.1) Estratégico (Véase 6.1.1)
ara abordar
riesgos y oportunidades)

-
+ Cuestiones internas y externas o _ . .
(del contexto) Identificacion _d‘r lllcsgns ¥ Amnncls para tr ﬂh‘lil |I°T riesgos
« Necesidades y expectativas de oportunidades ¥ las oportunidades
las partes interesadas \
lactico
(6.3 Revision energética)
— : f N
’~ Y ( Revision energénica + Tendencias en el uso y
Determinar los USE basdndose el consumo de la energia

« Tipos de energias actuales

» Usos de la energia pasados enel ("!]‘\:l"n" de Un"_‘m['{ y/o * Usoy consumo de la energia
e en las oportunidades en el futuro
y actuales identificadas para la mejora i
» Consumo de la energia en el del desempetio energético . Opurt.umtlatlcs para
pasado y actual la mejora del desempefio
‘ B energético
Para los USE, determinar: * - USE
= las variables relevantes + IDEn
= ¢l desempefio energético actual « LEEn

» el personal » Objetivos energéticos,

_‘ metas energeticas y

planes de accién
Determinar y priorizar las = Plan de recopilacion
oportunidades para mejorar el de los datos de la energla

\ desempefio energético _/
L J
. S

Fuente: NORMA IRAM 50001:2018 Proceso de planificacion energética (Fuente ISO 50001).

6.1 Acciones para determinar los riesgos y las oportunidades

La universidad aborda acciones preventivas para determinar con anticipacion los riesgos
potenciales, para ello es que realiza un seguimiento, monitoreo y control de los IDEn y USEs.
Ademas, del mantenimiento preventivo de sus equipos e instalaciones.

En relacidén a las oportunidades de mejora en materia de eficiencia energética, se identifica
accién, en la inversion en nuevos equipos y tecnologias, como asi también, de sencillas
practicas de ahorro energético plasmadas en la GUIA DE BUENAS PRACTICAS.

A partir de los USEs, consumos energéticos significativos, se establece una vigilancia, ala hora
de buscar un ahorro.

Asimismo, se identifican las dreas sensibles, que cumplen un rol relevante en el desempeno
energético. Las areas son: Mantenimiento y Compras, Comunicaciéon, Capacitacién de
personal y planeamiento y Finanzas.

Para el drea de Mantenimiento, se confecciond el procedimiento, PRO-GEE-06-
MANTENIMIENTO y su correspondiente registro preventivo y correctivo REG-GEE- 012
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS E INSTALACIONES, donde se
establecen los objetivos y pautas de seguimiento significativos, para el control de sus
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Funciones que tengan implicancia en para el SGEn. Mantenimiento y Compras tiene la
funcién, del mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e instalaciones fundamentales
o criticos para la medicidn e indicadores del sistema. Por otro lado, son los encargados de
gestionar los proyectos, de compras de equipos, control de proveedores y contratistas que
deben cumplir con los lineamientos y requisitos del SGEn.

Para el area de Comunicacioén, se desarrolld el procedimiento PRO-GEE-03 COMUNICACIONES
y sus correspondientes registros, REG-GEE- 07 COMUNICACION FORMAL, REG-GEE-08 listado
de comunicaciones formales y REG -GEE-09 AGENDA DE DATOS DEL PERSONAL. Area del cual
partiran todas las comunicaciones internas y externas del SGEn, a las partes interesadas y a la
comunidad educativa.

Por ultimo, el area de Capacitacién al personal y Planeamiento, se establece un mecanismo
gue permita a la Universidad de Flores, programar, realizar, controlar y evaluar las actividades
de Capacitacién del Sistema de Gestidn de la Energia que se desarrolla en el procedimiento
PRO-GEE-04 PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION, TOMA DE CONCIENCIA Y COMPETENCIA y
su correspondiente registro REG-GEE-010 REGISTRO DE FORMACION Y EFICACIA Y REG-GEE-
010 PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL.

En cuanto, a la identificacidon de los USEs, los mismos se detallan en el desarrollo del plan de
accién, para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos para el SGEn, en el
documento DOC- GEE-04- PLAN DE ACCION vy su anexo para el ahorro energético ANE-GEE-
01.

Al mismo tiempo, al realizar las entrevistas con personal administrativo y el area de
mantenimiento. Se definieron los USEs, sobre actividades, funcionamiento de equipos,
marcas, modelos, procesos y usos habituales de las instalaciones.

Electricidad: Electrodomésticos (Heladeras, frezzer, microondas).

lluminacion: lluminacion en aulas, oficinas, bafos y pasillos.

Agua sanitaria: Instalacién sanitaria (griferia, inodoros, mingitorios, tapas, etc.)
Magquinaria: Bombas de agua.

Ascensor.

Climatizacién: Aires acondicionados, Artefactos.

Por otra parte, el rectorado establecié las responsabilidades que se plasman en el
organigrama y en los procedimientos del SGEn, de quienes los representan en la toma de
decisiones con respecto al SGEn, Representante del SGEn y las 4d&reas de Finanzas,
Comunicaciones, Capacitacién y Planeamiento de personal, Mantenimiento y Compras.

6.2 Objetivos, metas energéticas y la planificacion para lograrlos
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Medibles Estableciendo
Indicadores

*Coherentes

@] b] etivos V' *Registro sAlineados con la Politica

*Aplicables sSeguimientoy Control
M Eta S *I5Es (Equipos,
Instalaciones, Consumaos
energéticos, Formacion).

La Universidad establece sus objetivos y metas energéticas del SGEn:

Se establecerdn objetivos cuantificables y cualitativos que serdan medibles, especificos y
medibles. Que van a incluir mejoras identificables. Los objetivos y metas propuestas para
mejorar el desempefio energético, la reduccidon en el consumo y costos de electricidad, gas
natural y consumo de agua y emisiones de CO2.

6.3 Revisidn energética

Se identificara y analizara los tipos de energia actuales y el desempefio histérico, para evaluar
el uso y consumo energético de la universidad. Se identificaran las oportunidades de mejora y
riesgos para el desempefio energético.

Al determinar sus USEs en base a las mediciones y datos relevados, la universidad definird los
criterios de consumo sustancial o potencial del DE se tendra en cuenta los USEs histéricos,
actuales y futuros. Se estimard de acuerdo a sus necesidades, instalaciones, procesos y
personal que trabaje en nombre de la institucién y que su labor influya en los USEs. Una vez
identificados, los mismos serdn gestionados y controlados como parte del SGEn

No serd necesario la actualizacién continua de los datos y la informacién periédicamente,
pero si realizar el seguimiento y el control para ver las oportunidades de mejora del
desempeiio energético, del cual se puede tomar un proceso en
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Particular aunque esa oportunidades de mejora sea limitada. Al poder tomar acciones que
den cuenta de la gestidon que se realiza. Asimismo, las oportunidades de mejoras, también se
pueden implementar en la infraestructura.

6.4 Indicadores de desempefio energético

Los IDEn son una referencia, para comparar el desempefio energético, antes del valor
referencia del IDEn y después el valor resultante o actual del IDEn. La diferencia entre el valor
de referencia y el valor resultante, es la medida del cambio del DE (Desempeio energético).
Estos le permiten a la universidad demostrar la mejora del desempefio, tal como se muestra
en la Figura. Valores de IDEn y IDEn. Pdg. 28 Norma IRAM 50001:2018

= =
FE — H"I].m-'l -
= = _mejora energitica)
e -
.? — . Meta
5 hpge— o \\/ [meta energética)
2 — o
H e B Pep———
n=;| - ? = . Meta cxcedlda
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— = [ -
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8 — ] =
= = = =
& — w= e = =
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— i v =
= = = R
il — - .-
= — =g = £
E — == = =
= e
Periodo Periodo de
de linea seguimiento
de base

Figura. Valores de IDEn y IDEn. Pdg. 28 Norma IRAM 50001:2018
6.5 Linea de base energética

Las LBEn son referencias cuantitativas, que permitird estimar los consumos energéticos
respecto a variables relevantes en un periodo de tiempo de los ciclos operativos, que son las
variables que afectan al consumo de energia y la eficiencia energética, permite realizar
proyecciones del consumo energético esperado por la universidad para el periodo de analisis
establecido. Se confeccionara, mediante mediciones y se utilizard la informacion de la revisién
energética.
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6.6 Planificacidon para la recopilacion de datos de la energia

Para la evaluacion del desempefio energético, la universidad debe contar con un registro REG-
GEE-017 CONTROL OPERACIONAL, donde se debe realizar el monitoreo y seguimiento del
cumplimiento de objetivos y metas energéticas.

7. Apoyo
7.1 Recursos

El rectorado, debera asegurar que los recursos necesarios estén disponibles para poder llevar
a cabo la implantacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestién de la
Energia. Tanto los recursos humanos, como de conocimientos y habilidades especializadas, asi
como de disposicion de tecnologia y de recursos financieros. Es primordial en este punto,
establecer una amplia disponibilidad de activos, tanto humanos como tecnolégicos, que
aseguren el cumplimiento del objetivo marcado.

Responsabilidades Funciones Recursos

- o Capacitaciones Personal
Areade Formacion .
Planificacion ¥ Evaluacmrl de Docentey
Y Desempeno Alumnos UFLO
AreadeFinanzas RECL.HEFJS Disponibles
Economicos

7.2 Competencia

Es esencial la formacion de toda la comunidad educativa. Para ello se elaborara un plan de
formacion. Donde se establecen diferentes periodos de capacitacion dirigida a los alumnos y
docente, personal de la universidad y dareas sensibles para el desempeno energético del
sistema de gestion.

Los principales objetivos son:
¢ Detectar e identificar la necesidad de formacién del personal.

e Definir los requisitos de cualificacién de las personas.
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e Evaluar la eficacia de la formacidn.
e Informar y concienciar a toda la comunidad educativa.

Las tematicas serdn, la introduccién a la Norma ISO 5001:2018 y Uso Eficiente de la Energia,
dirigida a toda la comunidad educativa. Ademds, de otras tematicas especificas para la
implantacion del SGEn, dirigidas a las areas de Mantenimiento, Responsable del SGEn, Area
de Formacion y Planificacion y Comunicaciones quienes deben llevar a cabo sus funciones
dentro del sistema. Es relevante su formacion, para las actividades del sistema de gestion de
la energia, como ser, la Identificacion de IDEn, consumos, revision energética, auditoria
energética y mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones.

7.3 Toma de Conciencia

Se deberd realizar la difusion de la politica energética, de los objetivos y las metas propuestas,
del impacto de sus actividades con respecto al desempefio energético, por medio de
carteleras, tripticos, comunicaciones en el aula virtual, etc. Brindar informacién sobre el
sistema (SGEn) a toda la comunidad educativa, para la toma de conciencia, el cambio de
conductas, tendientes al uso racional de los recursos energéticos y la reduccién del impacto
ambiental en la Universidad.

7.4 Comunicaciones

La Universidad debera realizar la comunicacién interna y externa del sistema de gestion SGEn,
a través de su pagina, redes sociales, aulas virtuales, medios graficos, carteleras, etc. En su
proceso de comunicacién contempla, las comunicaciones formales e informales, externas e
internas de la universidad. Se llevara un registro de dichas comunicaciones.

sPersonalde la UFLOy

quienestrabajanensu

. . nombre

Comunicaciones *Politicas, Objetivos y Metas
Internas sPlan de Accién,

Oportunidades de Mejoras

N\

=Organismos
Gubernamentales,

. . Proveedoresyla
Comunicaciones [ i

Externas

SINOIDYIINNINOD

N\

134



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

PAGINA 13 de

CODIGO: M-GEE -01 VIGENCIA: 01/03/2020 15

7.5 Informacion documentada

La universidad establecerd, la informacidon documentada requerida para la eficacia del SGEn,
gue demuestre la mejora del desempefio energético.

Se establecerd la creacidon y actualizacién de documentos del SGEn, mediante un
procedimiento para la identificacidn, descripcidn, formato, revisién y aprobacién.

8 Operacion

8.1 Planificacién y control operacional. La universidad debe planificar, implementar vy
controlar los procesos relacionados con sus USEs, necesarios para cumplir con sus requisitos e
implementar las acciones (objetivos, metas e indicadores) determinados en el SGEn.

8.1 Planificacién y control operacional

Con el fin de identificar y monitorear las caracteristicas de consumo energético mas
relevantes de la UFLO y tomar acciones respecto a posibles mejoras en el desempefio
energético, se establecen criterios de operacién y mantenimiento de los equipos que implican
un consumo energético significativo, se considerara el seguimiento, medicion y analisis de la
energia y sus variables mas pertinentes.

8.2 Disefo

La Universidad debe considerar las oportunidades de mejora del desempefio energético y el
control operacional en el disefio de instalaciones, equipo, sistemas y procesos que utilizan
energia, que sean nuevos, modificados o renovados, que puedan tener impacto significativo.

8.3 Adquisiciéon

Se establecerd un estandar energético para la adquisiciéon o el cambio de los equipos, que
deberdn cumplir con la identificacidon de etiquetas de eficiencia energética. Los resultados de
la consideracion del desempeno energético, se deben incorporar a las actividades de
especificacion, disefio y adquisicion que tengan impacto en los USEs y se documentaran.
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9. Evaluacién del desempefio
El sistema de gestiéon SGEn de la universidad desarrollard en un marco de mejora continua la
evaluacién constante del desempefio, las acciones implementadas y los resultados obtenidos.

9.1 Seguimiento, medicién, analisis y evaluacion del desempeiio energético y del SGEn

La Universidad debe realizar el seguimiento del plan de recopilacién de datos y la evaluacién
de la mejora del desempeio energético y la evaluacion del SGEn. A Través de la siguiente
informacién documentada:

1) la eficacia de los planes de accidn para alcanzar los objetivos y las metas energéticas;

2) los IDEn del consumo historico, relativo al LBEn.

3) la operacion de los USE.

4) el consumo de energia real versus el consumo esperado.

5) Se debe investigar, responder y registrar las desviaciones significativas en el desempefio
Energético y tomar las acciones correctivas.

9.1.2 Evaluacién del cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos
La universidad mantendrd un procedimiento en un periodo establecido, que le permitird
realizar el seguimiento y actualizacién de los requisitos legales y otros requisitos.

9.2 Auditoria Interna

La auditoria interna, es la revision macro de todo el sistema, desde la politica hasta el
desempeiio energético, para analizar las acciones tomadas, las acciones correctivas, los
objetivos y metas tomadas por la universidad. Consiste en verificar de forma objetiva el
cumplimiento de los requisitos normativos, relacionados con el sistema de gestién. En el
proceso se busca la mejora continua y el mantenimiento eficaz del desempefiio energético y
del SGEn.

9.2.2 La organizacidn debe:

Se debe realizar un procedimiento que sirva de guia para la realizacién de las auditorias
internas donde se establecerd un programa de auditorias para establecer, mantener,
implementar y dar seguimiento. Donde se determinaran métodos, las responsabilidades,
requisitos de planificacién e informacion, se deben considerar la importancia de los procesos
en cuestién y los resultados de auditorias previas; se debe definir el alcance, seleccionar los
auditores que estardn compuestos por docentes y alumnos. Los resultados se informaran a la
direccion.

9.3 Revision por la direccion
Para la revision por la direccidn, se establecera un procedimiento. Donde se define el alcance

de la revision del SGEn.
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9.3.2 La revision por la direccion debe considerar:

El estado de las acciones de las revisiones previas por la direccién;

Las oportunidades de mejora para el SGEn.

No conformidades y acciones correctivas.

Resultados del seguimiento y las mediciones.

Resultados de las auditorias

Resultados de la evaluacién del cumplimiento con los requisitos legales y otros

requisitos.

La politica energética.

El grado de cumplimiento de los objetivos y las metas energéticas;

e El desempeiio energético y las mejoras del desempefio energético, con base en los
resultados del seguimiento y las mediciones, incluye los IDEn; el estado de los
planes de accion.

® La asignacion de recursos.

e La mejora de la competencia, de la toma de conciencia y de la comunicacion.

10 Mejora
10.1 No conformidad y accion correctiva

Las no conformidades son desvios que presenta el SGEn respecto a los requerimientos
organizacionales o normativos, que pueden provenir de las auditorias internas, auditorias
externas o deteccién de anomalias detectadas por la comunidad educativa.

Se identificaran las no conformidades, se tomardn acciones que permitan controlar y corregir
para evaluar la necesidad de acciones para eliminar las causas de la no conformidad, con el fin
de que no vuelva a ocurrir. Se debe revisar la eficacia de cualquier accidén correctiva tomada y
de ser necesario se deben realizar cambios al SGEn. Se debera documentar las no
conformidades y las acciones tomadas para realizar su seguimiento. Y se tendrd
documentacion o evidencia de esa accién tomada.

10.2 Mejora continua

La Universidad deberd mejorar continuamente la idoneidad, adecuacién y eficacia del SGEn
para demostrar la mejora continua del desempefiio energético.

La mejora continua es lo que se espera que ocurra, con la implantacion del SGEn, para ello se
tendra en cuenta el alcance y el tiempo de las acciones tomadas por la universidad, de
acuerdo al contexto, a los factores econdmicos y otras circunstancias.
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Definiciones:

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del sistema de gestién energética para lograr
mejoras en el desempefio energético global de forma coherente con la politica energética de la
Universidad.

Energia: Electricidad, agua, gas y otros similares.

Eficiencia energética: Proporcidon u otra relacidn cuantitativa entre el resultado en términos de
desempenio, de servicios, de bienes o de energia y la entrada de energia.

Politica Energética: Intenciones y direccidén generales de la Universidad relacionadas con su
desempefo energético, como las ha expresado formalmente la alta direccion o Rectorado.

Desempefio energético: Resultados medibles de la gestidn que hace la Universidad de sus aspectos
energéticos. El concepto de desempefio energético incluye el uso de la energia, la eficiencia energética
y el consumo energético.

Linea de base energética: Referencia cuantitativa que proporciona la base de comparacién del
desempeno energético.

Indicador de desempefio energético: Valor cuantitativo o medida del desempefio energético.

Revision energética: Determinacion del desempefio energético de la UP basada en datos y otro tipo de
informacidn, orientada a la identificacidon de oportunidades de mejora.

Uso significativo de energia: Uso de la energia que ocasiona un consumo sustancial de energia y/o que
ofrece un potencial considerable para la mejora del desempefio energético.

Glosario:

SGEn: Sistema de Gestidn de la Energia
MGEE: Manual de Gestion de la Energia
UFLO: Universidad de Flores

RE: Responsable de la Energia o Energético
IDEn: Indicadores de Desempefio Energético

USEs: Usos significativos de la energia.
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1- OBIJETO

Con el objeto principal de conocer el estado energético de la Universidad de Flores, es realizar
un diagnodstico energético y se desarrolla un sistema de gestion de la energia (SGEn), para un
uso eficiente de la energia, con el objetivo de una reduccién de la facturacion energética,
derivada directamente de la disminucién del consumo. Con el control y gestién de los
indicadores del sistema, se podra planificar objetivos y metas tendientes a la disminucién del
consumo y costo que a largo plazo se podra invertir ese costo anual en la renovacién del
equipamiento e infraestructura. Se asume el compromiso plasmado en la politica, en la
mision, vision y valores de la universidad de un enfoque mas sustentable.

Para poder evaluar el estado energético actual y llevar a cabo mejoras en las instalaciones, es
necesario, como primer paso, la recopilacidon de informacién, tanto de los sistemas instalados
como de su funcionamiento, es por ello que se realizé una Auditoria Inicial para confeccionar

una linea de base, de cual partir y establecer objetivos para la eficiencia energética del
sistema de gestion.

2- ALCANCE

Sélo se implantara en el edificio de Pedernera 275, en Flores Capital Federal, el
Sistema de Gestidon de la Energia de la Universidad de Flores UFLO.

3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
LBEn: Linea de Base

IDEn: Indicadores del Sistema

4- LEGISLACION / NORMATIVA

-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestidon de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).
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RESPONSABILIDADES

Rectorado:
- Brindar el apoyo y los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.

Representante por la Direccién:
-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

Responsable de SGEn:

-Garantizar la aplicacion del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.
-Asignar cddigos a las comunicaciones formales.

-Registrar las comunicaciones formales emitidas.

-Brindar al rectorado los elementos necesarios para que puedan evaluar, en

Las revisiones del Sistema de Gestion de la energia, los procesos

De comunicacién y su efectividad.

-Mantener la cartelera actualizada, pagina web.

-Actualizar la agenda con los datos del personal y organismos.

Todo el personal:
-Debe conocer, observar, e implementar todo lo establecido y comunicado en materia

de eficiencia energética.

6-

DESARROLLO DE LA LINEA DE BASE (LBEn):

Se determina como punto de partida al afio 2017, por tal motivo, se tendran en cuenta
los consumos y costos realizados ese ano para electricidad, gas y agua. Ademas se
realiza un relevamiento in situ de equipos e instalaciones. Para lo cual, se realiza un
relevamiento de la infraestructura (luminarias, ventiladores, aires acondicionados,
griferias, estufas, inodoros, PC, teléfonos, bombas de agua, etc.). Se clasifica el
equipamiento y artefactos de todas las instalaciones del edificio, para determinar los
consumos energéticos disponibles. Ademas se detallaran las actividades y usos de los
espacios, que se incorporan al estudio a los fines de establecer patrones de conducta y
de ocupacion de las instalaciones del edificio, para poder acercarnos a la linea de base.
Luego se realiza una contabilidad energética, mediante un andlisis de los consumos
energéticos, para poder asi caracterizar energéticamente y establecer una estrategia
de inicio.

Luego se volcara los datos recopilados en la planilla registro (Modelo de Evaluacion
del Consumo Energético) MECE, (Figueira, Miguel, 2014: 3) y las calculadoras ENRE y
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ENARGAS. Para finalizar se analizara la documentacién sobre el consumo y costo de la
energia histdrica de los servicios de electricidad, agua y gas de los afios 2018 y 2019.

6- DOCUMENTACION ASOCIADA
-REG- GEE- 01 RELEVAMIENTO EDIFICIO

-REG- GEE- 02 LBEn 2017
-REG-GEE-03 DESEMPENO HISTORICO ENERGETICO
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ANEXO 26. REG-GEE-02-LBEn afio 2017

REGISTRO LBEn ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

REV: 00 CODIGO: REG-GEE-02 |VIGENCIA: 01/03/2020 | PAGINA 1 de 3

TABLA 1. COSTO ¥ CONSUMO ELECTRICIDAD AR 2017
2017 PEDERMERA 275
KWh 2017 5
ene-17 7.273| 5 B7F0200
fab-17 2892| 5  B167.31
mar-17 10.315| 5 2150873
2br-17 g709| 5 1750578
may-17 7.988| 5 1431833
jun-17 2.935) & 15.E3SET
jul-17 7EIZ5| 5 1523737
ago-17 7.265| 5 1341987
sept-17 8.113| 5 1398580
oct-17 T.E50) 5 1372367
nov-17 7.277| 5 1513304
dic-17 7.993| 5 2457548
5 91.943,00| % 182.443,25

Tabla 1. Fuente. Elaboracion propia.

Consumo kWh 2017

mar-34 == (W h 2017
may-27

jul-20
sept-13

now-06

dic-39

Gréfico 2. Consumo de kWh. Fuente: Elaboracién propia.
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Facturacién mensual 2017

jun-68 [ PEDERNERA 275
Facturacion mensual
2017
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Gréfico 3. Facturacion mensual 2017. Fuente: Elaboracién propia.

[aoans [ eoosnemazs  [periodo |  m3cas |

Mies Facturacion m3 Gas 26/5/2017 273
gne-17 | S 201,02 26/6/2017 1121
fel-17 s 100,75 26/7/2017 786
mar-17 |5 100,75 26/9/2017 155
Ll T 30,68 25/11/2017 16
may1? |5 150,58 361
un-17 s EERH
jul-17F E S3E 3%
age-17 s 115,89
seovl? | $ 1.202,30
eetl? |8 116,74
nov1?7 | s 116,74
dic-17

5 3.194,76

Tabla 04. Consumos y Costos de gas afio 2017. Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 05. Facturacion Gas mensual 2017. Fuente: Elaboracién propia.
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Gréafico 06. Consumo de Gas mensual 2017. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 07. Costo y Consumo de Agua mensual 2017. Fuente: Elaboracion propia.

ene-17 13/10/2016 496
R Lees 12/12,/2016 329
14/2/2017 354
mar-17 17/4/2017 491
abel? S 12.167,83 14/6/2017 645
may-17 4/8/2017 369
jun-17 s 6.355,94 9/11/2017 294
ul-17 2078
age-17 5 18.644,32
sept-17
setl7 |3 1330155
nov-17
gic17 s 10.643,82
$ 72.928.11

oct-54

ene-41

may-27

sept-13

dic-39
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Gréfico 08. Facturacion mensual, Agua 2017. Fuente: Elaboracidon propia.
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Grafico 09. Consumo mensual, Agua 2017. Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 27. REG-GEE-03-CONSUMO HISTORICO

REGISTRO DEL DESEMPENG ENERGETICO

REV: 00

CODIGQ: REG-GEE-03

|VIGENCIA: 01/03/2020

PAGINA 1 de 3

Afig 2017 Afig 2018 Afio 2019
PEDERMERA 275 PEDERMERA 275 PEDERMERA 275
EWh 5 EWh 5 kWh 5
7373 & B.702 .00 5338| & 3080745 3515] & 1E.017,04
28321 5 B.157,21 5578] 5 2358211 4597] & 23.9732.9%5
103150 5 21.606,73 5371] 5 27.021,05 G200] 5 36.347.17
B.704] 5 17.505,78 7501] § 3380563 5500) 5 4524197
7588] 5 14,318,323 £343) & 3016738 SE98) 5 4T.08L96
8935 5 15,806,587 G540] 5 2019480 E018] 5 3073735
7526 5 15.287,37 7712] 5 2188354 5623] 5 3250570
7.285] & 1281987 G285]| & 2292289 6182]| & 3482289
81135 13,985,580 5707] 5 2490942 E179| 5 3134085
7.650] 5 13.783.67 6273] 5 2656407 6190] 5 34855367
7277 5 15.193,04 5016] & 30080869 6300] § 3712243
7933 5 2457548 2E820) § 3083641 E187) & 30.989,08
5 182.443.25 73744) §323.593.90 £7557] 5 407.483.11
PEDERMNERA 275
2019 2018 2017

S 407.489,11 S 323.593,90 5 182.443,25

25,93%

Tabla 01. Consumo y Costos Histéricos. Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 02. Consumo de electricidad afio 2018. Fuente: Elaboracidn propia.
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Grafico 03. Facturacidn de electricidad afio 2018. Fuente: Elaboracién propia.
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Consumo kWh 2019
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Grafico 04. Consumo de electricidad afio 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico 05. Facturacion de electricidad afio 2019. Fuente: Elaboracidn propia.
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Facturacidn 2019 2018 2017
Aysa PEDERNERA 275 PEDERNERA 275| PEDERNERA 275
FEBRERD | S 12075445 1230934[5 11814865
MARZO
sBRIL_ S 692298)s  585997|5 1216783
KAYD
N |s 1s52976) s 79430)5 638594
JULID
AGOSTO | 70s484)s  922377|S 1564432
SEPTIEMBAE | 5 7.016,59
ocTusRE | 83168115  1030646|5 1330155
NOVIEMERE | § E.314 ED
DicEmERE | S wsaa2ls  127728sls 1064382
s 7s.950.64] s s7esedol s 7asamu

Tabla 06. Costo y Consumos Historicos de Agua. Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 07. Facturacion de Agua afio 2017. Fuente: Elaboracion propia.
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Facturacion 2018 AYSA
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Grafico 08. Facturacion de Agua 2018. Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 09. Facturacion de Agua 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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EMERD |5 637,07 5 310.24] 5 201,02
FEBRERD 5 656,82] 5 705,37 5 100,75
MARZO 5 B56,08) 5 373.50| 5 100,75
ABRIL H 557,99] & 38484] 5 50,58
MAYD $ TE2,81) 5 529615 180,59
JUMIO 3 82898 5 S8E85| 5 55,51
JuLo 5/F 5 528.51] 5 338,39
AGOSTO 5 837.75] 5 52159] 5 115,89
SEFTIEMERE | § £17,10] 5 §3582| 5 1.203.30
OCTUBRE | & 823.22| % 529,28 8 116,74
NOVIEMBRE | § Ba254] & S5E908| 5 116,74
DHCIEMBRE | 5 824.57] 5 705,71
s 3suas3[ s sasouls  sisare| ase |

Tabla 10. Costo y Consumos Historicos de Gas. Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 11. Facturacidn de Gas 2017. Fuente: Elaboracién propia.
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Facturacion Metrogas 2018
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Gréfico 12. Facturacion de Gas 2018. Fuente: Elaboracién propia.
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Gréfico 13. Facturacion de Gas 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 28. PRO-GEE-02-CONTROL DE DOCUMENTOS

U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PROCEDIMIENTO CONTROL DE DOCUMENTOS

REV: 00 CODIGO: PRO-GEE-02 VIGENCIA: 01/03/2020 7
iNDICE

1-  OBIJETO

2-  ALCANCE

3-  DEFINICIONES

4-  LEGISLACION / NORMATIVA

5-  RESPONSABILIDADES

6-  DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
7-  DOCUMENTACION ASOCIADA

PAGINA 1 de

01/03/2020 00 | Emisién del documento

FECHA | REV DESCRIPCION ELABORO | REVISO

APROBO

158



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PROCEDIMIENTO CONTROL DE DOCUMENTOS

PAGINA 2 de

REV: 00 CODIGO: PRO-GEE-02 VIGENCIA: 01/03/2020 7

1- OBIJETO
Establecer un método de control sobre los documentos relacionados con el Sistema de
Gestion de la energia de la Universidad de Flores UFLO.

2- ALCANCE
Los documentos normativos, particulares y especificos del Sistema Gestion de la
Energia de la UFLO y los provenientes de fuentes externas.

3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
GEE: Gestién de la energia de la energia.
Documento: informacion, recopilacién de datos que arrojan un significado y su medio
de soporte. En cuanto a su medio de soporte se refiere a cualquier forma de
presentacion, CD, archivos electrénicos, hojas impresas, etc.
Documento interno: informacion o datos que posee y elabora la universidad.
Documentos externos: Son aquellos documentos que tienen un origen fuera de la
Empresa, informacion o datos que poseen y elaboran organismos o personas ajenas a
la misma. Este tipo de documentos, generalmente, sirven de guia o apoyo para el
desarrollo de las actividades.
Documento obsoleto: son aquellos documentos que ya no tienen vigencia porque se
han generado nuevas versiones mejoradas y que por lo tanto deben ser identificados

como tal en el sistema de gestidn de la Universidad.

Registros: Evidencias objetivas de la actividad.
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4- LEGISLACION/NORMATIVA
-IRAM 1SO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacidn para su uso).
5- RESPONSABILIDADES
Rectorado:
-Aprobar los documentos del Sistema de Gestidn de la Energia si es requerido.

Representante del rectorado:
Controlar el cumplimiento del procedimiento.

Responsable de SGEn:

-Garantizar la aplicacidn del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.
-Actualizar, administrar, controlar y asegurar la tenencia de los mismos en los distintos
puestos de trabajo. Auditar de manera continua el cumplimiento.

-Capacitar al personal sobre su aplicacién y toda vez que sea necesario.

-Archivar los documentos de su competencia y mantenerlos accesible y en buenas
condiciones de conservacion.

Usuarios:

-Cumplir los procedimientos que rigen sus actividades. Solicitar formularios y registros
al Responsable de SGEn los cédigos de registros cada vez que se requiera dar de alta a
uno nuevo, o se modifique uno ya existente

-Mantener en buenas condiciones de conservacion y legibilidad la documentacion
asignada.

6- DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Procedimiento
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La elaboracién, aprobacién, emisidon, revision, actualizacién, identificacién de los
cambios y distribucién de los documentos y registros del sistema se realizan de
acuerdo a lo establecido en el presente procedimiento

6.1- FORMATO DEL DOCUMENTO

Encabezado / titulo del documento

Cada documento del sistema lleva incorporado en su encabezado el logo de la
organizacion, el tipo de documento y el titulo del documento. En la parte inferior se
identifica su estado de revisién que comienza con la letra “A” para la emisiéon
preliminar y el nimero “00” para la emisién para aplicacidn, incrementandose por
cada modificacién posterior. Ademas, lleva impreso el cédigo del documento, la fecha
de vigencia y la cantidad de pdginas que contiene.

Contenido del documento

En la primera hoja, en su parte medio se ubicara el contenido del documento en
formato tabla, que es actualizada cada vez que se realiza una adecuacién o
actualizacidn del mismo. La misma contiene los titulos hasta el segundo nivel.

Pie de pagina del documento

Contiene una tabla o grilla de firmas, con campos especificos para registrar la fecha de
vigencia del documento, el nimero de revisidon, la descripcidon y las firmas de los
responsables por la elaboracidn, la revisién y la aprobacién del documento.

Codificacidon de los documentos
Los documentos y registros contienen una codificacién alfanumérica Unica que
permite su identificacion inequivoca, de la siguiente manera:

Manual (Gestion de la Energia MGEE

Eficiente)

Procedimientos de Gestion Energia PRO GEE
Eficiente

Instructivos INS GEE
Registros REG GEE

Posterior a la identificacion del documento (Procedimientos, Registros, e instructivos)
se colocard GEE (GESTION DE LA ENERGIA EFICIENTE).

UFLO
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Ejemplo:
“PRO-GEE-XX Control de documentos”
“REG-GEE-XX"

XX=es el nimero correlativo de dos digitos y empieza a partir de 01

6.2- ELABORACION, REVISION Y APROBACION DE LOS DOCUMENTOS

Los documentos del sistema de gestiéon SGEn pueden ser elaborados por el usuario
directo del mismo o por el Responsable de Gestion de la Energia. Sin embargo, la
administracion y control de los mismos es responsabilidad de SGEn.

La grilla de firmas establece 3 niveles de responsables: la firma de quien elabora el
documento, de quien revisa y de quien aprueba. En algunos casos, sin embargo, la
responsabilidad por la revision y/o aprobaciéon del documento original puede ser de la
misma persona.

ELABORO: Firma quien confeccioné el documento; puede ser el propio usuario o el
Responsable de Gestion SGEn.

REVISO: Firma el Responsable de Gestién SGEn o del rectorado

APROBO: Firma de la Gerencia.

6.3- REVISION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS

Al detectar la necesidad de revisar y/o actualizar un documento y/o registro del
sistema de gestion, el usuario debe informar al Responsable de SGEn sobre tal
necesidad. El Responsable de Gestidén SGEn efectua un andlisis sobre el grado de
impacto que puede generar dicha modificaciéon en el sistema antes de decidir su
ejecucion.

Quien autoriza la adecuacién de un documento y/o registro es el Responsable de
Gestion SGEn o el Responsable por el Rectorado con la conformidad del rectorado.

La revisién de los documentos de requisitos del sistema se efectua periddicamente
cada 3 aifios de manera obligatoria, desde la puesta en vigencia de los mismos,
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Quedan exceptuados los formularios. Los documentos revisados en dicho periodo
contendran el siguiente nimero de revision.

Independientemente de la periodicidad mencionada, toda vez que se detecte la
necesidad de adecuacion de un documento y/o registro del Sistema de Gestion, se
efectuarad la revisién correspondiente.

6.4- IDENTIFICACION DE LOS CAMBIOS

Los cambios o adecuaciones efectuados a los documentos del sistema se registran en
el campo “Descripcidén” de la tabla de firmas de la primera hoja. Alli se deja constancia
del historial de los cambios y se explica brevemente en qué consisten dichos cambios.
Se identificara el punto o parrafo modificado en el documento en color azul.

6.5- CONTROL DE LOS DOCUMENTOS INTERNOS

Para tener bajo control la documentacién del Sistema de Gestidn, se genera un listado
denominado REG-GEE-04-LISTADO DE DOCUMENTOS y REGISTROS en donde figura su
estado actual y una lista de distribucién de documentacién.

Toda vez que se actualiza un documento y/o registros, también se actualiza el REG-
GEE-04-LISTADO DE DOCUMENTOS Y REGISTROS.

Los usuarios de documentos y registros tendran la responsabilidad de utilizar sélo
aquellos que son aplicables y vigentes, se retirard del uso las revisiones superadas.

La coexistencia de documentos y registros obsoletos con los vigentes, o la ausencia de
documentos y registros vigentes asignados se considera un apartamiento grave
respecto del Sistema de Gestidon SGEn y debe ser tratado de acuerdo a lo establecido
en el procedimiento de no conformidades.
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6.6- CONTROL Y DISTRIBUCION DE LOS DOCUMENTOS INTERNOS

Toda la documentacion interna del sistema de gestion figura en el REG-GEE-04-Listado
de documentos y registros su distribucion es efectuada por el Responsable de Gestidn
Ambiental, seguira el método que se indica:

Las copias distribuidas a los usuarios internos (excepto los formularios de registros) se
identifican mediante sello con la leyenda COPIA CONTROLADA, lo que garantiza la
posesion de la versién actualizada en los puestos de trabajo. La evidencia de la
distribucién queda consignada en el formulario REG-GEE-05-Lista de distribucién de
documentos.

6.7- CONTROL Y DISTRIBUCION DE LOS DOCUMENTOS EXTERNOS

Los documentos de origen externo (normas, leyes, decretos, resoluciones,
bibliografias, especificaciones, CD, etc.), son controlados y distribuidos por el
Responsable de Gestidon SGEn de la misma manera que en el punto anterior.

6.8- DOCUMENTOS OBSOLETOS

El Responsable de Gestidn SGEn conserva las versiones superadas de los documentos
de requisitos como evidencia del historial y avance del sistema implementado. Las
versiones obsoletas se resguardan en una carpeta especialmente identificada vy
habilitada para tal fin.

6.9- COPIAS DE SEGURIDAD DE LA DOCUMENTACION GENERAL

El Responsable de Gestion SGEn garantiza que los documentos de la empresa
(documentos del Sistema de Gestidn, comerciales, legales y otros), electrénicos o de
otra naturaleza sean resguardados convenientemente para facilitar su recuperacién en
caso de pérdida por distintas causas, siniestro o robo. Los documentos electrénicos
seran protegidos mediante back up semestral.

7-DOCUMENTACION ASOCIADA

-REG-GEE-04 Listado de documentos.
-REG-GEE-05 Lista de distribucién de documentos.
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ANEXO 29. REG-GEE-04-Listado de documentos.

REGISTRO

LISTADO DE DOCUMENTOS

REVISION: 00

CODIGO: REG-GEE-05

VIGENCIA: 01/03/2020

FECHA UBICACION
CODIGO DEL R - 3
DOCUMENTO TITULD DEL DOCUMEMNTO Revision N* E E Lugar Responsable OBSERVACIONES
B3
MGEE- 01 Wiznual del sistema dos gestion de la snergia a 1/3/2020 Sec. de comunicacidn
Politica GEE a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Visian, Mision UFLO a] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
AUDITORIA INICIAL EMERGETICA 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Plan de accidn a] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Indicadores Energéticos a] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Comando IDEn a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
PRO-GEE-01 Lines de Bas= (LEEn| a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
REG-GEE-D1 Relevamiento inicial Edificio 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
LEEn Afo 2017 a] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Desempefio histdrico Energetico a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
PRO-GEE-0 Control de documentos 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
REG-GEE-04 Listado de documentos de documentos a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Lista de Distribucién a 1/3/2020 Sec. de comunicacion
FECHA UBICACION
. _E o
[EC?CDLII(;'IOEE% TITULD DEL DOCUMENTO Revision N* E 'E Lugar Respansable OBSERVACIONES
£z
Comunicaciones 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Comunicacidn Formal 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Listado de comunic 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Agenda de datos del personal 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Capacitacion Toma de conciencia y competencia 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Formacion y eficacia 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Plan de formacien Anua 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
\Vizntenimiento Eficients 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Mzntenimiento preventivo y correctivo de Instalaciones [u] 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Reguesitos Legales 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Matriz Legal 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Mo conformidades Acciones correctivas y preventivas 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion
Informe de no conformidades acciones correctivas y preventivas Q 1/3/2020 Sec. de comunicacion
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FECHA UBICACION
. S o
CODIGO DEL TITULD DEL DOCUMENTO Revision N° o h: OBSERVACIOMES

DOCUMENTO ¥} g Lugar Responsable

Ssguimiento de no conformidades acdones correctivas y preventivas 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacidn

Revision Energstica 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion

Auditoriz del sistema de gestion de |z energia 0 1/3/2020 Sec. de comunicacion

REG-GEE-016 Plan de Auditoria 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacion

Lista de werificacion dal SGEn 1] 1/3/2020 Sec. de comunicacidn

ANALISIS CONSUMO, COSTO E INVERSION [u] 2/3/2020 Sec. de comunicacion

Rentabilidad [SGEn) 1] 332020 Sec. de comunicacion

ANE-GEE-DS GUIA DE BUENAS PRACTICAS 0 443/2020 Sec. de comunicacién

ANEXO 30. REG-GEE-05-Lista de distribucién de documentos

REGISTRO

LISTA DE DISTRIBUCION DE DOCUMENTOS

REVISION: 00 CODMGO: REG-GEE-06 VIGEMNCIA: 01,/03/2020
NUMEROD DE | CANTIDAD DE SECTOR AL QUE
TIPO DE DOCUMENTO CODIEICACION COPIAS FECHA QUIEN RETIRA PERTEMECE FIRMA DEL RESPOMNSABLE
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ANEXO 31. PRO-GEE-03-COMUNICACIONES

U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PROCEDIMIENTO DE COMUNICACIONES

REV: 00 CODIGO: PRO-GEE -03 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 1 de 6
iNDICE

1-  OBIJETO

2-  ALCANCE

3-  DEFINICIONES

4-  LEGISLACION / NORMATIVA

5-  RESPONSABILIDADES

6-  DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
7-  DOCUMENTACION ASOCIADA

01/03/2020 | 00 | Emisién del documento

FECHA | REV DESCRIPCION ELABORO REVISO APROBO
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1- OBIJETO
Este procedimiento tiene por objetivo asegurar que las comunicaciones de la
Universidad de Flores del SGEn, internas o externas sean emitidas, recibidas,
respondidas, documentadas y tratadas adecuadamente, a fin de que permitan
desarrollar y mantener el Sistema de Gestion de la energia de la forma programada.

2- ALCANCE
Se incluyen aqui todas las comunicaciones formales relacionadas con el Sistema de

Gestion de la energia de la Universidad de Flores UFLO.

3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
Comunicaciones internas

Son las comunicaciones mantenidas que se realizan entre el personal de la
UFLO y aquellos que trabajan en su nombre.

Comunicaciones externas
Son las mantenidas con los clientes, proveedores, organismos gubernamentales,
no gubernamentales y la comunidad educativa y la comunidad en general.

Comunicaciones formales
Son las comunicaciones del SGEn que siguen un proceso establecido por unos
procedimientos especificos las cuales quedan registradas.

Comunicaciones informales
Son todas las comunicaciones de la UFLO con excepcién de las formales.

Emisor
Persona de la cual parte la comunicacion.
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Destinatario
Persona a la que va dirigida la comunicacion.

Canal
Medio por el que se transmite la comunicacién (escrito, oral, etc.).

LEGISLACION / NORMATIVA

-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestién de la energia (Requisitos para la
orientacidn para su uso).

RESPONSABILIDADES

Rectorado:
- Brindar el apoyo y los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.

Representante por el Rectorado:
-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

Responsable de SGEn:

-Garantizar la aplicacidn del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.
-Asignar cddigos a las comunicaciones formales.

-Registrar las comunicaciones formales emitidas.

-Brindar al rectorado los elementos necesarios para que puedan evaluar, en

Las revisiones del Sistema de Gestién de la energia, los procesos

De comunicacion y su efectividad.

-Mantener la cartelera actualizada, pagina web.

-Actualizar la agenda con los datos del personal y organismos.

Todo el personal:
-Debe conocer, observar, e implementar todo lo establecido y comunicado en materia
De eficiencia energética.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

En la universidad existen comunicaciones internas o externas, las que
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Se realizan de manera formal o informal. En el procedimiento se apuntard
Al ordenamiento de las comunicaciones formales, ya sean internas o externas.

Las comunicaciones en la UFLO, se realizan por diferentes canales
Tales como correo interno, e-mail, teléfono, cartelera, en su pagina Web; uflo.edu.ar,
etc.

6.1- Comunicaciones formales internas:

Este tipo de comunicaciones permiten al Emisor asegurar la ejecucion y
recepcion de las mismas por parte de los destinatarios.

Dichas comunicaciones requieren autorizacion del Rectorado,
Representante por la Direccidn o el responsable de SGEn para ser emitidas.

El Responsable de SGEn completara el registro REG-GEE-07 y para efectuar el
seguimiento de la comunicacién.

El emisor
Iniciara la comunicacidon al completar el Registro de Comunicaciéon Formal REG-
GEE- 06.

El Responsable de SGEn procede a asignar el cédigo de comunicacién, enviar la
comunicacion, asentar los datos de la misma en el Registro de Comunicacién
Formal y confirmar el envio.

La numeracién asignada a las comunicaciones formales se actualizara cada afio
al comenzar con el N° 01 y asi sucesivamente hasta completar el
correspondiente afio calendario.

Las siguientes abreviaturas que se detallan a continuacion identifica la
codificacion asignada a la universidad:

SIGLA LUGAR
UFLO CABA

Ej.: Cédigo UFLO N° 01 CABA.
6.2- La planilla se debera completar de acuerdo a las indicaciones que se detallan a
continuacion:
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Caodi | Categ | Fech | Asun | Emis | Medi | Fech | Observac
go oria a to or 0 a iones
limit
e

A 1 B [ © 10| E|F ]G (H)

(A) Cédigo de la comunicacién asignado por el coordinador de comunicaciones, los
cddigos deberdn ser correlativos.

(B) Categoria asignada a la comunicacién, regular o urgente,

(C) Fecha en la que se realiza la comunicacién,

(D) Asunto por el que se realiza la comunicacién,

(E) Emisor de la comunicacién,

(F) Medio por el que se realiza la comunicacion (e-mail, correo interno, etc.),

(G) Fecha Limite hasta la que los destinatarios pueden contestar la recepcion de la
comunicacion.

(H) Observaciones sobre la recepcion y confirmacion de las comunicaciones.

Luego inicia el proceso de seguimiento que consiste en constatar que los
destinatarios han recibido la comunicacion. EI conforme del destinatario sera
recibido de diferentes maneras que dependera del medio de comunicacién utilizado.
Se recomienda tildar en el original del Registro “Listado de Comunicaciones
Formales” REG-CAL-06 dichas confirmaciones recibidas, se debe controlar a aquellos
destinatarios que no hayan confirmado.

A fin de facilitar y agilizar el envio de las comunicaciones, el Responsable de SGEn
completard y mantendra actualizada la Agenda de Datos del Personal y Organismos.
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6.3- Comunicaciones externas

La universidad recibird, documentara y responderd a las comunicaciones pertinentes
de las partes interesadas externas.

Al recibir comunicaciones externas, se deberan entregar al destinatario a quien estén
dirigidas. Si se emiten comunicaciones a organismos externos, deberan seguir el
mismo procedimiento que las comunicaciones formales internas. En este caso la
autorizacion debera ser otorgada por el Rectorado o quien designe.

La universidad tomd la decisién de no comunicar externamente sus impactos
significativos.

6- DOCUMENTACION ASOCIADA
-REG-GEE-06 Comunicacion Formal.

-REG-GEE-07 Listado de Comunicaciones Formales.
-REG-GEE-08 Agenda de Datos del Personal y Organismos.
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ANEXO 32. REG-GEE-06-“Comunicacion Formal”

e

HEWSION: 3 CODGE: REG-GEEDE  WIGENOIA: 01/03/ 120
Codigo: UFLO N CABA FECHA: [ |
A CC
DE
ASLENTO:
e [Emait | [Comminens | e | JRec | ] Catakna 1]
CATEGOMIA: |H.|.wuld| | |l.l-|m||.- | FECHA LIWITE DE RESIPUESTA: |

PRI EHIAL ALVURTO |

AUTORZADE FOR:
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ANEXO 33. REG-GEE-07-“Listado de Comunicaciones Formales”

REGISTRO

LISTADO DE COMUNICACIONES FORMALES

REVISION: 00 CODIGO: REG-GEE-08 VIGENCIA: 01/03,/2020
FECHA
CODIFICACION CATEGORIA FECHA ASUNTO EMISOR MEDIO LIMITE OBSERVACIOMES

ANEXO 34. REG-GEE-08-“Agenda de Datos del Personal y Organismos”

REGISTRO

AGENDA DE DATOS DEL PERSOMAL ¥ ORGANISMOS

REVISION: 00

CODIGO: REG-GEE-03 VIGEMNCIA: 01032020

NOMERE ¥ APELLIDD

LUGAR

FUMNCIOM

SECTOR TELEFOMNO DIRECCION POSTAL E-MAIL
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5. OBIJETO
Establecer un mecanismo que permita a la universidad de Flores UFLO., programar,
realizar, controlar y evaluar las actividades de Capacitacion del Sistema de Gestién de
la Energia.

6. ALCANCE

Este procedimiento abarca a todo el personal.

7. DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
GEE: Gestion de la energia de la energia.

Capacitacion: Es la actividad en la que se realiza la transferencia de conocimientos
sobre eficiencia y desempefio energético.

Cursos internos: son aquellos que se organizan en el ambito de la universidad.

Cursos externos: son organizados por terceros y no estan restringidos al ambito de la
universidad.

8. LEGISLACION/NORMATIVA

-IRAM 1SO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).

RESPONSABILIDADES
Rectorado:

-Brindar los recursos para el desarrollo del Programa Anual de Capacitacion del
Sistema de Gestion de la Energia.
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Representante por la Rectorado:
-Controlar el cumplimiento del procedimiento.
-Asegurar la asistencia del personal a las capacitaciones programadas.

Responsable de SGEn:
-Garantizar la aplicacidn del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.
-Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion.

-Colaborar con el Capacitador en la elaboracidn de los contenidos de las actividades
de capacitacion.

Personal:
- Asistir, registrarse y evaluar las actividades de capacitacion en las que participe.

9. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Para dar cumplimiento a la Politica, Objetivos y Metas SGEn de la UFLO. el personal
deberd estar capacitado sobre Eficiencia y desempefio energético que permitan
realizar sus tareas incluye buenas practicas en materia de Medio Ambiente y lograr la
mejora continua del desempefio energético.

Objetivos:

Se espera que los participantes logren:

- comprender la importancia del uso responsable y eficiente de la energia en la
Universidad de Flores.

- modificar sus habitos de consumo de luz, agua y gas;

- actuar como agentes divulgadores, para toda la comunidad educativa, de la
necesidad del uso responsable de la energia.

5.1- FORMATO DEL DOCUMENTO

Programacion de la Capacitacion y Entrenamiento SGEn

De acuerdo a las acciones establecidas en el Plan de formacion, el asesor SGEn extrae
el conjunto de acciones correspondientes a la capacitacion, volcandose al Registro
del Plan de Formacion REG-GEE-010.
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Anadlisis y Evaluacion del Programa Anual de Capacitacion

Para evaluar la efectividad del Plan de Formacion, con el asesoramiento del
implementador del SGEn, analiza anualmente si los desvios potenciales o reales del
Sistema SGEn se deben a falta de suficiente Capacitacion o a la concientizacién.

Se verifica si la tematica y el desarrollo del Plan de Formacién fueron adecuados para
alcanzar los objetivos y metas GEE fijados, ademas de analizar el presentismo vy el
porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas y efectivamente
realizadas REG-GEE-010, las capacitaciones en que el personal fue evaluado.

Los cambios o adecuaciones efectuados a los documentos del sistema se registran en
el campo “Descripcién” de la tabla de firmas de la primera hoja. Alli se deja constancia
del historial de los cambios y explicar brevemente en qué consisten dichos cambios.

Se identificara el punto o parrafo modificado en el documento.

6- ANEXOS

-REG-GEE-09 Registro de Formacién y Eficacia.
-REG-GEE-010 Plan de Formacién.
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ANEXO 36. REG-GEE-09-Registro de Formacidn y Eficacia.
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ANEXO 37. REG-GEE-010-Plan de Formacion Anual

REG-GEE.010 PROGRAMA DE FORMACION ANUAL 2022-2023
mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sept-22 oct-22 nov-22
Introduccion SGEn Norma 1SO 5001:2018 UFLO UFLO UFLO UFLO
USES: Uso eficiente de la Energia UFLO UFLO UFLO UFLO
Consumo de la Energia Equipeo SGEn Equipo SGEn
IDEn Identificacién del Desempefio Enérgetico | Equipo SGEn Equipo SGEn
Auditoria Energética Equipo SGEn Equipo SGEn
Revision Energética Equipo SGEn Equipo SGEn
Controles Operacionales y Guia de Buenas Practicas Rep. SGEny MANT. Rep. SGEn y MANT.
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1- OBJETO

Con el objetivo principal de conocer el estado energético de la UFLO, reducir el consumo
energético y costo de la facturacién en los servicios de electricidad, gas y agua. Se propone
identificar los indicadores energéticos, que permitan a la Universidad realizar el monitoreo y
control de los consumos energéticos.

2- ALCANCE
Sélo se implantard el edificio de Pedernera 275, en Flores Capital Federal, el Sistema
de Gestidn de la Energia de la Universidad de Flores UFLO.
3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
IDEn: Indicadores del Sistema de Gestién de la Energia.

Factor de emisidn: pardmetro que permiten estimar las emisiones a partir de los datos
de actividades disponibles.

(CO,eq): Carbono equivalente unidad universal que indica el potencial calentamiento
global (GEI) de los seis principales gases efecto invernadero

4- LEGISLACION / NORMATIVA

-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).
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RESPONSABILIDADES
Rectorado:
- Brindar el apoyo y los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.

Representante por la Direccién:
-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

Responsable de (SGEn):
-Garantizar la aplicacién del presente procedimiento a partir de la puesta en
vigencia.

-Asignar cddigos a las comunicaciones formales.

-Registrar las comunicaciones formales emitidas.

-Brindar al rectorado los elementos necesarios para que puedan evaluar, en
Las revisiones del Sistema de Gestién de la energia, los procesos

De comunicacion y su efectividad.

-Mantener la cartelera actualizada, pagina web.

-Actualizar la agenda con los datos del personal y organismos.

Todo el personal:
-Debe conocer, observar, e implementar todo lo establecido y comunicado en materia
de eficiencia energética.

5- DESARROLLO:

Los IDEn son una regla para comparar los desempefios energéticos, ambientales y
econdmicos antes del valor referencia del IDEn y después el valor resultante o actual
del IDEn. La diferencia entre el valor de referencia y el valor resultante, es la medida
del cambio del DE (Desempefiio energético).
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Los IDEn (Indicadores fundamentales de desempefio energético), relacionados con los
objetivos mas significativos para el cumplimiento del control y gestion de la Energia
del SGEn se volcaran en un registro, REG-GEE-011 Comando de indicadores
energéticos, que complementa los indicadores de la actuacion pasada con medidas de
los inductores de actuacién futura, que serviran para el informe en la revisién del
sistema de gestion de la energia, que se presentard al rectorado.

Al mismo tiempo, el registro permite vigilar y ajustar la puesta en practica de la
estrategia vy, si fuera necesario, hacer cambios en la misma (feedback). La elaboracién
de una estrategia a través del monitoreo de los IDEn que contenga las principales
relaciones causa-efecto que derivan de la misma, plantean una valiosa herramienta en
la deteccién de desviaciones, o incumplimientos con el SGEn.

IDEn definidos para el sistema de la Energia:
Indicador electricidad, Empresa proveedora EDESUR, es de categoria T2, esta categoria
tarifaria aplica para cualquier uso final, si la demanda mdxima de potencia es igual o

superior a los 10 KW e inferior a los 50 KW, para cliente Privado comercial. Los
periodos de facturacion seran cada 30 dias.
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Indicadores de desempefo Energético:

Indicador energético para electricidad, Empresa proveedora EDESUR S.A., es de
categoria T2, esta categoria tarifaria aplica para cualquier uso final, si la demanda
maxima de potencia es igual o superior a los 10 KW e inferior a los 50 KW, para cliente
Privado comercial. Los periodos de facturacién seran cada 30 dias.

kWh
kWh/mensual
kWh/afio

Indicador Energético para el Gas Empresa proveedora MetroGas S.A. para
una categoria de cliente P1: Corresponde a servicios Generales, CA: Capital Federal.
Servicio para usos no domésticos en donde el cliente no tiene una cantidad
contractual minima (no hay un contrato de servicio de gas).

m? de gas/h
m>de gas/mensual

m° de gas/afio

Indicador del tipo econdmico

kWh/mensual/$

kWh/ARo/S
m> mensual/$

m> mensual/$

Indicadores Ambientales de Aqua

Para Agua Empresa proveedora AYSA S.A. la categoria de usuario corresponde a NO
RESIDENCIAL CON MEDIDOR y el servicio prestado es de Agua y Cloaca.

m° de agua/h
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e m? de agua/mensual

e m?de agua/afio

Indicador del tipo economico IDEn Ambiental del Aqua

e m’mensual y anual/$

Indicadores Ambientales de Emisidn de CO,

Factores de emisién para el cdlculo de emisidn de CO, para nuestro pais Argentina, 0,486.

e Kg CO, eq/kWh/mensual
e Kg CO, eq/kWh/anual

Factores de Emision

Factor
Fuente energética de Unidad Fuente bibliografica
emision
Ministerio de Energia y Mineria de
o KgCOseq la Macion _
Energia eléctrica 0,486 http://energia3.mecon.gov.ar/cont
JKWh ; - - .
enidos/verpagina.phpridpagina=23
11 version 2015 del 02/11/2016
KgCO:eq En base a la Metodologia del IPCC
Nafta 237 Jlitro 2006. La Huella de Carbono del
. KgC0,e Argentino Promedio, 2008.
Gasoll 2177 i%-"Iitrc; ) Dirgeccic'm de Cambio Climatico —
5 | Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Gas natural 1,95 KgCO.eq/m Sustentable

Fuente: Ministerio De Energia y Mineria de la Nacion Argentina, (2020)

La universidad se asegurard, que las operaciones, que afectan el desempeiio energético sean
identificadas, medidas y se les realice seguimiento a intervalos planificados. Para lo cual, se
llevé a cabo el procedimiento, PRO-GEE- 05 Indicadores Energéticos y su registro REG-GEE- 11
Comando de IDEn. Para lo cual se implementa un plan de recopilacion de datos de la energia
y ambientales para su seguimiento y medicion.

185



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

INDICADORES DE DESEMPENO ENERGETICO
REV: 00 CODIGO: PRO-GEE -05 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 7 de 7

El seguimiento de indicadores energéticos se debe realiza:

A través del personal de mantenimiento, verificara que los medidores de energia eléctrica y
de gas natural funcionen correctamente y registrara el consumo mensual. Asi mismo se
realiza inventario de equipos y maquinas que consumen esa energia.

El responsable del SGEn obtendra las facturas de electricidad y gas natural. Para identificar y
registrar el consumo mensual y anual kWh y m*/h.

El seguimiento de indicadores econdmicos se realiza:

El responsable del SGEn obtendra las facturas de electricidad, gas natural y agua. Para luego
identificar el costo mensual y registrar el costo energético anual correspondiente.

El seguimiento de indicadores ambientales se realiza:

El responsable del SGEn identificara el factor de emisién de CO, equivalente para kWh
mensual y anual y lo registrara.

De igual manera, el responsable del SGEn obtendra las facturas de agua y debera identificar el
consumo mensual m3/h.

7. DOCUMENTACION ASOCIADA
-  REG-GEE- O11- Comando IDEN
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ANEXO 39. REG-GEE-011-Comando IDEn

COMANDO INDICADDORES
VERSION: 00 FECHA-01/03/2020 PAGI1DE1
e . § . stras y/o fuentes de Resl:u.c:ns_e blz ',je,la )
Codigo Indicador Mombre Indicador Forma de caloulo . . medicidn/seguimiant Mensual Valor de referenciz
informacion °
o Se verificara que las
Consumo de x!::lrdl'" medidores de energiz
- e EH . -
IDE- GEE - 01 = EnerEE .E|ECtI'ICE - KWh. = Kilo watios E IR Mantenimiento Mensual
L COMTECtamENnte y 52
Mensual nors registrara el consumo
mensual.
Consumo
Ultimes 12 meses
de |z Ensrgiz
Electricidad total KWh medidores de energia
\DE- GEE - 02 :Dns.ﬂr"i 3 en =l . ”.-'J.Z mesEE &lectrica funcione Mantenimiento Anual
ano 2021 - kWh. = Kilo watios corractamenta y se
{Can seleccion de hora registrara el consumo
periodo de 12 anual.
meses)
Se verificara que los
CDI’SI..ITIIE a= medidores de energia de
IDE- GEE - 03 'flai:frf': ::::’: m3/h x30dias gas natural funcione Mzntenimienta Menzual
= correctamante y
registrara el consumo
mensual.
Consumo
dltimos 12 messs
de lz Energiz
=]l medidares de energiz de
IDE- GEE- 04 :ons.fr" i 5_5'1 2l _'“3"'-" gas natursl funcionen Mantenimiento Anual
ano 2021 f12 meses correctamenta y se
(Con seleccidn de registrars el consumo
pericdo da 12 znuzl.
meses)
Se verificars gue =
Consume de medidor de agus
IDE- GEE - 05 Azua Mensuzl m2/h x30dias funcione correctaments Mantenimiento Mensual
¥ registrara &l consumao
mensual.
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1- OBIJETO
2- ALCANCE

Se implantara en el edificio de Pedernera 275, en Flores Capital Federal, el Sistema de
Gestion de la Energia de la Universidad de Flores UFLO.
3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
LBEn: Linea de Base
IDEn: Indicadores del Sistema

Confiabilidad: probabilidad de que un determinado equipo opere bajo las condiciones
preestablecidas sin sufrir fallas.
Eficiencia Energética: La Eficiencia Energética es la relacion entre las energias
consumidas y el volumen o cantidad producida o movilizada

4- LEGISLACION / NORMATIVA

-IRAM 1SO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).
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5- RESPONSABILIDADES

Rectorado:
- Brindar el apoyo y los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.

Representante por la Direccién:
-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

Responsable de SGEn:
-Garantizar la aplicacidn del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.
-Asignar cddigos a las comunicaciones formales.
-Registrar las comunicaciones formales emitidas.
-Brindar al rectorado los elementos necesarios para que puedan evaluar, en
Las revisiones del Sistema de Gestién de la energia, los procesos
De comunicacion y su efectividad.
-Mantener la cartelera actualizada, pagina web.
-Actualizar la agenda con los datos del personal y organismos.

Todo el personal:
-Debe conocer, observar, e implementar todo lo establecido y comunicado en materia
de eficiencia energética.

6-DESARROLLO

6. El Mantenimiento y la Eficiencia Energética

El mantenimiento, es un area fundamental para la eficiencia energética para lo cual, serd
importante realizar un mantenimiento preventivo de instalaciones y equipos, eso requerira
basicamente de rutinas de inspeccion y monitoreo de condicion de ciertos parametros
operativos.

Para el control del SGEn, se debe realizar el seguimiento y medicién de los indicadores de
eficiencia energética IDEn, para tener mayor sensibilidad y poder de deteccidon de cualquier
desvio.

El objetivo de Mantenimiento, es asegurar que la universidad, pueda realizar sus actividades
diarias sin interrupciones, es decir disminuir la cantidad de fallas que generan interrupciones
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No programa, es necesario que los equipos e infraestructura funcionen eficientemente para
cumplir con los requerimientos del SGEn.

El buen funcionamiento de los equipos e instalaciones dependera de:

Confiabilidad de Equipos
Mantenimiento preventivo de Equipos
Confiabilidad Humana

Confiabilidad de Procesos

Al igual que cualquier modo de falla, la ineficiencia energética, puede ser por el desgaste y
deterioro, errores humanos en la ejecucioén de las tareas de mantenimiento o en la operacion
del equipo o problemas de disefno.

Es decir que la eficiencia energética dependera del disefio del equipo, de la operacion que
realizan los usuarios de esos equipos y del mantenimiento preventivo o correctivo.

La mala operacién y la sobrecarga de los equipos, tendrdn consecuencias tanto sobre la
confiabilidad de los equipos, como con el consumo de energia. La correcta operacién es un
pilar fundamental de la eficiencia energética.

6.1 La eficiencia Energética y el diseiio

Para el caso de compra de equipos o instalaciones nuevas, mantenimiento presentara al area
de Finanzas, como minimo dos presupuestos para ser evaluados, los mismos deben cumplir
con los requisitos legales definidos para el SGEn en el procedimiento PRO-GEE-07
REQUISITOS LEGALES y REG-GEE-013 MATRIZ LEGAL. La eficiencia energética deberia ser un
factor relevante, el costo energético, como costo operativo, debe tenerse en cuenta a lo largo
de todo el ciclo de vida del activo, para justificar la decisién de compra.

Deberd tenerse en cuenta que la utilizacion de energias verdes y alternativas. Y la
identificacion segun norma IRAM para etiquetas de eficiencia energética (Imagen 01).
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La etiqueta de Eficiencia Energética es una herramienta que permite conocer de manera
rapida y facil, el consumo de energia de los artefactos, electrodomésticos o gas domésticos y
cual es su nivel de eficiencia energética.

La etiqueta de Eficiencia Energética es una herramienta que permite conocer de manera
rapida y facil, el consumo de energia de los artefactos, electrodomésticos o gas domésticos y
cual es su nivel de eficiencia energética.

Se encuentra siempre en forma de adhesivo. Tiene una barra de colores en escalera con letras
en orden alfabético donde cada escaldn representa un nivel de eficiencia energética. A mayor
nivel de eficiencia menor consumo de energia.

Mayor eficiencia = color VERDE + letra “A”
Menor eficiencia = color ROJO + letra “G”

Energia

Mas eficiente q

ﬂl
(e]

Menos eficiente

Imagen 01. Identificacion de etiquetas para Lamparas segun IRAM. Fuente: IRAM, (2012).

Para el caso de instalaciones existentes, es de gran importancia, al comenzar un proyecto de
mejora de la eficiencia energética, realizar un analisis de las instalaciones y equipos, para
detectar eventuales problemas de disefio, que puedan limitar la mejora de la eficiencia
energética. El potencial ahorro energético, puede llegar a justificar la inversién necesaria para
el redisefio y reformas en las instalaciones.

193



U FLO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

MANTENIMIENTO EFICIENTE Y COMPRAS
REV: 00 CODIGO: PRO-GEE -06 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 6 de 8

6.2 La eficiencia Energética y la operaciéon

El rol de operador de maquinas es fundamental, para una buena operacién. Debe capacitarse
y entrenarse al personal de mantenimiento, para concientizarse de su incidencia en el cuidado
del equipo y en la eficiencia energética. Para garantizar la formacidon y competencia se
registrard las capacitaciones sobre el SGEn en el procedimiento, PRO-GEE-04 Capacitacion,
Toma de Conciencia y Competencia REG-GEE-10 Registro de Formacion y Eficacia y REG-GEE-
11 Plan de Formacién Anual.

6.3 El mantenimiento y la eficiencia energética

Al implementar monitoreos que permitan detectar las fallas en su etapa temprana, también
se contribuye en el cuidado de la eficiencia energética. Por tal motivo, se realiza el registro
REG-GEE-012 Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones, donde se deben
detallar el mantenimiento preventivo que se realiza a los equipos identificados con USES,
dentro del sistema, los cuales son de significativa importancia para el desempeno energético
(Hluminacion, electrodomésticos, aires acondicionados, ascensor, artefactos de calefaccién,
instalacion sanitarias, etc.).

Ademads, serd una herramienta para fijar criterios de evaluacion basados en la politica
energética de la universidad a la hora de adquirir equipos, materias primas, productos y
servicios que tengan la posibilidad de generar impactos en el uso de la energia. Se dependerd
de la documentacién y del manejo de la misma como instrumento de control que garantizard
su eficacia, ya que facilitard la evaluacién de los problemas detectados en la gestidon
energética y posibilitara la toma de decisiones para remediarlos.

Un equipo o instalacién se encuentra en estado de falla, si no cumple con alguna de las
funciones requeridas. Si dentro de las funciones deseadas, se incluye el consumo energético y
su desempeio. El aumento de éste, serd considerado una ineficiencia energética se podra
tratar, como cualquier otra falla parcial. Se considerara falla:

e Enla operacion.

e Enlacalidad.
e Laseguridad de las personas e instalaciones.

® En el medio ambiente.
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La cuantificacidn del incremento del consumo energético de cada

Falla, se detectara como una no conformidad, desarrollado en el procedimiento,
PRO-GEE-08 No Conformidades y se registrard en el REG-GEE- 014

Informe de No conformidad acciones correctivas y preventivas y se debe realizar el
Seguimiento y control en REG-GEE-015 Seguimiento de no conformidades acciones
Correctivas y preventivas para evitar la ineficiencia energética.

Muchas tareas basicas de complejidad menor y bajo costo de implementacién, pueden tener
gran incidencia en la eficiencia energética, al generar grandes reducciones en el consumo de
energia, tales como:
e Rutinas de limpieza: filtros de sistemas de acondicionamiento térmico, generadores de
vapor, intercambiadores, etc.
e Rutinas de inspeccién y reparacion de pérdidas de fluidos: aire comprimido, agua,
gases comprimidos, vapor, etc.
e Rutinas de inspeccidn y reparacion de aislaciones.

Dentro del registro REG-GEE-012 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
INSTALACIONES, se deben prever tareas de monitoreo de distintas condiciones y/o
parametros operativos de las maquinas e instalaciones, para poder detectar si existe un
desvio.
El monitoreo es una herramienta que utilizara para monitorear el desempeno de los equipos,
a través de la medida y seguimiento de determinados pardametros fisicos, para lograr
anticiparse a la falla:
Medicién del desempefio de equipos:

® Presién

e Caudal

e Potencia entregada

e Consumo eléctrico
El mayor beneficio, es lograr una alerta temprana, de manera de programar una intervencion
correctiva, de forma de minimizar las consecuencias, es decir: el sobreconsumo energético.
Muchas fallas estan relacionadas con el desgaste, ocasionaran un incremento en el consumo
de energia.
Al implementar monitoreos que permitan detectar las fallas en su etapa temprana, también
se contribuye en el cuidado de la eficiencia energética. Por tal motivo, se realiza el registro
REG-GEE-012 Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones, donde se deben
detallar el mantenimiento preventivo que se realiza a los equipos identificados con USEs
dentro del sistema, los cuales son de significativa importancia para el desempefio energético
(Hluminacion, electrodomésticos, aires acondicionados, ascensor, artefactos de calefaccion,
instalacion sanitarias, etc.).
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6.4. Indicadores de Eficiencia Energética

La cuantificacidn del incremento del consumo energético de cada falla, se detectard como una
no conformidad, desarrollado en el procedimiento, PRO-GEE-08 No conformidades y se
registrard en el REG-GEE- 014 Informe de No conformidad acciones correctivas y preventivas y
se debe realizar el seguimiento y control en REG-GEE-015 para el seguimiento de no
conformidades acciones correctivas y preventivas, a fin de evitar la ineficiencia energética.
Para poder evaluar y controlar la eficiencia de los equipos e instalaciones se debe realizar el
control y seguimiento interno de los IDEn. Se realiza el seguimiento a través de la medicion en
toma directa de los relojes de los medidores de AYSA S.A.; METROGAS S.A. y EDESUR S.A. Y
luego el Responsable del SGEn, realiza el andlisis, con la medicién de consumo y costo
realizada por los proveedores de los servicios mencionados para evaluar si el consumo y costo
es representativo. Es responsabilidad del area de Mantenimiento transmitir dicha
informacién. Para que sea evaluada por el representante del SGEn, en la confeccidn de la
PRO-GEE-09 REVISION ENERGETICA.

El seguimiento de indicadores energéticos se realiza:

El personal de mantenimiento verificard que los medidores de energia eléctrica, de gas
natural y de agua funcionen correctamente y registrara el consumo mensual. En el registro
REG-GEE-011- Comando IDEn Asi mismo informara sobre las actualizaciones sobre el
inventario de equipos y maquinas que consumen esa energia.

6- DOCUMENTACION ASOCIADA:
-REG-GEE-011- Comando IDEn.
-REG-GEE-012- Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones.
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ANEXO 41. REG-GEE-012-Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones.
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1- OBIJETO
Establecer un método a aplicar por la Universidad de Flores UFLO para identificar,
registrar y difundir los requisitos legales vigentes en materia de eficiencia energética.
2- ALCANCE
Este procedimiento es de aplicacién a las instalaciones y actividades educativas que
se llevan a cabo en la Universidad de Flores UFLO y que puedan afectar o influir en el
comportamiento energético.
3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
EE: Gestidon de la energia de la energia.
Matriz legal: Es la compilacidn de los requisitos normativos exigibles de la Universidad
de Flores UFLO, los cuales dan los lineamientos normativos para desarrollar el Sistema
de Gestién de la Energia, el cual debera actualizarse en la medida que sean emitidas
nuevas disposiciones aplicables
4- LEGISLACION/NORMATIVA
-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).

5- RESPONSABILIDADES

Rectorado:
- Brindar el apoyo vy los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.
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Representante por el Rectorado:

6-
6.1

6.2

-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

Responsable de SGEn:
-Garantizar la aplicacion del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
IDENTIFICACION Y ACTUALIZACION DE LOS REQUISITOS LEGALES Y OTROS

Para la identificacién y actualizacién del marco legal de eficiencia energética, se
emplearan principalmente las fuentes de informacién de orden Nacional, Regional y
Local que a continuacién se describen y se debe revisar segun la frecuencia
establecida.

Se debe revisar toda la legislacién y demads requisitos de los interesados (comunidad
educativa) que afecte directa o indirectamente los procesos y proyectos de la
Universidad de Flores UFLO.

La identificacion y revision sera realizada por el rectorado y/o responsable del sistema
de gestidn segun sea el caso con la asesoria legal o experto si se requiere.

ACTUALIZACION DE LOS REQUISITOS LEGALES

Se debe revisar las fuentes de informacion para identificar las posibles modificaciones
en alguna normativa, los actos administrativos aplicables o si la Universidad de Flores
incluye cambios en sus procesos; registrandose en una Matriz de requisitos legales
REG GEE 013.

6.3 COMUNICACIONES

La Legislacion del sistema de gestiéon de la energia, se le comunica al personal de la
universidad y comunidad educativa y otras partes interesadas (autoridades
ambientales, autoridades municipales, etc.) si se requiere. Esta comunicacion se podra
realizar por: carta, correos electrénicos, Intranet de la universidad, entrega de
documentos o capacitaciones si se requieren.

Asi mismo, la matriz de requisitos legales, podra ser consultada a modo de lectura, a
través de la intranet de la Universidad de Flores.
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Se les notificard a todos los proveedores, los requisitos legales especificos aplicables
para la cual fueron contratados, con el fin de comprometernos con el cumplimiento de
la normatividad y obtener su participacion en materia de eficiencia energética.

6.4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS LEGALES

Para realizar el seguimiento y la evaluacidn del cumplimiento legal se debe revisar
cada uno de los articulos identificados en la matriz de requisitos legales para
determinar su estado. Ademas, se podrdn efectuar actividades periddicas como:

e Auditorias externas e internas, las cuales se realizan de acuerdo con la
planificacion de las respectivas auditorias.
o Informes de Gestién.

En la matriz de requisitos legales quedara el registro de la evidencia de la evaluacién
periddica del cumplimiento.

Si se encuentra un incumplimiento se debe realizar un plan de acciéon con el fin de
lograr el cumplimiento de los requisitos establecidos.

La periodicidad del seguimiento al cumplimiento de los requisitos legales se definira en
cada uno de los proyectos que requieran realizar un plan especifico por la magnitud de
los requisitos legales.

El seguimiento sera realizado por el rectorado y/o responsable del sistema de gestidn
de la energia, con la asesoria legal lo requiera.

Cada vez que se realice una evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales, se
generara una nueva version de la respectiva matriz de requisitos legales.

7-DOCUMENTACION ASOCIADA

-REG-GEE-013 Matriz de requisitos legales.
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REQUERIMIENTO LEGAL

ACCION DE CUMPLIMIENTO

AUDITORIA

OESERVACIONES

CONSTITUCION DE LA NACION ARGENTINA. Ley N2 24.430/34

% CUMPLIMIENTO

WVIGENCIA: 01/03/2020

PAGINA 1 de 1

VENCIMIENTOS

RESPONSABLES

Articulo 41

Constitucion Nacional

Ley General del Ambients No 25.675

Noviembre 2002

Ley de Gestion Ambiental de Aguas (Ley 25. 638)

L= Constitucion de Iz CABA (Cap. IV — El ambientz)Art. 26. “El ambisntz s
patrimonio comun. Toda persona tiene derecho a

nte sano, 3si como el deber de preservario y defenderlo
generacionss presentes y futuras.
n forma actuzl o inmine:

un dafio a

El etigustado de los zrtafactos 2
tufas [
calefactores) s2ri obligetorio

= partir del afio 2020, (NAG 315 -
ENARGAS).

IS0 Norma de Energetica50001:2018

Ley M2 24295,

CONVENCION MARCO DE LAS NACIONE
0 [CMNUCC) y por Ia Ley N2 25438, en =
PROTOCOLO DE KYOTO [PK) de 52 Convencidn.

UNIDAS SOBRE EL CAMEID
2001, sprobs &l

En |z COP 21 - Conferencia de las Partes del Protocolo de Kyoto, realizada en Paris en

2030, con el potencial de alcanzar un 30% mediante financiamianto internaciona!
[Aprobd el Acuerdo mediants |z Ley 27.270 en el afio 2016).

Diciembre de 2015, Argentina se comprometic a reducir sus emisionas un 15% al afio

LEY NE 26473 - REEMPLAZO DE LAMPARAS INCANDESCENTES

Norma IRAM 2404-3, 1598 Formato de stiquetado para heladeras

La Resolucién ex SI0yM N2 31
stiquetss de eficiencia enen
comercializados en =l pais

/93 establecs |a splicacion obligatoria de
s pars artefactos sléctricas de uso doméstico

La reforma a la Ley N® 22802 |= da atribuciones a la Se
para intervenir en 2| mercado de los electrodomastico.
producto estindares de niv:
minimes de eficiencia enel

etariz de Energia

y definir para cada tipo de
< maximos de consuma de energia y/o niveles

tica, en funcién de indicadores técnicos y econdmicos.

LEY N2 26473 - REEMPLAZO DE LAMPARAS INCANDESCENTES Akance: Sélo las de
uso RESIDENCIAL.

No incluye las ldmparas haldgenas, dicroicas y de sutoméviles.
Excepriones: de potenciz igual & menor a 25 W, de tensién nominal ig
menor 50V, gue ingresen 2 en cardcter de importaciones temporzarias y en
trénsito (Art. 22)

2404-3 Etiqustado de Aparstas pars
energiay nivel de ruido.

frigeracién Domésticos. Consume de

iqustado de eficiendia enen ara scondicionadores de aire.

plicacidn VOLUNTARIA:

De aplica:
62405 Etigustado de eficiencia energe res de induccidn trifdsicos

res en modo encendido

62301 Medicidn y etiguetado del consume de potencia en modo espera
[“standby”| para aparatos sléctricos

Mormas para la construccion de edificios:
{De aplicacion VOLUNTARIA)

11859 Ahorra de energia en refrigerscian.

11500 Etigustado de energia en calefaccidn

DECRETO 140/2007 — PRONURE
El Programa Nacional de Uso Racional y Eficienta de la Enarzia [PRONUREE)
fue creado por el Poder Ejecutivo Nacional a traves del Decreto N2 140 del 21 de

diciembre de 2007. Dicho program
racional y eficients de |z energia.

eclard de interés y pricridad nacional el uso

Mapa de las regiones bioclimaticas de Is Republica Argentina. Fuente: Norma IRAM

11603

IRAM 11900. “Etiqueta d= eficiencia enarge de calzfzccion de edficios”

|Bu=snos Aires — Mayo 2010).

IRAM 11604, “Aislamiento térmico de Edificios” (Busnas Aires — Febrero
2001).

IRAM 11603, “Clasificacidn Bioambiental de |2 Replblica Argentina”
[Buznos Aires — Diciembre 1536)

IRAM 11601, “Aislamiento térmico de Edificios. Propiedades térmicas de los

|Busnos Aires — Octubre 2002).

Decrato 140/2007: Con este decreto se declara interés y prioridad nacional sobre
delz energia y 52 crea un Programa Nacional de Uso Racional y
Eficients de |a Energ

el uso &

203




ERACION, TRANSPOR
ENERAL Y AGENTES - TRANSPORTE ¥ DISTRIBUCION -
PROVISION DE SERVICIOS MODIFICA A LA LEY 15335 EN LOS INCISOS E) ¥ G DEL
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,38,39,40,41,42 Y 44, JULGADA POR DEC. 13 DEL 2-
LOS PARRAFDS 3 ¥ 4 DELA {NOTA: "PROTOCOLO ADICIONAL AL ACUER
COMPLEMENTACION ECONOMICA NRC. 16 ENTRE ARGENTINA ¥ CHILE SOBRE
NORMAS QUE REGULAN LA INTERCONEXION ELECTRICA Y EL SUMINISTRO DE
ENERGIA ELECTRICA" - BO 30/8/00, PAG. 17; PRESUPUESTO ENRE 2001 - BO 1!
PAG. 14)-

=ta N £ 140 de diciembre de 2007 declard de interés y prioridad nacional el
ciente de Iz energia y puso en vigendia &l Programa Nacional d Uso
Racionsl y Eficient= de | Energia (PRONUREE)

untaria, IRAM 11.900, que certifi ca Iz =fi

fi nes dal zfia

vente de unz edifi cacidn para calefaccidn. H

n de esta norma, IRAM 11900 v2017

Ley 27424 Regimen de Fomento a la Generacion Distribuida de Enesgia Renovable

= 2 |3 Red Eléctrica Publi

intezra

Ley 27191 Regimen de Fomento Nacional el uso de Fuentes Renovables de
Energia destinada a la Produccion de Energia Eléctrica. Modificacion.

Ley 26130 Régimen de Fomento Nacional para €l uso de fuentes ren
energia destinads a |a produccién ds energiz elécirics.

Ley 25015 Rgimen nacional de ensrgia edlics y solar

Loy 25093 Régimen de rezulcion y promacian para [a produccian y usa sustentables

de biocombustibles.

Ley 25331 Presupuestos minimes de proteccion ambientsl de los bosgues nativas.

Ley 25633 Rigimen de presupuestos minimos para Ia preservacion de los glaciares y)
del ambiente peri

Ley 24051 Residuos peligrasos.

eto 53

creto 562/2009 Reglaméntase 2 Ley NE 26,190

Resolucién 108/2011Habilita: ealizacidn de Contratos de Abastecimiento entre
2l Mercado Eléctrica Mayaristz y las ofertas de disponibilidzd de generacidn y
energia asociadz.

Distribwicién d= Energia
i6n de unidades de gen
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UNIVERSIDAD DE FLORES

1. OBIJETO
Establecer un mecanismo que permita a la Universidad de Flores, analizar las no
conformidades con sus correspondientes acciones correctivas y preventivas surgidas
de la aplicacién del Sistema de gestion de la energia.

2. ALCANCE

Es aplicable al edificio de la UFLO ubicado en Pedernera N° 275.

3. DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
EE: Gestidon de la energia de la energia.
No conformidad / (NC): Incumplimiento de un requisito. Anomalia o situacion fuera de
las especificaciones establecidas por la documentacién de referencia del sistema de
gestion de la energia.

Accion Correctiva (AC): Medida tomada a fin de resolver una no conformidad.

Accién Preventiva (AP): Accion tomada para eliminar la causa de no conformidad
potencial u otra situacidn potencialmente indeseable.

La accién preventiva se toma para prevenir que algo suceda, mientras que la accién
correctiva se toma para prevenir que vuelva a producirse.

Correcciéon: accion tomada para eliminar una no conformidad detectada. Una
correccion puede realizarse junto con una accién correctiva.

Requisito: Necesidad o expectativa establecida como generalmente implicita u
obligatoria.
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4- LEGISLACION/NORMATIVA

-IRAM 1SO Norma 50001:2018 Sistema de Gestion de la energia (Requisitos para la
orientacion para su uso).

5- RESPONSABILIDADES

Rectorado:
- Brindar el apoyo y los recursos necesarios para el cumplimiento del procedimiento.

Representante por el Rectorado:

-Asegurar la aplicacion del presente procedimiento.

- Analiza las causas de NC

- Arbitrar los medios para ejecutar las acciones correctivas y preventivas registradas.

Responsable de SGEn:
-Garantizar la aplicacidn del presente procedimiento a partir de la puesta en vigencia.

-Completar el registro de no conformidades, acciones correctivas y preventivas.

6- DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Las No conformidades detectadas a través de la aplicacién del sistema, tales como:

¢ Observaciones surgidas de la aplicacién de documentos de control del Sistema de la
Energia.

e Deficiente mantenimiento de luminarias (Qquemadas, bajo rendimiento, por desgaste
etc.

¢ Auditorias internas y externas,

¢ Desvios en el mantenimiento preventivo,

¢ Incumplimiento de los objetivos,

¢ Incumplimiento de algunas de las pautas definidas en los procedimientos,

e Tomar acciones para eliminar la NC, solicitar aprobacion del supervisor o encargado.
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e Tomar acciones para impedir su uso o aplicacidn originalmente prevista.

* Rehacer el proceso, al anular el tramite iniciado si se observa un incumplimiento de
un procedimiento.

Las no conformidades serdn registradas y se debe realizar el seguimiento, de la accién
correctiva o preventiva propuesta en cada caso particular.

5.1 METODO EMPLEADO PARA LA EVALUACION DE LAS CAUSAS

Los involucrados analizardn las causas del desvio y dispondran el tratamiento
inmediato (disposicion) registrandose en el formulario REG-GEE-014 - INFORME DE NO
CONFORMIDAD, ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

Con la participacién del Rectorado, representante del rectorado, Responsable SGEn, el
responsable del area, origen del desvio, ejecuta las acciones de correccién en los
plazos acordados y su efectividad.

5.2 MANEJO DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS

Pueden utilizarse como métodos de resolucidn de problemas, por ejemplo en caso de
gue el desvio posea un nivel de gravedad alta y requiere una accidn interdisciplinaria o
si la situacion se presume no tiene una solucidon inmediata por desconocimiento de la
causa.

Al implantar la accion correctiva, el Responsable de SGEn y el area que ejecutd la
accidén correctiva verifican su implementacién y luego de un determinado periodo,
entre 30-60 dias o segun el caso, validan la efectividad de la accién de correccién
efectuada y el criterio aplicado.

Una vez implementada la accidon correctiva, se debera documentar la eficacia de la
misma.

5.3 RESULTADOS DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS

La informacidén de los resultados obtenidos en las verificaciones y seguimientos, queda
registrada en el registro REG-GEE-014 - INFORME DE NO CONFORMIDAD, ACCIONES
CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS. Si los resultados son positivos y la situacion se resolvio,
se identifican y establecen los cambios.
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Una vez identificados los cambios de correccidn y con el fin de que el desvio no vuelva
a ocurrir, el Responsable de SGEn introduce las modificaciones en los documentos
aplicables y se capacita al personal de ser necesario para informar las medidas que se
adoptan.

5.4 SEGUIMIENTO DE LAS NO CONFORMIDADES

El Responsable de SGEn mantiene actualizado el registro REG-GEE-015 - SEGUIMIENTO
DE NO CONFORMIDADES, ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS, en el cual se
apoya para efectuar el seguimiento sobre los planes de accion acordados.

5.5 VERIFICACION DE EFICACIA, CIERRE Y ARCHIVO

Transcurrido un tiempo de la accién correctiva implementada, se evalla la eficacia de
tales acciones — Si fue eficaz, parcialmente eficaz o no eficaz. El tiempo de espera para
evaluar la eficacia de las medidas adoptadas depende de la naturaleza del desvio.

Una vez corroborada la eficacia, el Responsable SGEn efectua el cierre definitivo del
REG-GEE-014 - Informe de no conformidades, Acciones correctivas y preventivas se
anexara, si aplica, toda la documentacidn de soporte asociada a la no conformidad en
cuestion.

Los lineamientos para aplicar acciones correctivas o preventivas, se realizan a través
del andlisis para determinar la o las causas de NC real o potencial. Para definir cual es
la accion mas adecuada, a la magnitud del desvio, se fijard un tiempo para llevar a
cabo la accion.

Si por alguna causa de fuerza mayor, se verifica que el responsable de tomar la Accién
correctiva no la lleva a cabo en el tiempo prefijado, el Representante por la Rectorado
debe activar los mecanismos con los responsables.

5.7 TRATAMIENTO DE LA ACCION PREVENTIVA

Toda accién preventiva es tratada, registrada y seguida de la misma manera que una
no conformidad o una accién correctiva. El solicitante de la accion debe generar el
formulario REG-GEE-014 - Informe de no conformidades, Acciones correctivas y
preventivas al marcar como “Potencial”.
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El Responsable de SGEn deriva la AP al sector o area responsable de la accidon
adoptada y es responsable de monitorear la respuesta, las fechas de concrecién, su
efectividad y cierre.

Las acciones preventivas son seguidas a través del registro REG-GEE-014 -
SEGUIMIENTO DE NO CONFORMIDADES, ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

Al implantar la accion preventiva, el Responsable de SGEny el area que ejecutd la
accion verifican su implementacion y luego de un determinado periodo, entre 30-60
dias o segun el caso, validan la efectividad de la accion efectuada y el criterio aplicado.

REGISTRO INFORME DE NO CONFORMIDAD DE ACCIONES CORRECTIVAS Y
PREVENTIVAS REG GEE 014.
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(1) Namero de incumplimiento.

(2) Fecha de identificacion de la no conformidad.
(3) Sector en que se detecta la no conformidad.
(4) Origen del desvio.

(5) Tipo del desvio real, potencial.

(6) Descripcion del desvio.

(7) Accion de contingencia.
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(8) Analisis de causas.

(9) Accion correctiva.

(10) Responsable del cumplimiento de la accién correctiva.
(11) Fecha propuesta de la accién programada.

(12) Fecha real de ejecucién de la accién programada.

(13) Verificacién de la eficacia.

(14) Observaciones avance de la accion o aclaraciones

gue se consideren necesarias.

(15) Cierre de la no conformidad.

6- DOCUMENTACION ASOCIADA

- REG-GEE- 014 Informe de No conformidad acciones correctivas y preventivas.
-REG-GEE-015 Seguimiento de no conformidades acciones correctivas y preventivas.
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ANEXO 46. REG-GEE-015-Seguimiento de no conformidades acciones correctivas y preventivas

REGISTRO

SEGUIMIENTO DE NO CONFORMIDADES, ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

REVISION: 00 CODIGO: REG-GEE-D15 VIGENCIA- 01/05/2020
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1- OBIJETO
Establecer un mecanismo que permita a la Universidad de Flores UFLO revisar el
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Energia SGEn para evaluar la
implementacion, el cumplimiento de la politica y los objetivos SGEn, a fin de tomar
las medidas que aseguren la mejora continua de su desempefio energético

2- ALCANCE
Este procedimiento es de aplicacidn a las instalaciones y actividades educativas que
se llevan a cabo en la Universidad de Flores UFLO y que puedan afectar o influir en el
comportamiento energético.

3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.

GEE: Gestién de la energia de la energia.

Revisidn: Andlisis y evaluacion de la aplicacién y los resultados del Sistema de Gestidon
SGEn.

Oportunidad de Mejora: identificacion de situaciones a través de No conformidades,
advertencias o recomendaciones, que puedan permitir fortalecer la gestiéon y/o las
actividades en materia energética, como resultado de la implementacidon de acciones
correctivas y preventivas.

No conformidad: falta de cumplimiento de las normas, estandares o requisitos
especificados, tanto legales como internos, que afecten la eficiencia energética, o a los
elementos del Sistema SGEn.

Recomendacidn: sugerencia para mejorar el comportamiento ambiental y/o
energético del equipo auditado, inspeccionado u observado, en particular para
corregir las circunstancias que podrian dar lugar a advertencias y no conformidades.
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4- LEGISLACION/NORMATIVA

-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestién de la energia (Requisitos para la
orientacidn para su uso).

RESPONSABILIDADES

Rectorado:

-Complementar la revisidn periddica del Sistema de Gestidn SGEn.

-Solicitar los informes necesarios para la Revisidn del Sistema.

-Definir y aprobar las modificaciones que surjan de la Revisién del Sistema.
-Proveer los recursos necesarios para las oportunidades de mejora del sistema.

Representante por el Rectorado:

-Establecer y mantener el sistema de Gestién SGEn.

-Facilitar la informacion necesaria al Rectorado para la revision del sistema de gestion.
-Proveer los recursos necesarios para llevar a cabo las oportunidades de mejora.

Responsable de SGEn:
-Aportar la documentacién y asesoramiento técnico especifico al Rectorado para que
pueda llevar a cabo la Revision del Sistema de Gestion.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

La revision del Sistema SGEn es el elemento que permite al Rectorado reorientar los
objetivos del mismo, a fin de definir modificaciones que se traduzcan en una mejora
del desempeiio energético de la universidad de Flores.

Las oportunidades de mejora estan orientadas a fortalecer la gestién del desempefo
energético, como resultado de la identificacidon de circunstancias que en un futuro
podrian causar no conformidades, o recomendaciones, las cuales deben ser
comunicadas y registradas y dan lugar al analisis y definiciones de acciones correctivas
y preventivas.

Como guia, las oportunidades de mejora pueden detectarse:

o El grado de cumplimiento de los objetivos.
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o Auditorias externas o internas.
U Investigacion de incidentes.
U Seguimiento de los objetivos, metas.
U Seguimiento de indicadores IDEn del sistema de Gestién.
U Informe del Representante del Rectorado, en relacion con el rendimiento del
sistema.
U Cambios en la Legislacion.

La documentacién es analizada por la Rectorado una vez al afio con los asesores que
estime necesarios.

Una vez analizado el Sistema SGEn, el Rectorado convocard a los responsables para
informar acerca de los resultados de la revisidon y del rendimiento global del Sistema
de Gestidén de la energia y solicitara se proponga, si asi surgiera del analisis:

. La revision de la Politica y Objetivos.

. Acciones Correctoras y preventivas especificas del Sistema.

. Modificaciones en las responsabilidades asignadas o en la estructura.
Una vez concluido este proceso se dard por iniciado un nuevo ciclo del Sistema
de Gestidn.

RESULTADOS DE LA REVISION

Los resultados documentados de las revisiones por el rectorado, incluyen la Politica
Integrada del Sistema SGEn, objetivos, metas, indicadores, coherente con el
compromiso de mejorar continuamente.

En consecuencia, del resultado de la revisidn por la rectorado, se establecen planes de
accién inmediata, al determinar las fechas tentativas de cumplimiento y responsables,
por lo cual, se elaboré el DOC-GEE-04 Plan de accién y el anexo ANE-GEE-01 Anexo
Plan de accidn de ahorro energético, que sera modificado segln las necesidades de la
Universidad de Flores, luego de cada revisidn por el rectorado. Asi como también la
revision de Objetivos y Metas que se monitorean en el registro REG-GEE-019
Monitoreo Control Operacional.

217



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PROCEDIMIENTO DE REVISION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA
REV: 00 CODIGO: PRO-GEE-09 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 5 de 5

El objeto de la revision es la mejora de la eficacia energética, las mejoras y la
necesidad, si existiera de nuevos recursos o modificaciones en la estructura. Los datos
gue se obtienen se utilizan para la planificacion de la mejora del desempefio de la
Universidad de Flores.

Los resultados relevantes de la revision por el Rectorado deben estar disponibles para
su comunicacién y consulta y ademads dejar su registro.

6.2 Documentacion asociada
-REG-GEE-019 Monitoreo Control Operacional

-DOC-GEE-04- Plan de Accidn
-ANE-GEE-01- Analisis de los Consumos e Inversion
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1- OBIJETO
Establecer los mecanismos para la planificacion y realizacidon de las auditorias del
Sistema de Gestion de la Energia SGEn e informar los resultados al Rectorado de la
Universidad de Flores, para que evalle las oportunidades de mejoras y la necesidad de
efectuar cambios en el Sistema de Gestidn.

2- ALCANCE

Este procedimiento es de aplicacidn a las instalaciones y actividades educativas que
se llevan a cabo en la Universidad de Flores UFLO.
3- DEFINICIONES
UFLO: Universidad de Flores.
SGEn: Sistema de Gestién de la energia.
EE: Gestidon de la energia de la energia.
Auditoria del Sistema de Gestidn de la Energia: Es el proceso de verificacion,
sistematico y documentado, que consiste en obtener y evaluar objetivamente la
evidencia de auditoria, con el fin de determinar si el Sistema de Gestion SGEn cumple

con los criterios de auditoria del sistema y en comunicar los resultados de este proceso
al rectorado.

Criterios de auditoria del Sistema de Gestidn: Politica, manual, procedimientos,
practicas o cualquier requisito adicional del Sistema de Gestién SGEn con los que se
compara la evidencia reunida durante la auditoria.

Alcance de la auditoria: extensidn y limites de una auditoria. del Sistema de Gestion
SGEn.

Tipo de auditoria existen tres tipos de auditorias segun el tipo de cliente:
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Auditoria de Primera parte: Realizadas por una organizacién a su propio Sistema de
Gestion.

Auditoria de segunda parte: realizadas por una organizacioén a otra organizacién con la
cual tiene alguin nexo comercial.

Auditoria de tercera parte: realizadas por una organizacién independiente al Sistema
de Gestidén Integrado de otra organizacidn que requiere el servicio y paga por él; este
es el caso de los organismos de Certificacion.

Evidencia: Es la informacidn verificable, registros o declaraciones de hechos o
cualquier otra informacidn que son pertinentes para los criterios de auditorias y son
verificables.

Hallazgo: Es el resultado de la evaluacion de la evidencia reunida durante la auditoria,
comparada con los criterios de auditoria acordados.

No conformidad: falta de cumplimiento de las normas, estandares o requisitos
especificados, tanto legales como internos, que afecten la eficiencia energética, o a los
elementos del Sistema SGEn.

Conclusiones de la auditoria: resultado de una auditoria que proporciona el equipo
auditor tras considerar los objetivos de auditoria y todos los hallazgos de la auditoria.

Auditado: Persona u organizacidn que se audita.
Auditor: persona con la competencia para llevar a cabo una auditoria.

Equipo Auditor: Son los auditores que llevan a cabo una auditoria, con el apoyo, si es
necesario, de expertos técnicos.

Experto técnico: persona que aporta conocimientos o experiencia especificas al equipo
auditor.

Programa de auditoria: conjunto de uno o mas auditorias planificadas para un periodo
de tiempo determinado y dirigidas hacia un propdsito especifico.
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Plan de auditoria: descripcion de las actividades y de los detalles acordados de una
auditoria.

Oportunidad de mejora: es una situacién que no representa un no cumplimiento de un
requisito (tanto real como potencial) pero que una vez implementada representa un
aumento importante de la eficacia del proceso. Son

Recomendaciones o sugerencias que los auditores deseen presentar a los auditados
para que las evaltien y consideren la aplicabilidad al sistema de Gestidon SGEn. Las
oportunidades de mejora constituyen un valor agregado importante al proceso de
auditorias de primera parte (auditoria internas).

Registros: Son las planillas correctamente completadas, surgidas de los
procedimientos que integran la documentacidn de la aplicacidon Sistema de Gestién
SGEn.

4- LEGISLACION/NORMATIVA

-IRAM ISO Norma 50001:2018 Sistema de Gestidon de la energia (Requisitos para la
orientacién para su uso).

5- RESPONSABILIDADES

Rectorado:

-Brindar los recursos necesarios para la realizacién de las auditorias del Sistema de
Gestion SGEn.

-Designar al Auditor, Comunicar formalmente a los sectores auditados.
-Monitorear las acciones correctivas, preventivas o de mejora resultantes de la
auditoria.

Representante por el Rectorado:
-Brindar la informacién y documentacién solicitadas por los auditores,
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-Realizar las actividades de seguimiento de las auditorias.
-Informa al Rectorado los resultados de la auditoria,

Responsable de SGEn:
-Asesorar técnicamente al Rectorado para la realizacion de la auditoria,

-Colaborar en la designacion del Auditor y analizar los resultados de la auditoria.
-Realizar las actividades de seguimientos de las auditorias.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento es la herramienta que posee la Universidad de Flores para la

programacion y realizacién de las auditorias del Sistema de Gestion de la Energia SGEn
para verificar el cumplimiento de la Politica, objetivos, metas y otros

Requisitos de la gestion, con el fin de informar al Rectorado acerca del desempefio de
la universidad en materia de SGEn.

El procedimiento de Auditoria esta basado en la Norma ISO 50001:2018 y la legislacién
aplicable en materia de eficiencia energética.

6.1 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

Los principales objetivos de la auditoria del Sistema de Gestién SGEn son:

-Determinar si el Sistema de Gestion SGEn de la Universidad de Flores ha sido
correctamente implementado y mantenido,

-Verificar la conformidad con los requisitos de la norma ISO 50001:2018, requisitos
legales.

-ldentificar oportunidades de mejora en el Sistema de Gestion SGEn,

6.2
FUNCIONES, OBLIGACIONES Y ACTIVIDADES

6.2.1 AUDITOR
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Es el responsable de asegurar la conduccién y realizacion efectiva y eficiente de la
auditoria dentro del alcance y del plan de auditoria aprobado. El Auditor tiene las
siguientes obligaciones:

Asignar a cada miembro del equipo la responsabilidad para auditar procesos,
funciones, lugares, areas o actividades especificas. Asegurando la independencia vy
competencia de los auditores y el uso eficaz de los recursos, asi como las diferentes

Funciones y responsabilidades de los auditores, auditores en formacion y expertos
técnicos.
-Tomar contacto con el auditado,

-Obtener informacidon de apoyo necesaria para cumplir con los objetivos de la
auditoria, relativa a las actividades y servicios de las operaciones a auditar,

-Formar el equipo de auditoria tomando en consideracidn posibles conflictos de
intereses,
-Preparar el plan de auditoria, conjuntamente con el equipo auditor,

-Comunicar el plan de auditoria al Rectorado,
-Coordinar la preparacién de los documentos, e instruir al equipo de auditoria,

-Coordinar la realizacién de las etapas de la auditoria,

-Informar al rectorado de la universidad de Flores los resultados de la auditoria en los
plazos establecidos.

2.2 LA UNIVERSIDAD
Tiene la obligacion de:

[0 Informar a los empleados sobre los objetivos y el alcance de la auditoria,

O Proporcionar los recursos y la informacién necesaria para el
equipo auditor con el fin de asegurar un proceso de auditoria
efectivo y eficiente,

O Designar a miembros competentes del personal para acompafar
al equipo durante la auditoria,

O Facilitar la documentacién requerida por el equipo auditor.

226



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
ENERGIA

REV: 00 CODIGO: PRO-GEE-010 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 7 de 8

6.3 AUDITORIA

6.3.1 INICIO DE LA AUDITORIA

El Rectorado define la fecha para la realizacién de la auditoria, nombra al Auditor,
define los objetivos, el alcance los criterios de auditoria, la extension y los limites
de la misma, dando comienzo, de esta manera, al proceso de la auditoria.
Determinacién de la viabilidad de la auditoria y establece el contacto inicial con el
auditado.

El Auditor examina la documentacion del Sistema de Gestiéon SGEn: Politica,
manual, procedimientos, programas de gestion, registros e informe de auditorias
previas si las hubieras. Para la revision de la documentacidon se debe tener en
cuenta la naturaleza y la complejidad de la institucion, asi como los objetivos y el
alcance de la auditoria o bien posponerse esta revisidn hasta la auditoria in situ, si
esto no perjudica la eficacia de la naturaleza de la auditoria.

Si se encuentra que la documentacidén es inadecuada, el equipo auditor debe
informar al rectorado de la auditoria y decidir si se continla o suspende la
auditoria hasta que los problemas de documentacidn se resuelvan.

6.3.2 PREPARACION DE LA AUDITORIA

El Auditor prepara el plan de auditoria, completando los Registros de Plan de
Auditorias REG-GEE 017, de manera de sistematizar la realizacion de la misma,
entregdndolo al Rectorado, quién lo comunicara formalmente a los involucrados. El
Auditor asignara a cada uno de los miembros del Equipo de Auditoria funciones o
actividades especificas, capacitados para tal fin.

El plan sera presentado al auditor antes de la auditoria in situ con una anticipacién
de una semana al igual que para los proveedores, este debe ser revisado vy
aceptado por el cliente de la auditoria. Cualquier revision del plan debe ser
acordada entre las partes interesadas antes de dar comienzo o bien antes de
continuar con la misma.

* Reunién de Equipo auditor: se programara reunion con el fin de unificar criterios
del equipo auditor y disminuir errores o divergencia durante las auditorias.
El
procedimiento cuenta con un registro el REG GEE 018 lista de verificacion, que servira
de guia de los puntos de la norma ISO 50001: 2018.
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6.3.3 REALIZACION DE LA AUDITORIA

En una reunidn inicial o de apertura el Auditor presenta a su equipo, acordando
detalles, los mecanismos de auditoria, confirma el plan de auditoria, confirma los
canales de comunicacién y proporciona al auditado la oportunidad de realizar
preguntas.

Seguidamente en funcién de lo establecido en la planificacién, el equipo auditor
recolecta, a través de entrevistas, control de documentos (Politica, objetivos,
procedimientos, registros, mediciones, etc.) y visitas a las diferentes instalaciones,
observacion de actividades, evidencias de la auditoria, volcandose a los protocolos
previamente preparados.

Se registran las no conformidades y se verifica la informacion reunida durante las
entrevistas, con las observaciones directas, examen de los registros y el resultado
de las mediciones existentes.

El equipo de auditoria debe asegurar que los hallazgos se documenten en forma
clara y precisa y que estén respaldados por las evidencias de auditoria.

Cumplida la etapa de recoleccién de evidencias de auditoria, el equipo auditor
mantendrd una reunidén en primera instancia con el jefe auditor con el objeto de
revisar los hallazgos o cualquier otra informacidn apropiada recopilada durante la
auditoria, acordar las conclusiones, preparar recomendaciones y las conclusiones
de la auditoria.

7- DOCUMENTACION ASOCIADA
-REG-GEE 017 Registro Plan de auditorias.

-REG-GEE 018 Lista de verificacion.
-ANE-GEE-02 Guia lista de Verificacion
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ANEXO 50. REG-GEE-017-Plan de Auditoria

REGISTRO

FLAN DE AUDITORIA
REVISION: 00 CODIG0: REG-GEEHT VIGEHTIA:
1/0372020

Fecha realizacion del Plan: oo

nstitucion
Direccion
MNorma
Tipz de Auditornia
Auditores

dioma de Trabajo:

Fecha Hara Proceso a Auditar Persona contacto | Elemento del 5GEn
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REQI ITRO

LI ETA DE VERIFICACION

REWISION: 00 CODIG0: REG-GEE-OLE VIGENCIA: 01,/03/2020

FATEMS DE GEITION 308En Gmdo de Cumplimismo

Earviclo - Froosco:  BOEND Facha de reallzankn:

REGUIATC DEL EIITEMA DE GEATION DE LA ENERGIA CUMPLE CiIPF WG WA
CONTEXTO DE LA ORGANIZACION Reguichios Mormatho: 4

1

Comentarios:

z

Comentarios:

3

Comenterios:

4

Comentarios:

13

Comentarios:

Comentarios:

-4

Comangarioc:

o
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o

Comangarioc:

Comangarioc:

1

Comesmiarios:

LIDERAZG:

Ragulcios Momativac: &

12

Comenteriog:

13

Comesmarios:

14

Comenteriog:

1

Comenteriog:

18

Comesmiarios:

Comangarioc:

18

Comangarioc:
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Comesmarios:

FLANIFICACION ENERDETICA Raquicios Mormativos: 8

3|

Comemisrios:

2

Comenteriog:

Comenteriog:

4

Comangarioc:

ra |

Comangarioc:

iz

Comangarioc:

Comangarioc:

5

Comenteriog:

AFOYD Requisios Nomativoe 7

Comesmiarios:

T
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i3

Comentarios:

Comargarioc:

Comaniarioc:

33

Comentarios:

OPERACION Regulciios Normativos: B

14

Comentarios:

I
I

Comentarios:

38

Comenterios:

EVALUACIIN DE DE EEMPERD Requisiins Hommativos: &
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Comenteriog:

3

Comenteriog:

14

Comenteriog:

MEJORA Fegulcioc Mormafivos:

13

G
b

Coamaniaria:

Comeerio:

El decaa ubilice 5l scpacic &l spigrafs para agrsgar comantarioc inalss

TOTAL CUMFLIMIENTOH

TOTAL DE ITEM DE CUMPLIMIENTO PARCIAL (CF)

TOTAL DE HO CUMPLIMIENTD [MC)

TOTAL DE HA

LT — Finme Ressonsabée BIEN.
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ANEXO 52. DOC-GEE- 01-Politica de Eficiencia Energética

UFLO

UNIVERSIDAD DE FLORES

Politica de eficiencia energética

La Universidad de Flores se compromete a promover la mejora continua de la calidad de vida
de la comunidad en lo mental, social, fisico y ambiental mediante actividades de ensefianza,
investigacion y extension. Integrar los avances cientifico—tecnoldgicos con lo humanistico en
un marco de innovacién y libertad de pensamiento.

En términos energéticos la Universidad de Flores, se compromete a ser ambientalmente
responsable, articulando objetivos inmediatos y a largo plazo para la eficiencia energética, a
través de la implantacién del sistema de gestidén de la energia ISO 50001:2018.

En virtud de lo cual, establece como sus objetivos la reduccion en el consumo de energia y su
costo. Para promover el uso racional y eficiente de la energia, comenzando en el edificio de
Pedernera 275, en la localidad de Flores, a través del uso racional de los equipos,
infraestructura, capacitacién y concientizacién de la comunidad educativa.

R

% Requerir practicas de edificacidon sostenible en el edificio, tanto en la planificacion,
como en la operacidn, que utilicen la energia (eléctrica, gas natural y agua) vy
materiales en todo el ciclo de vida del edificio.

% Maedir el consumo de energia mediante el Sistema de Gestion ISO 5001:2018

% Respecto la Infraestructura el objetivo es renovar, operar y mantener las
infraestructuras e instalaciones para promover un ambiente saludable para la
comunidad educativa

% Reduccion de los gases invernaderos, mediante la reduccidn de la huella ecolégica..

% Establecer la disminucion de consumo en cada afo.

« Determinar responsabilidades de la eficiencia energética

% El rectorado debe proporcionar los recursos necesarios para la implementacion del

sistema.

Rectorado Universidad de Flores
Afio 2020
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ANEXO 53. DOC-GEE-02-Vision, Mision UFLO

VISION

Promower la mejora comtnua en |2 calided d= vida de |z comunidsd educativa, 2n lo
mental, socizl, fisico y ambiental madiante actividades de ensefianza, inwestizacion y
extansion.

ntegrando los avances cientifico—tecnoldgicos, con lo humanistico en un marco de
innovacion y libertad de pensamisnto.

Ser una universidad contextualizads en su entormo de referencia regionzl v global, para la
difusian v generacion de conocimisnta. Promoviendo el desarrolle humaro, en
condiciones de sustentabilidad socizl y ambiental. Llevando a cabo, un madelo de gestion
de eficiencia energética, que reduzca el uso, consuma, y los impactos ambientales.

MISION

“zra ello aspira a:

* Ser una universidad destacada, en |z formacian de profesionales comprometidos con la
generacion de valor para Iz sociedad en su conjunto, promoviendo la educacion como bien
social, en un contexto de globalidad con inclusicn.

* Ser una wniversidad lider 2n el desarrolle de capacidades cientfico-tecnologicas, que
promusvan |la sustentabilidad ambisntal.

=521 una universidad modelo en la gestion de eficiencia enargética.

NUESTROS VALORES

Sustentobilidad Ambiental, Compramisc con lo Comunidod, Indusion, Trobajo
interdisaplingrio, Trabagjos en redes.

Lo UFLD Promueve ef VALOR de SUSTENTAEILIDAD ANMEBIENTAL medionte actividodes de:

- Promocion de Jo conmciencis ombiental, orgonizongda o participonda en seminarics,
simposios, jornadas y meehings.

-Implantoden y difusicn del sistema de gestion de la enengia.

-Copocitocion sobre uso V CONSUMD de energias, promoviendo el usa respansoble y
eficients, con ef objebivo de disminwir la huella de CO2.

- Desarrolio del Observotorio de lo Colidod de Vido y &l Ambiente.

- Investigacicn de problemdticas medioombientales en dreas urbanos y semiurbanas o de
bordes wrbono-rurales.

- Desarrolle de busnas practicas de comservecion v cuidsdo ambientzl en diversas
comunidades.
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ANEXO 54. DOC-GEE-03-Auditoria Inicial Energética

U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

AUDITORIA INICIAL ENERGETICA
CODIGO: DOC-GEE -03 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 1 de 36

1-OBJETO

En el afio 2019, la Universidad de Flores presenta la necesidad de mejorar la eficiencia
energética y el desempeio de sus instalaciones. En consecuencia, se hace necesaria la
implantacion de un sistema de gestion de la energia (SGEn) que otorgue las directrices para
lograr un uso eficiente de la energia, con el objetivo de una reduccién de la facturacion
energética derivada directamente de la disminucién del consumo. Por consiguiente, para
evaluar el estado energético actual y llevar a cabo mejoras en las instalaciones, fue necesario,
como primer paso, la recopilacién de informacidn, tanto de los sistemas instalados como de
su funcionamiento, es por ello que se realizé una auditoria inicial para confeccionar una linea
de base de la cual partir y establecer objetivos para la eficiencia energética del sistema de
gestion.

La auditoria se llevé a cabo en el edificio ubicado en Pedernera 275, el mismo consta de una
superficie cubierta de 1180,62 m2, una altura de 17,12 m y ancho 9,81 m construido el techo
y las paredes de hormigén. Cuenta con cuatro pisos donde se encuentran distribuidas las
aulas y oficinas administrativas. Y la terraza (sélo de uso para personal de mantenimiento)
donde se encuentra el depdsito o pafiol. En el relevamiento se detallan los equipos e
infraestructura en cada piso discriminado por sector, cantidad de artefactos y horas de uso.
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1- ALCANCE

Sélo se implantard en el edificio de Pedernera 275, en Flores Capital Federal, el
Sistema de Gestidn de la Energia de la Universidad de Flores UFLO.

2- DESARROLLO AUDITORIA INICIAL

En primer lugar se relevaron durante las visitas los usos en los diferentes turnos
(mafana, tarde y noche) en que los que se encuentran operativo el edificio, se realizé
una descripcidn y contabilizacion de equipos e infraestructura en cada piso, sector y
horas de utilizacién en verano e invierno. Adema3s, se definieron como IDEn del SGEn
los siguientes:

Indicador de desempefio Energético para la electricidad: kWh, kWh/Mensual,
kWh/Anual y de gas m3/h, m3 de gas/mensual, m3 de gas/anual.}

Indicador del tipo econémico: kWh mensual/S, kWh anual/S, m3/h mensual/S, m3/h
anual/s.

Indicadores Ambientales de Agua: m3 de agua/h, m3 de agua/mensual, m3 de
agua/anual.

Indicadores Ambientales de Emision de de CO2: KgCO2eq/kWh/mensual,

KgCO2eq/kWh/anual
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Luego con la informacién recabada, se confeccioné una matriz incluida en el SGEn,
como REG-GEE- 01- RELEVAMIENTO DE CONSUMO DEL EDIFICIO PEDERNERA 2017. En
segundo lugar se volco toda la informacion obtenida, en una calculadora de consumo
de la pag. del ENRE, para determinar el consumo mensual en kWh. De igual forma, se
realizé en la pag. de ENARGAS, para determinar el consumo de gas m3/h mensuales
del edificio. En tercer lugar se cruzd la informacién obtenida de la facturacién 2017 de
los proveedores de servicios (Edesur S.A., AYSA S.A. y Metrogas S.A.) para la
confecciéon de la Linea de Base del sistema de gestién de la energia REG-GEE-02 LBEn
2017 ELECTRICIDAD, GAS, AGUA. Y por ultimo, se realizdé un andlisis de la facturacién
2018 y 2019 del consumo histdrico, se elabord el registro REG- GEE- 03 CONSUMO
HISTORICO. A continuacidn se detallan los usos por pisos.

Descripcion de usos por pisos:

- En la PB se encuentran el hall de entrada, las oficinas administrativas, (SOE) el buffet,
bafio de damas y caballeros, Bedelia, el patio exterior y cuarto de bombas, cuarto de
ascensores, seguridad.

- Piso 1: Aula 1, Aula 2, Aula 3, Aula 4, Bafio Caballeros 1, Pasillo, escalera, Sala de
servidores.

- Piso 2: Aula 5, Aula 6, Baiio dama, bafo discapacitado, oficina de Fisica y deporte,
oficina de Psicologia, administracidn, direccidn de extensidén, sala de profesores,
oficina carrera de derecho, secretaria, pasillo, descanso escalera.

- Piso 3: Aula 7, Aula 8, Aula 9, Aula 10, Aula 11, Aula 12, bafo damas, descanso
escalera, pasillo.

- Piso 4: Aula 13, Aula 14, Aula 15, Aula 16, Aula 17, Aula 18, pasillo, oficina de
sistemas. Descanso escalera.

- Terraza: Depdsito Mantenimiento.

En la fotografia 01, se pueden observar el ingreso Universidad UFLO y oficinas. Ademas, se
puede ver la distribucién de iluminaciéon compuesta dicroicas lo que favorece la iluminancia
general. Asimismo en la PB en el sector de oficinas administrativas y buffet hay tubos
combinados con la luz natural de la puerta de ingresos, ventanales fijos y corredizos. El
equipamiento de la PB esta compuesto por: Aires acondicionados, ventiladores de techo, PC
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De escritorio. Las paredes y techos se encuentran pintados de colores claros, exceptuando las
aulas en donde se combina paredes con ladrillos a la vista y paredes lisas con pinturas de
colores claros. En las aulas sélo encontramos iluminacién con tubos fluorescentes.

Fotografia 01- Oficinas y aulas- Elaboracion propia.

En la fotografia 02, se observa el buffet, los aires acondicionados y la iluminaciéon mixta. La
iluminacion es de tipo fluorescente de tubos 105W y 110W. Los ventanales son con painos
corredizos. Los pasillos y descansos de escaleras cuentan con iluminacién de tubos circulares
de 36W e iluminacion de emergencia LED.
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Fotografia 02- Descansos, Pasillos y buffet- Elaboracion propia.

Fotografia 03- Aulas y equipos aires acondicionados
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Fotografia 03, equipos de aire acondicionados con etiqueta de eficiencia energética B, otros
mas antiguos no cumplen con el etiquetado de eficiencia energética. Ademas, en la imagen se

ven en la pared la calefaccién central.

Fotografia 04-Ascensor hidrdulico, del Edificio. Elaboracion propia.

Por otro lado, en la fotografia 04, se observa el ascensor hidraulico, con capacidad para 4
personas, con iluminacion de tubos fluorescentes. En la fotografia 05, se observa Patio
exterior, el cual cuenta con un reflector LED. Para finalizar en la fotografia 06 se retrata la
terraza, sector de mantenimiento el cual cuenta con una lluminacién de descarga.

242



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

AUDITORIA INICIAL ENERGETICA
CODIGO: DOC-GEE -03 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 6 de 36

Fotogradfia - 06 Terraza — Pafiol Mantenimiento. Elaboracion propia.
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Analisis Consumo Historico

Linea de Base LBEn afio 2017, para el indicador energético para electricidad kWh, mensual y
anual y para el indicador econdmico kWh, mes y afio. La empresa EDESUR S.A. es la
proveedora del servicio, la Categoria de consumo de la universidad es T2, es cliente privado
comercial para un periodo de facturacién cada 30 dias con un consumo anual de es de 91.943
kWh por aio. Y con un consumo mensual de 7661.91 kWh. Asimismo la facturacién anual de
$182.443,25 al afio, con un promedio mensual de $15.203,60 peso para el pago del servicio
de electricidad, se detalla Tabla 07.Consumos y Costos 2017 y el los Grdficos 08 y 09 el
consumo en kWh del aho 2017 y la Facturacion del afio 2017.

2017 PEDERMERA 275
Wh 2017 5

ene-17 7273 5 8.702,00
feb-17 2892]5 8.167,31
mar-17 10315 5 21.606,73
abr-17 8.709| 5 1750578
may-17 79885 1431835
jun-17 89365 15858687
jul-17 7.526| 5 1528737
ago-17 7.265] 5 1341987
sept-17 8.113| 5 1398580
oct-17 76505 1378367
nov-17 727715 1518304
dic-17 78599 g 24.576,48

5 91.543,00 | 5 182.443,25

Tabla 07- Consumos y Costos 2017. Elaboracion propia.
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Consumo kWh 2017

mar-34 KW /h 2017
may-27
jul-20
sept-13
nov-06
dic-92

B B S B P B P G

& & FFF g W g F &S B

Grdfico 08- Consumos kWh 2017. Elaboracion propia.

Facturacién mensual 2017
jun-68 PEDERMERA 275
Facturacign mensual
2017
oct-54
ene-41
may-27
sept-13
dic-92
Iy
S &P FFT N E LSS

Grdfico 09- Costos 2017. Elaboracion propia.

Calculo consumo de la energia eléctrica, IDEn: kWh:

De acuerdo a la cantidad y tipo de equipos, de instalaciones e infraestructura. Se tiene en
cuenta sélo seis dias de la semana, por las horas de uso para cada equipo. El horario operativo
de la universidad es de 8:00hs a 22:00hs pm de lunes a viernes y de 08:00hs a 14:00 hs los
dias
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Sabados. Se realiza el calculo de cantidad de unidades de artefactos en el edificio, por la
cantidad de horas de uso, por los dias de uso, por el consumo de kWh para cada equipo. A
través de la calculadora que tiene la pagina del Ministerio de Desarrollo Productivo, (ENRE),
como se observa en la Tabla 10. Algunos equipos no se encuentran dentro de la calculadora se
agregan y se suman los kWh para ese equipo especifico, por fuera del calculo subido a la pag.

e CONSUMO PARA BUFFET + PATIO PB

Cantidad de ¢Cuantas ¢ Cuantos Consumo

idad Electrodoméstico horas dias por mensual
s por dia? semana? [en kWh]

Televisor LED
24"

Tubo
30 fluorescente de 8 6 233.28

J6W
Aire
Acondicionado
2 de 4500 2 [§] 203.46

frigorias F/C

Televisor LCD

1 P 4 6 19.44

Ventilador

2 de techo 3 6 972

Lampara
8 haldgena 3 4] 64 80
de 100W

TOTAL: 532.86

Se suma el REFLECTOR CON 0,25 kWh X 4HS= 2 kWh + 532,86=534,86 kWh de
consumo mensual.
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e CONSUMO PARA LA CAFETERIA PB

. JCudntas ¢Cuantos Consumo
aﬁ;’:ﬂf Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kwwh]
Tuba
5 fluorescente de 8 [ 38.88
3eW
Termotangue
1 eléctrico 1 [ 4050
cftermostato
Horno
eléctrico de
1 7€ 3 30 litros 1 B 2035
cftermostato
Extractor de aire
1 para cocina o 1 6 032

bafio - 80 m3/hora

Heladera con

1 24 7 68.04
freezer
1 Freezer 24 7 B85.05
Cafetera
1 de filtro 4 [ 9720
eléctrica
Computadora
1 8 [ 43.20
(solo la CPU)
1 Batidora 1 3 405
de mano
1 Tostadora 2 [ 51.30

TOTAL: 44879

Se suma el MOLINILLO 0,45 kWh + CORTADORA DE FIAMBRE 0,375kWh + 262,81=

449,615 kWh mensuales.
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e CONSUMO PB BEDELIA OFICINAS

¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo

Cﬁgit:;:g:}ge Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Computadora
. (sdlo la CPU) 8 6 e
1 Ventilador
1 de techo 1 6 1.62
Aire
Acondicionado
1 de 3500 4 6 119.05
frigorias F/IC
Tubo
1 fluorescente de 8 6 3.89
18W
Lampara
1 halogena 8 6 12.96
de 60W
TOTAL: 310.32

Se agrega a la suma IMPRESORA 0,6 kWh + EL SERVIDOR 12 kWh + 310,32 kWh=

322,92 kWh mensuales.
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e CONSUMO SECRETARIA PB

: ¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo
Cﬁg&i&fﬁﬁe Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Lampara LED
7 de 11 W g 6 16.63
Cafetera
1 de filtro 1 - 3 - 12.15
eléctrica
Lampara de
5 bajo consumo 8 - 6 - 21.60
de 20W
Aire
Acondicionado
1 de 4500 4 6 158.95
frigorias F/C
Computadora
5 (s6lo la CPU) 3 6 216.00
Tubo
1 fluorescente de 1 - 6 - 0.49
18W
Lampara
1 halégena 8 v 6 - 12.96
de 60W
TOTAL: 43878

Se agrega a la suma IMPRESORA 0,6 kWh + 438,78 kWh=_ mensuales.
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e CONSUMO HALL DE ENTRADA PB

: ¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo
Cﬂsi‘z’iﬁe Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Lampara
3 halégena 8 - 6 - 64 80
de 100W
14 La";‘;agawbED 8 - 6 - 1512
Lampara de
7 bajo consumo 8 v 6 v 22 68
de 15W
Lampara de
17 bajo consumo 8 - 6 - 73.44
de 20W
Computadora
1 (s6lo la CPU) 8 6 43.20

TOTAL: 21924

Se agrega EL DISPENSER 1,08 kWh + 219,24 kWh =/220,32 kWh mensuales
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e CONSUMO SALA DE BOMBAS Y SALA DE CONTROL ASCENSOR PB

: ¢ Cuantas ¢ Cuanios Consumo
Cﬂ:}‘:&iﬁge Electrodomeéstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Lampara de
2 bajo consumo 1 - G - 0.59
de 11W
Tubo
3 fluorescente de 1 v ] v 2.92
J6W
1 Heladera 24 - G v 48 60
1 Microondas 1 d G d 17.28
Bomba de
1 agua de 1 v G v 10.26
12 HP

TOTAL: 79.65

Se agrega el ASCENSOR 9,5x 24=228 kWh +79,65= - kWh consumo mensual.

e BANOS DAMAS Y CABALLEROS PB

: ¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo
Cﬂn&iﬁe Electrodomeéstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Lampara de
4 bajo consumo 3 v 6 v 6.48
de 20W
Lampara de i
3 bajo consumo 1 - 6 - 0.89
de 11W
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e CONSUMO SOE, ENTRADA Y SEGURIDAD

. JCudntas 2Cudntos Consumo
c"’u’f:.’:a"‘:ege Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Lémpara de
3 bajo consumo 1 6 0.89
de 11W
Lampara de
4 bajo consumo 1 [ 216
de 20W
Alre
Acondicionado
1 de 3500 4 B 7738
frigorias F/C - Inverter
Computadora
5 (s6lola CPU) 8 6 216.00
Ventilador
1 de techo 2 . 488
Alre
Acondicionado
1 de 7200 4 6 7475
frigorias F/C
Tubao
1 fluorescente de 8 [ 3.89
18w
Tuba
4 fluorescente de g [ 3110
I6W

TOTAL: .04

Se agregan REFLECTOR 2 + IMPRESORA 0,3 + 0,3 SCANNER +273,21=-kWh mensuales.
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e CONSUMO PISO 1 AULAS 1, 2, 3, 4, SALA DE SERVIDOR

JCudntas JCudntos

cﬂ:?:::ege horas dias por
por dia? semanay
Computadora B B
3 (sélo la CPU) 8 . 12560
Ventilador B -
&4 de techo 3 6 19.44
Aire
1 A“L”SES'?}':]““ 4 - 6 - 15895
frigorias F/C
Tubo
2 fluorescente de 1 - B - 097
1B8W
Tubo
T fluorescente de 8 - 6 - 85.54
3IeW
: JCudntas JCudntos Consuma
EE:?:'I:'::E:E horas dlas por mensual
por dia? semanar [en kwh]
Computadora B B
& (sdlo la CPU) % & 77760
TOTAL: 1760

Se agrega AIRE ACONDICIONADO 6000 FR 16,2 X 2 =32,4 kWh + PROYECTORES 4 X
0,24 kWh = 0,96 kWh + TUBOS 110 X9 = 23,76 kWh + 1172,10= 1229,22 kWh
mensuales.
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e CONSUMO PISO 2 AULAS

: i Cuantas i Cuantos Consumo
Gﬁzmﬁe Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en KWh]
Computadora
’ (solo la CPU) 8 6 302.40
Aire
6 AC‘;":;;’:;’"O 3 6 379.31
frigorias F/C
Tubo
5 fluorescente de 1 4] 243
18W
Tubo
13 fluorescente de 8 §] 101.09
3w
6 Ventilador 3 5 29 16
de techo

TOTAL: 814.39

Se agrega IMPRESORAS 3 x 0,3 kWh =0,9 kWh + AIRE ACONDICIONADO 4050 FRIG =
10,8 kWh + AIRE ACONDICIONADO 6000 FR 16,2 X 2 =32,4 kWh + PROYECTORES 3 X
0,24 kWh = 0,72 kWh + 814,39 kWh + TUBOS DE 110 X 3= 3 kWh = 862,21 kWh
mensuales.
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e CONSUMO PISO 3 AULAS

¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo

Cﬁggﬁﬁge Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Computadora
4 (solo la CPU) 2 6 4320
Alre
Acondicionado
2 de 2200 3 6 126.44
frigorias F/C
Tubo
3 fluorescente de 1 4] 1.46
18W
Tubo
12 fluorescente de 8 4] 93.31
3w
Ventilador
4 de techo 3 6 Ldsei

TOTAL: 283.85

Se agregan TUBOS 110 WATT X 4= 3,52 kWh + AIRE ACONDICIONADO 6000 FR 16,2 X
2 =32,4 kWh + PROYECTORES 4 x 0,24= 320,72 kWh
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e PISO 4 AULAS
CONSUMO PISO 4, AULAS, OFICINAS SISTEMAS

Gantidad de ‘ JCudntas ¢Cuantos Consumo
unidades Electrodomeéstico horas dias por mensual
por dia? semanar [en kwh]
Ventilador
8 de techo 2 & 28.88
Tubo
5 fluorescente de 8 [ £9.58
Jew
Tubo
3 fluorescente de 8 6 11.66
18W
Alre
Acondicionado
3 de 7200 3 B 189.65
frigorias F/C
Televisor LED
1 - 4 6 432
Lémpara de
5 bajo consumo 3 [ 446
de 11W
Lampara LED
3 de 9 W 3 6 219
Computadora
5 (sélo la CPU) 8 6 216.00

TOTAL: 53714

Se agrega AIRE ACONDICIONADO 6000 FR 16,2 X 2 =32,4 kWh + TUBO DE 110 WATT X
12=10,56 kWh +TUBO DE 105 WATT X 1= 1,2 kWh + PROYECTORES 3X 0,24 kWh
=0,72+ 537,14 =-kWh mensuales
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e TERRAZA DEPOSITO MANTENIMIENTO Y DESCANSO ESCALERA

: ¢ Cuantas ¢Cuantos Consumo
Cﬁﬂ:&iﬁge Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kKWh]
Tubo
3 fluorescente de 8 - 6 - 11.66
18W
Ventilador
! de techo 3 6 4.86
Lampara
1 haldégena 8 - 6 - 8.64
de 40W
Tubo
2 fluorescente de 4 - 6 - 778
J6W

TOTAL: 32.94

e BANOS DE TODO EL EDIFICIO

: ¢ Cuantas ¢ Cuantos Consumo
Cﬁzi‘g&:‘ige Electrodoméstico horas dias por mensual
por dia? semana? [en kWh]
Tubo
4 fluorescente de 4 v 6 v 5155
3BW
27 La";iaéavtED 4 - 6 - 2624
14 La';'gﬁ;av;ED 4 - 6 - 1663

TOTAL: 58.43

Tabla 10- Contabilidad Energética (ENRE, 2020).
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Resultado de la Contabilidad Energética

Como resultado del relevamiento in situ y la carga en la calculadora del consumo de la pag.
del (ENRE), se obtuvieron 5774 kWh de consumo mensual (Tabla 11). Se contrasta este
resultado con lo que figura en la facturacién de Edesur y se encontré una diferencia de
2524,905 kWh por mes.

COMSUMO para el BUFFET + PATIO PB 534,86
CONSUMO PARA LA CAFETERIA PR 263,635
CONSUMO PB BEDELIA OFICINAS 32292

CONSUMO SECRETARIA PB 435,38
CONSUMO HALL DE ENTRADA PB 22032

CONSUMO SALA DE BOMBAS Y SALA DE CONTROL

ASCENSOR PB 307 65
COMSUMO 50E, ENTRADA Y SEGURIDAD 413,63
CONSUMO PISO 1 + SALA DE SERVIDORES 1229,22
CONSUMO PISO 2 Boz2l
CONSUMO PISO 3 320,73
CONSUMO PISO 4, AULAS, OFICINAS SISTEMAS 405,05
TERRAZA 32,54
BANOS EDIFICIO 58,43
3774

Tabla 11. Consumo en kWh por sectores UFLO. Elaboracion propia.
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Por otro lado se realiza la linea de base, LBEn para el afio 2017, de la variable ambiental
Emisiones de CO,, con el indicador ambiental KgCO,/kWh mensual y anual. Se realiza la
conversion de kWh (FE) por el factor emision es de 0,486 determinado para la energia
eléctrica para determinar la linea base del afio 2017. El consumo anual para la Universidad de
Flores es de 91.943 kWh por afio. Y con un consumo mensual de 7661.91 kWh.

[0 Cdlculo de Kg Co2 equivalente:
kg = kilogramo CO,
kWh = kiloVatio hora
Kg = kWh x 0,486

® Cdlculo de Kg CO; equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg=91.943 kWh x 0,486= 44.684, 298 KgCO, Anual

e Cdlculo de Kg CO; equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg=7661.91 kWh x 0,486= 3723, 6882 KgCO, Mensual

Linea de Base, LBEn, para el consumo de GAS Natural afio 2017 a través de los indicadores
de desempeiio energético m>/h, mes y afio y desempeiio econémico m3/$

La empresa proveedora del servicio de gas es Metrogas S.A., es la universidad consumidora de
categoria P1: Corresponde a servicios Generales, CA: ubicado en Capital Federal. Servicio para
usos no domésticos en donde el cliente no tiene una cantidad contractual minima (no hay un
contrato de servicio de gas). Se realiza andlisis de facturacion del ano 2017 como se observa
en la Tabla 03. La facturacién anual de $3194,76 pesos, un promedio mensual de $266,23
pesos, con picos en los meses de julio antes del receso invernal y septiembre que es cuando
retornan las clases habituales, ademads de coincidir con la época invernal, ver (Grafico 13).
Asimismo se observa en el grafico 10, un consumo aproximado de 5.666m>/h por afio y un
consumo mensual de 472m3/h.
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2017 TABLA D4
Facturacion mensual 2017

ene-17 5 B8.702,00
feb-17 5 B8.157,31
mar-17 5 21.806,73
abr-17 5 17.505,78
may-17 5 14.318,35
jun-17 5 15.806,87
jul-17 5 15.287,37
gz0-17 5 13.418,87
=pt-17 5 13.585,80
oct-17 5 15.783,67
nov-17 5 15.153,04
dic-17 5 24.575,48

5 1E82.443 25

Tabla 12. Facturacién 2017. Elaboracion propia.

Facturacion Gas Mensual 2017
$1.400,00
$1.200,00 K
$1.000,00
$ 800,00 x [\
$ 600,00 l\ I\
$ 400,00 l \I \ —4—PEDERNERA 275
$ 200,00 w \‘I \‘_.
.
§ 8 5 = % ¢ = 6 4+ 5 U
S EREIZ2PPgg3 e

Grdfico 13. Facturacion 2017. Elaboracion propia.

260



SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UFLO

UNIVERSIDAD DE FLORES

AUDITORIA INICIAL ENERGETICA

CODIGO: DOC-GEE -03 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 23 de 36

Consumo m3 mensual
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Grdfico 14. Consumo 2017. Elaboracion propia.

Del relevamiento in situ se detectd que cada piso cuenta con 5 artefactos en total de
calefaccion central que funcionan a gas marca Goodman, (Tabla 16) Caracteristicas
calefactores. La caldera utiliza un sistema de combustion para ofrecer calefaccién. El agua
gue se calienta junto al quemador fluye hacia unos radiadores por medio de un sistema de
tuberias. Esa agua llega hasta el radiador y calienta sus materiales. Los artefactos cada uno
consume Kcal/h de 30.000 aproximadamente segln especificaciones de fabrica. Segun
calculadora del ENRE, (2020) Tabla 15, donde el consumo mensual resulta de 7,53 Kcal/h x
30 dias = Consumo mensual de 225,9 m3/h solo de calefaccion.

Calderas individuales

Artefacto Consumo kcal/h Consumo m3/h
1 20000 2,15
2 30000 25
3 40000 4,30

Tabla 15. Consumo de Gas de los artefactos, calculadora ENRE, (2020). Elaboracién propia.
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GOODMAN - CALEFACTORES AGAS

Caracteristicas

- Disefiado para instalarlo en cualquier posician, tanto vertical, como horizontal hacia
la derecha o izquierda.

- Innovador intercambiador de calor tubular hecho de acero aluminizado, moldeado y
unido sin soldadura, para evitar la corrosion, dando mayoer seguridad y durabilidad.

- |gnicién por chispero, basado en sistemas de ahorro de energia que aseguran la
larga vida del dispositivo.

- Quemadores de acero aluminizado de alta durabilidad.

- Silenciosos ventiladores multi-velocidad, para ahorro de energia.

- Caontrol electrénico integrado, para manejo programado y seguro con diagnostico
propio.

- Miltiples controles de seguridad como: Control de llama, Control limite de
temperatura de camara, Control de flujo de aire de camara, Control de salida de
gases de combustidn, etc.

- Extractor de gases de combustion con salidas hacia arriba, hacia la derecha o hacia
la izquierda.

- Gabinete de una sola pieza totalmente aislado pintado y horneado para evitar
corrosidn.

Imagen 16. Caracteristicas CALEFACTORES- Fuente: Marca GOODMAN

Se determina la linea de base, LBEn para la variable ambiental a través del indicador para
el consumo de Agua afio 2017, m*/h, mensual y anual.

Del relevamiento in situ se realiza una tabla con la cantidad y tipo de instalacién por piso que
tiene la universidad, ver tabla 18. Ademas, el edificio cuenta con un tanque de agua de 30m3,
2 bombas CZERWENY ZETA Il T, CAUDAL 170 I/m, altura 28 m, v 220/380, A 3,7 /2,10, hz 50.
0,750kw, Trifasica. Y un tanque cisterna de 1000 I. A fines del afo 2017 y 2018 se realizaron
unas mejoras y realizaron remodelacién de los banos, cambiando la griferia antigua de 7
canillas, por griferia, marca FV, modelo Pressmatic, con cierre automatico mecanico vy
regulador de caudal, la automaticidad y la economia de agua son las principales caracteristicas
de la linea de haber liberado de agua en un tiempo reducen de 30 a 77 % el consumo de agua,
evitando su desperdicio. La linea Pressmatic utiliza el sistema de accionamiento
hidromecanico, esto es, apertura y cierre estan dadas por la actuacién de dos fuerzas
simultaneas: la hidraulica (presién de agua) y la mecanica (presién del accionamiento manual
o con el pie). Estos productos automaticos, de alto rendimiento funcional, son accionados por
el usuario en el momento de uso y se cierran automaticamente luego una cantidad
predeterminada limitada. Ademds, se cambiaron los inodoros y se colocaron tapas teclas para
valvulas de descarga como se puede observar en la fotografia 17 y la imagen 18 ilustrativa de
la griferia y tapa tecla marca Presss Matic.
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Fotografia 17. Instalacidn sanitaria. Elaboracion propia.

0361 - Pressmatic - Canilla
automatica para mesada

mesad.

Tecnologia

Prostaciones ANOTO0e 3gus  energia Durabis

Color

iatcida smosewies 0368.02 - Tapa tecla para
Tipo Automats

valvula de descarga

Linea Prosoma

Imagen 18. Instalacion sanitaria. Fuente: Marca Pressmatic
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Relevamiento IN SITU DEL EDIFICIO Tabla 19. Instalacién sanitaria. Elaboracién propia.

PISO PB BANOS | CANTID

HOMBRES AD OBSERVACIONES

INODOROS 2

MINGITORIO 1

BACHAS 1

CANILLAS 2 AUTOMATICAS

PISO PB BANOS | CANTID

MUJERES AD

INODOROS 2

BACHAS 2

CANILLAS 2 AUTOMATICAS
CANTID

PISO 1 AD

INODOROS 3

BACHAS 3

CANILLAS 3 AUTOMATICAS

MINGITORIO 3

PISO 2 BANO | CANTID

DISCAPACITADOS AD

INODOROS 1

BACHAS 1

CANILLAS 1 CANILLA MANUAL
CANTID

PISO 2 BANO MUJERES | AD

INODOROS 2

BACHAS 2

CANILLAS 2 CANILLA MANUAL
CANTID

PISO 3 BANO MUJERES | AD

INODOROS 1

BACHAS 1

CANILLAS 1 CANILLA MANUAL
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Consumo en m3 ano 2017
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Grdfico 20. Consumo de Agua 2017. Elaboracion propia.

Facturacion Agua 2017
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Grdfico 21. Facturacion de Agua 2017. Elaboracion propia.
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Consumo de Agua del Edificio

La empresa proveedora de agua es AYSA S.A., la categoria de usuario de la Universidad de
Flores corresponde a no residencial con medidor, el servicio prestado es de agua y cloaca.
Como se observa en el grafico 21, la facturacién anual es de $72.928,11 pesos y un promedio
mensual de costo $6.077,34 pesos. Y un consumo 2978m? anuales y mensual de 248m?>, como
se observa en el grafico 20.

DESEMPENO ENERGETICO ELECTRICIDAD (EDESUR) 2017, 2018 y 2019

Luego de determinar la LBEn para el afio 2017. Se prosiguio al analisis histdrico del consumo y
costo de electricidad como se observa en la tabla 22. Se comparé el afio 2017 con un periodo
de facturacién de 30 dias con un consumo anual de 91.943 kWh por afio y con una facturacion
anual de $182443,25 al afio. Con respecto al consumo en kWh del afio 2018 donde el
consumo anual fue 73.544 kWh como se observa en el grafico 23, hay una disminucion del
consumo energético con respecto al afio anterior, del 25,017%. El porcentaje sigue en
descenso para el afio 2019, ver grafico 24. Con un consumo en kWh del afio 2018 de 73.544
kWh anuales y 2019 de 67.587 kWh una diferencia de 5957 kWh menos de consumo lo que
representa una disminucion del 8,09% en 1 aio.

Afio 2017 Afo 2018 Afio 2019
PEDERNERA 275 PEDERNERA 275 PEDERMNERA 275
EWh 5 kK'Wh 5 kWh 5
7.273[ 5 £.702,00 5838| 5 3060745 3515) & 18.017,04
2832(5 8.157,31 5578] & 23.582,11 4597 & 23.973,95%
10.315] 5 21.606,73 6371 5 27.021,05 5200| 5 36.347,17
B709( 5 17 505,78 7501] 5 33.805,53 5900) 5 4924197
7.98B[ 5 14.318,33 6943 5 30.157,35 5696| & 47.081,96
8.936( 5 15.896,87 6640| 5 20.194,89 S01B| & 30.737,35
75265 15.287,37 7712| 5 21.38394 5623| & 32.905,70
7.285( 5 13.419,87 6285| 5 22.922,89 6182 & 34.8228%
B113( 5 13 985,80 6707| 5 2490942 6179| 5 3134985
7.650( 5 13.783,67 6273| 5 26.964,07 6190| 5 34.899,67
7.277( 5 15.193,04 5016| 5 30.608,69 6300 & 37.12248
7995 5 24.576,48 2BB0[ 5 3092641 S1E7) 5 3098908
5 182.443,25 73744 §323.593,90 67587 | § 407.489,11
91.943

Tabla 22. Consumo y Facturacion Electricidad 2017, 2018, 2019. Elaboracion propia.
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Consumo kWh 2018
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Grdfico 23. Consumo kWh 2018. Elaboracion propia.

Consumo kWh 2019
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Grdfico 24. Consumo kWh 2019. Elaboracion propia.
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Por otro lado el analisis de los costos segun facturacién 2018,2019 arroja que entre el aino

2018, ver (Grafico 25) y afio 2019 ver en el (Gréfico 26) el aumento del costo en la facturacion
fue del 25,92%.

Facturacion 2018

& 40.000,00
5 35.000,00
& 30.000,00
§ 25.000,00
§ 20.000,00
% 15.000,00
% 10.000,00 —3

§ 5.000,00

5 -

ene~18
feb-18
mar.-18
abr-18
may.-18
jun.-18
jul-18
ago.-18
sep.-18
oct.-18
nov.-18
dic-18

Grdfico 25. Facturacion 2018. Elaboracion propia.

Facturacion 2019
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Grdfico 26. Facturacién 2019. Elaboracién propia
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Fotografia 27. Medidor Edesur. S.A. Elaboracion propia.

DESEMPENO ENERGETICO GAS NATURAL 2017, 2018 y 2019

Para el analisis del desempeiio energético de los afios 2017, 2018 y 2019, (Tabla 29) se
observa el costo de facturacién, pero no se cuenta con el consumo en m? del afio 2018 y 2019
(Graficos 30 y 31). Debido a que, en las facturas no figuran los m? consumidos. Por lo tanto,
de ahora en adelante las préximas auditorias se tomaran el consumo en forma directa del
medidor, en el caso de que el proveedor, continde sin discriminar el consumo en m3. Como se
muestra en la fotografia 28, el lector del medidor de gas.
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Fotografia 28. Medidor de Gas. Elaboracion propia.

ENERO $ 637,07 | $ 31024 | $ 201,02
FEBRERO | $ 656,82 | $ 70937 % 100,75
MARZO |$ 656,08 | $ 373,60 | S 100,75

ABRIL s 657,99 | $ 384,64 | S 50,68

MAYO S 782,81 | S 529,61 | $ 150,59
JUNIO $ 828,98 | $ 558,66 | $ 99,91

JuLIO S/F S 528,51 ]S 938,39
AGOSTO | $ 837,75 | $ 521,59 | $ 115,89
SEPTIEMBRE | $ 817,10 $ 535,82 | % 1.203,30
OCTUBRE |3 82322 % 529,28 | $ 116,74
NOVIEMBRE | $ 822,54 $ 589,08 | $ 116,74
DICIEMBRE |$ 824,57 | $ 709,71

$ 834493 | $ 6.280,11 | $ 3.194,76_

Tabla 29. Facturacion Gas 2017, 2018, 2019. Elaboracion propia.
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Facturacion Metrogas 2018
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Grdfico 30. Facturacion Gas 2018. Elaboracion propia
Facturacion Metrogas 2019
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Grdfico 31. Facturacion Gas 2019. Elaboracion propia.

En Resumen el desempeiio energético para GAS NATURAL

El analisis de la facturacién del aifio 2018 arroja un incremento con respecto al afio anterior
como se observa en el grafico 17 del 96,57 %. Por el contrario en comparacién al afio 2019 el
incremento fue del 33% en el costo de la facturacidn, como se puede ver en el grafico 18.
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Las Emisiones de CO; por energia eléctrica para el ailo 2018

Se realiza la conversion de kWh (FE) por el factor emisiéon es de 0,486 determinado para la
energia eléctrica del desempefio energético afio 2018. El consumo anual 73554 kWh para la
Universidad de Flores por afio y mensual 6145,33 kWh.

[l Cdlculo de Kg CO, equivalente:
kg = kilogramo CO,
kWh = kiloVatio hora
Kg = kWh x 0,486

e Cdlculo de Kg CO; equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 73.544 kWh x 0,486= 35742,384 Anual

e Cdlculo de Kg CO; equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 6145, 33 kWh x 0,486= 2986,632 Mensual

Emisiones de CO, por energia eléctrica para el 2019

Se realiza la conversién de kWh x (FE) por el factor emision es de 0,486 determinado para la
energia eléctrica del desempeiio energético afio 2019. El consumo anual es de 67587 kWh
para la Universidad de Flores por afio. Y con un consumo medio mensual de 5632, 25 kWh.

[l Cadlculo de Kg CO, equivalente:
kg = kilogramo CO,

kWh = kiloVatio hora
Kg = kWh x 0,486

e Cdlculo de Kg CO; equivalente:
Kg = kWh x 0,486

272



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

AUDITORIA INICIAL ENERGETICA
CODIGO: DOC-GEE -03 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 34 de 36

Kg= 67587 kWh x 0,486=32847, 282 Anual

e Cdlculo de Kg CO;equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 5632, 25 kWh x 0,486= 2737, 2735 Mensual

Resumen del Kg CO, equivalente aiio 2017,2018 y 2019

Para el afio 2017 el 44.684, 298 Kg CO, equivalente comparado con el aino 2018 disminuyé un
20%. Y continua con esa tendencia de descenso con un 8% anual para el afio 2019.

ANALISIS DE LA VARIABLE AMBIENTAL, AGUA PARA LOS ANOS 2017,2018 y 2019 CON EL
INDICADOR AMBIENTAL m3/h ver (Tabla 31). Para el analisis del consumo m>/h, sélo se
cuenta, con el consumo discriminado en las facturas del afio 2017, para el afio 2018 y 2019 no
sé discriminan el consumo en m* por lo tanto, a partir de la préxima auditoria los consumo se
deberan realizar de forma directa con toma desde el contador del medidor de AYSA,
(Fotografia 32).

- &
A o

Fotografia 32. Medidor de Agua. Elaboracion propia.
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Asimismo se realizé el analisis del costo de la facturacion histdrica para el agua (Tabla 33). La
facturacion anual correspondiente al afio 2017 fue de $72.928,11 pesos (Grafico 34). En
donde el consumo m* cada 61 dias medidos fue de 2978 m> anuales y un consumo mensual de
248m>. Con respecto al aino 2018, el costo del servicio disminuyd un 20,92%, ver (Grafico 35).
Por el contrario, el costo en la facturacién del afio 2019, aumenté un 31,53% (Grafico 36).

2019 2018 2017
PEDERNERA 275 PEDERNERA 275 | PEDERNERA 275
FEBRERO |$ 1207544 [ $  12.309,34 | $ 11.814,65
MARZO
ABRIL $ 6.922,98 | § 5.859,97 | § 12.167,83
MAYO
JUNIO $ 15.519,76 [ $ 7.194,30 | $ 6.355,94
JULID
AGOSTO | S 7.064,84 [ § 9.223,77| S 18.644,32
SEPTIEMBRE | $ 7.016,89
OCTUBRE | $ 831481 (S 10.306,46 | § 13.301,55
NOVIEMBRE | $ 8.314,80
DICIEMBRE |$ 10.621,12 [ $  12.772,86 | $ 10.643,82
S 75.850,64 | S 57.666,70 | $ 72.928,11

Tabla 33. Facturacion Agua 2017, 2018, 2019. Elaboracion propia.

Facturacion Aysa 2017
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Grdfico 34. Facturacion Agua 2017. Elaboracion propia
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Facturacion 2018 AYSA
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Grdfico 35. Facturacion Agua 2018. Elaboracion propia

Facturacion 2019 AYSA
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Grdfico 36. Facturacion Agua 2019. Elaboracion propia

275



ANEXO 55. DOC-GEE-04 Plan de Accidn

U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PLAN DE ACCION
REV: 00 CODIGO: DOC-GEE-04 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 1 de 15

iNDICE

1- OBJETO
2- DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION

01/03/202 00 | Emision preliminar
0

FECHA REV DESCRIPCION ELABORO REVISO APROBO

276



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PLAN DE ACCION
REV: 00 cODIGO: DOC-GEE-04 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 02 de 15

OBJETO

Con el objeto principal de conocer el estado energético de la UFLO, en el afio 2019,
acompafiado del interés por el aumento de la eficiencia energética de sus instalaciones, se
realiza una auditoria energética inicial, para implantar un sistema de gestién de la energia,
(SGEn). Para reducir el consumo energético, hacer uso de la energia en forma eficiente y
disminuir la generacién de CO, liberados a la atmdsfera.

La Universidad de Flores invierte alrededor de $491.684,68 PESOS por afio en energia y agua
esto tomado de la ultima facturacién correspondiente al afio 2019. Por esta razon, la
implantacion de un Sistema de Gestidn de la Energia a través de la Norma ISO 50001:2018
constituye una herramienta para alcanzar los objetivos.

DESARROLLO:

Se determinan los aspectos energéticos. Que tienen o pueden tener un impacto significativo
en el proceso productivo desde el punto de vista energético, ya sea por su consumo actual o
futuro. Tras la obtencion de los datos, se realiza un analisis de los siguientes (USEs)

Electricidad: Electrodomésticos (Heladeras, frezeer, microondas).

lluminacidn: lluminacion en aulas, oficinas, bafios y pasillos.

Agua sanitaria: Instalacién sanitaria (griferia, inodoros, mingitorios, tapas, etc.)
Climatizacion: Aires acondicionados, Artefactos.

Las oportunidades de mejoras sugeridas, que resultaron de la implantacién del sistema de
gestion de la energia SGEn, al tener como hoja de ruta los objetivos y metas energéticas, con
el fin de mejorar la eficiencia energética del edificio de la Universidad de Flores, tendientes a
reducir su consumo y costo en la facturacién de energia.
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Para el caso del gas natural se recomienda mantener bajos los costos a través del
mantenimiento preventivo de las instalaciones para evitar el aumento del consumo, por fallas
o desgastes.

En la siguiente (Tabla 01), se detallan los Uses, el ahorro en kWh/Afo, los ahorros
econdmicos, la inversién para cada uno y total y el tiempo de retorno de la inversion.

AHORRO
MED'DA;?EERE?‘ERRO DE AHORRO en kW/Afo ECONOMICO INVERSION PRI
ANUAL $ PESOS
ILUMINACION 8.555 kW/ARo 51.580,00 59.268 2 ANOS
AIRES ACONDICIONADOS 26.832 kW/Afo 161.772 1.385.000 5 ANOS
ELECTRODOMESTICOS 1.608 kW/ARo 95.240,00 161.000 9 ANOS
36.995kW/Afo 310.292,00 1.605.268
. AHORRO
MEDIDAS DE REDUCCION . .
ECONOMICO INVERSION PRI
CONSUMO DE AGUA ANUAL
INSTALACION SANITARIA 2312 m3 de agua/ Afio 536.202 5289.179.34 5 ANOS
INVERSION TOTAL PRI FINAL
$1.394.44}‘,34 5 ANOS Y MEDIO

Tabla 01- Medidas de Ahorro. Fuente: Elaboracion propia.
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-USEs: Formacién y Campafia de Concientizacion Comunidad Educativa

En la actualidad la Universidad de Flores se encuentra cerrada, por la situacién de pandemia
declarada en el mes de marzo, se declara por Decreto de Necesidad y Urgencia la Emergencia
Sanitaria en virtud de la Pandemia declarada por la Organizacién Mundial De La Salud (OMS)
en relacion con el coronavirus COVID-19 por el plazo de 2 anos. Por lo cual, se proyecta las
capacitaciones via on line, zoom, hasta el regreso presencial.

Para la alcanzar el objetivo propuesto se desarrollé el procedimiento PRO-GEE-04
CAPACITACION, ademas se recomienda las siguientes acciones:

e Campaiia de Concienciacién y Sensibilizaciéon. Durante el afio 2022 se deben realizar
campanas de concienciacién en el consumo de la energia dentro de la universidad, en
virtud de esto, se llevardn a cabo las siguientes actividades: Charlas informativa sobre
Uso eficiente de |la Energia, abiertas para toda la comunidad educativa.

e Cartelera informativa y tripticos sobre los Usos y Consumos Eficientes de la Energia en
el edificio y en la Pag. web.

e Charlas de Formacién Anual presencial y via zoom 2022- 2023 con diferentes
tematicas referidas al SGEn.

e Se dejara registrada la cantidad de personal y alumnos capacitados en el REG- GEE-
010 REGISTRO DE FORMACION Y EFICACIA.

-USEs: lluminacidn. Se detalla en el Tabla 02: La cantidad, horas de uso, tipo de luminarias y
consumo en kWh.

Situacion Actual:

LUMINARIA Cantidad CONSUMO kWh HORAS DIAS CONSUMO MENSUAL kwh
TUBO 110 33 3,83 3 24 1118,36
TUBO 36 80 3,096 3 24 554,432
TUBO 18 7] 0,108 8 24 20,736
1734,528

Tabla 02- Huminacion SIN AHORRO. Fuente: Elaboracion propia.
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-USEs: Electrodomésticos

Se detallan cantidad y tipo de electrodomésticos y consumo total 267,57 kWh mensual, ver
(Tabla 03). Se recomienda reconversion tecnoldgica, por equipos con etiqueta de eficiencia
energética CLASE A, para disminuir el consumo a 133,78 kWh, lo que representa un 50%
menos.

TABLA 3. ELECTRODOMESTICOS SIN AHORRO
Equipos Cantidad CONSUMO kWh MENSUAL
HELADERA 2 1134
FREZEER 1 85,05
MICROONDAS 2 69,12
5 267,57
133,78 kWh CON ETIQUETA A

Tabla 03- Electrodomésticos, SIN AHORRO. Fuente: Elaboracion propia.

-USEs: Climatizacion

Segun el relevamiento realizado en las instalaciones de la UFLO, se contabilizaron un total de
24 equipos de aire acondicionados, algunos sin etiquetas de eficiencia energética y otros con
eficiencia G y B con un consumo mensual de 4480,06 kWh, ver (Tabla 04).

TABLA 4. Equipos 5IN AHORRO Cantidad kWh MENSUALES
AIRE ACONDICIONADO 2500 FIRG 12 397
AIRE ACONDICIONADO 4000FRIG 2 317.,9
AIRE ACONDICIONADO 6000FRIG 7 2721,6
AIRE ACONDICIONADO 3500 FIRG 2 154,76
AIRE ACONDICIONADO 8000 FRIG 1 338,38
24 4430,06

Tabla 04- Aires Acondicionados, SIN AHORRO. Fuente: Elaboracion propia.

-USEs: Instalacion Sanitaria

La universidad cuenta con la siguiente infraestructura, ver (Tabla 05).

Se detallan las instalaciones auditadas: Un inodoro o mingitorio convencional utiliza 91/m en
cada descarga. En cuanto a la griferia, en el aino 2018 se hicieron modificaciones y se
reemplazaron parte de de la misma por griferia mas eficiente, la griferia FV, modelo
Pressmatic, con cierre automatico mecanico y regulador de caudal, la automaticidad y la
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Economia de agua 50% el consumo de agua, evitando su desperdicio que funcionan de
manera mecanica utilizando 4l/m. Por el contrario, una canilla antigua utiliza 12I/m.

TABLA 5. INSTALACION SANITARIA SIN AHORRO
Infraestructura SIN EE Cantidad |Caudal consumo m3/h total m3 /h
Inodoro con cisterna 15 0,57 2,55
Mingitorio 4 0,57 2,28
Canillas FW Prass Matic Mecanica 7 0,24 1,68
Canillas FV Obera Modelo tradicional 6 0,72 4,32
16,83 403,92 m3/h mensuales

Tabla 05- Instalacion Sanitaria, SIN AHORRO. Fuente: Elaboracion propia.

- Situacion Propuesta

USEs: Formacion y Toma de Conciencia
ACCION RECOMENDADA: CAPACITACION Y FORMACION DE PERSONAL
TIEMPO: INMEDIATO

Formar el 100% del personal de mantenimiento, administrativo y la comunidad educativa en
SGEn de la UFLO. El indicador para realizar el seguimiento serd el IDEn: Nimero de personas
formadas en el SGEn sobre el total de personal de mantenimiento, administrativo y la
comunidad educativa. Para ello se consensud con el drea académica de la UFLO, Elaboracién
Plan de formacion. METAS: Elaborar Plan de Formacién 2021-2023 del SGEn. A comenzar en el

281



U F LO SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

UNIVERSIDAD DE FLORES

PLAN DE ACCION
REV: 00 cODIGO: DOC-GEE-04 VIGENCIA: 01/03/2020 PAGINA 06 de 15

Afio 2022 la Formacién. Recursos: Responsable SGEn. Capacitacién de Personal/Area de
planeamiento/Personal de mantenimiento, comunidad educativa.

USEs: ARTEFACTOS DE GAS
ACCION RECOMENDADA: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
TIEMPO: INMEDIATO

Mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de gas natural, artefactos. Se
desarrollé el procedimiento PRO-GEE- 06 Mantenimiento y Compras su registro REG- GEE-
012- Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones. Control y monitoreo del
consumo m>/h. Toma directa consumo de medidores de Metrogas S.A. Recursos: Personal de
Mantenimiento.

Uses: ILUMINACION
ACCION RECOMENDADA: CAMBIO DE ILUMINACION

TIEMPO: A MEDIANO PLAZO.

Luego de la contabilidad energética realizada en la Universidad de Flores, se desprende
la discriminacién por tipo de tubo y consumo de actual en kWh, ver (Grafico 06).

CONSUMO MENSUAL kWh por tipo de LUMINARIA

1250
1000
750

500

COMSUMO MEMSUAL KMWY/H

250

TUBO 110 TUBO 36 TUBO 18 SIN AHORRO

LUMINARIA

Grdfico 06- Consumo kWh por tipo de luminarias. Elaboracién propia.
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Sistema Propuesto

Las [dmparas LED consumen apenas 0,01 kWh, lo cual representa diez veces menos respecto
de una incandescente y ocho veces menos respecto de una halégena. Asimismo duran 7 veces
mas tiempo respecto de estas tecnologias (Figura 07).

En la medida que se quemen las |ldmparas se puede programar el reemplazo de estas por
luminarias de tecnologia LED o bajo consumo. Mantener limpias las ldmparas y pantallas,
aumentara la luminosidad sin aumentar su potencia. No dejar luces encendidas en aulas u
oficinas deshabitadas, por mas bajo que sean su consumo.

Las lamparas LED consumen un 90% menos que las ldmparas incandescentes, un 81% menos que las haldgenas y un
46% menos que las fluorescentes compactas de bajo consumo.

Incandescente Consumo en watts
* I 1.000hs @ Duracién en horas

Halogena ) MENEEEEN 2000 hs
Bajo Consumo

% I, 5000 hs

LED Y | 15000 hs

os valores de consumo corresponde: eles de iluminacién similares. Los valores de duracién son promedio.

La venta de ldmparas incandescentes estd prohibida

Figura 07- Lamparas - FUENTE-Argentina. gob. ar, (2020)

A continuacidn se detalla la propuesta de reconversion de luminarias, por iluminacién LED, ver
(Tabla 08).

-En tubos de 110W y 105W es de 5,83 kWh Si se reemplazan los tubos existentes por tubos
T8, que consumen 70 kWh el ahorro sera de 3,71 kWh.

-En cuanto a los tubos de 36W el consumo es de 3,096 kWh actualmente, si se reemplazan
por tubos T8 LED de 18W en consumo sera de 1,548 kWh.

-Para los tubos de 18W que consumen 20,736 kWh si reemplazan por tubos T8 LED el por
tubos de 10 kWh, el consumo sera de 11,52 kWh.
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TABLA 6. AHORRO POTENCIAL

LUMINARIA| LED CANTIDAD CONSUMO kWh HORAS DIAS CONSUMO MENSUAL k'Wh
TUBO 110 40W 53 3,71 8 24 712,32
TUBO 36 18W 86 1,548 B 24 297,216
TUBO 18 10w ] 0,06 8 24 11,52
1021056

Tabla 08- lluminacién, con ahorro. Fuente: Elaboracién propia.

USEs: Climatizacion

ACCION RECOMENDADA: RECONVERSION TECNOLOGICA
TIEMPO: A LARGO PLAZO

Sistema Propuesto:

Se calculard el potencial de ahorro por recambio en equipos de acondicionadores de aire para
refrigeracidn, consistente en el reemplazo del existente por unidades de eficiencia clase A.
Consumo de un aire acondicionado clase A respecto de uno clase G La Norma IRAM 62406
define la eficiencia de los equipos de aire acondicionado para refrigeracion y la organiza en
siete clases asociadas a letras: A, B, C, D, E, F y G; donde la letra A se le adjudica a los equipos
mas eficientes y la G a los menos eficientes. Para realizar esta clasificacién, la norma utiliza el
indice de Eficiencia Energética (IEE) que es el cociente entre la capacidad de enfriamiento y la
potencia de entrada del equipo. Si se compara el indice de Eficiencia Energética de la clase G
con el de la clase A, para una misma capacidad de enfriamiento requerida, se llega a la
conclusion que un equipo clase G consume como minimo un 45% mas que uno CLASE A,
(Figura 09).
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Las clases de eficiencia energética se pueden englobar en

Mirs eficoenia i
«5E% Bas consuma 3o snengls - siete categorias desde la letra A hasta la letra G. La A indica
55-75% Bajo consumo de enervia || D la méxima eficiencia y la G la minima.
75-80% Bajo consumo de energia b
00-100% Medio consumo de energia D Un electrodomeéstico de clase A, por ejemplo, consume salo
100-110% Medio consumo de ererv's. NS un 55% que uno de tipo medio. Uno de clase B consume
IR S———— entre un 55% y un 75% mientras que uno de clase C, entre un
S— 75% y un 90%.

Figura 09- Etiquetas Eficiencia Energética, Fuente: IRAM, (1994).

Aires Acondicionados. Por consiguiente, si se implementan cambios por equipos mas
eficientes de ETIQUETA CLASE A, se puede reducir el consumo a la mitad, en un 2240 kWh lo
que representa un disminucion del 50%.

USEs: Electrodomésticos
ACCION RECOMENDADA: RECONVERSION TECNOLOGICA
TIEMPO: A LARGO PLAZO

Sistema propuesto:

Al igual que con el sistema de climatizacion, se propone el recambio de los electrodomésticos
por equipos con etiqueta de eficiencia CLASE A. Los cuales consumen hasta un 50% menos.
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Uses: Instalacion Sanitaria

TIEMPO: LARGO PLAZO
Sistema propuesto:

Se recomienda, el reemplazo de seis, 6 canillas antiguas por canillas con cierre automatico, el
cambio de los inodoros y mingitorios por inodoros de bajo consumo, que consumen 5 I/m.
Por tapas tecla, de doble accionamiento para vélvula de descarga. El impacto en el consumo
se reduce al 50% segun especificaciones de fabrica.

En consecuencia, si el consumo anual tomado como LBEn en el afio 2017 fue de 2978 m? y un
promedio mensual de 248m3. Si se introducen estas mejoras se espera reducir el consumo en
m>/h a 211,68 mensuales, (Tabla 10).

TABLA O7. INFRAESTRUCTURA SANITARIA CON AHORRO
Infraestructura CON EE Cantidad |Caudal consumom3/h Total m3/h
Inodoro con cisterna 15 0,3 4,5
Mingitorio 4 0,3 1,2
Canillas FV Press Matic Mecanica 13 0,24 3,12
8,82

Tabla 10- Instalacién Sanitaria, con ahorro. Fuente: Elaboracion propia.
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al uso eficiente de los recursos y por lo tanto a minimizar el impacto ambiental. Por otra
parte, es una forma de alcanzar la mejora continua que requiere la implantacién del SGEn.

- Analisis Econémico

-USEs: Inversién en Formacién y Toma de Conciencia:

Presupuesto econdmico: para la formacién es de 0 pesos, al ser impartidos por el personal de
SGEN.

-USEs: Inversion Artefactos de Gas, para el Mantenimiento Preventivo de equipos e
instalaciones. Presupuesto econdmico: 0 pesos, realizada por personal interno.

- USEs: Inversion en lluminacion

Se presenta presupuesto para recambio de luminarias por LED T8 40W, MARCA NRV c/u $890
el ler. presupuesto y el 2do. Presupuesto LED T8 40W MARCA PHILIPS por $1379 c/u. Para el
reemplazo de LED 18W MARCA SICA $133 c/u o el 2do. Presupuesto por $162 c/u, MARCA
OSRAM. Y por ultimo el reemplazo de LED T8, 10W MARCA SICA $110 c/u y el 2do. El
presupuesto es de $166,23 MARCA OSRAM. Se sugiere el presupuesto mas econémico. Por
un total de $59.268 pesos, (Tabla 11).
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TABLA 11. INVERSION EN LUMINARIAS
LUMIMARIA LED CANTIDAD 5 5
TUBO 110 400 53 890 47170
TUBO 36 13w 86 133 11438
TUBO 12 100 6 110 660
59268

Tabla 11- Inversion lHluminacién. Fuente: Elaboracion propia.

-USEs: Inversidn en Climatizacion

Se presenta el siguiente presupuesto de acuerdo a los precios actuales en el mercado y las
frigorias requeridas para su reemplazo, el total de la inversién es de $1.385.000 pesos. Por el
reemplazo de los aires acondicionados por etiqueta de eficiencia energética, CLASE A. El
presupuesto es para la compra total, se podra reemplazar los equipos escalonadamente o

buscar un acuerdo comercial mas beneficioso para el reemplazo de todos al mismo tiempo
(Tabla 12).

TABLA 12. INVERSION AIRES ACONDICONADOS

Equipos Cantidad scfu MARCA S

AIRE ACONDICIONADO 2500 FRIG 12 38.000 PHILCO 456000

AIRE ACONDICIONADO 4000FRIG 2 58.000 SANYO 116000

AIRE ACONDICIONADO 6000FRIG 7 81.000 SIAM 567000

AIRE ACONDICIONADO 3500 FRIG 2 63.000 SURREY 126000

AIRE ACONDICIONADO 8000 FRIG i 120.000 SPLIT MIDEA 120000
24 1385000

Tabla 12- Inversion Climatizacion. Fuente: Elaboracién propia.

USEs: Inversiéon Electrodomésticos

Se presenta presupuesto para el reemplazo de los electrodomésticos por CLASE A, por un
total de $161.000 pesos, (Tabla 13).

TABLA 13. INVERSION ELECTRODOMESTICOS

Equipos Cantidad s MARCA s

HELADERA 2 38.000 ZENITH 76000

FREZEER 1 49.000 GAFA 45000

MICROONDAS 2 18.000 ATMA 36000
5 161000

Tabla 13- Inversion Electrodomésticos. Fuente: Elaboracion propia.
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USEs: Inversién Instalacion Sanitaria

Segun presupuesto se recomienda el reemplazo de los inodoros por la MARCA Fv una linea
mas eficiente con tecla de doble descarga por un costo de $14.000 c/u y para el mingitorio
con valvula automatica linea ecomatic S 8.425 c/u, por ultimo el reemplazo de las canillas por
Marca FV pressmatic por un costo de S 7579,89 c/u. Un total de inversion $289.179,34 pesos,
(Tabla 14).

TABLA 14, INVERSION ISNSTALACION SANITARIA
Infraestructura COM EE Cantidad sC/u MARCA 5
Inodoro con cisterna 15 14,000 FV 210000
Mingitorio 4 8.425 Fv 33700
Canillas 6 7379,89 Fv 45479,34
289175,34

Tabla 14- Instalacién Sanitaria. Fuente: Elaboracion propia.

El Calculo de Kg CO, equivalente anual, al tomar como linea de base 2019 es de 32.847,28 Kg
CO; anual. El ahorro proyectado para el 2022 sera 21.128, 379 Kg CO, Anual. Con un
porcentaje de reduccion de Kg CO, del 36%, (Tabla 15).
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SIN AHORRO
* Cdleulo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 67587 Kwatt/h x 0,486 32.847,28 Kg Co2 Anual

¥dlculo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 5632 Kwatt/h x 0,486= 2737,152Kg Co2 Mensual

CON AHCORRO
% Cdleulo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 43.474,032 Kwatt/h x 0,486= 21.128,379  KgCo2 Anual objetivo 2021 DE CO2
36%
¥dleulo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 3622,836 Kwatt/h x 0,486= 1.760,698 Kg Co2 Mensual

Imagen 15- Emisiones de CO, Fuente: Elaboracion propia.

- Beneficios del plan de accion

Con la aplicacién del plan de accién se podran obtener como resultado, una potencial
reduccion en los consumos para electricidad, del 36% y un 22% de reduccién para el consumo
de agua. Un ahorro potencial en los costos de facturacion de electricidad por un 87% y ahorro
potencial en la facturacidn en el costo del agua del 22%.

- Analisis de Rentabilidad
Andlisis de Rentabilidad de Medidas de Ahorro Energia. La rentabilidad permite determinar si
es conveniente para la universidad realizar el proyecto.

Se utilizé para el andlisis el indicador de rentabilidad PRI, Periodo o Tiempo Simple de
Recuperacién. Este método consiste en medir el tiempo en meses o afios, que tardara la
universidad, para recuperar el capital invertido, mediante los ingresos que produce el
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Proyecto, o por los beneficios resultantes (ahorros de energia eléctrica y por lo tanto ahorros
en la facturaciéon eléctrica). El numero de meses o afios recibe el nombre de periodo de
recuperacioén. Se consideran todos los costos en términos nominales y no se considera el valor
del dinero en el tiempo. El criterio de aceptacidn del proyecto lo establecera la universidad,
se define el periodo maximo que se espera recuperar la inversion.

Asimismo, también se utilizd el indicador de Tasa Interna de Retorno (TIR) La Tasa Interna de
Retorno (TIR). Se define como la tasa de interés “i” que reduce a cero el valor presente del
flujo de efectivo, es decir, de una serie de ingresos y egresos. La TIR representa la tasa
promedio a la que opera el proyecto generando a partir de una inversién inicial, flujos
positivos como consecuencia de los ahorros energéticos logrados. Si mi tasa alternativa, o sea
la tasa a la que rinde un proyecto alternativo, fuera mayor a esa TIR, no me conviene invertir
en mi proyecto de eficiencia energética ya que existe un uso alternativo del dinero de la
inversién que es mas atractivo. Si por el contrario la TIR es mayor que esa tasa alternativa, el
proyecto si conviene.

El ROI, retorno sobre la inversion se calcula restandole al beneficio obtenido en una inversién
(o que planeamos obtener) el costo de la misma; dividiendo a este resultado por el mismo
costo. Mide el rendimiento de una inversion.

Para el andlisis de rentabilidad se utilizd el costo de facturacion anual para electricidad y
agua, del afio 2019 de la LBEn de $407.489,11 pesos, la inversion por 1.894.447,34 y con un
de ahorro anual estimado por $175.220,32 pesos. Para el total de inversién del proyecto el
tiempo de recuperacidn de la inversién PRI, serd de cinco aifos. Con respecto a la tasa interna
de retorno, TIR da el 33%, por ultimo el ROI, indicador del retorno de la inversién, también
da como resultado un porcentaje negativo, un -09,0%. Ver (Imagen 16).

Periodo de repago 5,02 La inversion se recupera en 5 afios
TIR 33% Tasa interna de Retorno
ROI -9,0% Retorno Sobre inversidn

Imagen 16. Indicadores Financieros. Elaboracion propia.
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Relevamiento lluminacién y Consumos

TABLAL. TIPO DE ILUMINACION POR PISO

PB TUBOS 110 TUBOS 105 | LUZ DE EMERG 18
PB 3

PB

TOTAL 3

Tabla 01. Tipo de lluminacion en PB. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 2. TIPO DE ILUMINACION POR PISO

PISO 1

TUBOS 110

TUBOS 105

LUZ DE EMERG 138

PISO1

3

PISO 1

PISO1

TOTAL

L0 |l | L |l

Tabla 02. Tipo de lluminacion en Piso 1. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 3. TIPO DE ILUMINACION POR PISO

SECTOR

TUBOS 110

TUBOS 105

LUZ DE EMERG 18

TUBO 32

PIS0O 2

PISO 2

PIS0O 2

PISO 2

TOTAL

WO | | | |

Tabla 03. Tipo de lluminacion en Piso 2. Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 4. TIPO DE ILUMINACION POR PISO

SECTOR

TUBOS 110

TUBOS 105

LUZ DE EMERG 18

TUBO 32

PISO 3

PISO 3

PISO 3

PISO 3

TOTAL

12

Tabla 04. Tipo de Hluminacién en Piso 3. Fuente: Elaboracién propia.
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TABLA 5. TIPO DE ILUMINACION POR PISO

SECTOR TUBOS 110 TUBOS 105 |[LUZ DE EMERG 18 |TUBO 32
PISO 4 6 2 2

PISO 4 3

PISO 4 2

PISO 4 1

TOTAL 12 2 2

Tabla 05. Tipo de lluminacion en Piso 4. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 6. CANTIDAD TUBOS 110 W y 105 W AHORRO

PB 8 110 560

PISO 1 12 110 840

PIS0 2 9 110 630

PIS03 12 110 840

PIS0 4 12 110 240

TOTAL 53 3710 3,71 KW

Tabla 06. Cantidad Tubos de 110W y 105W. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 7. CANTIDAD TUBOS 36 W AHORRO

PB 42 a6 756

PIS0 1 10 36 180

PIS0 2 12 a6 216

PIS0 3 12 36 216

PIS0 4 10 a6 180

TOTAL 86 1548 1,548

Tabla 07. Cantidad Tubos de 36W. Fuente: Elaboracién propia.

TABLA & CANTIDAD TUBOS 18 W AHORRO

PB 0 18

PISO1 2 18 20

PIS0 2 3 13 30

PIS0 3 0 18

P50 4 1 13 10
TOTAL 6 60 0,06KW

Tabla 08. Cantidad Tubos 18W. Fuente:

Elaboracion propia.
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CANTIDAD TUBOS 110 W y 105 W por SECTOR
12

10

CANTIDAD TUBOS 110 Wy 105 W

PISO3 PISO4

SECTOR

Grafico 09. Tubos Cantidad y Tipos por Piso. Elaboracion propia.

CANTIDAD TUBQOS 36 W por Sector
50

CANTIDAD TUBODS 30\

FB PISO 1 PISO 2 PISO 3 PISO 4

SECTOR

Gréfico 10. Tubos 36W por Piso. Elaboracién propia.

CANTIDAD TUBOS 18 W por SECTOR

3

CANTIDAD TUBOS 18 W

PB PISO 1 PISO 2 PISO 3 PISC 4

SECTOR

Gréfico 11. Tubos 18W por Piso. Elaboracién propia.
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Analisis Consumo sin ahorro y con ahorro Huminacion, Inversion

TUBO 110 111%,36
TUBO 36 504,432
TUBO 13 20,736

Tabla 12. Relevamiento tipo de luminarias. Fuente: Elaboracion propia.

TUBO 110 1119,36

TUBD 36 B6 EI-,DEI-E 8 24 554,432

TUBD 18 & 0,108 & 24 20,736
1734,528

Tabla 13. Relevamiento tipo de luminarias. Fuente: Elaboracion propia.

TUBO 110 in 71232
TUBO 36 13'-'!! Iﬁ 1548 -! 2‘1 197,116
TUBO 1B 10w 5 0,06 3 24 11,52
1021 056

Tabla 14. Ahorro potencial por reemplazo de luminarias. Fuente: Elaboracion propia.

Analisis Inversiéon Luminarias

TUBOC 110 47170

TUBC 36 18W 86 133 11438

TUBO 18 10w o 110 ga0
59268

Tabla 15. Inversion en luminarias. Fuente: Elaboracion propia.

295



Aires Acondicionados y Electrodomésticos

REV: 00

CODIGO: ANE-GEE-01

VIGENCIA: 01/03/2020 | PAGINA 02 de 10

Equipos SIN AHORRO Cantidad| kWh mensuales
AJRE ACOMDICIONADO 2500 FIRG 12 897
AIRE ACOMDICIONADO 4000FRIG 2 317,59
AIRE ACONDICIONADO e000FRIG 2721,6
AJRE ACOMNDICIONADO 3300 FIRG 154,76
AIRE ACOMDICIONADO 8000 FRIG 388,8
24 4480,06

Tabla 16. Consumo Aires Acondicionados. Fuente: Elaboracion propia.

Equipos Cantidad | CONSUMO kWh MENSUAL
HELADERA 2 113,4
FREZEER 1 85,05
MICROONDAS 2 69,12
5 267,57

Tabla 17. Consumo Electrodomésticos sin ahorro. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 18, INVERSION AIRES ACONDICONADOS

Equipos Cantidad sSCfu MARCA 5
AIRE ACONDICIONADO 2500 FRIG 12 38.000 PHILCO 456000
AIRE ACONDICIONADO 4000FRIG 58.000 SANYO 116000
AIRE ACONDICIONADO 6000FRIG 31.000 SIAM 367000
AIRE ACONDICIONADO 3500 FRIG 63.000 SURREY 126000
AIRE ACONDICIONADO 8000 FRIG 120.000 SPLIT MIDEA, 120000
24 1385000

Tabla 18. Inversion Aires Acondicionados. Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 15, INVERSIOM ELECTRODOMESTICOS
Equipos Cantidad 5 Marca 5
HELADERA 2 38.000 ZENITH F6000
FREZEER 1 49,000 GAFA 45000
MICROONDAS 2 18.000 ATMA 36000
5 161000

Tabla 19. Inversion Electrodomésticos. Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 20. ELECTRODOMESTICOS CON AHORRO

Equipos Cantidad| CONSUMO k'Wh MENSUAL
HELADERA 2 56,7
FREZEER 1 42,2
MICROOMDAS 2 34,56
TOTAL 3 133,46

Tabla 20. Electrodomésticos con ahorro. Fuente: Elaboracion propia.
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Consumo de Instalacion Sanitaria, Ahorro e Inversion.

PISO PR BANDS HOMBRES CANTIDAD] DBSERVACIONES
INODOROS 2

MINGITORID 1

BACHAS 1

CANILLAS z|  AUTOMATICAS
PISO PR BANOS MUIERES CANTIDAD

INODOROS 2

BACHAS 2

CANILLAS 2| AUTOMATICAS
PISO 1 CANTIDAD

INODOROS 3

BACHAS 3

CANILLAS 3| AUTOMATICAS
MINGITORIO 3

PISO_2 BAND DISCAPACITADOS |CANTIDAD

INODOROS 1

BACHAS 1

CANILLAS 1] CAMILLA MANUAL
PISO 2 BAND MUIERES CANTIDAD

INODOROS 2

BACHAS 2

CANILLAS 2| CAMILLA MANUAL
PISO 3 BAND MUIERES CANTIDAD

INODOROS 4

BACHAS 2

CANILLAS 2| CAMILLA MANUAL
PISO 4 BAND HOMBRES CANTIDAD

INODOROS 1

BACHAS 1

CANILLAS 1] CAMILLA MANUAL

S CAMILLAS MAMUALES

REEMPLAZADAS POR 5 CAMNILLAS AUTORATICAS

TABLA 21. Relevamiento Instalacion Sanitaria. Fuente: Elaboracién propia.
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TABLA 22, INSTALACION SANITARIA SIN AHORRO
Infraestructura SIN EE Cantidad| Caudal consumo m3/h | total m3 /h
Inodoro con cisterna 15 0,37 8,55
Mingitorio 4 0,57 2,28
Canillas FV Press Matic Meacanica 7 0,24 1.68
Canillas Modelo tradicional 6 0,72 4.32
16,83

TABLA 22. Consumo Instalacidn Sanitaria. Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Infraestructura COM EE Cantidad| Caudal consumo m3/h m3/h
Inodoro con cisterna 15 (e 4,5
Mingitorio 4 0,3 1,2
Canillas FV Press Matic Mecanica 13 0,24 3,12
8,82
Total 211,68m3/mes

TABLA 23. Consumo Instalacidn Sanitaria con reconversion. Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Tabla 24 y 25 Célculos consumo Electricidad 2019 con EE y objetivos 2022.

SIN AHORRO 2019 kWh COSTOS §
632,25 33.975,43
67.587 407.489,11

Tabla 24. Consumo y Costos Electricidad 2019. Fuente: Elaboracion propia.

CON AHORRO 2022 kWwh COSTOS §
3622,836 4.334,65
43.474,03 52.015,51

Tabla 25. Consumo y Costos Electricidad 2022. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26 y 27 Ahorro Facturacion y Consumo Electricidad.

Ahorro en el Costo de Facturacion de Electricidad

40748%5,11 100 %
52015,81
355.473,30 a7 %

Tabla 26. Ahorro Costo de Facturacién en Electricidad 2022. Fuente: Elaboracion propia.

Ahorro en el Consumo de Electricidad

67587 100 %
43474
24,113,00 36%

Tabla 27. Ahorro en el Consumo de Electricidad 2022. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 28,29 y 30 Consumo Iluminacién, Aires Acondicionados y Electrodomésticos:

CONSUMO SIN EE ILUMIN 2015 kWh 5
67587 407.489,11
20808 125453,6139
CONSUMO CON EE ILUM KWh 5
67587 407.489,11
12252,67 73872,63221

AHORRO EFEC
8555,33 51580,98166

Tabla 28. Consumo lluminacién 2019 vs Consumo con EE. Fuente: Elaboracién propia.

Consumao sin EE Aires Acondicionados 2019 kwh S
67587 407.489,11
53760 324124,6771
Consumao con EE Aires Acondicionados kwh 5
67587 407.489,11

26528 162351,7356

AHORRO EFEC 26832 161772,9415

Tabla 29. Consumo Aires Acondicionados 2019 vs Consumo con EE. Fuente: Elaboracion propia.

Consumao sin EE para Electrodomesticos 2019 kWh 3
67587 407.489,11

3204 19317,25196

Consumo con EE para Electrodomésticos 2019 kWh 3
67587 407.489,11

1596 9622,451352

AHORRO EFECTIVO 1608 0694,800611

Tabla 30. Consumo Electrodomésticos 2019 vs Consumo con EE. Fuente: Elaboracion propia.
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Consumo Agua sin Aharro m3/h 2019 Costo 5
3097,340736 75830,64
2978 729258,11
Consumo Agua con Ahorro m3/h Costo 5
4844 75850,64
2532 39647,77467
Ahorro efectivo
2312 36202,26533

Tabla 31. Consumo Agua 2019 vs Consumo con EE. Fuente: Elaboracion propia.

Reduccion consumo m3 afio con Instalacion Eficiente

m3 %
4344 100
2532
2312 91,31121543 ahorro efectivo en el consumo de agua

Tabla 32. Consumo agua con Instalacién Eficiente. Fuente: Elaboracion propia.

% ahorro en el costo efectivo de agua

m3 %
758350 100
39647, 77
36202,23 91,30962473

Tabla 33. Costo de agua con Instalacion Eficiente. Fuente: Elaboracién propia.
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Analisis Inversién

INVERSION
Inversion Infraestructura con EE Cantidad scfu MARCA g
Inodoro con cisterna 15 14,000 Fv 210000
Mingitorio 4 8.425 FV 33700
Canillas 6 7579,89 FV 45479,34
289179,34
Tabla 34. Analisis de inversién Instalacion Sanitaria . Fuente: Elaboracion propia.
LUMINARIAS LED CANTIDAD sc/u 5
TUBD 110 40W 53 830 47170
TUBO 36 1E8W 86 133 11438
TUBOD 18 10w B 110 660
59268
Tabla 35. Anélisis de inversion luminarias. Fuente: Elaboracion propia.
INVERSION
Inversion Equipos Cantidad sCciu MARCA 5
AIRE ACONDICIONADO 2500 FRIG 12 38.000 PHILCO 456000
AIRE ACONDICIONADO 4000FRIG 2 28.000 SANYO 116000
AIRE ACONDICIONADO B0O00FRIG 7 81.000 S1AM 567000
AIRE ACONDICIONADO 3500 FRIG 63.000 SURREY 126000
AIRE ACONDICIONADO 2000 FRIG 120.000 SPLIT MIDEA 120000
24 1385000
Tabla 36. Analisis de inversion Aires Acondicionados. Fuente: Elaboracidn propia.
INVERSION
Inversion Equipos Cantidad 5 C/u MARCA 5
HELADERA 2 35.000 ZENITH Fe000
FREZEER 1 49,000 GAFA 45000
MICROONDAS 2 18.000 ATMA 36000
3 161000

Tabla 37. Analisis de inversidn en electrodomésticos. Fuente: Elaboracion propia.
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Andlisis consumo CO2 Equiv 2017

SIN AHORRO
% Cdlculo de Kg Co2 equivalente:
Kz =kWh x 0,486
Kg=91.943 Kwatt/h x 0,486= 44 684, 298 Kg Co2 Anual

+alculo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWh x 0,486
Kg= 7661.91 Kwatt/h x 0,486= 3723, 6882Kg Co2 Mensual

CON AHORRO
+ Calculo de Kg Co2 equivalente:
Kz =kWhx 0,486
Ke= 43.474,032 Kwatt/h x 0,486= 21,128, 379 Kg Co2 Anual objetive 2021 DE CO2
53%
*dlculo de Kg Co2 equivalente:
Kz = kWh x 0,486
Kg= 3622, 836 Kwatt/h x 0,486= 1.760,698 Kg Co2 Mensua

Analisis consumo CO2 Equiv 2019

SIN AHORRO
<+ Cdlculo de Kg Co2 equivalente:
Ke=kwWhx 0,486
Ke= 67387 Kwatt/h x 0,486 32.847,28 Kg Co2 Anual

«alculo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWhx 0,486
Kg= 5632 Kwatt/h x 0,486= 2737,152Kg Co2 Mensual

CON AHORRO
%+ Cdlculo de Kg Co2 equivalente:
Kg =kwhx 0,486
Kg= 43474032 Kwatt/h x 0,486= 21128 379 Kg Co2 Anual objetivo 2021 DE CO2
36%
*®dlculo de Kg Co2 equivalente:
Kg = kWhx 0,486
Kg= 3622836 Kwatt/h x 0,486= 1.760,698 Kg Co2 Mensua
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Andlisis consumo y facturacion Gas

m3/h Consumao Gas afio 2017
472 mensual
5666 anual

Tabla 38.Consumo Gas afio 2017. Fuente: Elaboracion propia.

m3/h Consumo Gas con EE afo 2018
225,9 mensual
2710,8 anual

Tabla 39.Consumo Gas afio 2018. Fuente: Elaboracion propia.

m3/h Consumo Gas con EE afio 2019
300,1725583 mensual
3602,0707 anual

Tabla 40.Consumo Gas afio 2019. Fuente: Elaboracion propia.

Afio m3/h Costo de facturacion Gas &
2018 2710,8 0280,12
2019 3602,0707 #344,93

Tabla 41.Costo facturacion Gas afio 2018 y 2019. Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Inversién Final
AHORRO
MED'D'E‘gSEERg?fRRO LE AHORRO en kW/ARo ECONOMICO INVERSION PRI
ANUAL $ PESOS
ILUMINACION 8.555 kW/Afo 51.580,00 59.268 2 ANOS
AIRES ACONDICIONADOS 26.832 kW/ARo 161.772 1.385.000 5 ANOS
ELECTRODOMESTICOS 1.608 kW/Afo 96.940,00 161.000 9 ANOS
36.995kW/Afio 310.292,00 1.605.268
. AHORRO
MEDIDAS DE REDUCCION ; .
ECONOMICO INVERSION PRI
CONSUMO DE AGUA ANUAL
INSTALACION SANITARIA 2312 m3 de agua/ Afio $36.202 $289.179.34 5 ANOS
INVERSION TOTAL PRI FINAL
51.894.44}',34 5 ANOS Y MEDIO

Tabla 42. Resumen inversion. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 58- ANE-GEE-03 Rentabilidad (SGEn)

Periodo de repago PlanillaExcel.co

indice de inflacié 30%

51894447 34

Afios

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Facturacion afio 2019 3 483.339,75
Ahorro potencial 43%
AHORRO ANUAL ESTIMADO $207.83609  $270.18652  $351.243,00  $456.61590  $593.600.66  STTLE80,86 $1.003.185,12% 1.304.140,66% 1.695.382,86 5 2.203.997,71
COSTOS MANTENIMIENTO
Services $0,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00
Repuestos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Insumos $0,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 $0,00 50,00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS [ sooo 50,00 [ so00 [ sopo [ sooo [ So00 [ 5000 | S000 | 5000 | s000 |
Ahorro Bruto [ 520783609 | $270.18682 | $351.243,00 | 545661580 | $593.600,66 | 5 771680,86 [51.003.185,12[5 1.304.140,66[5 1.695.382,86[5 2.203 997,71
Menos: Depreciacion del Capital [ 537888847 | 537888847 | 537888947 | 537888947 | 537888947 | 5000 | 5000 | s000 | s000 | 000 |
Aharro Neto [517105338 [ 510870255 | 52764647 | 57772643 | 521471120 | 5771680,86 51003185125 1 304 140,665 1 695 382,86[5 2 203 997,71
Mds: depreciacin dei copital invertido | $ 378.889,47 | $378.889,47 | S378.88947 | $37B.88947 | 537888947 | 5000 | S000 | S000 | 5000 | 5000 |
Menos: capital de inversign 5189444734
|FLuio nETO DE caa -$1.686.611,25  $270.18692 _ $351.243,00 _ $456.61590 _ $593.600,66 _ $771.680,86 $1.003.185,12% 1.304.140,66 1.695.382,86 $ 2.203.997.71
FLUIO DE CAJA ACUMULADO -51.686.611,25 -51416.424,33 -$1065181,33 -5608.56544  -514.964,77 _ $756.716,09 $1.759.901,215 3.064.041,875 4.759.424,73 5 6.963.422.44

5,02 La inversion se recupera en 5 anos
33% Tasa interna de Retorno
-9,0% Retorno Sobre inversion
Periodo de repago
indice de inflatio 30%
Benefi positivo
51.894.447,34
Afios
1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
Facturacion afio 2019 5407.489,11
Ahaorro potencial 43%
AHORRD ANUAL ESTIMADO $175.220,32  $227.78641  $296.122.34  $384.959,04  $500.44675  $650.580,77 §$845.755,00 $ 1.099.481,51%1.429.325,965 1.858.123,74
COSTOS MANTENIMIENTO
Services 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Repuestos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Insumos 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS [ somo ] 50,00 [ soo0 [ sopo [ sooo [ sopo | So00 [ 5000 | 5000 | 5000 |
Ahorro Bruto [517522032 | $227.78641 | 529612234 | 5384.959,04 | 550044675 | §650.580,77 |5 845.755,00 |5 1.099.481,51[5 1.429.325 96[5 1.858.123,74]
Menos- Depreciacion del Capital [ 3378883,47 | 537888947 | 537888347 | 537888347 | 53788B847 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 |  s000 |
Ahorro Neto [-520366015 | -5151.103,06 | -582767,13 | 5606957 | 512155728 | §650.580,77 | B45.755,00 |5 1.099.481,51[5 1.429.325 96[5 1.858.123,74]
Mds: depreciacicn del capital invertido | 5378.889.47 | 5378.889,47 | 5378.88947 | 5378.88947 | 537888947 | 5000 | 5000 | S000 | sS000 | 5000 |
Menos: capital de inversidn 51.894.447,34
|FLUJO NETO DE calA -$1.719.227,02  $227.78641 _ $296.122,34 _ $384.959,04 _ $500.446,75 _ $650.580,77 _$845.755,00 § 1.099.481,5151.429.325,96 $ 1.858.123,74
FLUJO DE CAIA ACUMULADO -$1.719.227,02 _51491.440,61 _-$1.195318,27 -$810.359,24 _ $309.912,49 _ $340.668,28 $1.186.423,295 2.785.904,79 6 3.715.230,75 5 5.573.354,50

Tasa interna de Retorno

Retorno Sobre inversion

La inversion se recupera en 5 afios
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PRI PARA INSTALACION SANITARIA

Periodo de repago PlanillaExcel.com

indice de i 30%
5289.179,34
Afios
1 2 3 4 5 6 7 2 9 10

Facturacion afio 2019 § 75.850.00
Ahorro potencial 43%
AHORRO ANUAL ESTIMADO 532.615.50 542.400,15 §55120,20  S7L65625  $93.153,13  §5121.099,07 $157.428,79 S204.657.43 5266.054.65 S 345.871,05
COSTOS MANTENIMIENTO
Services 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Repuestos 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Insumos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS [ som0 | 50,00 | 50,00 [ sooo [ so00 [ sooo | sooo0 | Ss000 | S000 | S000 |
Ahorro Bruto [ 53261550 | 54240015 | 55512020 | 57165625 | 593.153,13 | 5121.099,07 |5 157.428,79 | § 204,657,435 | 5 266.058,65 | § 345.871,05 |
Menos: Depreciacion del Capitai [ $57.83587 | §5783587 | S$57.83587 | $57.83587 | §57.83587 | 5000 | S000 | S000 | sSo000 | so000 |
Ahorro Neto [ 52522037 | 51543572 | -5271567 | $13.820,38 | §35317,26 | 5121.099,07 |5 157.428,78 | § 204.657,43 | 5 266.054,65 | § 345.871,05 |
Mds: depreciacion del capital invertido |6 57.835,87 $57.83587 | ©57.83587 | $57.83587 | §$57.83587 | S000 | S000 | So0®0 | sSoo0 | S000 |
Menos: capital de inversidn 5289.179,34
|FLWIO NETO DE cAIA -$256.563,84 _ $42.400,15 §55.120,20 _ $71.65625 _ $93.153,13  $121.099,07 $157.428,79 $204.657.43 $266.054,65 § 345.871,05

UJO DE CAJA ACUMULADO -5256.563,84 _ -$214.16369 _ -$159.043,50 _ -$87.387,24 _ $5.76589 _5126.864,96 5284.293,75 $488.951,17 §755.005,82 § 1.100.876,87

494 La inversion se recupera en 5 anos
34% Tasa interna de Retorno
-8,7% Retorno Sobre inversion
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interruptor y se iluminen sdlo NEecesarios.
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unwarlosﬁltrosalmemscadasmeses

* S ubican los equipos en zonas cercanas a fuentes de calor o expuestas al sol.

* Dezajuste constante del termostato para regulacion de temperatura.

* Mo s2 da mantenimienta al sistema, ni limpieza a evaporadaores v condensadores, con lo que
podrian evitarse incrustaciones.
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DISPENSER ¥ CAFETERA

Per i gerwnral s R prihn caker ke,
depermer de Sfun. KOO0 BIC. | COMSUTEN M enenin gue e restn.

Constjos practicos ,

= En caso de tener @n alguna de Las oficinas,
apagar ¥ desenchular la caleters y ol
igpemsar cuando ro e uliboen,

= Roguiar La bemperatura Lanto ded dispenser
coma de La cabelers cars darer L pelencg

L N N NN

utilizando fuera de los horarios de clase. = Otra
alternativa es conectar los equipos a una base
{también conocida como “enchufe multiple” o
“zapatilla®) con interruptor on-off que evite la
tarea de enchufar o desenchufar. Inclusive
algunas bases estdn protegidas con un
interruptor térmico contra sobrecargas.
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iMuchas Gracias!
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