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Introduccién

Quienes superamos con éxito el paso por la universidad sabemos
por experiencia propia que se trata de una vivencia compleja atra-
vesada por factores personales, familiares, sociales, econdmicos y
culturales. Habitualmente somos conscientes de cuanto esfuerzo
nos cost6 haber alcanzado una titulacion de estas caracteristicas y
cuanto representa para cada uno de nosotros, pero jcuanto sabia-
mos de las pocas probabilidades que teniamos de graduarnos antes
de empezar a estudiar? ;Conociamos el funcionamiento del siste-
ma universitario mas alla de la institucion que elegimos? /Tenemos
conciencia sobre como ciertas condiciones favorecen o dificultan el
acceso y la permanencia de distintos grupos sociales? A menudo, los
graduados proyectamos la experiencia personal sobre el conjunto
del estudiantado, normalizando situaciones que, en realidad, son
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excepcionales. Por eso, este capitulo invita al lector a tomar distancia
de su experiencia individual para reconocer la diversidad de perfiles
estudiantiles y las distintas trayectorias educativas que conforman
la universidad actual. Para aquellos que son docentes universitarios,
comprender esta diversidad es fundamental para el disefio de estra-
tegias de enseflanza que respondan de manera mas adecuada a las
realidades y necesidades de los estudiantes actuales, promoviendo
de manera efectiva el derecho a la educacién superior.

Este capitulo examina la transformacion del perfil de los ingresan-
tes universitarios en Argentina. A partir de datos oficiales y estudios
recientes, se contrastan las expectativas tradicionales de un “es-
tudiante ideal” con la diversidad real de trayectorias, condiciones
socioeconémicas y modos de aprendizaje. El objetivo es ofrecer a
los docentes universitarios algunas reflexiones para acompaiiar el
ingreso y la permanencia de los estudiantes de hoy.

El imaginario social sobre los estudiantes universitarios

Aunque la educacion superior ha experimentado profundas trans-
formaciones a nivel global desde mediados del siglo XX, la universidad
persiste en proyectar una imagen rigida de sus alumnos. La bibliogra-
fia sobre el tema sefiala que frecuentemente se espera un individuo
“auténomo” (Arnaud, 1990), capaz de “un indispensable ascetismo
estudioso” (Boyer & Coridian, 2004), un estudiante de “tiempo com-
pleto” comprometido con su rol de “heredero” de una cultura que
reproducira (McInnis, 2004, citado por Rey, 2005), o con su deber de
ascenso social por via de la profesionalizacion y dispuesto a valorar
el saber de manera “desinteresada”. Pero {qué significa todo esto
en términos concretos? y icomo influye este imaginario en nues-
tras practicas de ensefianza? El término de “individuo autébnomo”
se utiliza para describir a un estudiante que es capaz de gestionar
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su propio aprendizaje de manera independiente. Se refiere a aque-
lla persona que posee la capacidad de tomar decisiones informadas,
organizar su tiempo y recursos, y asumir la responsabilidad de su
proceso formativo sin depender excesivamente de la guia directa o
constante del docente. Desde esta representacion, los docentes es-
peran que el estudiante auténomo desarrolle habilidades criticas,
de autoevaluacion y de bisqueda de conocimiento, lo que le permite
adaptarse y responder a las demandas académicas de forma proac-
tiva y autodirigida.

El “ascetismo estudioso” se refiere a la imagen idealizada de que
el estudiante universitario debe adoptar un estilo de vida marcado
por la austeridad y el sacrificio personal para dedicarse plenamente
a sus estudios. Esta nocion implica renunciar a distracciones y pla-
ceres externos, concentrandose exclusivamente en la adquisicion
del conocimiento y en el cumplimiento riguroso de sus obligaciones
académicas. Se espera que el estudiante mantenga una disciplina
estricta y una actitud de entrega total a la formacion, lo que se con-
sidera esencial para alcanzar el éxito académico dentro de un marco
cultural universitario tradicional.

La expresion “comprometido con su rol de ‘heredero’ de una cul-
tura que reproducira” se refiere a la expectativa de que el estudiante
asuma, en cierto grado, la responsabilidad de continuar y transmitir
las tradiciones, valores y conocimientos de la cultura académica o
institucional que le ha sido legada. Es decir, se espera que el alum-
no no solo reciba la ensefianza, sino que también se convierta en un
portador activo de ese legado cultural, perpetuando y renovando,
segln corresponda, las practicas y saberes que conforman la identi-
dad de la institucion. Esta idea implica una conexion con la herencia
cultural y la mision de reproducirla en futuras generaciones.

Por su parte, la frase “comprometido con su deber de ascenso so-
cial por via de la profesionalizacion” se refiere a la expectativa de
que el estudiante utilice la formacién profesional adquirida en la
universidad como medio para mejorar su posicién socioeconémica.
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Es decir, se espera que, mediante la obtencion de un titulo y la in-
sercion en el mercado laboral, el alumno logre un ascenso social,
accediendo a oportunidades que le permitan mejorar su calidad de
vida y la de su familia. Esta idea implica que la educacion superior
cumple una funcién transformadora en la sociedad, al servir como
herramienta para la movilidad social, aunque los datos muestran
que esta expectativa no siempre se cumple.

En tanto, la expresion “dispuesto a valorar el saber de manera des-
interesada” se refiere a la expectativa de que el estudiante evalte y
aprecie el conocimiento reconocido como valido y autorizado den-
tro del ambito académico sin dejarse influir por intereses personales,
sesgos o motivaciones externas. En otras palabras, se espera que el
alumno adopte una actitud objetiva, valorando el saber en funcion de
sus méritos intrinsecos y contribuciones al conocimiento, en lugar de
enfocarse en beneficios personales o en intereses particulares.

Las investigaciones (Boyer & Coridian, 2004; Brunner, 2012:
Casco, 2009; Labrafia & Brunner, 2022; McInnis, 2004, citado por
Rey, 2005) coinciden en sefialar que la vida estudiantil ha experi-
mentado transformaciones significativas debido a la transicion de
las universidades de élite a las universidades de masas, y luego a
sistemas de alta participacion. A pesar del aumento de estudiantes
de paso, indecisos, trabajadores, primera generacion de universi-
tarios en sus familias y a aquellos que, atn sin un proyecto claro,
viven la universidad como una extension natural de su trayectoria
previa (Romainville, 2004), en muchas universidades permanece la
idea del estudiante modelo, completamente dedicado a sus estudios,
auténomo y disciplinado. A esta tension se suma el choque entre la
exigencia de valorar el saber por su propio mérito y el escepticismo
predominante entre los alumnos, quienes suelen considerar el co-
nocimiento cientifico como rigido e irrelevante (Gueventter, 1997).
Esta contradiccion desemboca a menudo en desencanto y desmoti-
vacion al inicio de la carrera, materializandose en preguntas como
“spara qué sirven estos contenidos?” y en una valoracion utilitarista

68



del aprendizaje, centrada en su aplicacién inmediata en escenarios
laborales. Ademas, el estudiante ideal es visto como un sujeto de la
cultura letrada y en las universidades el acceso a saberes legitimos
sigue dominado por la cultura impresa. En contraste, los nativos
digitales, que acceden a la informacion a través de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC), estan transformando
sus competencias comunicativas y su forma de pensar. Por ulti-
mo, la conocida pérdida de valor de las certificaciones académicas
contribuye a alimentar la frustracion estudiantil (Legendre, 2003).
Asimismo, numerosos estudios (Alvarez Newman, 2019; Bracchi,
2016; Carli, 2008; Cerezo, 2015; Chavez, 2009; De Gatica, 2019;
Marquina et al., 2017; Tenti Fanfani, 2012; Trotta & Santucci, 2012)
seflalan que los jévenes universitarios no constituyen un sujeto ho-
mogéneo, sino que se configuran como una categoria en constante
transformacion, atravesada por nuevas formas de relacién con el
conocimiento y que esta heterogeneidad se expresa en trayectorias
educativas diversas, en la multiplicidad de sentidos atribuidos a la
experiencia universitaria y en las distintas formas de apropiaciéon
de los saberes. A medida que estas transformaciones ocurren, crece
la distancia entre las expectativas institucionales y las caracteris-
ticas de los estudiantes reales.

El rol de las instituciones y de los docentes universitarios

En este capitulo se asume que los dispositivos institucionales —
incluyendo la organizacion de los procesos de ensefianzay de apren-
dizaje, el disefio curricular y las politicas de apoyo al alumnado—
son determinantes para mejorar la permanencia de los estudiantes.
Las fortalezas y desafios actuales ponen de relieve la urgencia de
implementar acciones institucionales que fortalezcan la calidad pe-
dagdgicay curricular. Para ello, resulta clave una mayor dotacién de
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recursos y una colaboracién mas estrecha con el cuerpo docente, no
en tanto responsables de las limitaciones detectadas, sino como ac-
tores fundamentales para redisefiar colectivamente las estrategias
educativas (Gorostiaga et al., 2017).

Una investigacion publicada por Marano (2023) advierte sobre los
desafios que enfrentan los estudiantes universitarios al ingresar a la
educacion superior, haciendo énfasis en la brecha existente entre la
imagen idealizada del “estudiante perfecto” y la realidad de aque-
llos que llegan a la universidad. La autora sefiala que la transiciéon
de la escuela a la universidad implica una serie de ajustes, tanto en
términos de adaptacion a nuevas metodologias de ensefianza como
en la gestion de su propio proceso de aprendizaje. Y destaca que,
en este contexto, la falta de preparacion y el choque cultural con el
ambiente académico pueden llevar a la desmotivacion y a la baja re-
tencion de los estudiantes, lo que a su vez subraya la importancia de
desarrollar estrategias de acompafiamiento y apoyo institucional.
Ademas, sostiene la necesidad de replantear las practicas docentes
para responder a la diversidad y a las realidades de los ingresan-
tes. Segin Mancovsky & Lizzio (2017), las universidades tienden
a esperar que los estudiantes ingresen con un saber previo acerca
de como desempefiarse en ese rol. Esto implica poder reconocer e
incorporar rapidamente las reglas institucionales para desarrollar
las practicas necesarias: desde tomar apuntes y organizar el tiempo
de estudio hasta adaptarse a un calendario académico distinto del
escolar y a la rotacion constante de comparieros en cada materia. A
ello se suman aprendizajes mas complejos, como adquirir habitos
de estudio autébnomos y comenzar a proyectarse en un futuro pro-
fesional, todo atravesado por la incertidumbre respecto de si lo que
estan haciendo se corresponde con sus expectativas y si cuentan
con las condiciones necesarias para sostenerlo.

Un elemento adicional que resulta fundamental considerar es que
los estudiantes jovenes otorgan mayor importancia a las maneras de
relacionarse de los docentes (la forma en que los docentes se vinculan
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con ellos) y a sus maneras de ensefiar (las estrategias de ensefianza)
por encima de los contenidos especificos que transmiten. Diferentes
investigaciones (Alcoba, 2021; Bracchi, 2016; Carli, 2012; Fava et al.,
2014; Gomez Zeliz & Garzaniti, 2024; Marano, 2023) muestran que
los estudiantes destacan en los profesores cualidades claves como
la paciencia, la explicacion clara, la predisposicion, el compromi-
so, la puntualidad, la motivacion y la responsabilidad. Ademas, los
autores enfatizan que los docentes de primer afio, al ser la primera
impresion de la institucion, desempefian un papel fundamental en la
permanencia de los estudiantes, 1o que hace relevante comprender
sus practicas para mejorar las politicas institucionales de ingreso y
permanencia. De su trabajo se desprende que las instituciones pue-
den y deben implementar medidas que faciliten la integracion y la
adaptacion de los nuevos estudiantes, tales como programas de ni-
velacion, tutorias y la incorporaciéon de metodologias de ensefianza
mas interactivas y centradas en el estudiante. En definitiva, el men-
saje central es que mejorar la experiencia de ingreso a la universi-
dad no solo beneficiaria el rendimiento académico, sino que también
contribuiria a disminuir las brechas de oportunidad y a consolidar
un sistema educativo mas inclusivo y sensible a las necesidades de la
poblacién estudiantil actual.

En la misma linea, es necesario repensar la ensefianza univer-
sitaria que ain opera bajo la premisa de un estudiante meramente
receptor. Las clases magistrales y las exposiciones unilaterales si-
guen dominando gran parte de la practica docente, dando prioridad
a la trasmision de informacion en un formato monoldgico. Este
enfoque, caracterizado como pedagogia de la “cabeza bien llena” y
centrado en el profesor como fuente tinica de conocimiento, tiende
a fomentar la inactividad intelectual y habitos de aprendizaje ba-
sados en la acumulaciéon mecanica de contenidos. Con frecuencia,
estas dinamicas refuerzan la idea de que el principal problema de
un “novato universitario” es la cantidad de lecturas, conferen-
cias y datos que debe asimilar (Arnaud, 1990). En este sentido, la
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formacion pedagogica de los profesores universitarios, sobre todo
de los primeros afios, requiere ser interpretada a la luz de los da-
tos que arroja el perfil de los estudiantes. Como sefiala Lucarelli
(2008) alolargo de su historia, la universidad se ha definido prin-
cipalmente como un espacio dedicado a la transmision de saberes
cientificos y culturales a las nuevas generaciones, descuidando las
metodologias empleadas en la ensefianza y centrando su valora-
cién en el conocimiento experto del docente. Como resultado, la
dinamica entre el contenido, el profesor y el alumno ha quedado
al margen de toda reflexion sobre como estructurar la ensefianza
para favorecer la construccién activa de conocimiento por parte del
estudiante. Durante mucho tiempo, la sdlida formacion del profe-
sor en la materia basto6 para considerar la ensefianza de calidad, sin
importar el modo en que ese saber se presentara al alumno. Incluso
la incorporacién de las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion no ha logrado modificar este modelo didactico, que sigue
siendo esencialmente unidireccional.

La masificacion de la matricula universitaria

Si se toman en cuenta las estadisticas oficiales y las investigacio-
nes de los expertos, en los tltimos cuarenta afios de democracia la
educacion superior ha sido el nivel académico que mas ha crecido
en Argentina. Independientemente de las distintas orientaciones y
politicas educativas de cada gobierno, tanto la matricula estudian-
til como la cantidad de instituciones universitarias han mostrado
un incremento sostenido desde la década del 80. En 1983 Argentina
contaba con 20 instituciones universitarias y alrededor de 400 mil
estudiantes (Otero & Corica, 2015). En la actualidad hablamos de un
sistema integrado por 144 instituciones universitarias al que asisten
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mas de 2,7 millones de estudiantes y en el que trabajan mas de 147
mil docentes (Secretaria de Educacion, 2025).

En nuestro pais, el sistema universitario estd integrado por una
gran variedad de instituciones universitarias de diferente tamario
en términos de matricula, la mitad de gestion publica y la otra mi-
tad de gestion privada, distribuidas en todo el territorio nacional,
aunque la mitad se concentra en el CPRES Metropolitano (desde
2012 hay, por lo menos, una universidad nacional en cada una de las
jurisdicciones y 62 universidades en el CPRES Metropolitano), con
ofertas de pregrado, grado y posgrado en modalidad presencial y a
distancia, en la que estudian mas de dos millones y medio de per-
sonas (cuatro veces mas que en 1975). Asimismo, se constata que
gran parte de los estudiantes se inscriben en un ntimero reducido
de carreras, habitualmente vinculadas a profesiones liberales (de-
recho, medicina, psicologia y contador publico, por ejemplo). Por
primera vez, el 30% se inscribid en carreras de ciencia y tecnologia
en el ciclo lectivo 2023-2024 (Secretaria de Educacion, 2025). Los
datos publicados muestran, ademas, que el 78.4% de las personas
que estudia carreras de pregrado y grado lo hace en instituciones
de gestion publica; que solo el 4% de ellas son extranjeros; que en
las universidades hay mas mujeres que varones (60-40); que en
promedio la retencién en primer afio es del 58%; que el 24% de los
nuevos inscriptos opta por una oferta académica diferente uno o
dos afios después de su ingreso a una determinada carrera; y que
solamente el 33% de los estudiantes ingresantes tiene menos de 20
afios (Secretaria de Educacion, 2025).

Si observamos los niveles de graduacion, los datos muestran que
el 23% termina en el tiempo tedrico establecido en el plan de estu-
dios (la cifra sube a 41% en el sector privado y baja a 19% para el
sector publico). Una de las razones de este tltimo fenémeno es que
las personas que asisten a las universidades argentinas, ademas de
estudiar, se incorporan en forma muy temprana al mercado laboral
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y se enfrentan a una sobreexigencia de horarios y actividades (Pa-
rrino, 2024). Otro rasgo estructural es que la mayoria de quienes se
graddan lo hacen insumiendo un tiempo mucho mayor al tedrico,
en promedio un 60% mas (Buchbinder, 2020). Ademas, un nime-
ro cada vez mayor de estudiantes es la primera generacion de es-
tudiantes universitarios en sus familias (Lodola et al., 2024). Como
ha sefialado la investigadora Chiroleu (2013), estos indicadores po-
nen en cuestionamiento la verdadera democratizacion que ofrecen
las politicas de admision universal cuando no van acompaiiadas de
medidas orientadas a fortalecer la retencién y la culminacién de
los estudios por parte de las instituciones. A pesar del crecimiento
sostenido de las instituciones que integran el sistema universitario
argentino y la expansion de la matricula universitaria, la retencion
de estudiantes y la tasa de egreso en argentina sigue siendo preo-
cupante. Incluso en el contexto de apertura e ingreso irrestricto, la
l6gica expulsiva persiste si no se revisan las practicas pedagogicas e
institucionales de ingreso y acompafiamiento.

Los estudios sobre trayectorias educativas muestran que en insti-
tuciones tradicionales una de las variables que mejor predice el éxi-
to universitario es el nivel educativo de los padres. Esto implica que,
a pesar de los esfuerzos individuales, el capital cultural que supone
haber nacido en una familia de profesionales es la variable de mayor
peso a la hora de finalizar los estudios. En sintesis, diversos estu-
dios (Bullon et al., 2017; Enriquez et al., 2013; Espejel Garcia et al.,
2020; Koshy et al., 2019; Rodriguez Rodriguez & Guzman Rosquete,
2019; Roksa & Kinsley, 2019) coinciden en que contar con un en-
torno sociofamiliar favorable —padres con formacién universitaria,
ocupaciones de estrato medio-alto y relaciones afectivas de apoyo—
incrementa significativamente las probabilidades de éxito académico
en todos los niveles. Por el contrario, dichos logros se ven merma-
dos cuando los estudiantes provienen de contextos de vulnerabilidad,
caracterizados por pobreza, marginalidad, disfuncién familiar, baja
escolaridad materna, familias monoparentales o hacinamiento en el
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hogar. Incluso, distintas investigaciones han destacado que el nivel
educativo de la madre ejerce un impacto especialmente relevante en
el rendimiento de sus hijos, de modo que los alumnos cuyas madres
poseen estudios superiores suelen alcanzar mejores resultados aca-
démicos, lo cual suele atribuirse al rol tradicional de la mujer en la
formacion inicial de los menores (Abuya et al., 2018; Cuenca, 2016;
Chaparro et al., 2016; De Coninck et al., 2019; Diaz & Morales, 2011;
Harding et al., 2015; Kim, 2018; Manchon & Cordero, 2014; Simoes
et al., 2018; Waterman & Lefkowitz, 2017).

Las investigaciones citadas permiten considerar que las trayecto-
rias de los estudiantes son heterogéneas y se relacionan con diferentes
factores que van desde las estrategias que éstos despliegan en funcion
de sus posibilidades y sus biografias personales, como asi también de
las condiciones y tiempos institucionales y del tiempo de afiliacion
(ala disciplina estudiada y a la universidad donde se estudia). Es de-
cir, que los factores intervinientes en las trayectorias no pertenecen
exclusivamente al estudiante, sino que intervienen factores que pro-
vienen del contexto, del sistema de educacién superior y de la propia
institucion, incluidos todos sus dispositivos institucionales y peda-
gogicos que abarcan desde el plan de estudios, el régimen de correla-
tividades y las propuestas de ensefianza de los docentes, su capacidad
para transmitir el conocimiento y sus habilidades pedagégicas.

Brechas de expectativas y brechas de oportunidades

En Argentina, el acceso a la educacion universitaria requiere la ob-
tencion del titulo de nivel secundario, aunque existen excepciones
contempladas en el articulo 7 de la Ley de Educacién Superior (LES).
No obstante, este requisito no garantiza la inexistencia de desigual -
dades, ya que la trayectoria y finalizacion del nivel secundario es-
tan profundamente condicionadas por factores socioeconémicos y
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educativos. En este sentido, el acceso irrestricto a la universidad no
equivale a una igualdad de oportunidades (Cheli et al., 2021). En el
contexto argentino, la tasa bruta de escolarizacién en el nivel supe-
rior es del 63,2%, mientras que la tasa universitaria alcanza el 44,4 %
(Secretaria de Politicas Universitarias, 2021). Estas cifras sitilan al
pais dentro del modelo de acceso universal a la educacién superior
que coexiste con elevados indices de desercion, prolongacién en los
tiempos de estudio y cambios de carrera (Garcia de Fanelli, 2015).

Las investigaciones sobre trayectorias (Cheli et al., 2021; Garcia de
Fanelli, 2015; Paso et al., 2017) identifican con claridad los desafios
que enfrentan los estudiantes universitarios durante su transicion
del nivel secundario a la educacién superior, haciendo hincapié en
el choque cultural y las expectativas que surgen al enfrentarse a un
entorno académico distinto. De su lectura se destaca cémo la for-
macion previa, a menudo insuficiente para las demandas del aula
universitaria, puede generar incertidumbre y desmotivacién en los
ingresantes. En este contexto, se subraya la importancia de que los
docentes asuman un rol activo como facilitadores de esta transicion,
implementando estrategias de acompafiamiento que ayuden a los
estudiantes a desarrollar habilidades criticas y adaptativas frente
a la complejidad del nuevo entorno académico. Ademas, se sugiere
considerar que la primera experiencia universitaria es decisiva para
la trayectoria académica, ya que sienta las bases de la percepcion que
los estudiantes formaran de la institucion.

Los ingresantes universitarios pueden ser analizados desde di-
ferentes categorias. Si utilizamos la edad como variable de agrupa-
miento, sabemos que el 33% de los ingresantes tienen menos de 20
afios, es decir, que el 30% de los estudiantes ingresantes termina-
ron la escuela secundaria recientemente (Secretaria de Educacion,
2025). Si nos enfocamos en este grupo en particular es de destacar
un estudio realizado por el Observatorio Argentinos por la Educacion
basado en la Encuesta Permanente de Hogares del Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos (Ferrari & Orlicki, 2024). Del informe
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se pueden extraer datos clave que enriquecen el analisis del perfil
de los estudiantes universitarios, especialmente en lo que respecta
a sus aspiraciones y las brechas en la continuidad educativa. Por
ejemplo, se destaca que un alto porcentaje de jovenes (alrededor
del 85%) aspira a alcanzar la educacion de nivel superior, lo cual
evidencia una fuerte vocacion y deseo de formacion. Sin embar-
go, también se pone de manifiesto una brecha significativa en la
transicion: solo el 38% de los estudiantes que concluyen la escuela
secundaria logra continuar sus estudios superiores, ya sea dedi-
candose exclusivamente al estudio o combinandolo con el trabajo.
Estos datos permiten comprender mejor el contexto socioecon6-
mico y las limitaciones que enfrentan muchos jovenes, lo cual es
fundamental para disefiar estrategias de apoyo y politicas institu-
cionales que faciliten la permanencia en la universidad. Asimismo,
el documento ofrece informacion valiosa sobre la importancia de
considerar los factores externos que inciden en el éxito académico,
como la necesidad de equilibrar el estudio con la incorporacién al
mercado laboral.

Segun el estudio, “en los niveles socioeconémicos mas altos se
ve una mayor proporcion de jovenes que logran continuar con sus
estudios luego del secundario”. Esta cifra representa un 51% de los
jovenes del decil mas rico. En contraste, entre los jovenes de los es-
tratos socioeconémicos mas bajos solo el 21% logra mantenerse en
sus estudios. Estos datos evidencian brechas no solo en las expec-
tativas, sino sobre todo en las oportunidades: en el primer decil, el
72% de los estudiantes planea continuar con su formacién y la mis-
ma proporcion aspira a incorporarse al mercado laboral, mientras
que en el decil mas alto estos porcentajes son del 95% vy el 50%,
respectivamente, dejando claramente en primer lugar el proyecto
académico frente al laboral. Al analizar las trayectorias reales de los
jovenes de 19 a 25 afios, las desigualdades se acenttian: en el decil
de mayores ingresos, el 51% cumple sus expectativas de formacion
(27% estudia exclusivamente y 24% combina estudio y trabajo),
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mientras que el 68% participa del mercado laboral (41% solo traba-
jay 27% alterna trabajo con estudios). En contraste, en el decil mas
bajo apenas el 21% se mantiene estudiando (19% tGnicamente estu-
dia y 2% combina estudio y trabajo), frente a un 12% que se dedica
exclusivamente al empleo. En estos contextos de mayor vulnerabili-
dad, la necesidad de generar ingresos se enfrenta con la posibilidad
de sostener el recorrido educativo y profesional.

Para comprender estos datos resulta interesante el aporte de
Ezcurra (2011) cuando sostiene que la masificacion del nivel supe-
rior esconde una “inclusion excluyente”. El abandono de estudios,
especialmente en los primeros afios, esta influenciado por condi-
ciones socioecondmicas y diversos factores sociales. Entre estos se
encuentran la necesidad de trabajar con horarios exigentes, bajos
ingresos, elevadas responsabilidades familiares —particularmente
para las mujeres— y el nivel educativo de la familia de origen, ade-
mas de dificultades para acceder a la conectividad y a la tecnologia.
Todos estos elementos se reiteran como patrones que contribuyen a
las discontinuidades en las trayectorias académicas, reproduciendo
asi las desigualdades existentes.

En este contexto resultan indispensables las estrategias institu-
cionales que pueden desplegar las universidades: desde garantizar
un mismo turno de cursada durante toda la carrera, los cursos de
nivelacion, la formacion pedagodgica de los docentes de las materias
iniciales, hasta un régimen de correlatividades flexibles, opcién de
cursada los dias sabados o materias de modalidad a distancia. Se tra-
ta de estrategias orientadas hacia el fortalecimiento de las trayecto-
rias estudiantiles desde el ingreso hasta el egreso, asegurando que
los estudiantes no solo ingresen a la universidad, sino que también
permanezcan y culminen sus estudios. Por ello, las practicas de en-
seflanza juegan un papel crucial. En palabras de Alcoba et al. (2025),

Es fundamental que las universidades pongan en juego enfoques cu-
rriculares innovadores que respondan a las necesidades y realidades
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de los estudiantes. Esto incluye la recreacion de las practicas de en-
seflanza, de manera que reconozcan y valoren las diversas formas de
conocimiento y aprendizaje, asi como la promocion de un ambiente
académico que promueva la inclusién y la participacion (p. 12).

Estudiantes universitarios de primera generacion

En el apartado anterior mencionamos que los ingresantes uni-
versitarios pueden ser analizados desde diferentes categorias. Si
en lugar de agruparlos por edad lo hacemos de acuerdo a su capital
cultural, podriamos diferenciar rapidamente a los hijos de profe-
sionales de aquellos que no lo son, fenémeno que se observa tanto
en universidades de gestion ptblica como en las de gestion privada.

La definicién mas extendida en la literatura académica sobre los
estudiantes universitarios de primera generacion (EUPG) se refiere
a aquellos hijos de padres que no cuentan con diploma de estudios
superiores ni experiencia en el ambito universitario (Auclair et al.,
2008). Esta categoria se vincula frecuentemente con la nocion de
“origen popular”, lo que implica la carencia de los conocimientos
y recursos propios de la cultura universitaria, o bien con un déficit
de capital cultural (Castillo & Cabezas, 2010; Felouzis et al., 2005).
Ademas, se ha sefialado que los EUPG enfrentan dificultades sig-
nificativas en el acceso y la permanencia en la educacién superior
debido a que muchos de ellos deben compaginar el estudio con el
trabajo a tiempo completo, han retrasado su incorporacién al ci-
clo post secundario y, en numerosos casos, provienen de sectores
sociales o étnicamente marginados (Chen & Carroll, 2005; Urzda,
2017). No obstante, resulta crucial destacar que, pese a compartir
ciertos rasgos, esta poblacion es extremadamente heterogénea y no
se limita exclusivamente a los “sectores populares”, sino que tam-
bién se encuentra representada en las capas medias de la sociedad.
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En palabras de Alvarez Newman (2019),

Ser EUPG significa principalmente no contar con relatos por parte de
referentes acerca de experiencias previas de lo que significa la vida
universitaria. Esta situacion hace que la universidad sea percibida
como algo lejano, fuera del entorno cultural propio. Esta lejania se
refuerza con la clase social de pertenencia de los estudiantes. Ser un
trabajador significa que estos estudiantes viven y sostienen a sus fa-
milias con su trabajo. A diferencia de otro perfil de estudiantes, que
trabajan para “ser independientes” o para “sumar experiencias”, lo
que se juega aca es la necesidad de trabajar para vivir. (p. 49).

Este testimonio ilustra de forma clara la doble carga que enfrentan
estos estudiantes, quienes deben superar barreras culturales y eco-
noémicas que limitan su insercion en el entorno académico.

De acuerdo con datos de la Universidad Nacional de Hurlingham
(2024) v Unesco, Argentina ocupa el segundo lugar en América
Latina —solo por detras de Uruguay— en cuanto al porcentaje de
estudiantes inscritos en instituciones estatales de educacién supe-
rior, y se posiciona entre los tres paises de la region con la tasa neta
de asistencia a la educacion superior mas alta. Segtin la informacién
oficial mas reciente publicada por el Ministerio de Educacién de la
Nacion (2022), el 47,8% de los nuevos inscriptos en universidades e
institutos, tanto nacionales como provinciales, en 2022 eran estu-
diantes de primera generacion, es decir, provenian de familias en las
que no se habia completado la educacién superior. Cuando se con-
sideran inicamente aquellos estudiantes que proporcionaron datos
sobre la formacion de sus padres, esta cifra aumenta al 62,3%. En-
tre las instituciones con los porcentajes mas elevados se destacan
la Universidad Nacional Arturo Jauretche, en el distrito bonaerense
de Florencio Varela, con un 75,53% (7050 estudiantes); la Univer-
sidad Nacional de José C. Paz, en la localidad del mismo nombre,
con un 75,42% (5737 estudiantes); y la Universidad Nacional del
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Oeste, ubicada en Merlo, provincia de Buenos Aires, con un 74,73%
(2726 estudiantes). Completando el primer quintil, se encuentran
la Universidad Nacional de La Pampa, con un 72,06 % (2.489 estu-
diantes), y la Universidad Nacional de Lanus, con un 70,71% (1820
estudiantes). Asimismo, otras instituciones relevantes en términos
porcentuales incluyen la Universidad Nacional de Patagonia San
Juan Bosco (68,46%) en Chubut, la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (68,41%) en Rio Cuarto, Cérdoba, y la Universidad Nacional
del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (67,28%) en Junin.
En contraste, las universidades de mayor tamafio y tradicién, como
la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional de Cor-
doba, presentan porcentajes relativamente menores, de 38,56% y
46,05% respectivamente.

Aunque inicialmente podria considerarse que este fenémeno se li-
mita al sector ptiblico, las instituciones de gestion privada también
presentan elevados indices de estudiantes de primera generacion.
Por ejemplo, la sede Patagonia de UFLO Universidad registré mas de
un 70 % de alumnos ingresantes a la cohorte 2025 que son primera
generacion de estudiantes universitarios. Este hallazgo refleja que,
en ambos sectores, el fendmeno se relaciona con individuos que, en
un principio, no consideraban la educacion superior como parte de
su proyecto de vida, hasta que la presencia de la universidad en su
territorio modific6 dicha perspectiva.

En este contexto, diversas investigaciones han centrado su ana-
lisis en las trayectorias de los EUPG. Por ejemplo, Reay et al. (2010)
identificaron que la identidad y los habitos de estos estudiantes en-
tran en crisis al iniciar la vida universitaria, pues enfrentarse a su
propia condicion social resulta tan desafiante que, en muchos ca-
sos, conduce al abandono. Actividades cotidianas como exponer
un tema, comunicarse con los docentes, trabajar en equipo, tomar
apuntes o comprender programas y textos complejos se sitian fuera
de sumarco de referencia habitual.
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La formaciéon de habilidades blandas necesarias para desenvol-
verse en el ambiente universitario, que incluyen técnicas de orga-
nizacion y estrategias de aprendizaje, suele darse por sentada y no
es objeto de ensefianza formal. Esto abre una brecha significativa
entre el “alumno ideal” y el estudiante real, evidenciando la dis-
paridad entre las demandas académicas y el capital cultural con el
que cuentan los EUPG (Bourdieu, 1997; Ezcurra, 2007). Frente a la
falta de este capital cultural, Bourdieu (1997) sostiene que resulta
imprescindible disefiar métodos que ensefien tanto a aprender como
arazonar, puesto que las destrezas para el trabajo intelectual y la or-
ganizacion del estudio habitualmente quedan supeditadas al énfasis
exclusivo en los contenidos de los curriculos y planes de estudio.

Ademas, en los dltimos afios se ha enfatizado la importancia de
desarrollar programas de tutorias, mentorias y acompafiamiento
psicosocial dentro de las instituciones universitarias para contra-
rrestar las barreras que enfrentan los EUPG. Estas iniciativas buscan
no solo suplir la carencia de referentes familiares en el ambito aca-
démico, sino también potenciar el capital social y cultural de estos
estudiantes, brindandoles herramientas para gestionar de manera
efectiva tanto sus responsabilidades académicas como sus obliga-
ciones laborales y personales. En este sentido, la implementacion de
politicas institucionales orientadas a la formacion en competencias
socioemocionales y el fortalecimiento de redes de apoyo entre pares
se presentan como estrategias fundamentales para la integracion y
el éxito académico de los EUPG.

Finalmente, es pertinente resaltar que, si bien las investigaciones
han evidenciado una problematica comun en torno a las dificultades
de integracion de los estudiantes de primera generacién, también
se observa una notable resiliencia. Estos estudiantes, a pesar de las
adversidades, desarrollan estrategias de supervivencia y adaptacion
que les permiten transitar sus trayectorias educativas de manera
flexible, resignificando las normas académicas y adaptandose a las
exigencias del entorno universitario. Este dinamismo y capacidad de
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reinventarse constituyen un aspecto crucial que las instituciones
deben considerar al disefiar estrategias de inclusion y retencion,
reconociendo la riqueza y diversidad de las experiencias que apor-
tan los EUPG al sistema educativo.

A modo de conclusion

La gratuidad de la educaciéon superior en Argentina ha sido un
factor decisivo en la ampliacion de la matricula universitaria. Este
crecimiento también responde a otros procesos sociales como el
desarrollo econémico que impulsa la demanda de profesionales ca-
lificados, la masificacion de la educacién secundaria, la creciente
incorporacion de las mujeres tanto a la universidad como al mer-
cado laboral, el incremento de la demanda social de formacién y la
creacion de mas de 20 nuevas universidades estatales en los Gltimos
veinte afios (Gallo, 2005; Sigal, 1995; Toribio & Flores, 2019).

Este estudio parte de la premisa de que los elementos institucio-
nales —como la estructuracion de los procesos de enseflanza y de
aprendizaje, el disefio curricular y las estrategias de acompafia-
miento— juegan un papel central en las trayectorias académicas
de los estudiantes (Ezcurra, 2011; Juarros, 2006; Pineda-Baez et al.,
2011; Lodola et al., 2024). De hecho, segiin Tinto y Engstrom (2008),
la incorporacion exitosa de alumnos con bajos recursos econdmicos,
especialmente aquellos con preparacion académica insuficiente, de-
pende en gran medida de intervenciones institucionales proactivas
y bien articuladas.

Frente a este panorama, resulta imprescindible plantear pregun-
tas que orienten la reflexion y la accion: ;Como disefiar procesos
de ingreso que acompaiien efectivamente a los nuevos estudian-
tes? JQué mecanismos de articulacion entre el nivel secundario y
el universitario pueden garantizar una trayectoria fluida? ;Cémo
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traducir el derecho de acceso a la universidad en un derecho real
a la formacién? El desafio invita a todos los actores educativos a
comprometerse en la construccion de trayectorias inclusivas, de
modo que el acceso a la educacion superior se convierta en un de-
recho social efectivamente garantizado (Nicastro & Greco, 2012).

En este sentido, para el cuerpo docente, reconocer la heteroge-
neidad del estudiantado ingresante es fundamental para disefiar
practicas pedagdgicas que respondan a sus necesidades y promue-
van una integracién auténtica y sostenible. A modo de ejemplo, se
sugieren algunas estrategias metodoldgicas y practicas pedagogicas
para conectar con la diversidad del perfil estudiantil y fortalecer la
permanencia en la universidad.

o Intervenciones docentes de alta intensidad: Dar la bienvenida
institucional y académica (no solo como estudiantes sino como
profesionales en formacion), explicitar el aporte de los contenidos
en relacion a la formacion en el campo del profesional universita-
rio y establecer reglas claras de evaluacion y retroalimentacion.

e Adaptacion del curriculo: Disefiar enfoques curriculares inno-
vadores que reconozcan y valoren diversas formas de conoci-
miento, promoviendo una mayor implicacion y participacion de
los estudiantes.

« Estrategias de nivelacion y flexibilizacion: Implementar cursos
de nivelacion, espacios de acompaiiamiento, regimenes de co-
rrelatividades flexibles y modalidades de cursada adaptadas a las
necesidades de los estudiantes, en especial aquellos que combi-
nan trabajo y estudio: garantizar un turno de cursada, incorporar
la ensefianza a distancia, ofrecer comisiones los dias sabados.

« Capacitacion docente: Desarrollar programas de formacion para
que los docentes revisen y actualicen sus practicas pedagogicas,
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fomentando métodos de ensefianza interactivos y participati-
vos, considerando la obligatoriedad de estas capacitaciones en
docentes de los primeros afios de las carreras. Se resalta la ne-
cesidad de actualizar las practicas docentes, promoviendo una
enseflanza mas inclusiva y centrada en el alumno, que combine
métodos interactivos y el uso de tecnologias de la informacion.
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