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Enseñanza con problemas, 
desafíos y proyectos: 
un proceso en espejo 
con la vida 
Marcela Marta Imperiale 
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Introducción 

La enseñanza siempre es una actividad que genera reflexiones y 
controversias por la complejidad del proceso mismo y por los múl-
tiples actores que, directa o indirectamente, intervienen durante su 
transcurrir. El propósito de este apartado es acompañar a los docen-
tes universitarios que intentan repensar sus propuestas de formación 
con experiencias y conceptos que involucren activamente a los estu-
diantes que transitan nuestra universidad. 
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Pensemos por un momento en las escenas propias de la vida pro-
fesional, allí donde los estudiantes están insertos o se insertarán en 
el mediano plazo. Les propongo que cada uno de ustedes tome unos 
minutos para configurar estos escenarios en función de la actividad 
profesional que realiza, de las características de la disciplina en la 
que se desempeña y teniendo en consideración el perfil profesional 
de la carrera en la que enseña. Piensen en cuántos actores participan 
de la escena y quiénes son, de qué tiempos disponen para su tarea, 
cuáles y de qué tipo son los recursos que necesitan, en qué ámbito 
suceden los encuentros (oficinas, laboratorios, aire libre, encuentros 
en sitios de coworking, citas virtuales, talleres, empresas y demás), 
cuál es la modalidad de trabajo que se desarrolla, así como el tipo de 
saberes, habilidades y actitudes (competencias) que tienen los acto-
res que intervienen/participan. 

Me agrada pensar que múltiples escenas se han configurado en 
su imaginación: escenarios organizacionales y empresariales, del 
ámbito de la salud, de la educación, del mundo judicial, de la inge-
niería, de la salud mental, de la comunicación, del diseño gráfico o 
arquitectónico, entre muchos otros. Ahora, los invito a revisitar las 
propuestas de formación que conocen en el cotidiano de las univer-
sidades, qué consideran que podría transformarse, qué podríamos 
aprender de la vida profesional que vivenciamos, cuál/es aspectos 
sería importante rediseñar para estar atentos al presente y al fu-
turo. Un futuro tan inmenso como incierto. Un futuro en el cual los 
estudiantes tendrán que convivir y seguir aprendiendo, y desde su 
pequeño sitio personal, construir un mundo más humano.

Quisiera finalizar este primer segmento con el espejo como metá-
fora: reflejan, confiesan, dan forma, ocultan… Tomar la idea de espe-
jo como símbolo que, por sus múltiples sentidos, tiene un gran valor 
desde lo cultural y lo educativo. Un espejo que representa más que 
un simple objeto: es otro mundo posible. De este modo, entender a la 
enseñanza como un espejo de la vida, en general, y de la vida profe-
sional, en particular. Una vida profesional cargada de proyectos por 
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emprender, de situaciones problemáticas que atender y afrontar, una 
vida profesional real que presenta desafíos complejos por resolver. 
Nuestro compromiso como profesores universitarios es desplegar 
estrategias de enseñanza cargadas de sentido y que hagan espejo con 
las necesidades reales de la vida. 

Iniciemos, entonces, nuestro itinerario.

Enseñar con desafíos, problemas y proyectos

Las metodologías activas de enseñanza han cobrado relevancia 
como respuesta a las necesidades de formación integral, situada y 
contextualizada. En oportunidad de este artículo, abordaremos tres 
de ellas: la enseñanza centrada en proyectos, la enseñanza basa-
da en problemas y la enseñanza basada en desafíos. Este apartado 
se centra en analizar y comparar cada una de las estrategias, des-
tacando sus características, propósitos y los principales aportes al 
proceso educativo. En todos los casos, estas estrategias se destacan 
por su capacidad para involucrar al estudiante en situaciones reales, 
promoviendo el desarrollo de competencias profesionales centrales 
para el nuevo escenario de la educación superior.

El aporte fundamental de las estrategias activas de enseñanza es 
que se centran en la calidad de lo que el estudiante hace, la forma en 
la que piensan y actúan los estudiantes luego de transitar por ac-
tividades específicamente concebidas para provocar razonamientos 
de alto nivel y la transformación de las estructuras conceptuales a 
través de las cuales razona y actúa (Paricio, 2019). 

Este apartado continuará con la presentación de una situación 
profesional, situada y real, de un docente que transita la experiencia 
de enseñar en las aulas universitarias. Su desafío es contribuir a la 
formación integral de quienes, en un futuro próximo, participarán 
activamente de la sociedad. 
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Apostar a las estrategias activas de enseñanza

Compartimos la vivencia de Juan Manuel, un profesor muy entu-
siasta. Recientemente, ha decidido renovar su enseñanza y explorar 
algunas estrategias que ha comentado con colegas en reuniones de 
la facultad. Según escuchó, las denominadas estrategias de en-
señanza activa propician que los estudiantes se involucren en su 
aprendizaje, indaguen en los contenidos disciplinares más allá de 
la repetición, se incentiven al momento de profundizar en sus co-
nocimientos y desplieguen competencias blandas y transversales 
propias del perfil profesional. 

Las tres estrategias comparten ciertas características comunes que: 

•	Involucran a los estudiantes en problemas del mundo real y los 
hacen partícipes del desarrollo de soluciones específicas. Los si-
túan en temas, problemas o retos de la comunidad local, nacional 
o internacional que plantean dilemas y soluciones innovadoras.

•	Requieren del trabajo en equipos, propician el diálogo, el inter-
cambio de ideas y la participación. Considerar nuevos modos de 
agrupamiento de los estudiantes se torna necesario para el logro 
de los propósitos de aprendizaje.

•	Promueven que el profesor priorice y jerarquice los temas de la 
materia que tiene a su cargo e identifique aquellos contenidos 
irrenunciables y centrales.

•	Invitan al profesor a revisar los tiempos de trabajo previstos en 
la materia. Para diseñar estas propuestas es importante reor-
ganizar los tiempos de trabajo y planificar con detenimiento las 
actividades áulicas y los momentos de trabajo autónomo.
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•	Implican la consideración de distintos espacios para la ense-
ñanza y el aprendizaje (talleres, laboratorios, bibliotecas, otros 
organismos e instituciones de la comunidad, visitas a expertos, 
sin perder de vista las potencialidades de los espacios virtuales).

•	Invitan a articular el trabajo de la materia con otras asignaturas 
del plan de estudio, compartiendo ideas de trabajo formativo, 
evitando superposición de esfuerzos y sumando iniciativas que 
promuevan el logro de perfil formativo.

•	Requiere un trabajo detenido de planificación de la materia 
previo al inicio de la cursada y, con la misma intensidad, una 
postura flexible al momento de redirigir acciones por emer-
gentes no previstos.

•	Desafían a estar muy atentos al seguimiento de las trayecto-
rias individuales y a la evaluación constante de los estudiantes, 
ofreciendo retroalimentación formativa en cada momento y 
brindando tutorías que no demoren el avance de los equipos.

•	Invitan a vincularse con otras áreas o departamentos de la insti-
tución para identificar las condiciones organizacionales que fa-
vorecerán u obstaculizarán las actividades que desea desarrollar.

Indagar sobre las estrategias de enseñanza

Tomando en consideración los puntos anteriormente mencio-
nados, Juan Manuel decidió abocarse al análisis de tres estrategias: 
proyectos, problemas y desafíos. 
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Figura 1
Proyectos, problemas y desafíos: Principales características
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Conversando con una colega del área pedagógica de la facultad, 
accedió al documento “Aprendizaje basado en retos” (EduTrends, 
2015) y se centró en el análisis de un cuadro que sintetiza las carac-
terísticas principales y establece ciertas diferencias propias de cada 
una de las estrategias.

Tabla 1
Análisis comparativo entre el aprendizaje basado en proyectos, 
problemas y retos
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Nota. Edu Trends (2015)

El cuadro resumen es interesante porque permite apreciar que 
las tres estrategias (proyectos, problemas y desafíos) constituyen 
metodologías activas que colocan al estudiante en el centro del 
proceso formativo, promoviendo su participación, autonomía y 
pensamiento crítico.

El aprendizaje basado en proyectos se caracteriza por la realización 
de tareas concretas que culminan en un producto final, integrando 
investigación, planificación y colaboración. Este enfoque transforma 
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el rol del docente en guía y del estudiante en protagonista, favore-
ciendo aprendizajes significativos y contextualizados.

Por su lado, el aprendizaje basado en problemas parte de situa-
ciones problemáticas reales que requieren análisis y resolución, 
desarrollando habilidades como la toma de decisiones, la argu-
mentación y la autorregulación cognitiva. 

Finalmente, el aprendizaje basado en desafíos propone retos vin-
culados al entorno social o profesional, que demandan soluciones 
creativas, sostenibles y colaborativas, fortaleciendo competencias 
como el liderazgo, la ética y la innovación.

Las estrategias mencionadas comparten una orientación cons-
tructivista, activa por parte del estudiante, y requieren, por parte del 
profesor, una planificación didáctica cuidadosa, que apueste por una 
evaluación auténtica y formativa, así como una mediación docen-
te que promueva la reflexión y el compromiso del estudiante con su 
propio aprendizaje.

Seguir aprendiendo, colaborar con otros

El profesor Juan Manuel (protagonista simulado de este apartado) 
considera como muchos otros docentes que, en estos últimos tiem-
pos, los estudiantes tienen disponible un caudal de información muy 
importante. Los avances de la virtualidad y de las herramientas de 
inteligencia artificial generativa, sumados a los dispositivos de co-
municaciones con los que cuentan, hacen que éste sea un escenario 
propicio para que las estrategias de enseñanza activa comiencen a 
irrumpir en sus clases. 

Tomando un café con colegas, intercambiaban opiniones sobre 
el futuro de la enseñanza. Algunos parecían desconcertados; otros, 
resistentes a aceptar que los cambios llegaron para quedarse, que 
el perfil de estudiantes cambió y que serán los profesores, una vez 
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más, quienes tendrán que transformar el modo de enseñar eligien-
do profesionalizarse.

En estos meses de trabajo, avanzó firmemente en la mejora de 
la propuesta. Trabajó teniendo en cuenta la obra Sumergirse en el 
aprendizaje profundo: Herramientas atractivas, en particular en el ca-
pítulo 5, “Los cuatro elementos del diseño de aprendizaje”, con el 
propósito de considerar todas las dimensiones del diseño (Fullan et 
al., 2021):

•	Socios del aprendizaje: Están surgiendo relaciones nuevas que 
cambian la voz, el control y las interacciones en el corazón del 
aprendizaje profundo. Los profesores y los estudiantes no solo se 
asocian entre sí, sino que también encuentran formas creativas 
de hacerlo con otras personas en aulas, instituciones y países, 
con expertos y con la comunidad.

•	Aprovechamiento de lo digital: Utilizar lo digital de manera 
ubicua para involucrar, motivar y amplificar el aprendizaje. El 
mundo digital nos brinda un mecanismo para conectarnos y 
colaborar localmente y a escala global, abriéndose hoy posibi-
lidades ilimitadas.

•	Ambientes de aprendizaje: Si queremos culturas de aprendiza-
je que estimulen la energía, la creatividad, la imaginación y la 
innovación, necesitamos crear espacios donde los estudiantes 
se sientan seguros de asumir riesgos. Espacios en los que cada 
voz importa, modelan la empatía, escuchan profundamente las 
necesidades e intereses y se estructuran las tareas para que los 
estudiantes se sientan competentes como aprendices. Por otro 
lado, es imperioso rediseñar los espacios físicos y virtuales para 
que optimicen la adquisición de competencias, haciendo un ba-
lance de las formas en que podemos conectarnos dentro y fuera 
del aula. 
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•	Prácticas pedagógicas: Crear experiencias y unidades de apren-
dizaje más ricas, profesores asuman el papel de activadores, 
estudiantes que tengan la posibilidad de elegir y consideren la 
responsabilidad de su aprendizaje.

Algunas reflexiones finales

Para finalizar este apartado, me interesa retomar el aporte sustan-
cial de la obra Cartografía de la buena docencia universitaria, editada 
por Paricio, Fernández & Fernández (2019), quienes señalan que: 

El factor más determinante de la calidad de los resultados de aprendi-
zaje es la actividad propia del estudiante: esta es, casi con seguridad, 
la conclusión más consistente y nuclear de la investigación de las úl-
timas décadas. Asumir hasta sus últimas consecuencias este principio 
implica un salto conceptual de primer orden en el planteamiento de 
la docencia. No existe aprendizaje sin actividad del que aprende, no 
es posible. Cuanto más intensa y exigente sea la actividad intelectual, 
más aprendizaje potencial (...). Es la implicación en la actividad, la in-
tensidad y la calidad de la actividad cognitiva del estudiante, lo que 
determina el aprendizaje. Y este principio desplaza por completo la 
cuestión: no se trata de cuál es la mejor docencia o el mejor método 
de enseñanza, en abstracto, sino de los factores (múltiples) que em-
pujan a un determinado estudiante, en una situación determinada, al 
mayor nivel y calidad de actividad cognitiva. Si lo que determina el 
aprendizaje es la cantidad y la calidad de lo que el estudiante hace, 
la mejor enseñanza será aquella que crea el entorno y las propuestas 
más adecuadas, en cada contexto, para implicar al mayor número de 
estudiantes en una actividad intensa, exigente y valiosa. Esto es lo que 
significa la repetida consigna de una enseñanza centrada en el apren-
dizaje y los estudiantes (p. 66).
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Los mismos autores citan una reflexión interesante, que me gusta-
ría compartir, del libro Seven Principles for Good Practice de Chikering y 
Gamson, de Chickering & Gamson (1987):

El aprendizaje no es un deporte de espectadores. Los estudiantes no 
aprenden demasiado simplemente sentándose en clase a escuchar al 
profesorado, memorizando tareas pre-cocinadas, y repitiendo res-
puestas. Deben hablar sobre lo que están aprendiendo, escribir sobre 
ello, relacionarlo con experiencias pasadas, aplicarlo a sus vidas co-
tidianas. Deben hacer de lo que aprenden parte de ellos mismos (p. 3). 

Para finalizar, me gustaría afirmar que la enseñanza tampoco es 
un deporte de espectadores, en la forma en que enseñamos se jue-
gan nuestros valores, nuestros saberes, aquello que somos y el modo 
en el que concebimos a nuestros semejantes. La enseñanza, hoy más 
que nunca, requiere de nuestro compromiso y de nuestra acción. En 
tiempos de incertidumbre, en tiempos de irrupción de la inteligencia 
artificial generativa y de redes sociales que absorben parte de nuestro 
tiempo vital y de la atención, la profesión docente exige creatividad, 
flexibilidad y opción por el descubrimiento y la exploración de las 
nuevas oportunidades.
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