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Introduccién

La construccion de una tesis de grado o trabajo final integrador
se postula como una de las practicas mas significativas dentro del
trayecto universitario. Evidencia la culminacién formal de una ca-
rrera de grado, aunando una serie de expectativas institucionales,
sociales, pedagogicas y disciplinares en torno a lo que se considera
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una formacién académica sdlida. La produccion de escritos cientifi-
cos a lo largo del tiempo, tanto en la Argentina como en el resto del
mundo, ha atravesado diferentes transformaciones asociadas a los
cambios en los modelos universitarios, los marcos normativos y las
condiciones de ensefianza, como asi a los avances investigativos en
cada una de las profesiones.

La tesis como escrito cientifico académico surge en el marco de las
universidades europeas medievales, aunque con su configuracion
actual se afianza en el siglo XIX, con la consolidacién del modelo ale-
man de universidad en linea con las ideas de Humboldt, destacando a
la investigacion como uno de los ejes centrales de la formacion supe-
rior (Ash, 2006; Perkin, 2006). A partir de ello los procesos de cons-
truccion de tesis se expandieron, adecuandose a diferentes contextos
institucionales y disciplinas. Con el paso del tiempo, se diversificaron
tanto sus formatos como sus objetivos, conviviendo modalidades
mas tradicionales con otras mas orientadas a la integracion de sabe-
res, el desarrollo profesional y el vinculo con problematicas sociales
concretas (Becher & Trowler, 2001; Lee, 2008).

En América Latina, y particularmente en Argentina, el trabajo final
tiene una historia propia que acompaiia la construccién del sistema
universitario nacional, ya que la exigencia de presentar una tesis es-
crita fue requisito en muchas de las carreras tradicionales. A pesar
de ello, su relevancia y exigencia han variado a lo largo del tiempo,
en funcion de los marcos regulatorios, los proyectos de universidad
que se pusieron en juego y las condiciones de produccién del conoci-
miento (Duschatzky & Corea, 2002; Puiggrds, 1990; Romero, 1994).

Si bien inicialmente las tesis se asociaron a la culminacién de estu-
dios de posgrado, luego dieron continuidad a espacios de investigacion
en el grado, cada vez con mayor demanda e incorporacion de nuevas
carreras que suman trabajos finales como requisitos académicos de
graduacion. Se constituyé como objeto de estudio la dificultad de los
estudiantes en culminar ese proceso en la investigacion de diversos
cientificos sociales (Alvarez & Difabio de Anglat, 2019; Carivaldo et al.,
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2023; Carter & Laurs, 2018; Colombo, 2013; Guerin, 2014; Lovat et al.,,
2022). Esta crisis de todo menos tesis, con su traduccion al inglés All
But Thesis o All But Dissertation (Abreu, 2015; De Valero & Hernandez,
2000) incluye entre sus causales cuestiones asociadas a la figura del
director de tesis, tales como obstaculos en el acercamiento al director
y desavenencias entre directores y jurados, niveles de respuesta de los
tutores, responsabilidades e involucramiento en el proceso.

Entre las tensiones de tesis como instancia y momento culmine
del trayecto universitario y la figura de un director —que en mu-
chos casos no ha realizado tesis en su formacién— se inscribe un
vinculo plagado de dificultades: desiguales condiciones de acceso
a la capacitacion en investigacion, bajo desarrollo de competen-
cias en escritura académica, obstaculos en los procesos de tutoria
y supervision, y marcos institucionales poco claros o restrictivos
(Caceres, 2014; Reinoso & Donolo, 2018). El director puede haber
realizado una tesis en su formacion de grado o, en el caso de haber
transitado una formacion de posgrado que incluyera la construc-
cion de un trabajo de tesis, contar con esa experiencia, aunque ello
no se constituye como un requisito sine qua non para ocupar el rol
de acompafiar en un trabajo final de grado. La funcién del direc-
tor de tesis es ejercida por un docente con formacion disciplinar y,
en algunos casos, metodoldgica. Medina-Zuta et al. (2023) sostie-
ne que “el docente es reconocido como el primer factor de eficacia
en todo proceso formativo y representa un pilar que garantiza la
equidad, el acceso y la calidad de la educacion para el desarrollo
sostenible” (p. 1).

En este escenario, resulta relevante explorar el rol del director
de tesis en grado y los procesos involucrados en la direccién de los
trabajos finales integradores a través de la metodologia de la revi-
sién sistematica.
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Método

A los fines de revisar el rol del director de tesis en grado y los
procesos involucrados en la direccién de los trabajos finales inte-
gradores se llevo adelante una revision sistematica (Losada et al.,
2022; Marmo et al., 2022) sustentada en los lineamientos de la De-
claracion PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews
and Meta-Analyses), ponderando con caracter exploratorio la lite-
ratura cientifica disponible. A los fines de este estudio, se avanzo
bajo las regularidades del método en sus cuatro procedimientos:
identificacion, seleccion, elegibilidad e inclusion (Page et al., 2021).

Siguiendo el método PRISMA se dieron lugar a los siguientes
items que dan cuenta de los procesos de calidad de las revisiones
sistematicas: 1. Inclusion de la revision sistematica en el titulo; 2.
Sintesis a través de un resumen estructurado; 3. Justificacién del
estudio y estado del conocimiento; 4. Desarrollo del objetivo que
persigue la investigacion; 5. Protocolo y registro; 6. Criterios de
elegibilidad; 7. Determinacion y explicacion de especificacién de
fuente de informacion; 8. Estrategia completa de exploracién en
base de datos especializada; 9. Seleccién de los estudios y su corres-
pondiente inclusion; 10. Aplicaciéon de método para la extraccion
de datos evitando articulos duplicados; 11. Realizacién de tablas de
datos; 14. Presentacion de resultados; 16. Descripcion del resultado
y de la estrategia de bisqueda y seleccion y explicacion de los cri-
terios de inclusion; 17. Confirmacién de investigaciones incluidas
como unidades de analisis considerando criterios de inclusion; 18.
Caracteristicas de los estudios; 20. Resultados de los estudios in-
dividuales; 21. Sintesis de resultados; 23. Analisis adicionales; 24.
Discusion; 25. Limitaciones; 26. Conclusiones; y 27. Financiacion y
transparencia. Se omiten los items 12, 13, 15, 19 y 22 por ser mas
especificos de los estudios de corte metaanalitico.

La base de datos seleccionada por su grado de confianza y alto
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impacto utilizada ha sido Scopus vy el periodo de busqueda vy sis-
tematizacion de las fuentes se desarrollé en mayo de 2025. Se es-
tablecieron criterios de inclusion y exclusion que posibilitaron la
delimitacion de los documentos mas pertinentes y el propésito de
objetividad y replicabilidad.

Inicialmente se empled como términos de bisqueda “Traba-
jos Finales Integradores”, tanto en espafiol como en inglés, pero
la falta de especificidad generd orientar la busqueda a la palabra
“tesis”. Por ello, la estrategia de bisqueda se llev6 adelante de los
descriptores con operadores booleanos “thesis director” OR “thesis
supervision” AND university, en lengua inglesa. A la vez, en idioma
espafiol se emplearon como términos de pesquisa los constructos
“director de tesis” OR “direccion de tesis” AND universidad. Se co-
loco un filtro para la investigacion delimitando las publicaciones
al afio 2024 y hasta mayo 2025 inclusive, a los fines de buscar los
contenidos mas actualizados sobre la temdtica de estudio.

Los hallazgos iniciales dieron cuenta de 91 articulos en lengua in-
glesa o espaiiola que incluyeron los términos de buisqueda. Luego de
ello se procedi6 a la lectura del titulo, resumen y la obra completa.

De los 91 estudios obtenidos se incluyeron por pertinencia te-
matica como unidades de andlisis aquellos que cumplian con los
criterios especificos de direccion de tesis en el grado, destacandose
una abundancia de articulos referidos a la direccion de tesis en el
posgrado. A la vez se descartaron las tesis y capitulos de libro. Los
estudios obtenidos referidos al ambito de posgrado se reservaron
para una futura investigacion.

Los articulos a incluir fueron revisados con las directrices SQUI-
RE 2.0 (Standards for Quality Improvement Reporting Excellence) en
términos de la calidad de las publicaciones (Ogrinc et al., 2015) y
adaptando el sistema PICO (Poblacion, Intervencion, Comparacion
y Outcomes o Resultados).

De esta forma se obtuvieron como unidades de andlisis seis ar-
ticulos cientificos publicados en la base de datos Scopus durante el
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afno 2024 y hasta mayo de 2025 bajo la premisa de analizar el rol del
director de tesis en grado y los procesos involucrados en la direccion
de los trabajos finales integradores a través de la metodologia de la
revision sistematica. El proceso de seleccion se exhibe en la Figura 1.

Figural
Diagrama de flujo

Identificacion de estudios incluidos en la revision

Estrategia de busqueda:
Descriptores en inglés "thesis
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"director de tesis" OR "direccion
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Nota. La figura detalla el proceso de seleccion y cribado basado en diagrama
de flujo propuesto por el Modelo PRISMA.
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Resultados

Con el objetivo de llevar adelante una consideracion del rol del di-
rector de tesis en grado y los procesos involucrados en la direccion de
los trabajos finales integradores se llev6 adelante una revision siste-
matica que permitio obtener seis unidades de analisis de estudio. Se
incluyeron seis estudios publicados en 2024 y 2025 que investigaron
la supervision de tesis en educacion superior en contextos y discipli-
nas diversas. Las caracteristicas principales fueron: Castro-Rodriguez
(2025) en Perii, con n=108 bajo un enfoque cuantitativo con escala y
preguntas abiertas; Nimasari et al. (2024) en Indonesia, n=13 con en-
trevistas cualitativas; Adel et al. (2024) en Suecia, con cuestionario
a estudiantes n=49 y grupos focales con directores n=7; Syafii et al.
(2025) en Indonesia, n=5 con entrevistas semiestructuradas; Mar-
tensson & Soderstrom (2025), con perfil cuantitativo, n= 251 a tra-
vés de una encuesta); y Fujimoto-Adamson et al. (2024) en Japén y
Suecia, n=3 empleando una auto etnografia colaborativa. Debido a
la heterogeneidad metodolégica y de resultados reportados, no fue
posible realizar un metaanalisis cuantitativo, procediéndose a una
sintesis tematica.

Castro-Rodriguez (2025) llevd a cabo un estudio en Perti con
el propoésito de identificar los principales desafios presentes en
la supervision de tesis en la carrera universitaria de odontologia,
perteneciente al campo de las ciencias de la salud. La investigaciéon
se realizé con una muestra de 108 estudiantes, utilizando una es-
calay preguntas abiertas, con el fin de analizar tanto los obstaculos
del proceso de direccion de tesis como el nivel de satisfaccion de los
tesistas. La autora destaca que la elaboracién de una tesis implica un
equilibrio entre la autonomia del estudiante y el acompafiamiento
del director, vinculo que no siempre se desarrolla de manera ade-
cuada. Por ello, resulta pertinente examinar el rol del supervisor, las
tensiones que pueden surgir en dicha relacion y los factores que inci-
den en la satisfaccion del tesista. Entre los resultados obtenidos, se
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observa que el 14,8% de los participantes manifesté conformidad
con la relacion establecida con su asesor, mientras que el 50,9%
expres6 desacuerdo. Asimismo, los directores con titulo de espe-
cialistas fueron los que alcanzaron mayores niveles de satisfaccion
por parte de los estudiantes. En sus conclusiones, Castro-Rodriguez
seflala que la mayoria de los tesistas se mostraron insatisfechos con
la supervision recibida, atribuyendo este malestar a la escasa prepa-
racion en investigacion y al limitado dominio tematico de algunos
directores, asi como a la imposicién institucional en la designacién
de tutores, lo que restringe la capacidad de decision del estudiante
en la eleccion de su acompafiante académico.

Nimasari et al. (2024) destacaron que la supervision de inves-
tigaciones en educacion superior se constituye como un proceso
colaborativo e interactivo que influye sustantivamente en el éxito
del aprendizaje estudiantil. Llevaron adelante un estudio cualita-
tivo empleando entrevistas con una muestra de trece estudiantes
en dos instituciones, una ptblica y una privada, en un contexto uni-
versitario donde el inglés es una lengua adicional de instruccion. La
investigacion utilizo los principios de la psicologia positiva de Selig-
man y el enfoque de codificacion tematica del bienestar de Longo. El
objetivo fue analizar como el didlogo profesional, desde perspecti-
vas dialdgicas y socioculturales, impacta en cinco dimensiones del
bienestar: emociones positivas, relaciones positivas, compromiso,
sentido y logro con respecto a las instancias de direcciones de te-
sis y trabajos finales. Los participantes, con edades comprendidas
entre los 21 y 30 aflos, hablaban indonesio como lengua mater-
na y utilizaban el inglés como lengua adicional; algunos también
se identificaban con grupos étnicos que empleaban otras lenguas.
Todos habian mantenido un vinculo de supervisiéon académica de
aproximadamente un afio con sus tutores de tesis. Esta composi-
cién muestral resulté adecuada para explorar como las dinamicas
socioculturales y comunicativas influyen en el bienestar emocional
y académico de los futuros docentes en el proceso de investigacion
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universitaria. A través de un analisis inductivo, se identificaron y
examinaron microelementos del bienestar, revelando que tanto
las culturas institucionales como los entornos educativos modelan
de manera compleja el bienestar de los estudiantes. Los hallazgos
muestran que este bienestar no se construye inicamente a partir del
asesoramiento académico, sino que también se ve influido, desafia-
do y enriquecido por las interacciones dialdgicas sostenidas entre
los propios estudiantes. Finalmente, el estudio ofrece implicancias
relevantes a nivel de politicas educativas y de practicas institucio-
nales, orientadas a fortalecer el acompafiamiento en los procesos
de supervision de tesis desde una mirada mas integral y centrada
en el bienestar estudiantil. La supervisién de la investigacion en la
educacion superior es un proceso colaborativo e interactivo crucial
para el éxito del aprendizaje estudiantil. A pesar de su importancia,
el bienestar de los estudiantes durante estas interacciones, que in-
cluyen estilos de comunicacién y expectativas en la supervision de
tesis, a menudo se pasa por alto en las practicas recomendadas para
el rendimiento académico. En consonancia con los hallazgos obteni-
dos, Nimasari et al. destacan la necesidad de reorientar las practicas
de supervision de tesis hacia un modelo que contemple integral-
mente el bienestar del estudiante, mas alla de los aspectos técnicos
de la investigacion. Los autores subrayan que la creacion de un clima
emocionalmente positivo, basado en la confianza, el respeto y la co-
municacion bidireccional, constituye un componente esencial para
el éxito académico y personal de los tesistas. Asimismo, recomien-
dan que las instituciones universitarias establezcan lineamientos
claros de comunicacion y retroalimentacion, promoviendo espa-
cios de diadlogo colaborativo entre docentes y estudiantes. Desde una
perspectiva sociocultural, el estudio propone revalorizar la funcién
del sentido y la pertenencia comunitaria en la experiencia de inves-
tigacion, alentando a los supervisores a acompaiiar a los estudiantes
en la comprension del impacto social de sus trabajos. En conjunto,
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estas recomendaciones apuntan a consolidar una supervision aca-
démica mas humana, participativa y culturalmente sensible, que
contribuya tanto al bienestar emocional como al desarrollo profe-
sional de los futuros docentes.

Adel et al. (2024), bajo el objetivo del estudio The supervisor and
student in Bachelor thesis supervision: A broad repertoire of sometimes
conflicting roles de explorar de manera empirica los roles sociales que
desempefian tanto el supervisor como el estudiante en la direccion
de tesis de grado, procedieron identificando el espectro de estos
roles y como son interpretados e implementados en contexto de
la universidad. Se emplearon dos métodos de investigacion que se
conformaron de grupos focales con directores de tesis y un cuestio-
nario dirigido por los estudiantes. Los debates grupales se llevaron
a cabo digitalmente y fueron grabados y transcritos; los grupos se
dividieron en dos, con un total de siete participantes. Se pregun-
t6 a los grupos acerca de sus opiniones generales sobre los roles y
responsabilidades en la supervision de tesis de grado. El cuestiona-
rio se envid electronicamente a los estudiantes matriculados en el
curso de tesis. Se enviaron dos versiones del cuestionario por correo
electrénico: una en sueco y otra en inglés, y los estudiantes podian
elegir cual completar. De 150 envios, se recibieron 49 respuestas. E1
cuestionario se conformaba de 14 preguntas con respuestas basa-
das en escalas de Likert, seis preguntas de opcion multiple y cinco
preguntas de respuesta abierta, empleando en la investigacién de
Adel las respuestas abiertas. Los participantes provenian de dos
departamentos de lenguas de una universidad en Suecia. Los tesis-
tas estudiantes a menudo perciben la supervisiéon como orientada
a la tesis final mas que a la situacion de aprendizaje. Ese enfoque
centrado exclusivamente en el resultado conlleva a que muchos
adopten una actitud estratégica de “hacer lo minimo necesario
para aprobar” o “lo que el director desea que realice” mas que una
actitud de desarrollo y aprendizaje profundo. A la vez, los inves-
tigadores exponen una diferencia significativa entre el modelo de

249


https://www.tandfonline.com/author/%C3%84del%2C+Annelie
https://www.tandfonline.com/author/%C3%84del%2C+Annelie

direccion deseado por los supervisores del tipo dialdgico, de apoyo
e inductivo y el modelo al que los estudiantes estan orientados de
caracter directivo, centrado en la entrega y de menor autoexplora-
cion. Esa discrepancia puede generar frustracion, malentendidos o
una direccion de tesis percibida como poco adecuada. Los estudian-
tes expresaron que lidian en la construccién de sus trabajos finales
intentando sostener sus propias decisiones metodoldgicas o teori-
cas ante el director, responder con solvencia a interrogantes en la
supervision y desarrollar autonomia en la investigacion. La direc-
cion de tesis implica desafios técnicos, de identidad académica y de
autoeficacia de los equipos intervinientes. Los principales hallazgos
de la investigacion revelan una notable complejidad en la forma en
que se entienden y ejercen las funciones tanto de director como de
estudiante, exhibiendo una amplia variedad de interpretaciones. Al-
gunos de estos ejercicios dan cuenta de tensiones entre funciones de
apoyo 'y de gestion, o entre concebir la tesis como un proceso forma-
tivo a diferencia de entenderla como un producto final.

Syafii et al. (2025) analizaron cémo los estudiantes de grado se
relacionan con la retroalimentacion de sus supervisores durante la
elaboracion de sus tesis a través de Unveiling Dynamics of Student
Engagement in Thesis Supervision, sosteniendo que la participacion
de los alumnos en las devoluciones que reciben durante la direccién
de trabajos es componente importante en el proceso de aprendizaje.
Segln los autores, existe un consenso respecto de las implicancias,
tensiones y dinamicas complejas en la direccion de tesis que atin no
se comprende completamente. La muestra de estudio se conformé
con cinco estudiantes del departamento de educacién en inglés de
una universidad en Indonesia que finalizaron sus trabajos finales
de grado, bajo la administracion de entrevistas semiestructuradas.
Los resultados revelan que los estudiantes destacan la faz emocio-
nal, como los aspectos cognitivos y conductuales, subrayando los
sentimientos positivos como la motivacion y la satisfaccion, ilus-
trando a la vez sobre la importancia de la dimension afectiva en la
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promocion de logros cognitivos, comportamientos comprometidos
construyendo un espacio de crecimiento académico y profesional.
En idéntico sentido se destaca la necesidad de implementacién de
modelos de direccion mas flexibles y una mayor contencién en el
proceso. Estas conclusiones resultan ttiles para todos los actores de
la comunidad académica universitaria implicada en un proceso de
direccién de tesis.

Martensson & Soderstrdm (2025) postulan que la construccién
de sus trabajos finales muestra el punto culmine de la formacién
universitaria de los estudiantes y el éxito impacta en su trayectoria
personal, y a la vez en la universidad y en la sociedad en general.
Los investigadores optaron por realizar un estudio cuantitativo ya
que resaltan la existencia de trabajos de corte cualitativo a la hora
de investigar el tema ponderando qué formas de supervision apor-
tan mejores resultados entre los tesistas. A partir de una encuesta
recibieron respuestas de 251 estudiantes revisando las dimensio-
nes del acompafiamiento de direcciéon de apoyo, control, contenido,
proceso y formato en relacion con cuatro resultados significativos, a
saber: calidad del trabajo final, cumplimiento de los plazos, apren-
dizaje profundo y curiosidad cientifica. Los hallazgos dan cuenta que
distintos enfoques de supervision arrojan diferentes tipos de resul-
tados. Los estilos con centramiento en control se asociaron con una
mayor calidad de tesis y un mayor interés cientifico, siendo que una
supervision basada en el apoyo estuvo ligada con el cumplimiento en
tiempo, aunque acompaiiada de una menor curiosidad investigativa
enfatizando el cumplimento de los requerimientos en tipo de traba-
jo esperado y fecha. Los autores proponen una mirada mas inclusiva
sobre el proceso de direccion que incluya las heterogéneas dimensio-
nes para repercutir en trabajos finales relevantes de calidad.

Fujimoto-Adamson et al. (2024) encomiaron en su pesquisa como
las experiencias personales de escritura de los directores inciden en
la orientacion de tesis de grado, centrandose en los contextos uni-
versitarios de Japon y Suecia, donde se imparte ensefianza en inglés a
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tesistas como segunda lengua. La muestra se conformo por tres do-
centes investigadores que trabajan en universidades de ambos paises
empleando el instrumento de autoetnografia colaborativa que reci-
bid sus aportes en términos de narrativas sobre sus trayectorias en
practicas de escritura y su rol actual como directores de tesis. Entre
las principales observaciones se destaca que las experiencias indi-
viduales de los docentes recibieron una influencia limitada en sus
enfoques de supervision, mientras que las normas sociales y edu-
cativas particulares de cada pais se revelaron como factores mas
determinantes, con mayor influencia en la normativa y el contexto
que la experiencia propia de la direccion. Los directores en Japon re-
alzaron una marcada orientacion hacia el examen y una estructura
centrada en el docente, que impacta en la forma en que los estudian-
tes japoneses desenvuelven la escritura de tesis. En tanto, en Suecia se
describi6 una relacién mas horizontal entre docentes y estudiantes,
lo cual promueve una mayor autonomia en el proceso de redaccion
del trabajo final. Los autores amplian que las variables contextuales
influyen como normas educativas locales con mayor influencia que
las dadas en el marco de las supervisiones en particular, debiendo
entonces revisar a nivel regional e institucional las practicas que se
imponen en la escritura.

Tabla1
Unidades de andlisis incluidas en la revision

Estudio Objetivo Muestra - Principales hallazgos Recomendaciones
Instrumento/s
Adel, A, Skogs, J., Explorar de Grupos focales Se produce un interjuego entre  Explicitar de
Lindgren, C,, & manera empirica condirectoresy  de roles interaccionales modo institucional
Stridfeldt, M. los roles sociales ~ cuestionario para centrados en la relacion, apoyo  los roles vy las
(2024). The que desempefan estudiantes.Los  personal, motivacion y roles expectativas con
supervisor and directores y focus group se transaccionales orientados al la mayor claridad
student in estudiantesenla llevaronacabo  cumplimiento institucional, posible en la
Bachelor thesis  supervision de digitalmente produccién, estandares, normativa, dando
supervision: A tesis de grado mediante Zoom.  correccién, advirtiendo una lugar a mayor
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broad repertoire

identificando los

Se pregunto a los

tension entre expectativas

conciencia de las

of sometimes roles y céomo grupos sobre sus  mutuamente distintas. Los actitudes y
conflicting roles.  éstos son opiniones estudiantes a menudo perciben  expectativas
European Journal interpretados, generales sobre  |a direccién como orientada al acerca del
of Higher negociados o los roles y trabajo final mas que al proceso  proceso de
Education, 14(2), asumidos en responsabilidades de aprendizaje. Ese enfoque direccidn de tesis.
207-227. contexto de la en la supervision  centrado en el resultado Administrar una
universidad. de tesis. El ocasiona que muchos adopten  encuesta sobre la
cuestionario se una actitud estratégica en hacer responsabilidad
distribuyd lo minimo necesario para de la tesis, donde
electronicamente  completar el trabajo mas que una  los participantes
enalos actitud de desarrollo y aprendizaje  evaluan
estudiantes significativo y profundo. afirmaciones
matriculados en  Se detectaron diferencias entre  como “es
el curso de tesis. el modelo de supervisién responsabilidad
Se enviaron dos  deseado mas dialdgico, de del supervisor o
versiones del apoyo e inductivoy el modelo  estudiante elegir
cuestionario por  directivo, centrado en la entrega, un tema viable”
correo electroni-  con menor autoexploracion. Esa  para dar cuenta
CO, Una en sueco  discrepancia puede generar de un diagnostico
y otraeninglés,y frustracion, malentendidos o una institucional
los estudiantes supervision percibida como acerca de esta
podian elegir cudl poco adecuada. Los estudiantes  instancia
completar. De 150  explicitaron dificultades concretas académica,
solicitudes, se en &reas como defender sus revisando
recibieron 49 propias decisiones metodoldgicas  institucionalmente
respuestas. o tedricas frente al supervisor, lo instituido en
responder criticamente a términos de los
preguntas de supervision, y contratos entre
trabajo autonomo, construccion  estudiantes y
de identidad académica y supervisores.
desarrollar autoeficacia. Los
principales hallazgos de la
investigacion revelan una notable
complejidad en el interjuego
de los roles tanto de director
como de estudiante, exhibiendo
una amplia variedad de
interpretaciones sobre las
acciones asertivas en este proceso.
Castro-Rodriguez, Conocer los 108 estudiantes.  EI14.8 % de los estudiantes Los asesores

Y. (2025).
Satisfaccion con
la supervision
(asesoria) de tesis
por parte de
estudiantes de
pregrado. Revista
Meédica
Electronica, 47,
e472025.

desafios centrales Escalay

existentes en el
proceso de
supervision de
tesis en carrera
universitaria

de odontologia
de las ciencias de
la salud, asi como
como asi dar
cuenta del grado

preguntas
abiertas.
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estuvo de acuerdo con la
relacion establecida con el
asesor y el 50.9 % en desacuerdo.
Los directores titulados como
especialistas presentaron mayor
acuerdo de satisfaccion. La
mayor parte de los estudiantes
no se encontraban satisfechos
con la supervision y direccién de
trabajos finales dadas. El
malestar refiere a la falta de

deben tener
dominio tematico,
ser investigadores
o estar formados
en investigacion.
Los estudiantes
deben tener
opciones para
elegir al director
que los
acompanara.



de satisfaccion dominio del tema y carencia de

de los tesistas, las formacion en investigacion del
posibles docente director e imposicidon
tensiones entre de las autoridades con baja o
ambos y los nulo poder de decisién del
aspectos estudiante respecto de la
influyentes en ello. selecciéon de quien acompanara

en el trabajo de tesis como tutor.

Fujimoto-Adamson, Explorar los Enfoque Los resultados denotan una Analizar las
N., Adamson, J. L., efectos de las cualitativo e influencia limitada de las variables de
& Aida Niendorf, experiencias de interpretativo, experiencias personales de los contexto
M. (2024). escritura de los especificamente  docentes en el gjercicio de su rol interpuestas
Exploring the directores en la con un como directores, siendo las en juego en
supervisors’ supervision de instrumento normas sociales y educativas en  los procesos
writing tesis. autoetnografico. cada pais los factores mas académicos
experiences and En este estudio significativos. Los supervisores  de construccion
their effects on participaron tres  con sede en Japdn observaron  de los trabajos
undergraduate directores con que la centralidad en el docente  finales.
thesis supervisory titulos de y la orientacion al logro final
practices: A posgrado: dos afectaban a los estudiantes
comparison of japoneses y un japoneses, mientras que la
Japanese and britanico, quienes relacién mas horizontal entre
Swedish contexts. trabajan en dirigidos y directores en la
Research in universidades educacion sueca se reportd
Comparative and japonesas y como un impacto en la
International suecas, autonomia de los estudiantes
Education, 19(1), supervisando la universitarios en la escritura de
23-45. redaccion de tesis tesis. Las normas educativas

en ciencias locales arraigadas marcaron una

sociales. tendencia respecto de las

practicas de supervision de los
docentes.

Martensson, M., Analizar qué tipo  Encuesta sobre Los resultados sostienen que Favorecer el
& Soderstrom, de supervisiony  supervision de diferentes tipos de supervision interjuego entre
J. (2025). How direccion genera  tesis administrada promueven diversos resultados.  la calidad
Does Supervision los mejores a 251 estudiantes  La supervision centrada en el del producto final,
Shape Student resultados para ponderando control se asocia con una mayor la tasa de
Thesis estudiantes que como las calidad de la tesis y una mayor finalizacion,
Outcomes? escriben sus tesis  dimensiones de la curiosidad cientifica, siendo que el aprendizaje
Expanding the mediante una supervision: la direccion centrada en el apoyo profundo
Theory and encuesta. apoyo, control, se liga con la entrega a tiempo, vy la curiosidad
Measurement of contenido, pero también con una menor cientifica
Supervision and proceso y formato curiosidad cientifica. Este en el marco de
Its Impact. se relacionan con  articulo analiza empiricamente enfoque holistico.
Journal of los resultados qué tipo de supervision
Political Science calidad de la tesis, beneficia los resultados de los
Edlucation, 1-18. entrega a tiempo, escritos de tesis. Si el supervisor

aprendizaje se centra mas en el control

profundo y durante el proceso, esto se

curiosidad asocia significativamente con

cientifica. calificaciones mas altas. Por otra
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parte, si el supervisor se muestra
mas comprensivo y alentador
mayor sera la probabilidad de
que el estudiante termine a
tiempo. El aprendizaje profundo
en el estudiante parece estar
principalmente relacionado con la

supervision basada en contenido

cientifico clave. Cuanto mas alto
sea el control que ejerce el
director y mayor sea la
frecuencia con la que este recibe
retroalimentacion escrita, mayor
parece ser la curiosidad cientifica
gue esto despierta en el tesista.
Cuanto mas elevado sea el
apoyo que expresa el supervisor,
menor serd la curiosidad
cientifica que experimenta el
estudiante. El control del
supervisor ofrece varias ventajas
pero contradice el trabajo
auténomo, bajo la idea de que
la tesis debe ser un trabajo
independiente. La naturaleza
correlacional del andlisis puede
evidenciar causalidad inversa

ya gue los docentes pueden
adaptar sus practicas de
supervision al perfil del estudiante.

Nimasari, E. P,
Setiawan, S., &
Munir, A. (2024).
How do
Indonesian
student-teachers
experience
wellbeing during
research
supervision? A
qualitative
interview studly.
International
Journal of
Learning,
Teaching and
Educational
Research, 23(3),
348-366.

Analizar las
experiencias
de bienestar
de los estudiantes
indonesios
durante la
supervision de
sus tesis de
grado,
entendiendo
el proceso de
desarrollo final
como una
interaccion
dialégica y
sociocultural
entre
supervisores

y estudiantes.

Investigacion
cualitativa acerca
del bienestar de
los estudiantes
durante la
supervision de
tesis. Muestra: 13
estudiantes de
grado pertene-
cientes al
programa de
Educacion en
Lengua Inglesa,
en el marco de la
formacion
docente que
cursaban ultimos
afos de la carrera
y se encontraban
en el proceso de
elaboracion de
sus trabajos de
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Los resultados postulan que el
bienestar se construye a partir
del asesoramiento académico
influido, desafiado y enriquecido
por las interacciones dialégicas
sostenidas entre los propios
estudiantes, destacando el roles
de los pares en la construccion
de tesis. El estudio destaca
implicancias relevantes a nivel
de politicas educativas y de
practicas universitarias,
tendientes a promover el
acompafamiento en los
procesos de direccion de tesis
desde una mirada integral

y centrada en la experiencia
del estudiantado y su bienestar.
La investigacion subraya la
necesidad de evaluar y tener
en cuenta el bienestar de los
estudiantes durante estas

Promover un clima
emocional positivo
dentro de la
direccion de tesis
en el proceso de
escritura. Se sugiere
que los tutores
reconozcany
destaquen los
logros de los
estudiantes,
otorguen
retroalimentacion
constructiva y
generen un
ambiente de
respeto mutuo
que favorezca el
crecimiento, la
confianzay el
bienestar. Brindar
lineamientos



tesis. Muestreo
intencional,
incluyendo
estudiantes de
una universidad
publicay una
universidad
privada de
Indonesia, con
edades
comprendidas
entre los 21y 30
afos con un
vinculo de
supervision
académica de
aproximadamente
un aflo con sus
tutores de tesis.

interacciones, analizando estilos
de comunicacion y expectativas
en la supervision de tesis.

institucionales
claros que normen
los mecanismos
de comunicacién y
retroalimentacion
entre directores y
dirigidos. Fomentar
la participacién
activay el
compromiso del
estudiante
promoviendo
interacciones
dialdgicas y
colaborativas.
Integrar la
dimension
sociocultural del
bienestar. Ayudar
a los tesistas a
reconocer el valor
de sus investigacio-
nes, promoviendo
la construccion de
sentidoy la
percepcion de que
sus tesis contribuyen
al desarrollo de la
comunidad.

Syafii, A., Munir,
A, Anam, S. U,

& Suhartono, S.
(2025). Unveiling
Dynamics

of Student
Engagement in
Thesis Supervision.
Pertanika Journa/
of Social Sciences
& Humanities,
33(D.

Examinar como
los estudiantes
interactuaron con
la retroalimentacion
de la supervision
durante el proceso
de redaccion de
sus tesis.

Cinco estudiantes
de una universidad
indonesia que
completaron

su tesis. Los datos
se recopilaron
mediante
entrevistas
semiestructuradas.

Los resultados mostraron que los
participantes expresaron altos
niveles de participacion afectiva,
cognitiva y conductual, con
numerosas emociones positivas,
como satisfacciéon y motivacion
en la retroalimentacion de sus
supervisores. Esta investigacion
destacd el papel fundamental de
la participacion afectiva en la
generacion de resultados
cognitivos y conductuales,
debiendo desarrollar para ello
supervisiones adaptativas,
capacitacion en inteligencia
emocional y entornos de apoyo.

Implementar
modelos de
supervision con
mayor flexibilidad,
inclusion de
formacion en
inteligencia
emocional y
entornos
institucionales que
brinden mayor
contencion.

Nota. Se incluyen las unidades de analisis por orden alfabético

del apellido del primer autor, con datos de la referencia, objetivo,

instrumento, método, resultados y recomendaciones.
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Los estudios incluidos en esta revision (Adel et al., 2024; Cas-
tro-Rodriguez, 2025; Fujimoto-Adamson et al., 2024; Martensson
& Soderstrom, 2025; Nimasari et al., 2024; Syafii et al., 2025) coin-
ciden que a pesar de la gran cantidad de estudiantes participes del
proceso de tesis, la supervision a nivel de grado ha recibido menos
atencion y ha sido menor objeto de estudio en comparacion con la
direccién de tesis en posgrado.

Entre los acuerdos recurrentes se destaca la importancia central
de la relacion director y dirigido. Las investigaciones concuerdan
en que la calidad de la interaccién entre supervisor y estudiante es
un componente determinante del proceso de tesis y del bienestar
y el resultado (Adel et al., 2024; Castro-Rodriguez, 2025; Fujimo-
to-Adamson et al., 2024; Martensson & Soderstrom, 2025; Nimasari
et al., 2024; Syafii et al., 2025).

En términos de insatisfaccion y tensiones frecuentes se reporta-
ron niveles notables de insatisfaccion o tensiones en la supervision.
Castro-Rodriguez (2025) registra 14,8% de conformidad y Adel et al.
(2024) y Syafii et al. (2025) describen frustraciones y malentendidos
en la practica. También la dimension afectiva como factor clave se
muestra relevante en las investigaciones de Nimasari et al. (2024) y
en lade Syafii et al. (2025), subrayando la notabilidad de lo emocional
en términos de confianza, respeto y contencion para la motivacion, el
compromiso y logro académico.

La influencia del estilo de supervision muestra diversos resul-
tados al decir de Martensson & Soderstrom (2025). Segln estos
autores, estilos centrados en control, apoyo, contenido y proceso
ofrecen variaciones en calidad, cumplimiento de plazos, aprendi-
zaje profundo, curiosidad.

De modo diverso, los estudios postulan direcciones con prepon-
derancia de estilo de control versus apoyo. Mientras Martensson &
Soderstrom (2025) encuentran que el control se asocia con mayor
calidad de tesis y mayor interés cientifico, y el estilo de apoyo se
vincula con mejor cumplimiento de plazos pero menor curiosidad
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investigativa, Adel et al. (2024) y Nimasari et al. (2024) sugieren
que un enfoque demasiado directivo puede inhibir la autonomia y
el aprendizaje profundo, mostrando una tension entre calidad pro-
ductiva y formacion investigativa.

Con respecto al papel de la experiencia personal del director, Fuji-
moto-Adamson et al. (2024 ) indican que las experiencias personales
de escritura de los supervisores tienen influencia limitada frente a
las normas institucionales. En contraste, Castro-Rodriguez (2025)
reporta que directores con titulo de especialistas obtienen mayores
niveles de satisfacciéon estudiantil, sugiriendo que la preparacion
individual si puede importar en contextos concretos. A la vez, Adel
et al. (2024) documentan una discrepancia entre supervisores que
privilegian un modelo dialégico formativo y estudiantes orientados
hacia una supervision directiva centrada en la entrega. Este conflicto
no aparece de forma homogénea en todos los estudios, lo que indica
variabilidad contextual y disciplinar.

Los datos combinados sugieren una asociacion positiva entre la
preparacion temdtica y experiencial del director y la satisfaccion
del estudiante, evidente en el estudio de Castro-Rodriguez (2025)
y sefialado como factor influyente indirecto en otras exploraciones
(Adel et al., 2024; Fujimoto-Adamson et al., 2024; Martensson'y S6-
derstrém, 2025; Nimasari et al., 2024; Syafii et al., 2025).

Esta investigacion revela la existencia de una asociacion diferen-
cial donde estilos orientados al control favorecen ciertos resultados
medibles de calidad y cumplimiento, pero estilos apoyadores dialogi-
cos se asocian con mayor bienestar, mejor dialogo y, potencialmente,
aprendizaje mas profundo aunque no siempre con resultados produc-
tivos inmediatos (Adel et al., 2024; Martensson & Séderstrém, 2025;
Nimasari et al., 2024). A la vez, una comunicacion clara, respetuosa y
bidireccional se asocia con emociones positivas, mayor compromisoy
sentido de logro (Nimasari et al., 2024; Syafii et al., 2025).

La imposicion institucional de directores de trabajos finales se liga
a pérdida de autonomia e insatisfaccion. Castro-Rodriguez (2025)
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vincula la designacion institucional forzada con menor capacidad de
eleccion por parte del estudiante y mayor insatisfaccion, y este ha-
llazgo se alinea conceptualmente con las quejas por falta de ajuste
entre expectativas y practica reportadas en Adel et al. (2024) y Syafii
et al. (2025).

La recurrente tension entre promover autonomia investigadora y
garantizar acompafiamiento suficiente conlleva una falta de equili-
brio entre estrategias de hacer lo minimo o resistencia metodoldgica
por parte de los tesistas (Adel et al., 2024; Castro-Rodriguez, 2025).
En tanto, la dimension emocional, como componente afectivo con-
formado por contencién, motivacion, expresion constructiva de la
critica, emerge como nucleo del proceso de supervisién y de los resul -
tados de aprendizaje en las investigaciones de Nimasari et al. (2024) y
Syafii et al. (2025).

Se destacan como limitaciones de la evidencia incluida la hete-
rogeneidad metodolégica, con diversos métodos y tamaiios mues-
trales que impiden generalizaciones s6lidas y contraindica metaa-
nalisis. En idéntico sentido se presentan como sesgos los contextos
diversos y las disciplinas especificas que limitan la transferibilidad
completa a otras areas. Este Gltimo item pareceria estar asociado a
las muestras a las que los investigadores cuentan con acceso y dis-
ponibilidad. Asimismo, hay que destacar como limitante la carencia
de medidas estandarizadas, ofreciéndose diversidad de instrumen-
tos y definiciones de satisfaccion, calidad y bienestar, lo que reduce
la comparabilidad.

Discusion
Los hallazgos de la revision evidencian que la supervision de tesis

se erige como un proceso multifactorial, donde confluyen dimen-
siones académicas, socioculturales y emocionales. En consonancia
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con la literatura previa, los seis estudios analizados coinciden en que
la relacion director dirigido es un eje decisivo tanto para el aprendi-
zaje como para la culminacién exitosa del trabajo final.

En el contexto latinoamericano, Castro-Rodriguez (2025) hallé un
alto nivel de insatisfaccion entre los tesistas de Per11, atribuido a la
escasa preparacion metodolégica de los directores y a la imposicion
institucional en su designacion. Este resultado refleja la persistencia
de estructuras rigidas que limitan la autonomia del estudiante, una
situacién también sefialada en investigaciones previas en Argenti-
na. En un plano diferente pero complementario, Adel et al. (2024), en
Suecia, identificaron una discrepancia entre el modelo de supervision
dialégica que prefieren los directores y el enfoque directivo que los
estudiantes consideran mas funcional para aprobar. Las nombradas
investigaciones ponen de relieve que las divergencias de expectativas
entre tutor y tesista generan tensiones, frustracion y desmotivacion.

Los estudios de Nimasari et al. (2024) y Syafii et al. (2025) apor-
tan una perspectiva centrada en el bienestar, mostrando que la
supervision no solo implica orientacién académica, sino también
acompafiamiento emocional. La comunicacion abierta, la empatia
y el respeto mutuo fortalecen la motivacion y el sentido de logro,
mientras que la ausencia de estas dimensiones puede acentuar la
ansiedad y el aislamiento del tesista. Estos resultados complemen-
tan las observaciones de Castro-Rodriguez (2025), al evidenciar
que la eficacia de la direccion de tesis depende tanto del conoci-
miento técnico como de la calidad del vinculo humano.

Por su parte, el estudio cuantitativo de Martensson & Soders-
trom (2025) muestra que distintos estilos de supervision producen
resultados diferentes: las practicas centradas en el control tien-
den a generar trabajos de mayor calidad formal y rigor cientifico,
mientras que las basadas en el apoyo favorecen el cuamplimiento en
tiempo y la satisfacciéon, aunque con menor exploracion investiga-
tiva. Esta dualidad reafirma la tension entre eficiencia académica 'y
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desarrollo auténomo, y sugiere que los programas institucionales
deberian promover un equilibrio entre ambos enfoques.

A su vez, Fujimoto-Adamson et al. (2024) destacan la influencia
de las normas culturales e institucionales en la supervisién. En Ja-
pon, el modelo jerarquico y centrado en el docente contrasta con la
horizontalidad del sistema sueco, donde se fomenta la autonomia y
la coconstruccion del conocimiento. Este hallazgo amplia la discu-
sién al mostrar que la supervision de tesis es una practica situada,
atravesada por la cultura académica local y las politicas educativas.

En conjunto, los estudios analizados permiten afirmar que la
efectividad de la supervision no depende exclusivamente de la pe-
ricia investigativa del director, sino de su capacidad de generar un
espacio dialdgico, flexible y emocionalmente seguro. Promover
instancias de formacion docente en investigacion, comunicacion
académica y acompafiamiento reflexivo podria fortalecer el rol del
director como mediador pedagdégico y no solo como evaluador del
producto final. En este sentido, las evidencias revisadas como uni-
dades de analisis, asi como los trabajos de Caceres (2014) y Reinoso
& Donolo (2018), convergen en la necesidad de reconfigurar la di-
reccion de tesis como un proceso formativo integral, que articule el
rigor cientifico con la contencién humana y el reconocimiento del
contexto institucional. De este modo se avanzaria hacia modelos de
supervision mas participativos, inclusivos y culturalmente sensibles,
capaces de potenciar el bienestar de los estudiantes y de mejorar la
calidad de los trabajos finales universitarios.

Conclusiones
Las variaciones del rol del director en diferentes momentos del

proceso de tesis incluyen oficiar como orientador, corrector, mentor,
evaluador o facilitador, y conlleva a la reflexion de que no existe un
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Unico patrén 6ptimo de supervision, sino que la flexibilidad es clave.
Al mismo tiempo, esa variabilidad puede desorientar al tesista si no
se aclara el rol que se espera en cada etapa, explicitando el tipo de
interaccion y las expectativas de autonomia, afectando tanto la prac-
tica de supervision como la percepcién estudiantil. La explicitacion
de estos puntos en comun da lugar a canales de dialogo transparen-
tes, colaborativos y continuos, mejorando tanto la calidad académica
como la contenciéon emocional durante el proceso de construccién de
tesis, y que las partes se sientan afectadas positivamente.

Las direcciones de tesis de grado conforman parte de las multiples
practicas universitarias guiadas por distintos sistemas normativos.
Sin embargo, el presente estudio da cuenta que este proceso suele es-
tar mediado por la interpretacion subjetiva, el acuerdo entre partes
y las decisiones individuales. Si bien la mayor parte de los estudios
sobre direccion de tesis se han centrado en el nivel de posgrado, este
trabajo cuenta con la fortaleza de abordar especificamente el contex-
to del grado.

Este estudio proporciona las dificultades asociadas a los proce-
sos de direcciéon de trabajos finales. En ese sentido, las instituciones
de educacion superior deben garantizar al estudiantado una buena
cantidad de directores para que puedan elegir libremente. Del mis-
mo modo, es tarea de las universidades contemplar en los planes de
estudio el tiempo de dedicacion a la tesis, el apoyo especifico reque-
rido, la orientacion intensiva, la colaboracién entre docentes y la
realizacion de talleres formativos para docentes y estudiantes que
conlleven entre sus objetivos la gestacion de la confianza en las ca-
pacidades de su comunidad académica.

Por otra parte, también debe atenderse la necesidad de continuar
formandose del director de tesis, promoviendo su desarrollo en
metodologia e investigacion y en actualizacién temadtica, ya que la
preparacion disciplinar, al igual que la metodoldgica, se asocia con
mayor satisfaccion estudiantil.

La supervision de la investigacion en la educacion superior es un
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proceso colaborativo e interactivo crucial para el éxito del apren-
dizaje que debe incluir incluso soluciones practicas como espacios
fisicos donde encontrarse para las supervisiones de tesis y espacios
digitales como plataformas de reunion, al igual que fomentar el uso
de archivos en la nube compartidos para que la espera de la correc-
cion no demore al tesista: el estudiante contintia desarrollando su
trabajo de escritura y el docente acompafia en el escrito supervisan-
do los avances y realizando sugerencias y correcciones. Sobre este
ultimo punto deben acordarse cuales son los tiempos de demora para
la supervision, como los canales de comunicacion a través de correo
electrénico, usos de plataforma en linea compartida con comenta-
rios, contactos telefonicos o presenciales, no debiendo limitarse la
cantidad de encuentros para favorecer el desarrollo de un trabajo de
calidad, desde una perspectiva mas integral y centrada en el bienes-
tar del estudiante, constituyente en un aporte para la disciplina en
particular y para la comunidad en general.

Estas conclusiones se postulan como un punto de partida para fu-
turas investigaciones que profundicen en la naturaleza y el alcance
de las direcciones de trabajos finales en contextos académicos.

Los autores declaran que la investigacion se realiz6 con recursos
propios y no existe conflicto de intereses.

Recomendaciones a docentes universitarios

Los resultados de la revision sistematica permiten delinear una
serie de orientaciones para fortalecer la practica docente vinculada
a la direccion de tesis y trabajos finales en el nivel de grado. En pri-
mer lugar, se advierte la necesidad de concebir la supervision como
un proceso formativo integral, que trascienda la evaluacion del pro-
ducto final e incorpore acompafiamiento metodoldgico, pedagogico,
disciplinar e incluso emocional. El director de tesis debe posicionarse
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como mediador entre el saber profesional especifico y la experiencia
de aprendizaje del estudiante, promoviendo autonomia sin desen-
tenderse del proceso de orientacién y contencion académica.

En este sentido, se recomienda favorecer la construccién de vinculos
dialégicos y colaborativos entre docentes y tesistas. La comunicacion
clara, la retroalimentacion oportuna y la definicién consensuada de
expectativas y plazos constituyen practicas esenciales para evitar ten-
siones y promover la confianza mutua. El espacio de supervision debe
ser entendido como un ambito de didlogo reflexivo, donde las dificul-
tades funcionen como parte del aprendizaje y no como un obstaculo
para la continuidad del trabajo.

Asimismo, los hallazgos sugieren que los docentes que actiian como
directores deberian contar con formacién especifica en metodolo-
gia de la investigacion y escritura académica, debiendo aprovechar al
maximo las oportunidades institucionales de actualizacion y capaci-
tacion continua. Las universidades, por su parte, deben garantizar
la existencia de programas de formacién y acompafiamiento a tu-
tores, orientados al fortalecimiento de competencias pedagogicas y
de asesoramiento académico, especialmente en contextos donde los
directores no poseen experiencia previa en la realizacion de tesis.

Otro aspecto central es la clarificacion institucional de los roles
y responsabilidades de estudiantes y supervisores. La explicitaciéon
de los criterios de acompafiamiento, los mecanismos de comuni-
cacion, la frecuencia de los encuentros y los tiempos de respuesta
contribuyen a mejorar la transparencia del proceso y la satisfaccion
de ambas partes. Ademas, se recomienda que las instituciones faci-
liten la eleccion informada del director por parte de los estudiantes,
evitando designaciones unilaterales que limiten su autonomia.

Los docentes deben reconocer la dimension afectiva del proceso
de tesis, incorporando estrategias que contemplen la motivacion, el
reconocimiento de los logros y la gestion constructiva de la critica.
La empatia y el respeto mutuo fortalecen el bienestar estudiantil y
repercuten positivamente en la calidad del trabajo final. Promover
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espacios de intercambio entre pares —tanto de estudiantes como de
docentes— puede contribuir a la creacion de comunidades académi-
cas de aprendizaje colaborativo.

Finalmente, se recomienda revisar las practicas de supervision a
la luz del contexto institucional y cultural en que se desarrollan. La
flexibilidad, la sensibilidad hacia las particularidades de cada disci-
plina y el enfoque inclusivo son componentes clave para consolidar
una direccion de tesis mas humana, participativa y centrada en el
bienestar académico y emocional.
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