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RESUMEN.

Los cambios psicosociales en graduados de la Licenciatura en Psicologia frente a

la insercién laboral como profesionales y su transicion.

El presente Trabajo Final Integrador tiene por objetivo analizar los cambios
psicosociales que experimentan los graduados de la Licenciatura en Psicologia durante su

proceso de transicion e insercion laboral como profesionales.

La investigacion se desarrolla a partir de un estudio empirico de enfoque cualitativo,
destinado a comprender vivencias, percepciones y transformaciones emocionales, sociales y

profesionales que atraviesan los jovenes graduados en esta etapa.

Metodoldgicamente, la muestra estara conformada por doce graduados de ambos
sexos de la carrera de la psicologia de la Universidad de Flores (UFLO), que se encuentren
ejerciendo su profesién, con edades comprendidas entre los 23 y 30 afios, residentes en la
ciudad de Neuquén.

Como técnica de recoleccion de datos se empleara una entrevista dirigida, junto con la
recopilacion de datos sociodemograficos y la administracion del consentimiento informado.
El anélisis de los datos se realizada mediante la construccion de categorias propias del
enfoque cualitativo, con el fin de dar respuesta a la pregunta de investigacion.

Se espera como principales resultados identificar los procesos psicosociales que
atraviesan los graduados al finalizar la etapa formativa e ingresar al ejercicio profesional, asi

como las dificultades y recursos que intervienen en dicho proceso.

Palabras claves: Insercion laboral-graduados -cambios psicosociales-transicion profesional.
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DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

DEFINICION DEL PROBLEMA

La presente investigacion define como problema central la necesidad de consolidar
una formacion integral en el &mbito universitario que prepare de manera efectiva a los
estudiantes para su incorporacion al mundo laboral. El fortalecimiento de este enfoque, que
abarca el desarrollo de habilidades blandas, competencias profesionales y conocimientos
especificos de cada disciplina, constituye un elemento clave para ampliar las oportunidades
de empleabilidad de los egresados, facilitar su adaptacion a los entornos laborales y promover

un desarrollo profesional sostenido.

La formacion universitaria tradicional se ha centrado en la adquisicién de
conocimientos tedricos y técnicos especificos de cada carrera, sin embargo, esta formacion no
siempre se traduce en habilidades y competencias que permitan a los egresados enfrentar con

éxito los desafios del mundo laboral.

En los ultimos afios, ha cobrado relevancia el anélisis sobre los beneficios de
fortalecer la pertinencia de la formacidn universitaria en relacion con las exigencias del
mundo laboral. Aunque las universidades se han centrado tradicionalmente a su labor en la
transmision de conocimientos tedricos y practicos, se reconoce cada vez mas la importancia
de complementar dicha formacion con un enfoque que favorezca una insercion laboral
exitosa y un desarrollo profesional sostenido. Diversos autores destacan la existencia de una
brecha entre la educacion superior y las demandas del mercado de trabajo, lo que subraya la
conveniencia de promover una formacién mas integral, articulada y contextualizada

(Beneitone et al,. 2007; Barcena, 2019).

En el contexto actual, la transicion de la vida estudiantil al ejercicio profesional

constituye una etapa decisiva para los jovenes graduados, dado que implica afrontar nuevos



desafios personales, sociales y laborales. En este sentido. Se reconoce cada vez mas la
importancia de potenciar una formacion universitaria que, ademas de ofrecer bases teoricas y
técnicas solidas, incorpore elementos que favorezcan una preparacion integral para este
proceso de cambio. Entre estos elementos destacan la orientacion profesional durante los
ualtimos de estudio, la articulacion entre las instituciones educativas y el mercado laboral, y el
acompafamiento psicoldgico o formativo que facilite la adaptacion a los cambios identitarios
y estructurales asociados al paso del rol de estudiante al rol de profesional. El fortalecimiento
de estas estrategias contribuye a una transicion mas fluida y a un desarrollo profesional inicial

mas satisfactorio.

Se reconoce la importancia de abordar la preparacion integral de los estudiantes como
un fendmeno clave que incide no solo en su insercion laboral, sino también en su salud
mental, en la construccion de su identidad profesional y en su capacidad de adaptacion a la
adultez. Este aspecto adquiere especial relevancia al considerar que, en diversos contextos
educativos, se abre una oportunidad para incorporar en los planes de estudio mecanismos de
transicion mas efectivos y programas de acompafiamiento profesional que contribuyan a

fortalecer el proceso formativo y facilitar una integracidn progresiva al ejercicio profesional.

El fortalecimiento de estrategias institucionales que acompafien la transicién al mundo
profesional, como tutorias especializadas, formacion en empleabilidad, talleres o pasantias de
orientacion, constituye un elemento clave para fortalecer que los egresados afronten este
proceso con mayor seguridad y claridad respecto a su futuro. La implementacion de estos
recursos contribuye a disminuir sentimientos de incertidumbre, ansiedad o inseguridad,
promoviendo una incorporacién mas estable al mercado laboral y favoreciendo tanto el
desarrollo de una trayectoria profesional solida como el mantenimiento del bienestar

psicologico.



OBJETIVOS

El presente trabajo final integrador tiene como objetivo general analizar los cambios
psicosociales que experimentan los graduados de la Licenciatura en psicologia durante su

transicion hacia la insercion laboral como profesionales.

Se plantean, ademas, los siguientes objetivos especificos:

1. Identificar las vivencias emocionales asociadas al ingreso al mundo
laboral.

2. Describir las precepciones de los graduados acerca de su
preparacion universitaria para el ejercicio profesional.

3. Analizar dificultades psicosociales que enfrentan durante el
proceso de adaptacién al entorno laboral.

4. Explorar las estrategias de afrontamiento utilizadas frente a los

desafios del ejercicio profesional inicial.

SUPUESTOS BASICOS DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se orienta a partir de los siguientes supuestos:

1. La transicion de la vida académica al ejercicio profesional
constituye un proceso complejo que implica cambios psicosociales
significativos.

2. La formacion universitaria brinda una base tedrica fundamental,
pero no siempre garantiza la preparacion emocional y subjetiva necesaria para
afrontar las exigencias del mundo laboral.

3. Existen brechas entre la formacion académica y las demandas del



ejercicio profesional que impactan en la construccién de la identidad profesional.
4. El acompafiamiento institucional y el fortalecimiento de recursos

psicosociales pueden favorecer una adaptacion saludable al ejercicio profesional.



FUNDAMENTACION

La presente investigacion parte del reconocimiento de una problemética cada vez més
visible en el contexto educativo y laboral contemporaneo: la brecha existente entre la
formacion universitaria tradicional y las demandas del ejercicio profesional, particularmente
en el campo de la psicologia. Si bien la universidad ha cumplido histéricamente un rol central
en la transmision de conocimientos tedricos, diversas investigaciones y propios relatos de los
egresados evidencian que dicha formacion no siempre resulta suficiente para afrontar los
desafios emocionales, subjetivos y relacionales que implica la insercion al mundo laboral

como profesionales de la salud mental.

En este sentido, se sostiene que una formacion integral no solo debe contemplar los
contenidos disciplinares, sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales,
competencias profesionales y recursos subjetivos que permitan a los graduados insertarse,
adaptarse y sostenerse en contextos laborales complejos, dinamicos y de alta demanda
emocional. Este proceso involucra no solo Unicamente aspectos técnicos, sino también
cambios significativos en la identidad profesional y en el posicionamiento subjetivo de los

jévenes psicologos.

La investigacidn se apoya en una serie de supuestos que orientan el abordaje tedrico
y metodoldgico. Se parte de la premisa de que la insercion y adaptacion laboral no dependen
exclusivamente del demonio técnico, sino que requieren el desarrollo de habilidades
interpersonales, comunicacionales y estrategias de afrontamiento frente a situaciones de
incertidumbre y exigencia emocional. Asimismo, se reconoce la exigencia de una brecha
entre la formacidn universitaria y las condicionales reales del ejercicio profesional, la cual

impacta directamente en los procesos psicosociales de los egresados.

La eleccion de un enfoque cualitativo se fundamenta en la necesidad de explorar y
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comprender en profundidad las experiencias subjetivas de los graduados de la Licenciatura en
psicologia. A través de entrevistas dirigidas, se buscara revelar las percepciones, vivencias,
significados y estrategias de afrontamiento que los participantes otorgan a su proceso de
formacion académica, su transicién al mundo laboral y su desarrollo profesional inicial. Este
abordaje permitira identificar no solo las limitaciones de la formacion universitaria, sino
también los recursos y estrategias que los graduados despliegan para afrontar los desafios de

su practica profesional.

Finalmente, la relevancia de esta investigacion radica en su potencial para generar
aportes tedricos y practicos que contribuyan a repensar los procesos de formacion
universitaria desde una perspectiva integral, promoviendo el bienestar subjetivo, la
construccién de identidad profesional sdlida y una insercion laboral mas saludable y sostenida

en el campo de la psicologia.

Pregunta de investigacion: ¢Como se manifiestan los cambios psicosociales en los
graduados de la Licenciatura en psicologia durante su proceso de transicién e insercién

laboral como profesionales?
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ESTADO DEL ARTE.

En los Gltimos cinco afios, se han llevado a cabo diferentes investigaciones que
guardan una estrecha relacién con el objeto de estudio de este presente trabajo final
integrador, las cuales, serdn presentadas a continuacion. El analisis de estos estudios
permitird orientar el cumplimiento de los objetivos planteados tomando como referencia los
conocimientos y hallazgos previos sobre la problemética abordada. Dado que en Argentina
existen pocos trabajos especificos acerca de esta tematica, se ha decidido incluir
investigaciones realizadas en distintos paises. A través de esta revision se busca establecer

una base conceptual sélida para el estudio, buscando ampliar el conocimiento existente.

La primera investigacion que sera presentada es la elaborada en Venezuela, por
Rabanal Oyarce, R., Huaman Mufioz, C.R., Murga Valderrama, N.L, y Chauca Valqui, P.
(2020). La investigacion empleo un disefio no experimental, transversal y de tipo descriptivo.
La muestra estuvo compuesta por 127 bachilleres y 196 titulados, seleccionados de una
poblacidn total de 2.027 egresados. El objetivo de la investigacion fue analizar el desarrollo
de competencias personales y sociales en los egresados universitarios y su impacto en la
insercion laboral. Los autores anteriormente mencionados, buscaron identificar que
habilidades has desarrollado los egresados y como estas influyen en su empleabilidad en el
marcado de trabajo. En cuanto a los resultados de la investigacién, indican que los egresados
universitarios presentan un desarrollo de nivel medio en competencias personales y sociales,
lo que influye en su proceso de insercion laboral. Se identifico que habilidades como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas son clave para
acceder y mantenerse en el mercado laboral. Por otro lado, se evidencio que muchos
egresados carecen de una formacion sélida en competencias transversales, lo que limita sus
oportunidades de empleo. La investigacion sugiere la necesidad de fortalecer estos aspectos

en la educacion universitaria para mejorar la empleabilidad de los graduados.
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La segunda investigacion que sera presentada es la elaborada en Madrid por Lorenzo,
L.S. (2021). La investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo, con un enfoque mixto. La
muestra estuvo compuesta por 142 jovenes universitarios, incluyendo estudiantes que cursan
su ultimo afio de carrera y han trabajado en algin momento, y ademas, estudiantes insertos en
el mercado laboral recientemente. La investigacion tiene como objetivo analizar la situacion
laboral de los jévenes universitarios en su proceso de insercion laboral, considerando
diversos factores como la falta de experiencia, la sobre cualificacion y las dificultades frente
el mercado de trabajo. A su vez, busca identificar estrategias y politicas que podrian mejorar
la empleabilidad juvenil y reducir el desempleo. En la investigacion se destaca la necesidad
de que los poderes publicos refuercen la calidad educativa y faciliten la integracion de los

jovenes en el mercado laboral, asegurando mejores condiciones de empleo.

La tercera investigacion que sera presentada es la elaborada en Ecuador por Guim
Bustos, P., Morreno Ancizar, Y. (2021). La investigacion es de tipo cuantitativa, no
experimental y transversal, con una muestra de 318 estudiantes de universidades
ecuatorianas, se utiliz un cuestionario como herramienta de recopilacién de datos. La
investigacion tiene como objetivo determinar como las competencias desarrolladas en
practicas preprofesionales influyen en la empleabilidad de los egresados universitarios. En la
investigacion se pudo evidenciar que ciertas competencias se relacionan positivamente con la
insercion laboral, como, por ejemplo, la vision interdisciplinaria, el uso de tecnologias, el
trabajo en equipo, la creatividad. Se concluye que, si las practicas preprofesionales se
implementan con un enfoque constructivista, contribuyen significativamente al desarrollo de

competencias clave para la insercion laboral.

La cuarta investigacion que sera presentada es la elaborada en Chile por Yeves, J.,
Bargsted, M., Venegas-Muggli, J. & Merino, C. (2021). La investigacion es de tipo
transversal, con una muestra de 984 graduados chilenos. La investigacion tiene como objetivo
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analizar la relacion entre el modelo de empleabilidad disposicional, abarcando tres diferentes
dimensiones, el capital humano y social, la identidad de la carrera y adaptabilidad personal, y
diferentes indicadores de calidad del empleo como, por ejemplo, el salario, categoria
profesional, entre otros indicadores. Se obtiene como resultado la importancia de las
implicaciones practicas a tener en cuenta para el desarrollo de las competencias en los

graduados, buscando favorecer la obtencion de empleos en cuanto a una mejor calidad.

La quinta investigacion que sera presentada es la elaborada en Colombia por Diaz, S.
(2021). La investigacion es de tipo cualitativa. Dicha investigacion se basa en la revision y
andlisis critico de normativas, leyes, literatura y documentos académicos relacionados con la
practica profesional universitaria y el mercado laboral, no posee una muestra especifica. La
investigacion tiene como objetivo principal analizar como las practicas profesionales
universitarias impactan en la insercién laboral y en la adaptacion de los estudiantes a las
condiciones ambientales del mercado de trabajo actual. En cuanto al resultado, la
investigacion revela que las practicas profesiones, aunque sean reconocidas como experiencia
laboral, enfrentan desafios relacionados con la desconexién y la calidad de demandas reales
del mercado laboral, se menciona que existe una brecha entre la educacion y las necesidades
del mercado, que limita la empleabilidad de los graduados. Ademas, se concluye que las
practicas profesionales pueden contribuir a la formacién, pero no garantizan una insercion
laboral significativa, debido a las transformaciones sociales, econdmicas y condiciones

laborales actuales.

La sexta investigacion que sera presentada es la elaborada en Rosario por Rivas, M.B.
(2022). La investigacion es de caracter no experimental, con un disefio transversal y de tipo
descriptiva. La muestra estuvo compuesta por 20 estudiantes del ultimo afio de la carrera de
Psicologia en una universidad privada de Rosario. La investigacion tiene como objetivo
explorar las vivencias que poseen los estudiantes que cursan su Ultimo afio de la carrera de
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Psicologia acerca de la transicion e insercion a la vida profesional, busca comprender como
perciben y experimentan los estudiantes esa etapa y que ideas tienen sobre sus posibilidades
en el mercado laboral. Se obtiene como resultado que, aunque los estudiantes sienten
satisfaccion por haber finalizado una etapa significativa de su educacion, también
experimentan dificultades relacionadas con la proyeccion y vision de su futuro profesional.
Por otro lado, se obtuvo que los estudiantes viven sentimientos de incertidumbre y temor,
particularmente en lo que respecta a la busqueda de empleo y la insercion en el mercado
laboral, por otro lado, perciben poseer habilidades y herramientas psicosociales para la
empleabilidad y valoran la importancia de orientacion profesional en sus procesos de

preparacion para la insercion laboral.

La séptima investigacion que serd presentada es la elaborada en México por Rios, B.
(2023). La investigacién es de tipo cualitativa, se enfoca en comprender las experiencias y
percepciones de los egresados acerca de su insercién laboral, utilizando entrevistas y analisis
de contenido. La muestra estuvo compuesta por nueve participantes egresados de la carrera
de psicologia de la facultad de Estudios Superiores lIztacala, fueron seleccionados siete
mujeres y dos hombres entre los 27 y 30 afios. El objetivo principal de la investigacion fue
conocer las experiencias de insercion laboral de los egresados, con el fin de comprender
como construyen sus trayectorias profesionales en un contexto social, histérico e institucional
particular, y ademas, analizar las condiciones y procesos que enfrentan durante su ingreso y
vinculacion al mercado laboral. Los resultados de la investigacion abordaron principalmente
las expectativas laborales que tenian los egresados al concluir sus estudios y las realidades a
las que se enfrentaron durante su insercion laboral. A modo de resultado, se reflejo que la
insercion laboral de los egresados es un proceso dinamico y heterogéneo, influido tanto por
experiencias personales y redes de apoyo, lo que contribuye a una comprensién mas profunda

de como los graduados construyen su trayectoria profesional en un contexto social complejo.
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La octava investigacion que sera presentada es la elaborada en Panamé por Gonzales,
C. (2024). La investigacion es de tipo cuantitativa, transversal y descriptiva. La muestra
utilizada en la investigacion estd conformada por 57 graduados de la carrera de Psicologia en
la Universidad UMECIT, correspondiente a los afios 2020 a 2022. El objetivo de la
investigacion fue analizar el impacto de la formacion académica en la insercion laboral de los
graduados, evaluando la tasa de empleo, las &reas de especializacion y el nivel de satisfaccion
de los graduados. Los resultados de la investigacion muestran que la mayoria de los
graduados estéan satisfechos con su programa académico y las oportunidades de desarrollo
profesional en su empleo actual, reflejando una percepcion positiva respecto a la formacion

recibida y su relacién con la insercion laboral en las areas de especializacién del graduado.

La novena investigacion que sera presentada es la elaborada en Ecuador por Gusque,
A., Campuzano, L., Vargas, D., Campuzano, D. (2024). La investigacion es de tipo mixta, se
utilizaron encuentras y entrevistas. La muestra utilizada se conformo por 41 graduados y 3
empleadores. El objetivo de la investigacion fue analizar la empleabilidad de los graduados
en Psicologia de la Universidad Estatal de Milagro, evaluando las competencias adquiridas
durante su formacién y su alineacidn con las expectativas de los empleadores en el sector.
Ademas, se busco identificar las deficiencias y proponer recomendaciones para mejorar la
preparacion de los egresados Y facilitar su transicion al mercado laboral. Los resultados de la
investigacion mostraron que la empleabilidad de los graduados en Psicologia es aceptable,

pero enfrentan deficiencias en habilidades técnicas y blandas.

La décima investigacion que sera presentada es la elaborada en Chile, asi mismo, es
una investigacion colaborativa que involucra diferentes universidades en la region
latinoamericana. Los respectivos investigadores son, Morales, M., Maldonado, H., Wiggers,
E., Garcia, L., Islas, S. (2020). La investigacion realizada es cuantitativa, se recopilaron datos
mediante encuestas. La muestra utilizada se conformo por 658 egresados, incluyendo los
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paises de, Argentina, Brasil, Chile, Pert, México, Colombia, Costa Rica y Bolivia. El
objetivo de la investigacion fue conocer la trayectoria de la formacion y la incorporacion
laboral de los egresados de la carrera de psicologia en distintas universidades
latinoamericanas, considerando aspectos como el perfil de ingreso, el proceso formativo, las
competencias adquiridas, la situacion laboral actual y el grado de satisfaccion con la
profesion. Ademas, la investigacion buscaba analizar y describir los principales ejes del
proceso de seguimiento de los egresados para proponer componentes que puedan mejorar la
formacion de futuros psicologos. Los resultados de la investigacion muestras que la mayoria
de los egresados en psicologia estan satisfechos con su profesidn, se menciona una
adquisicion de competencias claves en diagndstico y evaluacidn, la satisfaccion profesional

varia segun el pais, pero en general, es positiva.
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MARCO TEORICO.

INSERCION LABORAL COMO PROCESO PSICOSOCIAL

La insercién laboral es comprendida actualmente como un proceso dinamico,
progresivo y multidimensional que excede el mero acceso a un puesto de trabajo, e involucra
la integracion subjetiva, social y simbolica del individuo al mundo del trabajo (Ng &
Feldman, 2010; Blustein, 2019). Este proceso implica la construccion de una trayectoria, la
apropiacion de un rol socialmente reconocido y la integracién de la actividad laboral en la
identidad personal.

En los jovenes profesionales, la insercion laboral se vincula estrechamente con la
transicion hacia la vida adulta, la autonomia econdémica y la consolidacion del proyecto vital
(Arnett, 2000; Schoon & Heckhausen, 2019). Diversos estudios sefialan que la precarizacion
del empleo, la flexibilizacion laboral y la exigencia de experiencia previa han complejizado
este proceso, generando trayectorias fragmentadas, inestables y prolongadas (OECD, 2022;
ILO, 2020).

Desde una perspectiva psicosocial, Blustein (2019) sostiene que el trabajo cumple
funciones esenciales: estructura el tiempo, otorga sentido, posibilita la pertenencia social y
contribuye a la construccion de la identidad. Por ello, las dificultades en la insercién laboral
no solo afectan la dimension econdmica, sino también la autoestima, el bienestar subjetivo y

el sentimiento de competencia personal.
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Rodriguez (2014) sefiala que la insercion no debe entenderse como un momento
puntual, sino como un proceso dinamico en el que los jovenes articulan recursos formativos,

competencias, redes de contacto y expectativas para integrarse al mercado laboral.

Rueda (2017) destaca que las oportunidades de insercion se encuentran fuertemente
condicionadas por factores socioecondmicos, la calidad de la formacion recibida y las
exigencias crecientes de certificaciones y experiencia previa. De este modo, la incorporacion
al empleo profesional implica no solo acceder a un puesto de trabajo, sino también enfrentar
tensiones entre la formacion académica y las demandas reales del mercado, gestionar la
incertidumbre y construir posiciones laborales estables en contextos cada vez mas

competitivos (Pascual, 2009; Rodriguez, 2014).

TRANSICION DE ESTUDIANTE A PROFESIONAL

La transicién de la vida académica al ejercicio profesional constituye una transicion
vital significativa que implica modificaciones en los roles, las rutinas y las expectativas
(Schlossberg, 2011). Este pasaje no se limita a la obtencion del titulo, sino que supone una
reestructuracién profunda de identidad.

Schlossberg (2011) propone el modelo de las 4S (situacion, self, soporte y
estrategias) para comprender como las personas afrontan los procesos de cambio. Este
modelo resulta pertinente para analizar la experiencia de los graduados en psicologia, ya que
permite comprender como influyen los recursos personales, las redes de apoyo y las
estrategias de afrontamiento en la adaptacion al ejercicio profesional.

Dubar (2001) sostiene que la identidad profesional se construye en la articulacion
entre la “identidad para si” (historia personal, aspiraciones y valores) y la “identidad para

los otros” (reconocimiento institucional y social). Este proceso se intensifica en los primeros
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afios de insercion laboral, cuando los graduados buscan legitimar su lugar en el campo

profesional.

Desde la perspectiva de Schlossberg (1981), una transicion se define como un cambio
significativo en las rutinas, las relaciones y los roles, que requieren que la persona movilice
recursos personales, apoyos sociales y estrategias de afrontamiento. En su modelo de las 4S,
desarrollado posteriormente en 1984, Schlossberg enfatiza la importancia de la situacion, el
yo, los apoyos y las estrategias para comprender como los individuos se adaptan a este

proceso de cambio.

Por su parte Dubar, (1992, 1996) sostiene que la entrada al mundo profesional implica una
reconstruccion identitaria basada en la articulacién entre la “identidad para si”, asociada a la
historia personal y las aspiraciones del sujeto, y la “identidad para los otros”, vinculada al
reconocimiento institucional y organizacional. Asi, la transicion hacia el rol profesional no
solo supone la asuncion de nuevas tareas y responsabilidades, sino también la negociacion de
significados y la reconfiguracion de la identidad en un contexto social especifico

(Schlossberg, 1984; Dubar, 1996).

La transicion hacia el mundo laboral es un proceso complejo que involucra cambios

estructurales, institucionales e individuales (Dubar, 2001).

Segun Schlossberg (1984), una transicion implica cambios en roles, rutinas y

relaciones, y requiere recursos personales y estrategias de afrontamiento.

El pasaje de la universidad al trabajo puede entenderse como una reorganizacion de la
identidad vocacional, entendida como la construccion simbolica que articula deseos,
capacidades y expectativas sociales, su enfoque clinico subraya la importancia de la

elaboracion subjetiva en el proceso de eleccidn y ejercicio profesional (Bohoslavsky, 1984).
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La transicion al trabajo se considera un momento crucial para que un individuo se
integre en los espacios socialmente definidos como “normales”. Este proceso de transicion
laboral esta estrechamente relacionado con el contexto economico mas amplio, que a su vez
esta influenciado por el sistema politico. Las caracteristicas del entorno econémico cultural,
como el alto desempleo, la creciente precariedad laboral y la transitoriedad en el empleo,
hacen que esta transicion sea especialmente incierta y precaria. Los jovenes enfrentan un
contexto social en constante cambio cultural, lo que afiade un nivel adicional de complejidad

e incertidumbre a su proceso de transicion (Serrano Pascual, 2002).

La transicion no solo supone un cambio en el &mbito laboral, sino también un proceso
subjetivo de redefinicién del proyecto personal y de adaptacion a nuevas dinamicas

relaciones (Rodriguez & Rueda, 20012).

CAMBIOS PSICOSOCIALES ASOCIADOS A LA INSERCION LABORAL

Los cambios psicosociales en el ambito laboral se refieren a transformaciones en la
relacion entre las condiciones de trabajo, la organizacion del trabajo y los efectos que estas
tienen sobre la salud mental y emocional del trabajador. Estos cambios estan vinculados a
nuevas formas de gestion, intensificacion del trabajo, precariedad laboral y perdida de sentido
del trabajo. El termino psicosocial hace referencia a la interaccion entre varios factores que
provocan perturbaciones en los mecanismos psiquicos y mentales, los factores de riesgos
psicosociales en relacion con la condicion de empleo, la organizacion de la empresa y su
entorno social, las relaciones sociales y laborales con la organizacion, de trabajo, la jerarquia,
ademas, otras instancias como la empresa u organizacion pero sin prestar servicios en el lugar
de trabajo, los clientes o usuarios del servicio y las personas ajenas a la empresa u
organizacion que acttan sobre ellas. (Neffa, 2015, 2021).

Los cambios psicosociales refieren a las transformaciones que se producen en la
interaccion entre los procesos subjetivos y los contextos sociales (Erikson, 1968;
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Bronfenbrenner & Morris, 2006). En el &mbito laboral, estos cambios se vinculan con la
organizacion del trabajo, las exigencias de desempefio y las relaciones jerarquicas.

Neffa (2021) define los riesgos psicosociales como factores derivados de la
organizacion, contenido y contexto del trabajo que afectan la salud mental. Dejours (2015)
sostiene que el trabajo puede constituirse tanto en una fuente de realizacion subjetiva como
de sufrimiento psiquico, segun las condiciones en que se desarrolla.

Investigaciones recientes indican que los jovenes profesionales presentan mayores
niveles de ansiedad, estrés, inseguridad e inestabilidad emocional durante los primeros afios

de ejercicio profesional (WHO, 2022; APA, 2023).

El trabajo, mas alla de su dimension técnica, implica una carga psiquica y social. Los
cambios en el mundo de trabajo como la autorizacion, la flexibilizacion o la evaluacion
permanente del desempefio impactan en los equilibrios subjetivos del trabajador, modificando

su identidad, sus relaciones y su bienestar. (Dejours, 1998).

La insercién laboral de los jovenes se constituyd primero en un problema social, y después
en un problema socioldgico, en tanto y en cuanto la situacion de los jévenes hoy en el
mercado de empleo representa la “punta de lanza” de cambios profundos en los modelos
societales, en la cuestidn social, en las relaciones entre educacion y trabajo, y un desafio para
las politicas publicas orientadas a la igualacion de oportunidades. (Demaziere & Dubar,

1994).

Segun Gonzales (2013), la transicion al mundo del trabajo esta marcada por un
proceso de adaptacién en el que los individuos deben redefinir sus expectativas personales,
asi como reorganizar su vida social y familiar para adaptarse a exigencias laborales. Estos
cambios a menudo asociados a una alta carga de estrés y la necesidad de adaptarse a nuevas
jerarquias y roles, pueden afectar la salud mental de los jovenes trabajadores, generando, en

algunos casos, ansiedad, inseguridad y agotamiento emocional. (Dejours, 2009).
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Por su parte Demaziere (2012) sefiala que, en este proceso de adaptacion, el trabajo
comienza a convertirse en un factor determinante en la construccion de la identidad personal
y en el bienestar general, ya que la naturaleza del empleo influye directamente en como los

individuos se perciben a si mismos y a los demas.

De acuerdo con Neffa (2001), los procesos de socializacion laboral pueden tanto
fortalecer como debilitar la autoestima de los trabajadores jovenes, dependiendo de las
condiciones laborales y las formas de integracién en los equipos de trabajo. Asi, los cambios
psicosociales vinculados a la insercion laboral no solo estan relacionados con el desempefio
profesional, sino también con la capacidad del joven para manejar las demandas emocionales

y sociales impuestas por el nuevo entrono de trabajo (Dejours, 2009; Gonzales, 2013).

Los jovenes profesionales suelen experimentar emociones como ansiedad,
inseguridad o incertidumbre vinculadas al inicio del ejercicio profesional (Gonzales, 2018;
Mendoza, 2019). Sin embargo, también aparecen emociones positivas como satisfaccion,

orgullo o entusiasmo, que acompafian los primeros logros y favorecen la adaptacion laboral.

La falta de informacion sobre el mercado laboral implica incrementa la incertidumbre,
limitando la toma de decisiones y generando malestar psicosocial (Rodriguez & Rueda, 2012;

Mendoza, 2019).

Por otro lado, surgen nuevas posiciones sociales y familiares, como la necesidad de
alcanzar independencia econémica y demostrar éxito profesional, lo que puede generar
ansiedad o frustracion si las expectativas no se cumplen. Muchos egresados enfrentan una
crisis de realidad al notar que la formacion recibida no responde de manera adecuada a las

expectativas del entorno laboral. (Mendoza, 2019).
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FORMACION UNIVERSITARIA, COMPETENCIAS Y BRECHA FORMATIVA

La educacion superior enfrenta el desafio de articular los conocimientos disciplinares
con el desarrollo de competencias socioemocionales y profesionales (UNESCO, 2020;
OECD, 2021). El proyecto Tuning América Latina (Beneitone et al., 2007) destaco la
importancia de las competencias genéricas, tendencia que ha sido reforzada por estudios mas

recientes.

Jackson (2016) sostiene que la empleabilidad contemporanea requiere habilidades de
comunicacion, trabajo en equipo, pensamiento critico y regulacion emocional. La falta de
formacion en estas competencias se asocia con mayores niveles de inseguridad,

desorientacion profesional y malestar psicolégico (Blustein, 2019).

En el campo de la psicologia, esta brecha formativa adquiere particular relevancia

debido a las exigencias éticas y emocionales inherentes a la practica profesional.

Mendoza (2019), uno de los principales desafios en la insercion laboral de los
egresados universitarios es la desarticulacion entre la formacion académica y las demandas
reales del mercado, lo que se ve agravado por la escasa informacidn y preparacion practica

durante la etapa universitaria.

Un factor que intensifica las dificultades psicosociales en la transicion de estudiante a
profesional es la falta de informacion integral sobre el mundo laboral. La ausencia de
orientacion vocacional, de conocimientos practicos sobre requerimientos del mercado y de
estrategias efectivas para la insercion laboral puede generar desorientacién, ansiedad y

decisiones poco alineadas con los intereses personales (Rodriguez & Rueda, 2012).

Los cambios en la organizacion de las empresas y el proceso de trabajo implicaron, de la mano

de una nueva ideologia del managment, la aparicion de nuevas enfermedades profesionales y
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sobre todo, de un incremento de los sufrimientos psiquicos y mentales de los trabajadores/ras.
Como destaca el autor, la falta de informacion y concientizacion sobre estas problematicas,
dadas las dificultades para medir objetivamente esos fendmenos, ha tendido a invisibilizar y

subestimar los riesgos psicosociales, las tenciones y sufrimientos que conllevan (Neffa, 2021).

La formacidn universitaria constituye un espacio clave para la construccion de la
identidad profesional, especialmente en carreras de salud y ciencias sociales (Rascovan,

2004; Freire, 1970).

CAMBIOS PSICOSOCIALES EN GRADUADOS DE LA LICENCIATURA EN PSICOLOGIA

Los graduados en Psicologia experimentan cambios psicosociales especificos
vinculados con la naturaleza de su futura practica profesional. El trabajo con el
sufrimiento humano implica una alta carga emocional, la toma de decisiones complejas

y la constante reflexion ética (Skovholt & Trotter-Mathison, 2016).

Los psicologos noveles suelen experimentar temor a cometer errores, ansiedad,
frente a la responsabilidad clinica y dudas respecto a su propia competencia (Barnett et
al., 2019). Estas vivencias impactan en la construccion de la identidad profesional y en la

percepcion de autoeficiencia.

A su vez, se producen transformaciones en los vinculos familiares y sociales, dado
que el ingreso al rol profesional genera nuevas expectativas de estabilidad, autonomia y
éxito (OECD, 2022).

ESTRATEGIAS DE AFRONTAMIENTO Y RECURSOS PSICOSOCIALES

Lazarus y Folkman (1984) definen el afrontamiento como los esfuerzos
cognitivos y conductuales orientados a manejar situaciones estresantes. Estudios
contemporaneos sefialan que el apoyo social, la supervicion profesional y los espacios de

formacion continua actian como factores protectores del bienestar psicoldgico (APA,
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2023).

En psicélogos noveles, la existencia de espacios de supervision clinica y terapia
personal se asocia con mejores niveles de bienestar emocional y mayor seguridad

profesional (Skovholt & Trotter-Mathison, 2016).
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ROL DE ESTUDIANTE Y ROL PROFESIONAL EN PSICOLOGIA

El rol de estudiante universitario en Psicologia no se limita a la adquisicion de
conocimientos teoricos, sino que constituye una instancia fundamental de construccion
subjetiva, en la que se configuran las primeras representaciones sobre el ejercicio profesional,
el vinculo con el saber y la propia vocacién (Rascovan, 2004).

Durante la formacidn, el estudiante construye una identidad en un contexto
institucional mas protegido, donde los errores forman parte del aprendizaje y la
responsabilidad esta compartida con docentes y supervisores. Este contexto favorece un
posicionamiento que articula expectativas idealizadas sobre el futuro rol profesional.

El pasaje al rol profesional implica una transformacion profunda. Ya no se trata solo
de “saber”, sino de “responder” ética, legal y subjetivamente por las propias intervenciones.
El profesional en Psicologia debe asumir decisiones autbnomas, sostener encuadres, gestionar
los honorarios, delimitar el vinculo terapéutico y afrontar la angustia propia y ajena (Schon,
1983; Rascovan, 2013).

Richino (2018) sefiala que el rol profesional no se adquiere automéaticamente con el
titulo, sino que se construye en la practica, mediante la insercién institucional, el
reconocimiento de pares y la supervision constante. Este proceso suele estar acompariado por
sentimientos de ambivalencia: orgullo por los logros alcanzados y, simultaneamente, temor,
inseguridad y dudas sobre la propia competencia.

Freire (1997) plantea que el ejercicio profesional implica un posicionamiento ético y
social, especialmente en profesiones vinculadas a la salud mental. En este sentido, el
psicologo no solo aplica conocimientos, sino que participa en procesos de transformacion
subjetiva y social, lo que incrementa la responsabilidad simbdlica de su rol.

Este cambio de rol también impacta en la vida cotidiana, se modifican las rutinas, los
vinculos y las expectativas personales y familiares. Aparecen nuevas exigencias vinculadas a

la autonomia econémica, el reconocimiento social y la productividad, generando tensiones
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cuando la realidad laboral no coincide con los ideales internalizados.

Segun Rascovan (2004), el paso por la universidad representa un momento clave en la
configuracion de la identidad adulta. “E! rol de estudiante universitario no se limita a una
funcion académica, sino que constituye una experiencia vital de construccion del yo

profesional y social” (Rascovan, 2004).

Desde una perspectiva critica, Freire (1970) destaca que este rol debe asumirse desde
una postura ética y transformadora. “El profesional debe ser consciente de que su prdctica
transforma realidades, reduce y cuestiona desigualdades, y participa activamente en la

construccion del mundo que habita” (Freire, 1970).

Segun Savickas (2002), el cambio de rol implica la reconfiguracion del proyecto de
vida del individuo, que se ve desafiado a integrar sus habilidades y valores adquiridos
durante la formacion académica en el contexto re un entorno profesional. Este transito puede
ser problematico cuando los estudiantes no cuentan con una orientacién adecuada o cuando
las expectativas profesionales no se alinean con sus aspiraciones profesionales, lo que genera

un choque entre la identidad profesional emergente y las demandas del mercado laboral.

Richino (2010) complementa esta perspectiva al sefialar que la transicion entre el rol
de estudiante y el de profesional esta marcada por transiciones de adaptacion a estructuras
jerarquicas y la cultura organizacional, el nuevo entorno. En este proceso, el estudiante que
pasa a ser profesional no solo enfrenta un cambio de actividad, sino una redefinicion de su
posicion social, donde debe adaptarse a las expectativas y normas del entorno laboral, lo cual
involucra el desarrollo de nuevas competencias sociales y emocionales (Savickas, 2002;

Richino, 2010).
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FRUSTRACION LABORAL Y AUTOESTIMA PROFESIONAL

La frustracion laboral es una respuesta emocional negativa que surge cuando existe
una discrepancia entre las expectativas que el individuo tenia respecto al trabajo y la realidad
que enfrenta. Este fendbmeno es comun en jovenes profesional recién egresados que, tras afios
de preparacion académica, se enfrentan a un mercado laboral hostil, con condiciones

precarias, tareas rutinarias o alejadas a su vocacion (Peiré & Rodriguez, 2008).

Segun la teoria de la equidad (Adams, 1965), la percepcién de injusticia entre
esfuerzo invertido y reconocimiento recibido intensifica la frustracion. La frustracion en el
trabajo surge cuando las expectativas individuales no se corresponden con las recompensas 0
resultados percibidos, lo que genera un sentimiento de desequilibrio entre los esfuerzos
realizados y los beneficios obtenidos. Este desequilibrio, cuando persiste, puede afectar
negativamente la autoestima profesional, ya que los individuos comienzan a cuestionar su

capacidad para tener éxito en el ambito laboral.

Bandura (1997) sostiene que la autoeficiencia, entendida como la creencia en la
propia capacidad para enfrentar desafios y alcanzar metas, juega un papel crucial en la
gestion de la frustracion laboral. Segun su teoria, cuando los jovenes profesionales no sienten
que tienen el control sobre sus éxitos o fracasos, experimentan mayor frustracion, lo que
afecta su confianza y, por ende, su autoestima profesional. La autoeficiencia, segin Bandura

(1986), influye en la motivacién y el desempefio profesional.

La autoestima profesional se refiere a la vocacién que una persona hace de sus propias
competencias, logros y desempefios en el ambito laboral. Cuando los jovenes ingresan al
mundo del trabajo con inseguridad, falta de experiencia practica o sin retroalimentacion

positiva, es comun que desarrollen una autoimagen profesional negativa (Salanova, 2000).
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La autoestima profesional esta estrechamente vinculada a los recursos psicoldgicos
del individuo, como la resiliencia y la capacidad para generar estrategias de afrontamiento

frente a las adversidades laborales.

La falta de preparacion practica y de conocimientos del entorno laboral genera en
muchos egresados un sentimiento de inadecuacion profesional, es decir, la percepcion de no
estar suficiente capacitados para desempafiarse de forma competente en su campo. Esto
puede dar lugar al conocido de sindrome del impostor, caracterizado por la creencia
persistente de que el éxito logrado es inmerecido y que pronto seran “descubiertos” como un
fraude (Clance & Imes, 1978). Las comparaciones sociales también afectan esta percepcion

(Festinger, 1954).

ESTRES LABORAL EN LA TRANSICION PROFESIONAL

El estrés laboral se presenta cuando las demandas del entorno superan los recursos de
afrontamiento del trabajador (Cox & Griffiths, 2005; Lazatus & Folkman, 1984). Los jovenes
en transicion profesional suelen experimentar altos niveles de tension debido a la adaptacion
a un nuevo rol. Este fendmeno afecta emociones, cogniciones y conductas del individuo

(Ivancevich & Matteson, 1980).

Por su parte, Levi (2005) describe el estrés laboral como una reaccion de alarma
frente a amenazas percibidas en el entorno laboral, reales o imaginarias, que activan
mecanismos fisioldgicos y psicoldgicos de adaptacion. Ademas, el autor enfatiza que, si el
estimulo estresante persiste, el organismo puede entrar en una fase de agotamiento que

deteriora la salud.
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METODOLOGIA.

Con el objetivo general de analizar como la falta de una formacion universitaria
integral posibilita el impacto en la insercién laboral, el presente trabajo final integrador
compone un estudio de corte cualitativo descriptivo que apela un enfoque narrativo-
biogréfico con el esfuerzo de reconocer la asociacion que existe entre las variables bajo
estudio a través de la escucha acerca de las diferentes vivencias de los profesionales frente a
la insercion laboral. En el presente trabajo final integrador se pretende buscar comprender las

diferentes experiencias y las diversas respuestas frente a estas mismas.

POBLACION Y MUESTRA

El estudio tuvo lugar entre los meses de abril y noviembre del afio 2025. Para ello se
utilizé una muestra no probabilistica, conformada por doce profesionales residentes de la

ciudad de Neuquén, que ejerzan de su profesion como licenciados/as en Psicologia.

Dentro de los criterios de inclusién, se tuvo en cuenta: la edad, correspondiente entre
los 23 y 30 afios. La formacidn profesional especifica, Licenciatura en Psicologia. Residencia

en un lugar especifico, Neuguén capital. Profesionales actualmente activos.

No fueron incluidos en el presente estudio: El promedio académico. El nivel
socioecondmico. No se incluyen otras disciplinas. No se considera la vision de docentes,

tutores u otras instituciones.

El presente estudio esta integrado por una pequefia muestra, con el fin de abordar y

elaborar un anélisis mas profundo de manera individual.
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INSTRUMENTOS

Con relacion a los instrumentos, se realizaron entrevistas de caracter
semiestructurado, elaboradas mediante 17 preguntas abiertas (anexo 1), con una duracion
aproximada de 40 minutos, con el fin de ofrecer la escucha activa en las respectivas

entrevistas de forma individual y particular.

PROCEDIMIENTO

Inicialmente el primer contacto se realizo via correo institucional, directamente con
los/las posibles participantes para el estudio, constando de un conocimiento previo de las
trayectorias de los profesionales, luego, un segundo contacto via WhatsApp. A los
participantes que cumplian con los criterios de inclusion se les extendi6 una invitacion formal
para participar del estudio. En dicha invitacion, se les informo previamente sobre las
preguntas que serian formuladas, asi como sobre las garantias de la confidencialidad y

resguardo de los datos proporcionados, en el marco exclusivo de la presente investigacion.

Una vez entregados y firmados los consentimientos informados por cada participante,
las entrevistas fueron realizadas de forma individual, en un Unico encuentro virtual con una
duracion aproximada de 40 minutos. Durante cada encuentro, se documentaros las
observaciones y datos obtenidos mediante notas de campo y autorregistros, posteriormente

fueron analizados por el método interpretativo.

Seguidamente de ser explicado el procedimiento y los fines del estudio, los y las
participantes de la muestra aceptaron participar del estudio firmando un consentimiento

informado, basado en el Cadigo Etico del Psicélogo. En dicho consentimiento, testifican
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haber sido informados e informadas acerca de los objetivos de la investigacion, el tipo de

participacion y el uso de los resultados obtenidos.

Preguntas destacadas

Algunas respuestas

¢ Cudles fueron los principales desafios que
enfrentaste al incorporarte al mundo laboral

por primera vez?

R1: El primer entrevistado menciono que
uno de los principales desafios fue
adaptarse a la responsabilidad de adaptarse
al rol profesional, la organizacion del
tiempo y la seguridad en sus decisiones.
R2: El segundo entrevistado destaco que el
mayor desafio fue confiar en si mismo,
debido a la sensacion de inseguridad.
También menciono la falta de herramientas
suficientes para enfrentar los casos que
Ilegaban, y los cambios administrativos que
afectaron su rutina.

R3: El tercer entrevistado expreso que
sinti6 mucho miedo de no estar totalmente
preparado para la profesion.

R4: La cuarta entrevistada cometa que la
falta de informacion influyo en los
principales desafios, hace hincapié en que
sentia que cuando se recibid, no estaba
segura de lo aprendido.

R5: La quinta entrevistada considera que la

autoexigencia, la expectativa, la realidad, lo

33




que se puede y no se puede hacer, el deseo,
todas estas menciones hicieron parte de los

principales desafios.

¢ Qué aspectos de tu formacion académica
te ayudaron o no, a adaptarte a ese nuevo

entorno?

R1: El primer entrevistado sefialo que la
formacion teorica recibida en la facultad fue
una base solida, pero reconocio que faltaron
mas instancias de practica y entrenamiento
en habilidades blandas, como la
comunicacion asertiva y la gestion de
conflictos, las cuales son cruciales para la

insercion laboral.

R2: El segundo entrevistado comento que
la teoria fue Gtil como marco de referencia,
pero al momento de enfrentar el entorno
laboral real, sintié que no era suficiente.
Indico que, aunque todo lo aprendido ha
sido gradual, considera que sigue
incorporando herramientas de manera
constante.

R3: El tercer entrevistado menciono que le
ayudaron mucho las exposiciones orales de

forma continua, gracias a eso fue
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desarrollando la oralidad.

R4: La cuarta entrevistada considera que el
tener un titulo, le abrid las puertas al trabajo.
R5: La quinta entrevistada menciona que lo

mas valioso fueron los trabajos en grupo.

¢ Como describirias tu proceso de transicion
de estudiante a profesional?

¢ Cuales fueron tus expectativas?

R1: El primer entrevistado describid la
transicion como un proceso de aprendizaje
continuo. Sus expectativas incluian aplicar
los conocimientos adquiridos en la facultad
y construir su identidad profesional, aunque
entendio que este proceso también
implicaba ganar confianza, aprender a
trabajar en equipo y desarrollar un estilo
propio.

R2: Para el segundo entrevistado, la
transicion fue un proceso intenso, marcado
por una mezcla de miedo, entusiasmo e
inseguridad. La expectativa de sentirse

seguro desde el primer momento no se

cumplio, y la seguridad la construyo
gradualmente con la préactica.
R3: El entrevistado describe el proceso como

cargado de temor, debido a las nuevas

35




responsabilidades que debia enfrentar, ademas
sintio placer, porque comenzaba a tener
mayor autonomia. Considera que todavia es
muy nuevo, pero le gusta seguir aprendiendo
cosas en relacion con su profesion.

R4: La cuarta entrevistada destaca la palabra
responsabilidad, menciona, ademas, que no
tuvo expectativas porque en poco tiempo
consiguio trabajo, comenta que no sabe si se
quiere dedicar a la profesion durante toda su
vida.

R5: La quinta entrevistada describe el proceso
como dificultoso, ya que esperaba que al tener
el titulo la vida estaria “resuelta”, considera

que es como una crisis mas.

¢ Qué emociones identificaste?

R1: El primer entrevistado menciono
emociones como entusiasmo, motivacion,
inseguridad y ansiedad.

R2: En el caso del segundo entrevistado, la
ansiedad y la inseguridad predominaban al
inicio, pero posteriormente, a medida que
recibia comentarios positivos de los
pacientes, comenz6 a experimentar orgullo,
satisfaccion, alivio y felicidad.

R3: El tercer entrevistado identifico las
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emociones de temor, ansiedad y orgullo.

R4: La cuarta entrevistada identifico
emociones como incertidumbre, presion,
satisfaccion, en cuanto a la presion considera
que las personas dan por hecho de que si sos
profesional, sabes mucho, pero comenta que
uno recién recibido no sabe nada.

R5: La quinta entrevistada destaca las
emociones como miedo, ansiedad, estrés,
alegria, vértigo, incertidumbre y una crisis

nueva.

¢En tu desarrollo como profesional,
identificaste barreras o situaciones de indole

negativas? ¢Como pudiste afrontarlas?

R1: El primer entrevistado identifico como
barrera la burocracia institucional y la
limitacion de recursos, que dificultaban la
intervencion. Afronto estas dificultades
desarrollando resiliencia.

R2: El segundo entrevistado menciono la
falta de experiencia y la incertidumbre
sobre si siempre tenia la respuesta correcta.
Afortunadamente, pudo afrontar esta
barrera con supervision profesional y
formacion continua.

R3: El tercer entrevistado menciona faltas
de conocimiento sobre diferentes tareas

vinculadas al trabajo actual que considera
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como obstaculos. El entrevistado lo va
resolviendo a medida que va aprendiendo
en el nuevo entorno laboral. Menciona,
ademas, que otro obstaculo fue no tener
conocimiento de las leyes, no saber como
intervenir ante situaciones donde no se tiene
en cuenta los derechos de los nifios y
adolescentes, no sabe como afrontar dichas
situaciones donde se ven vulnerados estos
derechos.

R4: La cuarta entrevistada identifico
barreras como la falta de conocimiento, lo
pudo afrontar trabajando
interdisciplinariamente, preguntando e
indagando.

R5: La quinta entrevistada considera como
barrera, a nivel personal, como que no esta
completamente preparada para ser
profesional, esto lo puedo afrontar

conversando con otros colegas.
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Desde tu experiencia. ¢De qué manera
consideras que el estrés laboral forma parte de

tu desarrollo como profesional?

R1: El primer entrevistado considera que el
estrés laboral es inevitable en contextos de
alta demanda y cuando se trabaja con
poblaciones vulnerables. Sin embargo, lo ve
como una oportunidad de crecimiento si se
maneja adecuadamente, ya que le permitio
regular sus propios recursos y aplicar
estrategias de autocuidado.

R2: Para el segundo entrevistado, el estrés por
la carga emocional por los casos es constante,
pero ha aprendido a poner limites y cuidar su
propio bienestar, manejandolo de la mejor
manera posible a medida que avanza en su
carrera

profesional.

R3: El entrevistado menciona que si, que el
estrés forma parte de su desarrollo como
profesional, menciona particularmente que
aparece dicho estrés en situaciones donde no
sabe que estrategia efectiva utilizar, ademas, la
vulnerabilidad de los nifios.

R4: La cuarta entrevistada considera que el
estrés laboral esta muy presente y mas con un
titulo de profesional, ademas, el psicologo se

encarga de desarrollar estrategias, herramientas
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para la vida cotidiana de las personas, considera
que este punto también influye en el estrés.

R5: La quinta entrevistada considera que el
estrés forma parte de una manera transversal,
est4 siempre presente, pero porque como
profesionales nos enfrentamos a un mundo

nuevo.

40




RESULTADOS.

A partir del anélisis de las entrevistas realizadas, se identificaron diferentes
dimensiones vinculadas a los cambios psicosociales que atraviesan los profesionales de la

Licenciatura en Psicologia, en la transicion de estudiantes a profesionales.

CAMBIOS PSICOSOCIALES PERCIBIDOS

Los entrevistados manifestaron una comprension de los cambios psicosociales como
transformaciones que se generan tanto en el plano individual como en el plano social y
laboral. Se destaca la percepcion de que las exigencias actuales, asociadas al ritmo de vida, la
tecnologia y las nuevas formas de vinculacion, generan un impacto directo en la salud mental

y en las relaciones interpersonales.

TRANSICION DE ESTUDIANTE A PROFESIONAL

La transicidn del rol de estudiante a profesion fue descrita por varias entrevistas como
un proceso intenso, acompafiado de emociones ambivalentes. Se destacan sentimientos de
inseguridad, miedo y ansiedad frente a la responsabilidad de asumir el nuevo rol, asi como
también, sentimientos de orgullo, satisfaccidn y crecimiento personal a medida que se

afianzaron con la practica profesional.

En las entrevistas, ademas, se muestra que, el egreso de la universidad marca un
momento de ruptura simbdlica entre la etapa formativa y la insercion laboral, donde se ponen
a prueba los conocimientos adquiridos. Esta etapa se configura como una fase de
reconstruccion identitaria, en la que el sujeto comienza a asumirse como profesional,
desarrollando nuevas formas de autonomia, toma de decisiones, gestion emocional frente a

demandas del contexto laboral.
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FORMACION UNIVERSITARIA Y PREPARACION PROFESIONAL

En relacién con la formacion universitaria, en las entrevistas surgid, que el
aprendizaje tedrico brindo bases solidas para el andlisis clinico, aunque se sefiala una
limitacion en la fonacion préctica, la experiencia clinica real difiere sustancialmente de los
escenarios abordados durante la carrera. Se menciond la necesidad de que la formacion
universitaria incorpore espacios que permitan un acercamiento mas real a situaciones de
intervencion profesional. Se identifica una brecha entre los contenidos académicos y las
demandas concretas del ejercicio profesional. En las entrevistas se consideran de manera
fundamental fortalecer el vinculo entre la practica y la teoria, asi como promover el

desarrollo de competencias profesionales desde una formacion mas integral.

HABILIDADES BLANDAS Y COMPETENCIAS PROFESIONALES

Las habilidades blandas fueron reconocidas como componentes esenciales del
desempefio profesional. Entre las mas mencionadas se encuentran la comunicacion efectiva,

el trabajo en equipo, la empatia, la resolucion de conflicto y la organizacién del tiempo.

En la formacidn universitaria estas competencias fueron desarrolladas parcialmente,
principalmente a través de trabajos grupales y exposiciones, aunque se considera que el

desarrollo pleno ocurre durante la practica laboral.

ESTRES LABORAL Y AFRONTAMIENTO

El estrés laboral aparece como un elemento constante en el desarrollo profesional,
asociado principalmente a la carga emocional de los casos y a la presion por responder
adecuadamente a las demandas. Los/las entrevistadas lo conciben como un desafio que

promueve el aprendizaje y la adquisicidn de estrategias de autocuidado.
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DESARROLLO PROFESIONAL Y SATISFACCION PERSONAL

En las entrevistas se enfatiza que la verdadera consolidacion del rol profesional ocurre
con la préctica y la experiencia. El ejercicio profesional se constituye en un espacio de
aprendizaje constante, crecimiento y satisfaccion profesional, en las entrevistas no solo
manifestaron el dominio de técnicas o conocimientos, sino también, la posibilidad de integrar
la teoria con la practica mas real, consolidando una identidad profesional méas madura y

reflexiva.

DIMENSION EMOCIONAL

El anélisis de las entrevistas permitio identificar un conjunto de emociones
predominantes asociadas tanto a la transicion del rol de estudiante al profesional como a la
adaptacion al entorno laboral. Dichas emociones reflejan la experiencia subjetiva de los
participantes frente a los desafios, responsabilidades y aprendizajes que acompafian su

desempefio profesional.

. Ansiedad, miedo, inseguridad, incertidumbre, estrés, presion, vértigo:
emociones recurrentes durante los primeros momentos de insercién laboral, estas
emociones se vinculan con la responsabilidad de ejercer profesionalmente, la
exposicion a situaciones nuevas Yy la percepcion de no estar completamente preparado
para enfrentar desafios. Estas emociones reflejan tension entre el conocimiento
teorico adquirido y la experiencia practica requerida, mostrando la brecha entre la
formacion académica y la realidad profesional.

o Orgullo, satisfaccion, felicidad, entusiasmo, motivacion: a pensar de
los primeros momentos vinculados a emociones de indole negativas, en las entrevistas
también se expresaron emociones positivas, algunas emociones se asocian a la propia

capacidad de intervencién y los logros alcanzados en el ambito laboral. La posibilidad
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de aplicar sus conocimientos y contribuir al campo laboral, emergen emociones como
las mencionadas anteriormente, la practica cotidiana permite transformar algunas de
las emociones negativas, en positivas. Estas emociones cumplen un rol facilitador,
impulsando la consolidacion de la identidad profesional y el compromiso con el

ejercicio laboral.

En conjunto, las emociones identificadas, muestran la complejidad de la experiencia
subjetiva durante la transicion e insercion laboral. La coexistencia de emociones negativas y
positivas evidencia que el desarrollo profesional es un proceso dinamico, donde las
emociones cumplen un rol central tanto en la adaptacién al entorno laboral como la
consolidaciéon de la identidad profesional. Por otro lado, la adquisicion de competencias
técnicas y habilidades blandas, en conjunto con, la gestion emocional, son factores claves

para el éxito y satisfaccion de los egresados universitarios.

EMOCIONES Y OPORTUNIDADES PARA UNA FORMACION MAS

INTEGRAL

Las emociones expresadas en las entrevistas reflejan la relacion entre la experiencia
formativa universitaria y el nivel de preparacion con el que los egresados ingresan al ambito
laboral. Estas vivencias emocionales iniciales pueden entenderse como una sefial valiosa que
evidencia areas de mejora entre la formacion académica y las demandas reales del entorno

profesional.

El inicio de la insercion laboral, aunque desafiante, impulsa el desarrollo de
competencias clave. Emociones como el miedo, la incertidumbre o la inseguridad pueden
convertirse en motores de aprendizaje, ya que surgen al enfrentarse a situaciones reales que
requieren actuar, intervenir y sostenes posturas profesionales. Estos escenarios, aun cuando

representan un reto, ofrecen oportunidades para fortalecer la confianza, autonomia y toma de
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decisiones. Asimismo, la ansiedad o el estrés pueden interpretarse como respuestas naturales
ante la responsabilidad ética y el abordaje de casos complejos, motivando a los egresados a

finalizar sus habilidades.

Estas emociones iniciales subrayan la importancia de seguir enriqueciendo la
formacion practica y socioemocional en la universidad. A medida que la experiencia
profesional se consolida, emergen emociones positivas asociadas al dominio de las tareas, a
la construccidn del criterio profesional y a la integracién plena en el campo laboral. De este
modo, el ejercicio profesional se convierte en un espacio de aprendizaje profundo que

complementa y potencia la formacion académica recibida.
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DISCUSION.

Los hallazgos de este estudio reflejan que los graduados en Psicologia experimentan
cambios psicosociales significativos durante los primeros afios de insercion laboral. De
acuerdo con Neffa (2021) y Dejours (1998), estos cambios estan relacionados con
transformaciones en las condiciones de trabajo, la organizacion laboral y el impacto de estas
variables sobre la salud mental y emocional del trabajador. Las emociones negativas como
ansiedad, miedo, inseguridad e incertidumbre son frecuentes, especialmente al enfrentar la
responsabilidad de ejercer profesionalmente y la percepcion de no estar completamente

preparados para los desafios del mercado laboral (Gonzales, 2018; Mendoza, 2019).

Estos hallazgos coinciden con Demasiére y Dubar (1994), quienes sostienen que la
insercion laboral de los jévenes constituye un fenémeno social complejo, que refleja
transformaciones profundas en la relacion entre educacion y trabajo. La transicion de
estudiante a profesional no solo implica un cambio de roles, sino también una reorganizacion
de la identidad profesional y vocacional (Bohoslavsky, 1984; Dubar, 2001), donde la
capacidad de adaptacion y el manejo de emociones juegan un papel fundamental en el

bienestar psicosocial.

La investigacion evidencia que la insercion laboral esta estrechamente vinculada al
desarrollo de competencias profesionales y psicosociales, incluyendo habilidades de
comunicacion, resolucion de problemas, trabajo en equipo y pensamiento critico (Rodriguez
& Rueda, 2012; Richino, 2018). Sin embargo, se observa que muchos graduados ingresan al
mercado laboral sin experiencia practica suficiente, lo que limita su percepcion de
autoeficiencia y aumenta la vulnerabilidad frente al estrés laboral (Bandura, 1986; Salanova,

2000).
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Segun René Pedroza Flores (2007), la formacidn universitaria debe considerarse un
determinante clave en la transicion de la vida adulta, ya que permite adquirir competencias
que faciliten la insercién laboral. Sin embargo, la evidencia de que estudio indica que la
preparacion tedrica no siempre se traduce en habilidades practicas, lo que coincide con los
planteamientos de Pérez (2011) sobre la necesidad de acompafiamiento en la incorporacion y

mantenimiento de los primeros empleos.

La teoria de la autosuficiencia de Bandura (1986) resulta especialmente pertinente
para interpretar los hallazgos: cuando los egresados perciben que carecen de recursos
practicos o apoyo institucional, su creencia en su capacidad para desempefiarse
profesionalmente de debilita, lo que puede prolongas su periodo de adaptacion y aumentar la
vulnerabilidad emocional. Ademas, Salanova (2000) destaca que una baja autoestima
profesional puede manifestarse cuando no se reconoce el esfuerzo y las competencias que los
graduados creen haber desarrollado, lo que podria obstaculizar su motivacién y su

compromiso con la profesion.

Los resultados sugieren que la ausencia de informacion clara sobre el mercado laboral
y los requerimientos de competencias genera incertidumbre y ansiedad anticipatoria entre los
egresados (Rodriguez & Rueda, 2012; Mendoza, 2019). Neffa (2021) sefiala que la
invisibilizacion de los riesgos psicosociales en el trabajo y la falta de concientizacidn sobre la
preparacion integral de los estudiantes contribuyen a un aumento del sufrimiento psiquico y
emocional. Esta situacién refleja la necesidad de estrategias institucionales de
acompafiamiento, como orientacion vocacional temprana, talleres de empleabilidad y
practicas profesionales obligatorias supervisadas, que permitan una transicion mas segura y

eficiente hacia el rol profesional.
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Los graduados de Psicologia no solo deben consolidar competencias técnicas sino
también redefinir su identidad profesional. Los resultados muestran que no muchos asumen el
rol profesional de inmediato, sino que lo construyen a través de experiencias practicas y
reflexiones sobre el significado de su trabajo, lo que coincide con las ideas de Rascovan

(2004) y Richino (2018).

En este proceso de consolidacion identitaria, emerge la importancia de dotar de
sentido la actividad profesional; tal como plantea Savickas (2002), la narrativa de carrera
permite a las personas integrar sus experiencias, metas y valores en una construccion
coherente de identidad. Para algunos graduados, encontrar sentido en su labor profesional se

convierte en un factor que mitiga la incertidumbre y refuerza su compromiso.

Freire (1970) enfatiza la dimensidn ética del rol profesional, sefialando que la practica
profesional debe involucrar compromiso social y responsabilidad frente a las desigualdades,
transformando positivamente el entorno. Estos aspectos se reflejan en la percepcion de los
graduados sobre la importancia de encontrar significado en su labor y sentirse competentes en
el desempefio de sus funciones, contribuyendo al desarrollo integral y a la consolidacién de la

identidad adulta (Erikson, 1968).

El estudio confirma que la discrepancia entre las expectativas y la realidad laboral
genera frustracion, desmotivacion y, en algunos casos, bajo rendimiento profesional (Peiré &
Rodriguez, 2008; Clance & Imes, 1978). La teoria de la equidad de Adams (1965) explica
que la percepcién de reconocimiento insuficiente frente al esfuerzo y la formacion contribuye

a emociones negativas, que pueden derivar en estrés cronico y desgaste emocional.

Ademas, la autoestima profesional, definida como la valoracion que el individuo hace
de sus competencias y logros, se ve afectada cuando los egresados reciben una brecha entre la

formacion recibida y las exigencias laborales (Salanova, 2000; Bandura, 1986). Este
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fendmeno se relaciona con la aparicion del sindrome del impostor y comparaciones sociales
desfavorables (Festinger, 1954), lo que implica negativamente en la motivacion y el

compromiso con la carrera.

La transicion del rol de estudiante a profesional constituye un momento critico en el
desarrollo psicosocial de los jovenes adultos (Rascovan, 2004; Rodriguez & Rueda, 2012).
Schlossberg (1984) identifica cuatro factores clave que determinan la calidad de la transicion:
la situacién o contexto de cambio, los recursos personales del individuo, el apoyo social
disponible y las estrategias de afrontamiento empleadas. La investigacion evidencia que
aquellos graduados que cuentan con redes de apoyo, habilidades socioemocionales y
estrategias de adaptacion desarrolladas durante la formacion universitaria experimentan una

transicion mas positiva, con menor ansiedad y mayor seguridad profesional.

Desde un punto de vista tedrico, este estudio aporta evidencia clave sobre la
complejidad de la transicion profesional en graduados de Psicologia, resaltando la interaccion

entre identidad, bienestar emocional, competencia profesional y apoyo institucional.

Los hallazgos de este estudio tienen importantes implicaciones para la educacion
superior y las politicas pablicas. Académicamente, sugieren la necesidad de integrar
experiencias practicas obligatorias, orientacion vocacional y programas de acompafiamiento
socioemocional durante la formacion universitaria. A nivel institucional, se recomienda
desarrollar mecanismos que conecten de manera efectiva a los estudiantes con el mercado
laboral, asegurando una transicion mas fluida y reduciendo la brecha entre la formacion

tedrica y las demandas reales del entorno profesional.

Aludiendo a lo expresado al principio, la presente investigacion muestra que los
graduados de la Licenciatura en Psicologia experimentan una amplia gama de cambios

psicosociales durante su transicion de estudiantes a profesionales. Estos cambios incluyen
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tanto emociones negativas como emociones positivas, estas emociones estan profundamente
relacionadas con el proceso de construccion de la identidad profesional y la adaptacion a las
demandas del mercado laboral, lo que coincide con los hallazgos previos de autores como
Erikson (1968) quien establece que la juventud es una etapa marcada por la busqueda de
identidad. La incertidumbre respecto a la futura carrera y la falta de experiencia previa
también pueden generar altos niveles de estrés y ansiedad anticipatoria, como lo afirma
Gonzales (2018) y Mendoza (2019). En este sentido, los resultados de la investigacion
reflejan una tension entre las expectativas personales y las exigencias del entorno laboral, un

fendmeno recurrente en la transicion de estudiante al de profesional.

Entre las limitaciones se destaca que la muestra se centra exclusivamente en
graduados de Psicologia, lo que restringe la generalizacion de los hallazgos a otras
disciplinas. Ademas, el disefio de investigacion se baso principalmente en percepciones
subjetivas y no incluye seguimiento longitudinal para observar como evoluciona la

adaptacion a lo largo del tiempo.
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CONCLUSION.

Llegando al final de este recorrido, considero pertinente desarrollar parte del camino

que me ha llevado a elegir este tema para elaborar el presente trabajo final integrador.

La eleccion de este tema se encuentra atravesado por una motivacion personal y
experiencial. Este paso no solo involucra la asuncion de un nuevo rol social y profesional,
sino también, un proceso emocional complejo, marcado por la ansiedad, incertidumbre y el
miedo de no estar suficientemente preparado. Dichas emociones no son experiencias aisladas,
sino que emergen como un fendmeno compartido entre los egresados, tal como se evidencio
en las entrevistas realizadas. Estos sentimientos surgen como consecuencia de un modelo
formativo que, en muchos casos, no logra integrar de manera equilibrada los conocimientos
tedricos con las competencias practicas, ni contempla el desarrollo de habilidades

socioemocionales esenciales para enfrentar los desafios del ejercicio profesional.

Este trabajo no solo ha sido una oportunidad para estudiar esta transicion desde una
perspectiva académico, sino también para reflexionar sobre como la misma realidad me
atraviesa personalmente. La experiencia de enfrentar mis propias inseguridades y miedos, al
estar a punto de dar el salto hacia el mundo profesional, me permiti6 identificarme con las
experiencias de los entrevistados, quienes compartieron sus propias vivencias de
incertidumbre, desajuste y aprendizaje en los primeros afios de ejercicio. Las entrevistas
permitieron comprender que estas emociones no deben ser vistas como fallas personales, sino
como manifestaciones de un proceso estructural. La transicion de estudiante a profesional
representa un paso trascendental en la vida de los egresados, especialmente en disciplinas

como la psicologia, que demanda una gran responsabilidad ética y humana.

Ademas, el ejercicio de la psicologia, como campo que se ocupa del bienestar y la

salud mental, permite a los nuevos profesionales no solo aprender de sus propios desafios,
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sino también ayudar a otros a superar los suyos. El proceso de adaptacion a este nuevo rol es,
en dltima instancia, una oportunidad para fortalecer el compromiso ético con la profesion,

potenciar el autocuidado y desarrollar un enfoque méas humano hacia los pacientes y colegas.

Finalmente, lejos de percibirse este estudio como una interferencia metodoldgica, se
consider6 una oportunidad para reforzar la sensibilidad reflexiva del estudio, dado que la
identificacion personal no condiciono los resultados, sino que los situd dentro de una

problemética compartida por multiples egresados.

APORTES Y CONTRIBUCIONES DE LA INVESTIGACION.

La siguiente investigacidn aporta una comprension mas profunda acerca del proceso
de transicion de los egresados universitarios hacia el ambito laboral, particularmente en el
campo de la psicologia, poniendo en manifiesto la dimension subjetiva y emocional que
atraviesa este pasaje y que en muchas ocasiones se encuentra invisibilizada en los programas
de formacion. A partir del andlisis de las entrevistas, se evidencio que la formacion
universitaria, si bien proporciona un marco teérico solido, resulta en ocasiones insuficiente
para afrontar los desafios practicos, vinculares y emocionales que emergen en el ejercicio

profesional inicial.

Desde una perspectiva institucional y educativa, este trabajo ofrece un aporte para
reflexionar acerca de la responsabilidad de las instituciones formadoras en la preparacion
integral de sus futuros profesionales, y aporta argumentos para fomentar el disefio de
programas de orientacion, tutorias y dispositivos de apoyo que contribuyan a disminuir la

brecha entre la formacion académica y las exigencias del campo laboral.
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LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

Dentro de las limitaciones que componen la presente investigacion, en primer lugar, el
tamario de la muestra se conformé por un nimero reducido de participantes, lo cual responde
a la naturaleza cualitativa del estudio, pero limita la posibilidad de generalizar los resultados
més amplios de profesionales. Las experiencias obtenidas permiten realizar interpretaciones
significativas, aungue se encuentran situadas y contextualizadas en historias y trayectorias
personales particulares. Asimismo, las entrevistas se realizaron en un marco temporal
especifico y una Unica region geogréfica, lo que restringe el analisis de las condiciones
locales de formacion e insercion laboral. Por otro lado, la limitacion como investigadora, al
transitar un proceso similar, ciertas situaciones permitieron una mayor empatia y
comprension de los relatos, para migrar este riesgo, se procur6 mantener una actitud reflexiva

y sostener fidelidad a las voces expresadas por las entrevistas.

Finalmente, es necesario sefialar que el estudio de centro principalmente en la
perspectiva subjetiva de los egresados, sin incorporar la mirada institucional, lo cual
constituye una linea de ampliacion posible para futuras investigaciones que busquen abordar

la problematica de manera mas integral.

LINEAS DE INVESTIGACION FUTURAS.

A partir de los resultados obtenidos, se identifican posibles direcciones para el
desarrollo de futuras investigaciones que permitan ampliar y profundizar la comprension de
la transicion entre la formacidn universitaria y la insercion en el campo laboral. En primer
lugar, seria pertinente incorporar la perspectiva de otros actores involucrados en el proceso
formativo y de insercion profesional, tales como docentes, instituciones universitarias,

supervisores clinicos y empleadores. La inclusion de estas voces permitird contrastar y
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complementar las narrativas de los egresados, contribuyendo a una visién mas integral de las

necesidades y tensiones que se presentan en esta etapa.

Asimismo, se considera relevante ampliar la muestra y diversificarla, tanto en
términos de cantidad como de procedencia geogréfica e institucional. Un estudio realizado en
diferentes universidades o regiones podria evidencias similitudes y diferencias en las
estrategias de acompafiamiento, modalidades pedagdgicas y recursos ofrecidos al momento

de la insercion laboral.

Finalmente, se sugiere explorar en mayor profundidad programas de intervencion y
acompafiamiento, orientados a fortalecer las habilidades blandas, la gestién emocional y el
desarrollo profesional inicial. El disefio, implementacion y evaluacion de dispositivos
institucionales de apoyo podrian ofrecer herramientas concretas para mejorar la transicion
laboral y a su vez, brindar elementos Utiles para la creacidn de politicas formativas que

respondan de manera mas efectiva a las demandas del contexto actual.

54



PROPUESTAS DE INTERVENCION.

A partir del analisis realizado y de las dificultades sefialadas por las entrevistas, se
considera pertinente desarrollar estrategias institucionales orientadas a acompafiar en el
proceso de transicion desde el rol de estudiante hacia el ejercicio profesional. Considerando
que la Piscologia es una disciplina cuya practica se centra en el cuidado de la salud mental,
resulta fundamental que dicho acompafiamiento este orientado no solo a la adquisicion de
competencias técnicas, sino también a la contencién emocional y fortalecimiento personal del

futuro profesional.

Estas propuestas buscan fortalecer la formacion integral, promover el desarrollo de
habilidades blandas y socioemocionales y reducir el impacto que general las emociones como
el miedo, la incertidumbre, la inseguridad, la ansiedad, que se generan en los primeros pasos

del egresado en el amito laboral.

Se proponen las siguientes lineas de intervencion:

En primer lugar, la implementacion de practicas preprofesionales rotativas y
obligatorias con acompafiamiento supervisado, se sugiere incorporar un sistema de practicas
institucionales progresivas y sostenidas, en a que los estudiantes puedan rotar por especificos

dispositivos de forma obligatoria. Un ejemplo podria ser el role playing. Esta modalidad

permitiria:
o Participar activamente en situaciones concretas de atencion e
intervencion
o Enfrentar y reflexionar sobre conflictos reales del ejercicio profesional
o Fortalecer la toma de decisiones y el manejo de casos
o Construir la identidad profesional desde la experiencia situada
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o El desarrollo de habilidades para la toma de decisiones
o La posibilidad de reflexionar y elaborar las propias intervenciones

o La disminucion de la inseguridad y el temor al desempefio autbnomo

La presencia de supervisores especializados resultaria central para favorecer la
integracion tedrica-practica, disminuir la sensacion de soledad profesional y promover la

seguridad personal en el desempefio.

En segundo lugar, el desarrollo de espacios institucionales de orientacion y
acompariamiento al egreso, se propone establecer dispositivitos destinados a estudiantes
proximos a graduarse que brinden informacion y recursos necesarios para la insercion

laboral. En los espacios se incluiria:

. Orientacidn sobre trdmites administrativos, matriculacion y encuadre
legal de la practica

o Acompafiamiento en la elaboracién, presentacion y defensa del trabajo
final integrador o tesis, de una forma mas exhaustiva

. Informacion y capacitacidn sobre normativas éticas y leyes vinculadas
a la profesion

o Recursos para la organizacion y gestion profesional inicial (honorarios,

modalidades de atencidn, trabajo interdisciplinario, etc.).

Estos espacios permitirian reducir la incertidumbre, proporcionando claridad y

seguridad en un momento de alta sensibilidad y responsabilidad.

En tercer lugar, la creacion de encuentros grupales de apoyo emocional y contencion
en la etapa de transicion profesional, dado que la investigacion revelo la presencia de

emociones como ansiedad, temor, inseguridad y estrés en esta etapa, se propone la
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conformacidn de grupos de intercambios y contencidn coordinados por psicologos

formadores. Estos encuentros permitirian:

o Acompafiar las emociones que emergen en el pasaje a la vida

profesional (miedo, ansiedad, inseguridad, estrés).

o Facilitar la expresion y elaboracion de vivencias compartidas.

o Favorecer la construccion de estrategias de autocuidado y bienestar
psicologico.

o Promover redes de apoyo entre colegas

o Prevenir el desgaste emocional temprano

La finalidad de este espacio consiste en intervenir para que las emociones negativas

no interfieran con el desarrollo profesional. En la psicologia, es vital el bienestar subjetivo del

profesional, estas instancias resultan no solo Utiles, sino también necesarias. Acompafiar la
salud mental del futuro psic6loga implica proteger la salud mental de quienes seran

acompafiados posteriormente en la practica clinica.
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ANEXOS.

ANEXO 1.

Datos generales

. Edad:

o Genero:

. Afio de egreso:

o Rama de la Psicologia que ejerce actualmente:

Preguntas asociadas a los cambios psicosociales

1. ¢ Qué conocimientos posees acerca de los cambios psicosociales?
2. ¢ Qué cambios psicosociales experimentaste en la transicion de

estudiante a profesional? ¢ Y en la insercion laboral?

Preguntas asociadas a la formacidn universitaria:

1. ¢Como consideras que tu experiencia universitaria ayudo a prepararte
para los desafios y situaciones del entorno laboral?
2. ¢ Qué temas, competencias 0 experiencias crees que debieron haberse

incluido en tu formacién académica?

Preguntas asociadas a las habilidades blandas y competencias profesionales:

1. ¢Qué habilidades blandas como, por ejemplo, la comunicacién, el
liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de conflictos, entre otras habilidades, has
necesitado mas en tu entorno laboral?

2. ¢En la universidad pudiste desarrollar estas habilidades blandas en el

transcurso de tu carrera? ¢Porque si y porgque no?
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3. ¢Y en tu trabajo actual? ¢Podes desarrollar tus habilidades blandas?
4. ¢Me podrias contar una experiencia laboral donde identifiques que la
falta de una habilidad blanda haya influido en tu desempefio o adaptacion en el ambito

laboral?

Preguntas asociadas a la adaptacion en el entorno laboral:

1. ¢ Cudles fueron los principales desafios que enfrentaste al incorporarte
al mundo laboral por primera vez?

2. ¢ Qué aspectos de tu formacion académica te ayudaron a adaptarte a ese
nuevo entorno?

3. ¢ Como describirias tu proceso de transicion de estudiante a
profesional? ¢ Cudles fueron tus expectativas?

4, ¢ Qué emociones identificaste?

5. ¢En tu desarrollo como profesional, identificaste barreras o situaciones
de indole negativas? ;Coémo pudiste afrontarlas?

6. Desde tu experiencia ¢ De qué manera consideras que el estrés laboral

forma parte de tu desarrollo como profesional?

Preguntas asociadas al desarrollo profesional y satisfaccién personal:

1. ¢ Como ha influido tu formacién universitaria en tu desarrollo
profesional y tu nivel de satisfaccion?
2. ¢ Qué elementos de tu carrera universitaria crees que mas han aportado

a tu crecimiento personal y profesional?

Pregunta de cierre:
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1. ¢Hay algun otro comentario o reflexion que te gustaria compartir sobre

la relacion entre tu formacion y tu experiencia laboral?
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ANEXO 2.

Consentimiento informado

iBuenas tardes! Mi nombre es Stefania Jazmin Bustos, estudiante de Psicologia de la
Universidad de Flores. Por medio del presente documento, te invito a participar de la
investigacion que actualmente estoy realizando en el marco de mi Trabajo Final Integrador,
cuyo objetivo principal reside en analizar el desarrollo del recorrido personal frente el cambio
y transicién de estudiante universitario al rol como profesional. Para ello, se realizara una
entrevista virtual compuesta por una serie de preguntas, con una duracion aproximada de 40
minutos, cuyos datos seran utilizados Unica y exclusivamente a fines del presente proyecto,
resguardando todo tipo de dato asociado con su identidad de manera confidencial, apelando al

uso de seuddénimos con el afan de preservar su privacidad.

Solo podran participar del presente estudio participantes que sean residentes en la
ciudad de Neuquén capital, que tengan entre 23 y 30 afios, que sean actualmente activos

como profesionales de la licenciatura en Psicologia.
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ANEXO 3.

Autores y afos Pais Sintesis del estudio

Rabanal Oyarce, Venezuela Analizan el desarrollo
Huaman Mufios, Murga de competencias personales y
Valderrama & Chauca sociales de egresados y su
Valqui (2020) influencia en la insercion

laboral. Destacan importancia
de habilidades como
comunicacion, trabajo en
equipo y resolucién de

conflictos

Lorenzo (2021) Espafa Examina la situacion
laboral de jovenes
universitarios y factores que
dificultan su insercion, como
la falta de experiencia o la

sobre cualificacion.

Guim Bustos & Ecuador Evaltan como las
Moreno Ancizar (2021) practicas profesionales

influyen en la empleabilidad.

Yeves, Bargsted, Chile Analizan la relacion
Venegas-Muggli & Merino entre empleabilidad
(2021) disposicional, capital humano

y social, identidad de carrera'y

calidad de empleo.
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Diaz (2021)

Colombia

Revision cualitativa
sobre précticas profesionales y
mercado laboral. Identifica
una brecha entre formacion y
demandas reales, sefialando
que las practicas aportan
experiencia, pero no
garantizan insercion laboral
significativa en contextos

laborales cambiantes.

Rivas (2022)

Argentina

Explora experiencias
de estudiantes de Psicologia
en la transicion al mundo
laboral. Identifica emociones
de satisfaccion junto con
incertidumbre y temor,
resaltando el valor de la
orientacion profesional en este

proceso.

Rios (2023)

México

Estudia las
experiencias de insercion
laboral de egresados mediante
entrevistas. Revela que la
insercion es un proceso

heterogeneo influido por redes
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de apoyo, experiencias
personales, condiciones

sociales e institucionales

Gonzales (2024)

Panama

Analiza el impacto de
la formacion academica en la
insercion laboral de graduados
en Psicologia. Los resultados
muestran alta satisfaccion con

la formacién recibida.

Gusque, Campuzano,
Vargas & Campuzano

(2024)

Ecuador

Investigan la
empleabilidad de graduados en
Psicologia y su
correspondencia con

expectativas de empleadores.

Morales, Maldonado.
Wiggers, Garcia & Islas

(2020)

Latinoamérica

(diferentes paises)

Analizan trayectorias
formativas y laborales de
egresados en Psicologia en

distintos paises.

Cuadro de investigaciones relevantes mencionadas en el Estado de Arte.
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