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Los desafios de la Orientacion Vocacional y Ocupacional en la construccion de
proyectos de vida en estudiantes de 5° aiio de secundaria: un andlisis desde la perspectiva

psicopedagogica.

Resumen

El presente Trabajo Final Integrador (TFT) tiene como objetivo analizar los
principales desafios teoricos, institucionales y psicopedagodgicos que surgen de la relacion
entre los procesos de Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO) y la construccion de
proyectos de vida en estudiantes de 5° afio de la educacion secundaria. Esta investigacion es
de tipo teorico-documental y se basa en la revision y andlisis critico de textos especializados
vinculados a la orientacidén vocacional, la adolescencia y el contexto socioeducativo
contemporaneo.

A lo largo del trabajo se concibe a la OVO como un proceso complejo, situado y
subjetivo, que va mas alla de la eleccion de estudios o profesiones y que se vincula con la
construccion de la identidad y la elaboracion de proyectos vitales posibles. Ademas, se
analizan los desafios que surgen cuando las propuestas de orientacién no logran articularse
con las diversas condiciones sociales, culturales e institucionales que atraviesan a los
estudiantes.

Finalmente, se reflexiona sobre el rol del psicopedagogo en el &mbito educativo,
destacando su funcion en el acompanamiento de las trayectorias escolares y en la

construccion de proyectos de vida mas autonomos e inclusivos.

Palabas clave: Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO) — Proyecto de vida —

Contexto socioeducativo — Estudiantes de 5° afio — Perspectiva psicopedagogica



Introduccion

I. Delimitacion del objeto de estudio

El proposito de este Trabajo Final Integrador (TFI) es analizar, desde un enfoque
tedrico y conceptual, los desafios que afrontan los estudiantes de 5° afio de la educacion
secundaria durante los procesos de Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO) y su
incidencia en la construccion de sus proyectos de vida a futuro.

Esta investigacion se llevaré a cabo durante el afio 2026 y se enmarca en una
investigacion de tipo cualitativo, la cual tendréd un alcance descriptivo, ya que se enfocara en
organizar y analizar la informacidn proveniente de textos académicos para poder describir y
entender a fondo el problema que busca abordar. Ademas, este analisis sera realizado a partir
de una perspectiva psicopedagogica, teniendo en cuenta las implicancias subjetivas,
institucionales y socioeducativas que influyen en los procesos de orientacion y en la
construccion de los proyectos de vida en la adolescencia. Su proposito es tedrico-reflexivo,
pues intentara establecer las bases conceptuales que permitan comprender esta tematica, con
la intencidn de brindar un marco de referencia aplicable que sirva en futuros estudios

psicopedagogicos.

I1. Planteo del problema

En la sociedad actual, el paso de la adolescencia a la adultez puede presentar varios
retos importantes, especialmente en lo que se refiere a escoger un rumbo académico, laboral o
profesional. Los adolescentes que estan culminando su educacion secundaria se enfrentan a
una etapa en la que deben tomar decisiones claves para su vida futura. Ademas, las
expectativas familiares, la incertidumbre sobre el mundo laboral y la presion del entorno

pueden incidir en sus decisiones para planear su futuro.



El problema que impulsa este estudio es la desarticulacion que existe entre la
Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO) que se ofrecen en las escuelas y las
necesidades reales de los jovenes, entendidas como la busqueda de herramientas para ser
agentes de cambio de su propio futuro y construir un proyecto de vida que promueva la
autonomia y equidad en un entorno laboral cada vez mas impredecible. Por lo tanto, se puede
observar que esta falla institucional afecta directamente a los adolescentes, sobre todo a
aquellos de escasos recursos, quienes en algunas ocasiones pueden llegar a considerar que no
tienen la posibilidad de acceder a estudios superiores ni a un futuro profesional o laboral
digno. Por lo que estas tensiones requieren ser analizadas desde una perspectiva
psicopedagogica que permita poder comprender coémo las instituciones, los dispositivos de
orientacion y los diversos procesos subjetivos de los adolescentes influyen (directa o
indirectamente) en la elaboracion de sus proyectos de vida.

Por lo que el objeto de estudio de este trabajo serad precisamente la relacion entre la
OVO, los proyectos de vida y los desafios tedricos y conceptuales que surgen de ella.
Teniendo en cuenta todo esto, esta investigacion buscara responder a la siguiente pregunta:
(Cuadles son los principales desafios tedricos, conceptuales y psicopedagdgicos que surgen de
la relacion entre el proceso de Orientacion Vocacional y Ocupacional y la elaboracion de

proyectos de vida en estudiantes de 5° afio de la secundaria?

II1. Objetivos

Objetivo General: Analizar a partir de la revision de textos académicos, los
principales desafios teoricos, institucionales y psicopedagogicos que surgen de la relacion
entre los procesos de Orientacion Vocacional y Ocupacional y la construccion de proyectos

de vida en estudiantes de 5° afio de la educacion secundaria.



Objetivos Especificos:

1. Identificar los aportes y enfoques tedricos mas relevantes sobre
la Orientacion Vocacional y Ocupacional, asi como las conceptualizaciones de
“proyectos de vida” en la adolescencia.

2. Identificar los desafios institucionales y estructurales
vinculados a la implementacion y sostenibilidad de los programas de OVO en
la educacion secundaria.

3. Examinar como se articula (o no) la OVO con las necesidades
subjetivas, educativas y socioculturales de los adolescentes y como dicha
articulacion impacta en la construccion de proyectos de vida autonomos e
inclusivos.

4. Fundamentar desde un marco psicopedagdgico, el papel de la
OVO como herramienta para favorecer el desarrollo integral de los

estudiantes.

IV. Supuesto Basico:

Se parte del supuesto de que los enfoques tradicionales de la Orientacion Vocacional
y Ocupacional pueden llegar a presentar limites cuando no son analizados en forma articulada
con los contextos sociales, culturales e institucionales actuales. Debido a esta falta de
contextualizacion se generan tensiones teoricas, conceptuales y psicopedagdgicas que
dificultan la construccion de proyectos de vida autdbnomos e integrales para los estudiantes de

5° afio de secundaria.



V. Fundamentacion:

La eleccion de un proyecto de vida futuro representa una de las labores mas
importantes durante la adolescencia, ya que se trata de una etapa en la que los adolescentes
deben tomar decisiones importantes sobre su futuro académico, laboral y personal. Y es en
este proceso donde la Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO) ocupa un rol central ya
que busca brindar herramientas para que los jovenes logren identificar sus intereses,
aptitudes, oportunidades y construir trayectorias autobnomas. Asimismo, desde la
psicopedagogia este proceso se comprende en relacion con la construccion de identidad, las

funciones simbdlicas y los modos en que cada sujeto se posiciona frente a su futuro.

Sin embargo, en la actualidad se reconoce que las propuestas de OVO no siempre
logran dar respuestas a las necesidades presentes de los adolescentes, lo que genera tensiones
entre las bases tedricas que sostienen estas practicas y las exigencias reales de los jovenes en

un entorno social y laboral en constante cambio.

En este sentido, la presente investigacion se justifica por su relevancia al indagar los
desafios tedricos y conceptuales que surgen de la relacion entre la OVO y la construccion de
proyectos de vida en estudiantes de 5° afio de secundaria. Abordar esta problematica desde un
enfoque bibliografico permite analizar de manera critica los aportes de distintos autores,
identificar coincidencias, tensiones y aportar elementos que contribuyan a fortalecer la
reflexion psicopedagogica en torno a la orientacidén vocacional. Mientras que al mismo
tiempo, habilita un analisis psicopedagdgico que permita articular lo institucional, lo
subjetivo y lo socioeducativo considerandolas como una dimension inseparable del proceso

de orientacion.



Asimismo, este trabajo constituye un aporte directo al campo de la psicopedagogia al
ofrecer un marco conceptual actualizado sobre la Orientacién Vocacional. Al examinar los
desafios teoricos y la desconexion con la realidad, el estudio busca enriquecer el debate
disciplinar y sentar las bases para futuras investigaciones e intervenciones. De esta manera, se
posiciona como una herramienta que contribuye a la mejora de las practicas profesionales

vinculadas al acompafiamiento de adolescentes en su transicion hacia la vida adulta.

Finalmente, este trabajo representa también un aporte a la formacion de la profesional
que llevara a cabo el presente trabajo, ya que posibilita profundizar en el analisis de los
marcos teoricos de la Orientacion Vocacional y Ocupacional, ejercitar la lectura critica de la
bibliografia especializada y fortalecer la capacidad de articular conceptos en relacion con la
practica profesional. Al mismo tiempo, brinda herramientas para comprender las tensiones
entre las propuestas institucionales y las necesidades reales de los adolescentes, aspecto
fundamental para futuras intervenciones en contextos educativos y comunitarios. De este
modo, el estudio se convierte no solo en un ejercicio académico, sino también en una
instancia de construccion de saberes que enriqueceran el desempefio profesional en el campo
psicopedagogico favoreciendo al mismo tiempo a los procesos de aprendizaje, la toma de

decisiones y la construccion de autonomia vinculada con la orientacién vocacional.



Estado del arte

Marrone (2025), en su Trabajo Final titulado “Los desafios de la Orientacion
Vocacional y Ocupacional como herramienta para buscar, pensar e investigar hoy. Aportes
de la Psicopedagogia”, analiz¢ el papel de la OVO como dispositivo psicopedagogico para
acompafiar la construccion del proyecto de vida de jovenes pertenecientes a la Generacion Z.
El estudio se desarrolld bajo un enfoque teérico—conceptual y cualitativo, basado en revision

bibliografica y analisis de experiencias institucionales contemporaneas.

La autora identifica que los estudiantes enfrentan un contexto de gran incertidumbre
educativa y laboral, lo cual demanda dispositivos mas flexibles y sostenidos. Entre sus
principales hallazgos sefala la centralidad del autoconocimiento, el rol afectivo/vincular en la
toma de decisiones, la influencia del nivel socioecondémico y las brechas en el acceso a
informacion confiable. También destaca obstaculos para la implementacion de OVO en las
escuelas: falta de continuidad, escasa articulacion entre equipos docentes y carencia de

recursos.

Este antecedente es pertinente para la presente investigacion porque expone las
tensiones institucionales que limitan la sostenibilidad de los espacios de OVO y propone

estrategias que dialogan directamente con los objetivos del presente trabajo.

Escobar Rivas (2025) desarrollo un estudio llamado “Programa de orientacion
vocacional para el desarrollo del proyecto de vida en estudiantes de secundaria”, cuyo
objetivo fue disefiar, implementar y evaluar un programa sistematico de OVO orientado al
fortalecimiento del proyecto de vida en adolescentes de una institucion educativa peruana. Se
utilizé un enfoque cuantitativo con disefio pre experimental (pretest—postest) aplicado a

estudiantes de cuarto y quinto afo.



El programa trabajéo modulos de autoconocimiento, exploracion de intereses, analisis
de habilidades, contextualizacion socio laboral y planificacion de metas. Se aplicaron
dinamicas grupales, ejercicios de reflexion guiada y actividades de proyeccion futura. Los
resultados mostraron mejoras estadisticamente significativas en claridad vocacional, toma de
decisiones, seguridad personal y formulacion de metas realistas. También disminuyo la

confusion vocacional y la incertidumbre respecto al futuro inmediato.

Este antecedente es altamente relevante porque aporta evidencia empirica actual sobre
la efectividad de intervenciones vocacionales estructuradas, especialmente las centradas en el

proyecto de vida, dimension central del presente trabajo.

D’Angelo (2024), en su estudio denominado “Escuela, familia y proyecto de vida:
una intervencion para fortalecer la alianza educativa”, analizé el rol de la vinculacion entre
escuela y familia en la construccion del proyecto vital de adolescentes. A través de un
enfoque cualitativo basado en entrevistas, observaciones y una intervencion institucional
planificada, evalu6 como la presencia de espacios colaborativos influye en la seguridad y

claridad vocacional de los estudiantes.

Los hallazgos senalaron que la alianza escuela-familia favorece la reflexion, reduce la
incertidumbre y promueve decisiones académicas mas conscientes. Ademas, la autora
evidencia que la falta de comunicacion entre actores educativos genera vacios en el

acompanamiento vocacional.

Este antecedente resulta pertinente porque destaca la importancia de la red
institucional y familiar como sostén del proceso de orientacion y del proyecto de vida,

coincidiendo con las dimensiones institucionales analizadas en esta tesis.



Sepulveda et al. (2024), en el articulo titulado “Decisiones vocacionales tempranas
de estudiantes de educacion secundaria técnico-profesional en Chile”, realizaron un estudio
cuantitativo descriptivo con estudiantes de escuelas técnico-profesionales. El objetivo fue

identificar los factores que inciden en las elecciones vocacionales tempranas.

Los resultados mostraron que la oferta educativa disponible, las expectativas laborales
asociadas a cada especialidad y la informacion institucional condicionan fuertemente las
decisiones de los adolescentes. Asimismo, sefalaron que la falta de orientacion vocacional

sistematica incrementa la incertidumbre y limita la exploracion vocacional.

Este antecedente resulta valioso porque permite comprender cdmo el contexto
institucional modela las decisiones vocacionales, aspecto directamente relacionado con las

dificultades observadas en los estudiantes de ultimo afio de secundaria.

Lema Cachinel et al. (2024), en un estudio denominado “Estrategias para el
desarrollo de procesos de orientacion vocacional en bachilleres”, llevaron a cabo una
investigacion documental destinada a sistematizar enfoques y practicas pedagogicas que
fortalecen los procesos de OVO. El analisis incluyo normativa, literatura especializada y

experiencias educativas latinoamericanas.

Los autores sefialan que la OVO debe integrarse como un proceso continuo dentro de
la vida escolar. Identifican como estrategias efectivas: actividades de autoconocimiento,
exploracion de intereses, participacion docente activa, acompafiamiento profesional y
reflexion sobre el contexto socio laboral. También advierten que la falta de planificacion y la

escasez de personal capacitado generan practicas fragmentadas y poco significativas.



Este antecedente es relevante porque ofrece un marco actualizado para comprender
las condiciones institucionales necesarias para implementar de manera efectiva la OVO en 5°

ano.

Semanat-Aguilera (2024), en el articulo titulado “La gestion educativa y la
orientacion familiar para la formacion vocacional pedagogica en Secundaria Basica”,
realizd un analisis teorico sobre el papel de la institucion escolar y la familia en el desarrollo

de intereses vocacionales en estudiantes cubanos.

El estudio concluyo que la articulacion escuela-familia constituye un factor central en
la formacion vocacional. Cuando ambas instancias trabajan de manera desarticulada, los
estudiantes presentan mayores dificultades para construir proyectos de vida informados.
Ademas, se sefiala la necesidad de politicas educativas que fortalezcan practicas sistematicas

de acompafiamiento vocacional.

Este antecedente contribuye a comprender los factores socioeducativos que
intervienen en los procesos de orientacion vocacional, especialmente la influencia de los

vinculos institucionales y familiares.

Bazan Machsco (2022), en su tesis denominada “Orientacion vocacional y el
proyecto de vida de estudiantes de secundaria en una institucion educativa del distrito
Sarin”, realizd un estudio cuantitativo con 60 estudiantes de secundaria, utilizando

instrumentos estandarizados de orientacion vocacional y escalas de proyecto de vida.

Los resultados mostraron una correlacion significativa entre el nivel de orientacion
vocacional y la claridad del proyecto de vida. Los estudiantes con mayores niveles de
autoconocimiento, exploracion de intereses y habilidades para la toma de decisiones lograron

formular proyectos vitales mas definidos.
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Este antecedente es fundamental para el presente trabajo porque demuestra

empiricamente la relacion directa entre OVO y proyecto de vida en adolescentes.

Garcia-Botero et al. (2022), en un estudio titulado “Revision sistematica: criterios
de calidad en el proyecto de programas de orientacion vocacional ”, analizaron
investigaciones empiricas y teoricas para identificar los componentes esenciales que

caracterizan programas efectivos de OVO.

Entre los hallazgos mas relevantes destacan: continuidad temporal, articulacion
institucional, actividades de autoconocimiento, acompafiamiento docente y estrategias de
seguimiento. Los autores advierten que muchas instituciones carecen de criterios claros para

el disefo de programas, lo que afecta su impacto.

Este antecedente es muy pertinente porque ofrece lineamientos concretos sobre
calidad en programas de OVO, directamente vinculados con los desafios analizados en este

trabajo.

Diaz Teresa (2021), en su tesis denominada “Programa proyecto de vida en la
orientacion vocacional en 5Sto de secundaria de la Institucion Educativa Heroinas Toledo”,
desarrollé un programa de intervencion vocacional orientado a estudiantes del ultimo afio.
Con un disefo cuasiexperimental (pretest—postest), evalué autoconocimiento, claridad

vocacional y toma de decisiones.

Durante el programa se abordaron intereses, habilidades, motivaciones, influencias
familiares, analisis de opciones académicas y planificacion de metas. Los resultados
evidenciaron mejoras significativas en seguridad personal, claridad del proyecto de vida 'y
disminucidn de la incertidumbre. Los estudiantes lograron formular metas mas realistas y

definir trayectorias educativas coherentes con sus intereses.
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Este antecedente es altamente relevante porque confirma la eficacia de programas de

OVO sostenidos y estructurados en la construccion del proyecto de vida.

Dominguez (2021), en su trabajo llamado “E! proceso de Orientacion Vocacional
Grupal con adolescentes que finalizan secundaria (UNSAM)”, analiz6 los efectos de un
dispositivo grupal de orientacion vocacional. Desde un enfoque cualitativo basado en talleres,
observaciones y analisis narrativo, explordé como los espacios colectivos favorecen la

construccion de la identidad vocacional.

Los resultados mostraron que los dispositivos grupales permiten expresar temores,
compartir experiencias, contrastar expectativas y construir decisiones mas reflexivas. Los
estudiantes reportaron mayor claridad respecto a sus intereses y disminucion de la ansiedad

frente a la finalizacién de la secundaria.

Este antecedente es pertinente porque resalta el valor del trabajo grupal como
modalidad clave en los procesos de OVO y su impacto en el proyecto de vida de los

adolescentes.
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Marco tedrico

I. Orientacion Vocacional y Ocupacional (OVO)

Para dar inicio al presente trabajo, se debe mencionar que la OVO puede entenderse
como un proceso educativo continuo y sistematico que acompafia a los sujetos en la toma de
decisiones vinculadas a su trayectoria escolar, laboral y futuro personal. Desde una
perspectiva clasica, Rascovan (2008), considera a la OVO como un proceso que ayuda a los
sujetos a lograr un autoconocimiento sobre si mismos, a tomar decisiones conscientes y a
desarrollar actividades que favorezcan su futura integracion en el mundo laboral y

profesional.

Pero se debe destacar que con el paso del tiempo esta definicion se fue complejizando
ya que Moreno (2002), postula que la orientacion tiene que ver con un proceso permanente
que tiene su inicio durante la escolaridad, continta durante la transicion hacia la vida adulta y
se extiende (incluso) hacia etapas posteriores de la vida. Esta definicion, lo que hace es
destacar que las elecciones no se reducen unicamente a un momento puntual en la vida del

sujeto, sino que pueden formar parte de un recorrido dinamico.

Por otro lado, Holland (1997), destaca la importancia de la OVO y la describe como
un proceso continuo que debe adaptarse a las necesidades y a los contextos individuales de
cada uno de los estudiantes. Mientras que al mismo tiempo debe acompanar los intereses, las

trayectorias y los cambios evolutivos que experimentan los sujetos.

Desde el punto de vista de Rascovan (2015), en la actualidad la OVO ha
experimentado un cambio conceptual significativo. Se dejo de lado la vision psicotécnica,
enfocada en medir aptitudes y desempeio para comenzar a dar paso a una nueva perspectiva
integral en donde se considera a la orientacion como un proceso dindmico y como una

construccion subjetiva y social, la cual se encuentra constantemente atravesada por las
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condiciones institucionales, familiares, culturales, sociales y laborales. A su vez, este autor
también manifiesta que la vocacion no debe ser tomada como un atributo estatico, sino
entendida como un proceso subjetivo que articula los deseos personales del sujeto con las

condiciones sociales concretas.

Ante eso, Marcovecchio (2010), destaca que la nocion tradicional que definia a la
vocacion como un “llamado interno” ha sido reemplazada en la actualidad por una
concepcion que es flexible y se adapta al contexto del sujeto y al mismo tiempo tiene en
cuenta que las elecciones se van configurando a lo largo del tiempo en funcién de las diversas

experiencias, oportunidades y transformaciones del mundo laboral.

Los aportes contemporaneos también realizan una distincion entre: lo vocacional, la
eleccion vocacional y la orientacion vocacional. Para Rascovan (2015), lo vocacional esta
vinculado con una problematica humana que se desencadena a partir de la articulacion entre
lo subjetivo y lo social. Mientras que la eleccion vocacional tiene que ver tanto con un
proceso como con un acto que condensa tensiones internas y externas. Y por otro lado, define
a la orientacion como una practica de tipo pedagogica/clinica que interviene para acompafar
este proceso. Ante esto, el autor manifiesta que la OVO debe ser la encargada de acompanar
tanto el proceso como el acto de elegir. Asimismo, destaca que es importante tener presente
que los procesos de orientacion vocacional no se limitan tinicamente a brindar informacion
sino que también se encargan de sostener el recorrido que cada sujeto transita durante la

elaboracion de sus decisiones.

Desde esta perspectiva, se puede situar a la OVO en la interseccion entre desarrollo
personal y las condiciones socioeducativas, lo cual la convierte en un espacio de gran utilidad
para que los estudiantes puedan analizar sus intereses, reconocer las posibilidades reales con

las que cuentan y en base a estas, construir proyectos de vida futuros que sean alcanzables.
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Ademés, desde el punto de vista de Gavilan (2006), la OVO tiene que ver con un conjunto de
estrategias educativas y clinicas utilizadas tanto por psicoélogos y psicopedagogos con la
finalidad de acompatfiar a los sujetos, ya sea de manera individual o colectiva, durante la
eleccion de sus proyectos de vida educativos, laborales, personales y sociales a lo largo de su

vida.

Por otro lado, Mitchell et al. (1999), plantean que el objetivo de la OVO tiene que ver
con “facilitar el aprendizaje de destrezas, intereses, creencias, valores, habitos de trabajo y
cualidades personales que capacitan a cada persona para crear una vida satisfactoria en un
mundo laboral constantemente cambiante" (pp. 116-117). Por tanto, la funcién de la OVO va
mas alla de la mera toma de decisiones profesionales, por lo que promueve también procesos

de desarrollo personal, autonomia y adaptacion.

Rascovan (2015), manifiesta que los procesos de OVO tienen que ver con acompaiar
a los sujetos en la reflexion acerca de su presente y de su futuro, promoviendo a su vez,
procesos de subjetivacion y transformacion a nivel personal. Asimismo, este autor destaca
que la OVO articula la clinica con la prevencion y que interviene durante las crisis
identitarias que se desencadenan durante la pubertad y la adolescencia y ofrece un espacio
que permite a estos sujetos, tramitar la angustia, la incertidumbre y los conflictos vinculados
con la eleccion. Por lo que hay que resaltar que la funcién de la OVO no se limita unicamente
a informar sobre las opciones existentes que tienen los adolescentes sino que también habilita
condiciones subjetivas y simbdlicas que pueden serles ttiles para la toma de decisiones sobre

su vida futura.

Para finalizar, se puede mencionar que todas estas perspectivas permiten comprender

que la OVO es un proceso complejo que integra dimensiones subjetivas, sociales e
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institucionales, lo que habilita pensar intervenciones mas ajustadas a la realidad de los

adolescentes.

II. Proyecto de vida en la adolescencia

La adolescencia es considerada como una etapa de transiciones y de multiples
cambios (subjetivos, sociales, vinculares). Se trata de una etapa en la que los adolescentes
comienzan a forjar su identidad, buscar mayor nivel de autonomia de su grupo primario y
una necesidad de pensarse y proyectarse hacia un futuro. Por lo que la eleccion/decision de
un proyecto de vida durante esta fase, en algunas ocasiones puede transformarse en un
proceso complejo, ya que se encuentra atravesada por los propios deseos personales, las
expectativas y demandas familiares, como asi también, por las condiciones socioecondémicas

y las ofertas institucionales a las que los sujetos pueden acceder.

Casullo (1994), plantea que “la conformacion de un proyecto de vida estd muy
vinculada a la constitucion, en cada ser humano, de la ‘identidad ocupacional’, entendida
como la representacion subjetiva de la insercion concreta en el mundo del trabajo, en el
que puede autopercibirse incluido o excluido” (p.15). Esta perspectiva, manifiesta que las
decisiones vocacionales/ocupacionales no son actos que se realizan de manera aislada, sino
que se tratan de procesos que articulan conjuntamente la historia personal, las habilidades
reales y las proyecciones hacia el futuro que elaboran los sujetos.

Hernédndez Moreno (2011), plantea que:

Pues la adolescencia es un periodo crucial durante el cual se toma una nueva
direccion en el desarrollo, se elabora la identidad y se plantea el sentido de la vida, la
pertenencia y la responsabilidad social. Es al mismo tiempo, cuando se pone en
interaccion, con mayor intensidad, los recursos psicoldgicos y sociales del individuo y

las metas disponibles del entorno; lo que es expresado externamente en las multiples,
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y no pocas veces, desconcertantes conductas observables en los adolescentes, pero

también con no menos desconcierto y desasosiego en ellos mismos. (p.1)

Por otro lado, Knobel (1971), describe a la adolescencia como una etapa en la cual el
adolescente atraviesa por una serie de “duelos” tales como: el duelo por el cuerpo infantil,
por los padres de la infancia y por los cambios en la identidad. Todo esto provoca una crisis
en la que el adolescente siente que algo muere y algo nuevo nace, esto a su vez, produce en el
sujeto una desestructuracion y una posterior reorganizacion de la personalidad. Por
consiguiente, seglin esta perspectiva todo adolescente atraviesa una “etapa de crisis” donde

intenta reorganizar su mundo interno y sus relaciones con el mundo externo.

Siguiendo esta linea, Erikson (1979, citado en Casullo, 1994, p.15) manifiesta que
“La identidad es caracteristica de un periodo o etapa determinado del desarrollo humano y no
puede plantearse con anterioridad porque deben estar dadas las precondiciones somaticas,
cognitivas y sociales; su constitucion va mas alla del tal periodo o etapa no puede ser

demorada”

A todos estos cambios también se suma la finalizacion de la educacion secundaria que
provoca un camulo de sensaciones en los adolescentes Rascovan (2015), afirma que la
culminacion de los estudios secundarios es tomado por los jévenes como un cambio rotundo
en su vida cotidiana, ya que deja de estar presente la estructura escolar que organiza el
tiempo, el espacio y los intercambios durante las relaciones sociales. Esto lleva a que los
adolescentes experimenten angustia, temores al mundo adulto, sentimientos de inseguridad

frente a la falta de contencidn ya sea familiar o institucional e incertidumbre sobre su futuro.

Por otro lado, Gelvan de Veinstein (1994), realiza una distincion entre elegir y
decidir. Menciona que la eleccion, estd relacionada con valorar y comparar alternativas.

Mientras que la decision implica asumir las consecuencias de la eleccion que se realiza y
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actuar en consecuencia a ella. Para la mayoria de los adolescentes, la decision o eleccion
vocacional se convierte en la primera eleccion con impacto real en sus trayectorias, lo que

lleva a un aumento en la carga emocional y simbolica de este proceso.

Ante esto, Casullo (1994), sostiene que para que un sujeto pueda construir un

proyecto de vida deben existir tres condiciones fundamentales: “coherencia personal en la

integracion individual, imdgenes rectoras propias de la época y una historia de vida inserta en

un marco socio histérico” (p.16) Estas dimensiones evidencian que el proyecto vital no surge

de manera espontdnea, sino de una interaccion entre subjetividad y contexto.

Por consiguiente, la elaboracion de los proyectos de vida no podra entenderse sin
tener presente las diversas transformaciones propias de la adolescencia, debido a que las
decisiones que los adolescentes toman se inscriben dentro de un proceso psiquico que se
encuentra en reorganizacion. Siguiendo esta linea, se pueden tomar las ideas de Rascovan
(2015), quien considera que es esperable que los adolescentes elaboren defensas psiquicas
para hacer frente a la angustia que producen las elecciones vocacionales. El identifica dos
posiciones defensivas que con frecuencia se observa en los adolescentes y que son
consideradas como estrategias para evitar el malestar que genera la incertidumbre al

momento de elegir:

1. Posicion omnipotente: la cual se caracteriza por la creencia de poder

con todo sin dificultades.

2. Posicion impotente: marcada por una fuerte sensacion de no saber y no

poder ser capaz de decidir.

Ademas, este autor también destaca que las elecciones no se realizan de manera
espontanea, sino que son el resultado de un largo proceso de elaboracion interna en donde

surgen dudas, temores, avances, momentos de incertidumbre y retrocesos. Y que por este
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motivo, se vuelve esencial que las instituciones escolares ofrezcan y generen espacios que
permitan acompanar y habilitar tiempos de reflexion conjunta. La escuela puede funcionar
como un dispositivo que favorezca la singularizacion del sujeto frente a discursos
homogeneizantes, abriendo la posibilidad de construir un proyecto de vida propio (Rascovan,

2015, p. 26).

Por otro lado, Casullo (1994) manifiesta que:

Todo proyecto de vida debe estar basado en el conocimiento y la informacion:

- Sobre el propio sujeto, sus intereses, aptitudes, recursos econémicos.

-Sobre las posibilidades y expectativas del nicleo familiar de pertenencia.

- Sobre la realidad social, econdémica, cultural y politica en la que se vive

(p-20)

En Argentina, la falta de orientacion vocacional adecuada genera impactos directos en
los proyectos de vida de aquellos estudiantes que se encuentran cursando el Gltimo afio de la
educacion secundaria. En este sentido, se destaca que el ausentismo escolar se convierte en
un factor de riesgo significativo para la continuidad de las trayectorias escolares y la
construccion de los proyectos de vida futuros. Segun Videla, et al. (2023), aproximadamente
el 26% de los estudiantes del Gltimo afio de secundaria registra alrededor de 20 o mas
inasistencias anuales, por lo que los directores consideran al ausentismo como el problema

principal que afecta los procesos de aprendizaje.

Por otro lado, en cuanto a los proyectos de vida Cerizuela (2007), sefiala que los
discursos adolescentes expresan marcas de €época y constantes historicas que se proyectan
hacia el futuro, aun cuando no siempre logran dar cuenta de los deseos singulares de cada

sujeto. Desde esta perspectiva, Miiller (2003), plantea que muchos jovenes toman decisiones
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académicas respondiendo a expectativas familiares o sociales, aunque la insercion laboral no
depende unicamente de la formacion, sino también del capital cultural y las redes de apoyo,

con la que cuentan los estudiantes.

Asimismo, Miiller (2007), plantea que:

Las nuevas generaciones, especialmente muchos adolescentes y jovenes,
experimentan una pérdida de sentido en cuanto a los valores e ideas fundamentales
que solian sostener el mundo. Esta situacion ha llevado a numerosos jovenes a
responder con escepticismo y desencanto, adoptando posiciones individualistas y
buscando aprovechar al maximo el momento presente. Otros, en cambio, muestran
indiferencia y descompromiso. Muchos de ellos se encuentran bloqueados y

confundidos al intentar imaginar proyectos de vida y llevarlos a cabo (p. 35).

Casullo (1994), subraya que el proyecto de vida se construye a partir de la
interaccion entre “lo dado” (factores bioldgicos, habilidades, estrategias cognitivas) y las
condiciones del ecosistema (familia, oportunidades, mercado laboral, politicas publicas),

lo que reafirma la necesidad de analizar las elecciones en relacion con los contextos.

Por lo que la integracion temprana de la orientacion vocacional en el curriculo,
segun Miiller (2007), no solo fomenta la reflexion sobre trayectorias académicas y
laborales futuras, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar desafios
personales y profesionales con autonomia y conocimiento. La escuela podria fortalecer
este proceso integrando conocimientos significativos y abordando las problematicas

vitales de los jovenes (Aisenson, et al. 2009).

II1. Contexto socioeducativo actual
En las ultimas décadas la educacion secundaria ha experimentado profundas

transformaciones vinculadas con cambios sociales, culturales y econdémicos. Estos cambios,
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en América Latina, se manifiestan en la expansion de la escolarizacion y el acceso de
estudiantes de determinados sectores sociales a un nivel educativo que historicamente estaba

destinado a una minoria perteneciente a clases sociales privilegiadas (Braslavsky, 2001).

Estos cambios llevaron a que la educacion secundaria dejara de pensarse como un
trayecto selectivo para constituirse progresivamente como un derecho. En Argentina la
educacion secundaria se volvid obligatoria a partir de la implementacion de la Ley de
Educacion Nacional N° 26.206 la cual fue sancionada en diciembre del 2006. Asimismo, la
Ley de Educacion Nacional (2006), en el Articulo 16 establece la obligatoriedad escolar en
todo el pais, a partir de los 5 afios hasta la culminacién de la educacion secundaria, a cargo
del Estado Nacional y las jurisdicciones. A su vez, en el Articulo 29 declara a la Educacion
secundaria obligatoria y la define como una unidad pedagogica y organizativa destinada para

aquellos estudiantes que hayan finalizado sus estudios primarios.

Dicha ley constituy6 un avance significativo en términos de ampliacion de derechos e

inclusion educativa, sin embargo, Terigi (2011) plantea que:

En Argentina, la expansion educativa que supone la escuela secundaria obligatoria
acontece tras un largo periodo de profundizacion de las desigualdades sociales, que ha
producido un considerable deterioro en las condiciones de crianza de muchos de los nifios

que hoy, adolescentes o jovenes, acceden a la escuela secundaria. (Terigi, 2011, p. 2)

Ante esto, Terigi (2011), sefiala que la ampliacion del derecho a la educacion
secundaria se llevo adelante bajo el supuesto de que dicha expansion debia llevarse a cabo
dentro del formato escolar tradicional. La autora destaca que esta decision permitid evitar
circuitos educativos diferenciados, pero que al mismo tiempo produjo importantes desafios
pedagdgicos e institucionales en la educacion. A su vez, hace hincapié€ en que si no se

atienden de manera integral las condiciones de ensefianza, la implementacion y posterior
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aplicacion de los derechos de los estudiantes puede llevar a propuestas educativas

empobrecidas.

Por consiguiente, la obligacion de la educacion secundaria dio lugar a que los sujetos
provenientes de sectores historicamente excluidos del sistema educativo, pudieran acceder al
mismo, lo que termin6 tensionando el formato tradicional de la escuela media. Por lo tanto,
para que los grupos sociales provenientes de contextos vulnerables accedan a la escuela,
logren permanecer en ella y aprendan los contenidos esperados, es necesario que se lleven a
cabo no solo politicas exclusivamente educativas, sino que requieren de una articulacion
intersectorial que permita brindar respuestas a las distintas problematicas no especificamente

escolares que afectan las trayectorias escolares de los estudiantes (Terigi, 2011).

Ante esto, Duschatzky y Corea (2002), sostienen que la escuela secundaria presenta
grandes desafios para poder sostener su eficacia simbolica. Consideran que la eficacia
simbolica no se mide unicamente por el cumplimiento de sus objetivos, sino por su capacidad
para subjetividad, es decir, por producir sentidos compartidos que les permita a los sujetos

poder inscribirse simbolicamente en un orden social.

A su vez, otro factor que hay que tener presente en la educacion socioeducativa actual
tiene que ver con las desigualdades estructurales. Tiramonti (2004), plantea que aquellos
estudiantes que provienen de sectores socialmente favorecidos tienen la posibilidad de
acceder a instituciones con mayores recursos materiales y simboélicos. Mientras que los
estudiantes provenientes de sectores populares, asisten a instituciones educativas donde, en
muchos casos, la prioridad suele retirarse en la contencion, profundizando de esta manera las

brechas educativas existentes.
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Por otro lado, Malfé (s.f), habla acerca del sufrimiento institucional y plantea que
este se refiere al desgaste y deterioro que experimentan los individuos en las distintas
organizaciones donde viven, trabajan o estudian. Este autor resalta que el sufrimiento varia
segun las condiciones con las que cuente cada institucidon y que a su vez, este se encuentra
influenciado por factores sociales, comunitarios y culturales. Por lo cual, cuando la escuela
no logra brindar espacios de acompanamiento que permitan dar lugar a las problematicas
subjetivas de los adolescentes, se desencadenan situaciones de malestar que pueden llevar a la

desmotivacion, ausentismos frecuentes o incluso dificultades para proyectarse a futuro.

En relacion con esto, diversos informes oficiales destacan las dificultades que
enfrenta el sistema educativo para poder garantizar la continuidad y la finalizacion de los
estudios secundarios de los estudiantes que asisten a este nivel. La Direccion Nacional de
Evaluacion Informacion y Estadistica Educativa (DINIEE, 2022), revela que
aproximadamente el 50% de los estudiantes de nivel secundario no logran completar sus
estudios. Esta alta tasa de abandono escolar se relaciona en gran medida con la falta de
orientacion adecuada que ayude a los estudiantes a visualizar y planificar su futuro. Ademas,
estudios realizados revelan que cerca del 60% de los jovenes que terminan la escuela
secundaria no tienen claro su proyecto de vida ni sus objetivos profesionales, lo que pone de
relieve la necesidad de construir dispositivos institucionales que acompaifien la construccion

de proyectos de vida laborales y educativos.

Asimismo, Malfé¢ (s.f), destaca que el malestar institucional no afecta inicamente a
los estudiantes, sino también a los docentes, quienes en muchas ocasiones se ven atravesados
por demandas que exceden su funcidén pedagogica. Este sufrimiento experimentado por los

docentes, esta relacionado con la falta de asesores pedagogicos que trabajen en forma
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conjunta con los docentes y alumnos para dar respuestas a las diversas necesidades que van

surgiendo en la dindmica escolar.

La Universidad Internacional de la Rioja (UNIR, 2022), plantea que el asesor
pedagodgico cumple un rol fundamental en el trabajo colaborativo con los docentes
favoreciendo la adaptacion de las practicas educativas de acuerdo a la diversidad de los
estudiantes, promoviendo de este modo, condiciones de inclusion educativa. A su vez, el
Consejo Federal de Educacion (2009), resalta la importancia del trabajo colaborativo entre
docentes, orientadores y equipo de apoyo para acompafiar las trayectorias escolares y

fortalecer los procesos de orientacion y construccion de proyectos futuros.

En este contexto, los estudiantes que transitan el ultimo afio de la educacion
secundaria se enfrentan a un escenario socioeducativo actual que se encuentra atravesado por
grandes cambios tanto a nivel social, economico y educativo, por lo que estos influyen en sus
trayectorias educativas y en la elaboracion de sus proyectos de vida futuros. Por lo tanto, las
instituciones educativas se ven enfrentadas al desafio de construir estructuras y procesos que
intenten ofrecer oportunidades de formacion, teniendo en cuenta las limitaciones del contexto

y la diversidad de los puntos de partida (Braslavsky, 2001).

Por lo tanto, la educacion secundaria, se transforma en un espacio para disputar
sentidos en torno a la inclusion, subjetivacion y construccion de proyectos de vida futuro.
Ante esto, Cardini et al (2018), expresa que repensar la educacion secundaria implica no solo
atender los aspectos curriculares, sino también necesita que se tengan presente las
condiciones institucionales que hacen viable su implementacion. Ademads, mencionan que se
debe tener presente que las reformas educativas terminan afectando a dimensiones tales
como: la organizacion escolar, la formacion de los docentes, las contrataciones, la

organizacion del trabajo pedagogico y el acompafiamiento de las trayectorias educativas.
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En este marco, la educacion secundaria es interpelada para ofrecer herramientas que
les permitan a los estudiantes continuar aprendiendo a lo largo de la vida y de esta manera
poder insertarse en un escenario laboral cambiante, el cual a su vez, se encuentra marcado por
la incertidumbre y las transformaciones constantes que van surgiendo. De manera que las
instituciones escolares se ven en la “exigencia” de formar a los estudiantes en las
denominadas ‘“habilidades para el siglo XXI”, lo que lleva a redefinir el sentido tradicional de

la escolaridad (Cardini et al, 2018).

IV. Estudiantes de 5to afio de la educacion secundaria

El 5° afio de la educacion secundaria se convierte en un momento importante dentro
de las trayectorias escolares de muchos jovenes ya que se ubica entre la escolaridad
obligatoria y la transicion hacia la vida adulta En numerosos paises, entre ellos Argentina, el
nivel secundario representa el ultimo tramo de formacion educativa por el que transitan gran
parte de los jovenes, lo que le da a este nivel un fuerte peso para incidir en las decisiones de
los jovenes y en la construccion de sus proyectos futuros con mayor o menor inclusion social

(Cardini, et al, 2018).

Aquellos estudiantes que se encuentran transitando su tltimo afio de la educacion
secundaria, se encuentran en una etapa particular de su proceso vital, la cual se encuentra
atravesada por la culminacion de sus estudios secundarios y su posterior egreso. Lo que
implica una necesidad de proyectar su insercion en los estudios superiores o universitarios, o
dentro del ambito laboral. Por lo que en esta transicion hacia la vida adulta, los jovenes se
enfrentan a desafios que requieren del acompaniamiento de un Estado que se haga presente y
de instituciones educativas que sean capaces de habilitar trayectorias de inclusion social (De

Leon, 2017).
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Asimismo, en el tramo final de la escolaridad, las tensiones se intensifican ya que las
decisiones vinculadas con su futuro muchas veces se llevan a cabo en contextos marcados
por la incertidumbre social, la precarizacion de empleos estables y la fragilidad de
dispositivos tradicionales de transmision simbdlica. Las trayectorias escolares no se
desarrollan de manera aleatoria, sino que se ven condicionadas por el tipo de capital cultural,
social, econdomico y politico que adquiere cada uno de estos sujetos, lo que habilita o

restringe determinados horizontes de posibilidades (Bourdieu, 1987).

Ante esto, diversos estudios destacan que el Gltimo tramo de la escuela secundaria
continia siendo un momento critico en términos de permanencia y egreso Miguez, et, al
(2023), en su informe denominado “Trayectorias escolares: ;Cuéantos estudiantes abandonan
la secundaria en Argentina? sefiala que el abandono escolar aumenta considerablemente con
la edad y alcanza su pico mas alto alrededor de los 17 afios, edad que coincide con el nivel
secundario. Ademas, estos autores sostienen que si bien en nuestro pais se han producido
avances significativos en la escolarizacion, atin hoy en dia persisten dificultades significativas

para garantizar a los estudiantes, trayectorias educativas completas.

Asimismo, dicho informe destaca que el abonado no puede atribuirse exclusivamente
a factores individuales, sino que estan vinculados con un entramado de condiciones sociales,
econdmicas y culturales e institucionales, entre las que se incluyen la modalidad de
organizacion escolar y practicas pedagogicas poco flexibles que desalientan la permanencia,
especialmente en los ultimos afios de la escolarizacion. Por lo que la falta de adecuacion del
modelo tradicional de las escuela secundaria a las caracteristicas y necesidades particulares
de cada uno de los jovenes se convierte en una de las causas mas relevantes de la desercion y

de bajos logros en el aprendizaje (Obiols y Di Segni de Obiols, citado en Braslavsky, 2001).

26



Dubet y Martuccelli (1998), manifiesta que para los adolescentes, la escuela
secundaria se convierte en un importante espacio de socializacion, en donde los jovenes
pasan gran parte de su tiempo interactuando con pares y adultos y es en este sitio donde
forman sus procesos de subjetivacion donde redefinen resignifican su identidad. Sostienen
que la experiencia escolar implica una articulacion entre la condicion de adolescente y la
condicion de estudiante, en dialogo con las exigencias institucionales y las practicas

educativas que se desarrollan cotidianamente.

Por tal motivo, las instituciones educativas (en este caso las de nivel secundario) no
pueden ser consideradas s6lo como un espacio de reproduccion de la estructura social, ya que
es en este &mbito donde se da lugar a la produccion simbdlica y a la creacion en donde los
jovenes se construyen y se reconstruyen como sujetos juveniles en interaccion con otros. De
este modo, las instituciones secundarias no sélo dan cuenta de la diversidad juvenil que las
conforman, sino que también participan activamente en su confirmacion. (Bourdieuy

Passeron, 2003).

Para Reyes Suarez (2009), las instituciones secundarias tienen una funcion esencial y
es la de funcionar como un espacio privilegiado donde los jovenes construyen sus
identidades, elaboran diversos sentidos sobre sus trayectorias educativas y vitales y sobre las
instituciones de las que forman parte. Este autor, manifiesta que para algunos jovenes, las
instituciones educativas son vividas como un lugar de encuentro socializacion y pertenencia
y sin embargo, para algunos otros representa una oportunidad de formacion, movilidad,

cambio social y proyeccion hacia el futuro.

Esta gran diversidad de sentidos que cada estudiante le atribuye a las instituciones
educativas de las cuales forman parte, influye en la manera en la que los estudiantes se

relacionan con las demandas académicas y con la institucion escolar en si misma y estas

27



experiencias escolares adquieren distintos significados seglin los contextos socioculturales y
las trayectorias individuales de cada uno de los estudiantes. Asimismo, sefala que las
instituciones educativas no solo transmiten conocimiento sino también participan de manera
activa en la produccion de sentido e identificacion a partir de la interaccidon con otros

espacios sociales como la familia, el grupo de pares y el territorio.

Asimismo, Duschatzky (1999), considera que las escuelas no son instituciones
homogéneas, ni tienen el mismo significado para todos los sujetos. Esta autora hace hincapié
en que algunas instituciones escolares elaboran interpretaciones o etiquetas que llevan a una
reduccion de las trayectorias de los estudiantes de sectores populares y la relacionan con un
“déficit cultural”, lo cual resulta limitante ya que desconocen la productividad simbodlica y las
formas de apropiacion del espacio escolar que presentan y desarrollan estos jovenes. Para
ella, la idea de concebir las diferencias culturales como carencia, termina llevando a producir
miradas estigmatizantes que obstaculizan/bloquean la comprension de las experiencias de los

jovenes.

Ademas, Duschatzky y Corea (2002), destacan que el contexto contemporaneo en el
que vivimos, lleva a una declinacion de la escuela, donde las instituciones educativas pierden
centralidad como institucion organizadora de futuros posibles para determinados jovenes. La
escuela deja de cumplir su funcién como un espacio de inscripcion subjetiva. Lo que impacta
en los modos en que los estudiantes se vinculan con el aprendizaje, la autoridad y las

proyecciones de su futuro a largo plazo.

Por lo que los estudiantes que transitan 5° afio de la educacion secundaria lo hacen en
un contexto atravesado por tensiones entre las representaciones del “alumno esperado” y las
nuevas formas de subjetividad. Esto se expresa en las dificultades que emergen en el vinculo

con la institucidn escolar, el aprendizaje y las proyecciones a futuro. Estas, no pueden ser
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comprendidas a partir de atributos o caracteristicas individuales , sino que deben ser tenidas
en cuenta y analizadas en relacion con las transformaciones institucionales, sociales y
culturales que atraviesan tanto a la escuela como a los propios jévenes que las habitan

(Duschatzky, 1999).

Asimismo, Fanfani (2012), advierte que en algunas ocasiones, las expectativas y las
etiquetas que los docentes construyen sobre los alumnos puede contribuir a la reproduccion
de desigualdades e influyen en la autoimagen que estos elaboran sobre si mismos y sobre sus
posibilidades futuras. Desde esta perspectiva, Foucault (1975), advierte que algunas
instituciones pueden producir procesos de subjetivacion cuando no reconocen las
singularidades de los sujetos y operan bajo mecanismos disciplinarios homogeneizadores. A
su vez, Miiller (2007), destaca que la falta de adecuacion de las propuestas pedagdgicas a las
caracteristicas sociales y culturales de los estudiantes compromete la construccion de su

subjetividad.

Por este motivo, la OVO adquiere gran relevancia durante el altimo afio de los
estudios secundarios, Rascovan (2015), considera que la orientacion no debe reducirse a la
eleccion de una carrera o un oficio, sino que debe construirse como un dispositivo que amplie
el horizonte de posibilidades reales de eleccion de los estudiantes, favoreciendo de esta
manera la construccion de proyectos de vida viables y significativos. Asimismo, el autor
destaca la necesidad de que las instituciones educativas construyan propuestas integrales en
las que se articulen la ensefanza, el acompafiamiento de las trayectorias escolares y la
orientacioén vocacional y ocupacional, especialmente en este tramo donde las decisiones

adquieren un peso central para el futuro de los jovenes.
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V. Perspectiva psicopedagégica aplicada a la OVO

Desde una perspectiva psicopedagogica, se plantea que la Orientacion Vocacional y
Ocupacional (OVO) se instala en un entramado complejo donde se encuentra atravesado por
problemas de subjetivacion, trayectorias educativas y por las condiciones sociales e
institucionales que atraviesan a los jovenes durante el tltimo tramo de sus estudios en la
educacion secundaria. La finalizacion de los estudios obligatorios anticipa en los jovenes, la
necesidad de asumir nuevos roles sociales y de proyectar el futuro en relacion con el estudio,
el trabajo y la vida adulta. Estas transiciones no se realizan de manera aislada, sino que se

inscriben en un entramado de vinculos y experiencias significativas (Torcomian, 2016).

Aisenson et. al (2007), sefialan que las familias, la escuela, los estudios superiores, el
trabajo, los grupos de pares y el barrio constituyen las principales areas psicosociales en la
que los jovenes despliegan sus procesos de transicion. A su vez, destacan que estos dmbitos
contribuyen de manera activa en la produccion de la identidad tanto personal como social, la
cual es entendida como un proceso dialéctico en donde confluyen factores psicologicos y
contextuales. Ademas, consideran que la experiencia escolar ocupa un lugar primordial en
este proceso, ya que se constituye como un espacio privilegiado de interaccion, socializacion
y construccion de sentido.

Por otro lado, Vygotsky (1987), destaca que la experiencia constituye una unidad
basica de analisis, ya que esta expresa la manera en que cada sujeto interpreta y resignifica el
contexto que lo rodea. Para ¢él, esas experiencias varian segun la historia personal, los
conocimientos previos y las necesidades de cada sujeto. Por lo que la escuela no solo se
encarga de transmitir contenidos, sino que ofrece experiencias que inciden de manera directa

o indirecta en los procesos de subjetivacion de los jovenes que la habitan.
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Dubet y Martuccelli (1998), manifiesta que para poder comprender lo que la escuela
produce no alcanza tinicamente con analizar los programas, roles o los métodos de
ensefanza, sino que se vuelve necesario atender a las maneras en la que los estudiantes
construyen sus experiencias escolares. Ya que a través de las mismas elaboran estrategias
relaciones y significaciones que contribuyen a la construccion de sus subjetividades. En este
sentido, Aisenson (2007), plantea que la experiencia escolar le permite a los jovenes poder
construir subjetividad en interaccidon constante con otros, transformandose de esta manera, la
escuela en un espacio de desarrollo personal y social.

Por tal motivo, desde una perspectiva psicopedagdgica, la OVO se transforma en un
dispositivo central para acompafiar estos procesos. Rascovan (2015), destaca que las
intervenciones en OVO implican la creacion de condiciones subjetivas que les permitan a los
jovenes encontrarse con sus propias historias personales y colectivas, reconocer sus recursos,
limitaciones, deseos y asi, poder realizar elecciones vinculadas con sus proyectos de vida.

La intervencion psicopedagogica en estos casos, se focaliza en los saberes y en las
problematicas del contexto social que influyen en las decisiones vocacionales de los
estudiantes. Rascovan (2015), menciona que en estos casos la escuela asume la
responsabilidad de incluir en su curriculum, contenidos relacionados con las
transformaciones sociales laborales, asi como estrategias para acceder a informacion sobre
estudios superiores y el mundo d trabajo, favoreciendo de esta manera procesos de eleccion
informado y subjetivantes. También, menciona que se debe realizar una intervencion socio
comunitaria la cual se destina a jévenes que se encuentran fuera del sistema escolar,
promoviendo estrategias de reinsercion escolar y acceso al trabajo como una via esencial de

inclusion.
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En el ambito escolar, la OVO deberia desplegarse articulando un eje diacronico, que
contemple acciones a lo largo de toda la trayectoria educativa de los estudiantes y un eje
sincronico, centrado en los momentos especificos de toma de decisiones. Ante esto, su
implementacion requiere formar parte del Proyecto Educativo Institucional, adoptando un
enfoque curricular y participativo que le otorgue a los estudiantes un rol participativo y
protagoénico en la instruccion de sus trayectorias (Rascovan, 2015).

Por otro lado, la intervencion psicopedagogica en OVO se vincula con funciones de
acompanamiento y tutorias que permiten articular dimensiones personales, escolares y
vocacionales. Por este motivo, desde la psicopedagogia, las acciones se orientan a favorecer
el reconocimiento de si mismos, de los propios modos de aprender, de las propias trayectorias
educativas y la elaboracion de proyectos de vida posibles en funcion del contexto. Las
tutorias y orientaciones personales, escolares y vocacionales se constituyen en dispositivos
privilegiados de intervencion ya que permiten abordar de manera situada los distintos
desafios, intereses y expectativas de los estudiantes, promoviendo de esta manera procesos de
reflexion y toma de decisiones informadas (Baquen Sanabria, 2015).

Asimismo, Baquen Sanabria (2015), destaca que estas intervenciones se realizan de
manera articulada con otros miembros de las instituciones como docentes, equipo de
orientacion y las familias, lo que favorece el acompafiamiento de las trayectorias escolares y
la construccion de propuestas inclusivas.

Gavilan (2006), manifiesta que la OVO debe entenderse como un proceso inclusivo,
destinado a todos los sujetos, lo que implica revisar y actualizar constantemente las practicas
de orientacion para poder atender a la gran diversidad social, cultural y educativa que se
encuentran presente en las instituciones educativas. Por otro lado, Filidoro (2004), menciona
que la psicopedagogia brinda una mirada integral sobre los procesos de aprendizaje y sus

desafios, prestando gran atencidn a las dimensiones cognitivas, emocionales y sociales.
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La autora, también menciona que la intervencion es de carécter artificial y que el
modo en que se concibe el aprendizaje va a orientar las decisiones clinicas educativas, lo
cual resulta relevante durante el acompafiamiento de las elecciones vocacionales.

Ademas, los aportes de la teoria de las Inteligencias Multiples permiten enriquecer el
abordaje de la OVO desde una mirada integral Gardner (1983), propone concebir a la
inteligencia como un conjunto de diversas habilidades que se desarrollan de manera singular
y contextualizada, superando de esta manera la teoria de una unica capacidad cognitiva. Ante
esto, Baquen Sanabria (2015), menciona que esta perspectiva ayuda a reconocer distintos
modos de aprender y de vincularse con el conocimiento, lo cual puede beneficiar los procesos
de orientacion al ampliar los criterios tradicionales de evaluacion de aptitudes e intereses de
los estudiantes. Armstrong (2000), destaca que adaptar las propuestas educativas a las
fortalezas individuales de los estudiantes favorece aprendizaje mas significativos y
comprometidos.

En consecuencia, desde una perspectiva psicopedagdgica la OVO se transforma en un
dispositivo central para acompaiiar a los jovenes en un contexto social que se encuentra
atravesado por la incertidumbre, la desigualdad y las transformaciones constantes de los
escenarios educativos laborales. Tal como plantea Rascovan (2015), se vuelve necesario que
las instituciones educativas desarrollen y brinden propuestas integrales que articulen la
ensefanza, el acompafiamiento de las trayectorias y la orientacién vocacional y ocupacional
ampliando las posibilidades reales de eleccion y favoreciendo la construccion de proyectos de
vida con sentido. Por lo tanto, la intervencion psicopedagogica en OVO no solo contribuye a
la toma de decisiones informadas sino que se transforma en una herramienta esencial para la

inclusion educativa y social de jovenes en el tramo final de la escolaridad secundaria.
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Método

El presente Trabajo Final Integrador (TFI) se ubica dentro de un enfoque cualitativo y
corresponde a un estudio de tipo tedrico-documental. Este tipo de abordaje permite analizar
y problematizar conceptos, categorias y aportes tedricos provenientes de diversos autores con
la finalidad de construir una lectura critica acerca de la relacion entre los procesos de OVO y
la construccion de proyectos de vida en estudiantes del ultimo afio de la educacion
secundaria.

La poblacion de referencia del presente trabajo esta constituida por estudiantes del
ultimo afio de la educacion secundaria. La poblacion de interés se centra especialmente en
adolescentes que se encuentran atravesando procesos de eleccion y construccion de proyectos
de vida en el contexto escolar, tomando en cuenta las condiciones institucionales, sociales y
subjetivas que influyen en estos procesos. Si bien el presente trabajo no se basa en la
recoleccion de datos empiricos directos, este recorte permite situar el analisis tedrico dentro
de un contexto educativo concreto y relevante para la practica psicopedagdgica.

Este TFI se realiza a partir del analisis de fuentes documentales/bibliograficas de
caracter primario, secundario y terciario:

Las fuentes primarias estuvieron constituidas por libros y articulos cientificos de
autores considerados relevantes en el campo de la psicopedagogia, la psicologia educacional
y la Orientacion Vocacional y Ocupacional considerados pertinentes para el abordaje tedrico
de la problematica planteada en esta investigacion.

Las fuentes secundarias se constituyen a partir de tesis de grado posgrado, trabajos
finales integradores y diversas producciones de caracter académico que fueron utiles por sus
analisis y desarrollos actuales vinculados con la tematica.

Mientras que las fuentes terciarias se conformaron por documentos institucionales y
normativas educativas relacionadas con la educacion secundaria, que resultaron utiles para el

analisis del presente Trabajo.
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Por otro lado, la seleccion y el andlisis de la bibliografia se realiz6 priorizando sobre
todo producciones tedricas provenientes del campo de la psicopedagogia y la psicologia
educacional, ademas se recuperaron aportes provenientes de las ciencias sociales que
permitieran contribuir a la comprension del contexto socioeducativo y de las trayectorias
escolares de los estudiantes.

En cuanto al recorte geografico lingiiistico, se le otorgo prioridad a las producciones
provenientes de autores latinoamericanos y textos en lengua espafola, complementados a su
vez con algunos aportes internacionales considerados relevantes para el desarrollo conceptual
de la Orientacion Vocacional y Ocupacional. Asimismo, para el recorte temporal se incluyé
publicaciones desde la década de 1990 hasta la actualidad, por considerarse representativas
de los debates contemporaneos en torno a la Orientacion Vocacional, la adolescencia y la
construccion de proyectos de vida futuros. Ademas, las categorias de analisis surgieron a
partir del problema de investigacion y de los objetivos planteados en el trabajo y a su vez,
orientan el proceso de lectura, seleccion y analisis de la bibliografia utilizada.

Por ultimo, se destaca que para la busqueda, seleccion y analisis de la bibliografia se
utilizaron las siguientes palabras clave o terminologias: Orientacion Vocacional y
Ocupacional, Proyecto de vida, Adolescencia, Psicopedagogia, Inclusion Educativa,

Trayectorias Educativas, Contexto Institucional.
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Matriz de analisis documental de los principales aportes teéricos sobre Orientacion

Vocacional y Ocupacional y proyectos de vida en la adolescencia.

Autor/afio Tipo de Concepcion | Proyecto de | Adolescenci | Dimension | Desafios Aportes
texto de OVO vida ay institucional | identificado | desde la
subjetividad |/ contextual |s psicopedago
gia
Rascovan Libro Proceso Construcci6 | Crisis Escuela Falta de OVO como
(2015) teorico subjetivo, nsituaday | identitarias | como continuidad | dispositivo
social e dinamica. y defensas | dispositivo |y clinico/prev
institucional psiquicas. de articulacion. | entivo e
acompafiam inclusivo
iento.
Casullo Libro Eleccion Proyecto Reorganizac | Condiciona | Condiciona [ Articulacion
(1994) teorico vocacional | vital ligado [ 16n psiquica | miento mientos identidad-
como ala adolescente. | socio- sociales en | decision-
proceso. identidad. historico. la eleccion. | contexto.
Gavilan Libro Estrategia Trayectorias | Etapa de Necesidad | Practicas Intervencion
(2006) teorico educativay | educativasy | busqueday |de fragmentada | psicopedag6d
clinica laborales exploracion | dispositivos | s gica integral
institucional
es
Marrone TFI Procesos Proyectos Incertidumb | Déficit de Discontinui | Importancia
(2025) flexiblesy | de vida rey politicas dad en los del sostén
sostenidos | juveniles ansiedad institucional | dispositivos | institucional
actuales es institucional
es
Mitchell et | Articulo Desarrollo | Proyeccion | Adaptacion | Contextos Presenta Aprendizaje
al (1999) teorico de vital alargo | ala laborales rigidez de experiencial
habilidades | plazo incertidumb | actuales modelos y autonomia
en contextos re impredecibl | tradicionale
cambiantes es S
Miiller Libro Proceso Proyectos Desencanto | Desigualdad | Brechas Lectura
(2007) teorico influido por | condicionad |y pérdida de | de sociales contextualiz
grupos de os por el sentido oportunidad ada de la
pertenencia | contexto es eleccion
y capital
cultural
Terigi Articulo No aborda | Proyeccion | Subjetividad | Escuela Estigmatiza | Mirada no
(2011) academico | OVO vital es juveniles | como cion deficitaria
directament | condicionad | diversas espacio de | institucional | del
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e a produccion estudiante
simbolica
Bazan Tesis Proceso Proyecto de | Mayor Institucidon Falta de Evidencia
Machsco empirica sistemdtico | vida claroy | seguridad como orientaciéon | empirica del
(2022) definido subjetiva espacio de formal impacto de
sostén laOVO
Garcia- Revision Programas Impacto en | No aborda Necesidad Falta de Lineamiento
Botero et al | sistematica | de OVO de | trayectorias | especificam | de criterios S para
(2022) calidad ente continuidad | claros programas
institucional efectivos
Diaz Tesis Programas Claridad Reduccién | Rol activo Ausencia de | Acompafia
(2021) empirica estructurado | vocacional de la institucional | programas miento
sde OVO incertidumb sostenidos | prolongado
re
Dominguez | TFI OVO grupal | Construccié | Identidad Dispositivos | Ansiedad Valor del
(2021) n colectiva | vocacional | escolares ante el trabajo
compartida | grupales egreso grupal
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Resultados

En el siguiente apartado se presentan los hallazgos de la investigacion organizados
segun los objetivos planteados en este trabajo:

Objetivo general: Analizar, a partir de la revision de textos académicos, los principales

desafios teoricos, institucionales y psicopedagogicos que surgen de la relacion entre los
procesos de Orientacion Vocacional y Ocupacional y la construccion de proyectos de vida en
estudiantes de 5° afio de la educacion secundaria.

En primer lugar, el andlisis de la bibliografia seleccionada permiti6 identificar que la
relacion entre los procesos de OVO vy la construccion de proyectos de vida en estudiantes de
5¢ ano del nivel secundario se encuentra atravesada por multiples desafios tanto de caracter
tedrico, institucional y psicopedagdgico. A partir de los textos analizados, se aprecia que
autores, como Gavilan (2006) y Rascovan (2015), coinciden al destacar que la OVO no puede
ser considerada como instancia puntual, ni mucho menos debe ser reducida a la eleccion de
una carrera o salida laboral, sino que debe ser tomada como un proceso dinamico, situado y
complejo. Asimismo, ambos describen a la OVO como un dispositivo que se encuentra
atravesado por dimensiones subjetivas, sociales, educativas e institucionales que se
encuentran orientadas a acompafar a los adolescentes en la elaboracion subjetiva del futuro
en un contexto de reorganizacion identitaria e incertidumbre propia de la etapa vital. Ademas,
la perspectiva que tienen estos autores acerca de la OVO, se opone a los modelos
tradicionales de caracter psicotécnicos, subrayando sobre todo la importancia del proceso por
encima de los resultados finales.

Por otro lado, los resultados obtenidos evidencian que los proyectos de vida que se
construyen durante el ultimo afio de la formacion secundaria se encuentran atravesados por
factores sociales, educativos e institucionales que influyen en las posibilidades reales de

proyeccion hacia el futuro de los estudiantes.
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Objetivo especifico 1: Identificar los aportes y enfoques tedricos mas relevantes sobre

la Orientacion Vocacional y Ocupacional, asi como las conceptualizaciones de “proyectos de
vida” en la adolescencia.

Varios autores como Rascovan (2015), Mitchell, Levin y Krumboltz, (1999),
consideran a la OVO como un proceso integral que articula dimensiones subjetivas,
educativas y sociales. Para estos autores la OVO se constituye como un dispositivo que
promueve espacios de reflexion, exploracion y construccion de sentido permitiendo de esta
manera, que los adolescentes puedan ser capaces de reconocer sus propios intereses,
habilidades y deseos. En cuanto a la construccion de los proyectos de vida, la bibliografia
analizada permitio determinar un consenso en relacion a su caracter no lineal ni definitivo,
sino que es considerado como un proceso progresivo el cual se encuentra sujeto a
permanentes cambios. Ante esto, autores como Casullo (1994) y Miiller (2007), manifiestan
que los proyectos de vida se elaboran en constante relacion con la identidad, la historia
personal y las condiciones socio histdricas, lo que implica reconocer y tener presente las
influencias de los diversos contextos en las posibilidades de elecciones que poseen los
sujetos. Por ende, la OVO aparece en estos casos, como un espacio propicio que puede llegar
a favorecer la construccion de proyectos de vida que sean significativos y posibles, sobre
todo siempre y cuando se contemple y se tengan en cuenta las distintas condiciones que
constituyen a los sujetos que eligen. Ademas, estas autoras destacan que durante la
adolescencia, la construccion de los proyectos de vida se ven fuertemente atravesada por la
busqueda de sentido, la incertidumbre acerca del futuro y la necesidad de acompafiamiento

adulto e institucional para la toma de decisiones significativas.
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Objetivo 2: Identificar los desafios institucionales y estructurales vinculados a la
implementacion y sostenibilidad de los programas de OVO en la educacion secundaria.

Asimismo, se pudieron identificar diversos desafios institucionales y estructurales que
dificultan la implementacion y la sostenibilidad de programas de OVO en el nivel secundario.
Entre los principales obstaculos se destacan la falta de asesores pedagdgicos que trabajen de
manera articulada con los docentes y la discontinuidad de las propuestas, la ausencia de
lineamientos institucionales claros y principalmente la escasez de recursos humanos y
materiales destinados a estos espacios (Terigi, 2011; UNIR, 2022).

Siguiendo esta perspectiva, Garcia-Botero et al. (2022) y Marrone (2025), hacen
hincapié en que si bien las escuelas se convierten en un espacio para el desarrollo de estos
dispositivos, en la mayoria de los casos se observan dificultades en la continuidad de los
programas debido a la falta de planificacion por parte de las instituciones, una carencia de
personal capacitado y de criterios claros para el disefio de programas efectivos. Por lo que en
la mayoria de los casos, la OVO suele presentarse como una intervencion aislada y
desarticulada del proyecto institucional, dependiendo mas de iniciativas individuales que de
politicas educativas sostenidas. Esto limita el alcance de las intervenciones y por lo tanto,
reduce su impacto en las trayectorias escolares de los estudiantes, generando desigualdades
en el acceso a dispositivos de orientacion especialmente en el caso de estudiantes de
vulnerabilidad social. Ademas, investigaciones como las de D'Angelo (2024) y Semanat-
Aguilera (2024) destacan que la falta de cooperacion entre la escuela y la familia genera
vacios en el acompafiamiento, aumentando la inseguridad de los estudiantes

Objetivo 3: Examinar como se articula (o no) la OVO con las necesidades subjetivas,
educativas y socioculturales de los adolescentes y como dicha articulacion impacta en la

construccion de proyectos de vida autdbnomos e inclusivos.
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Los resultados evidencian que la articulacion entre los dispositivos de OVO y las
necesidades subjetivas, educativas y socioculturales de los estudiantes no siempre se realizan
de manera adecuada, esto queda comprobado a partir de Miiller (2007), quien menciona que
cuando las propuestas de orientacion no tienen presente la diversidad de las trayectorias de
sus estudiantes, los contextos y las experiencias, estos dispositivos pueden resultar pocos
significativos y no logran que se produzcan procesos de autonomia y mucho menos
apropiacion de proyectos de vida futuros.

Por el contrario, estudios empiricos como los de Escobar Rivas (2025) y Diaz (2021),
dejan en evidencia que los programas que incluyen autoconocimiento, analisis de habilidades
y metas realistas logran mejoras significativas en la claridad vocacional y reducen la
incertidumbre, ya que permiten realizar una lectura contextualizada de las experiencias y de
las necesidades particulares de los sujetos que eligen y, a su vez, permiten una mayor
adecuacion de los dispositivos de OVO a las realidades de los adolescentes y favorecen la
planificacion de proyectos de vida mas inclusivos. Ademas, Dominguez (2021), destaca la
importancia de trabajar con dispositivos grupales, ya que segun ella, estos permiten a los
jovenes compartir temores y construir decisiones mas reflexivas al contrastar sus expectativas
con sus pares, ayudando a elaborar decisiones que sean mas reflexivas y situadas.

Objetivo 4: Fundamentar, desde un marco psicopedagogico, el papel de la OVO como
herramienta para favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Para finalizar, se debe destacar que los resultados obtenidos corroboran la importancia
del papel de la OVO como herramienta para favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes, ya que retomando los aportes obtenidos de las bibliografias de Gavilan (2006) y
Rascovan (2015), los resultados hacen manifiesta la importancia de considerar a la OVO
como un dispositivo preventivo e inclusivo que no se encargue Unicamente de acompanar las

tomas de decisiones vocacionales , sino que también sea utilizada para colaborar con el
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fortalecimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes que presenten desafios y su
posterior inclusion educativa.

Por otro lado, Rascovan (2015), destaca que la OVO crea condiciones para que los
jovenes reconozcan sus recursos y limitaciones. Los resultados analizados permiten
determinar que sin este acompafiamiento, la culminacion de los estudios secundarios se
percibe como una ruptura traumatica en lugar de una transicion hacia la vida adulta.
Siguiendo esta perspectiva, si se toman en cuenta los aportes de Dubet y Martuccelli (1998) y
Aisenson (2007), los resultados indican que la OVO es efectiva cuando reconoce que la
escuela es el ambito primordial donde los jovenes construyen su identidad. La intervencion
psicopedagogica actia aqui resignificando la "experiencia escolar" para que el estudiante no
solo egrese con un titulo, sino con un proyecto de vida con sentido.

Por este motivo, se destaca la necesidad de implementar y llevar a cabo
intervenciones que sean sostenidas, contextualizadas y a su vez, que se encuentren articuladas
con proyectos institucionales que sean capaces de atender las distintas diversidades que se
encuentran presentes dentro de los ambitos educativos. En este sentido, algunos aportes
tedricos como la teoria de Las Inteligencias Multiples de Gardner (1983) en los procesos de
orientacion permiten una mirada mas inclusiva, al ampliar los criterios de evaluacion de
intereses y reconocer diversos modos de aprender (segun plantea Baquen Sanabria, 2015), la
OVO se aleja de etiquetas diagnosticas y favorece el desarrollo integral de las potencialidades

de cada estudiante.
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Sintesis y conclusiones
A partir del analisis realizado en este TFI, se presentan a continuacion las

conclusiones obtenidas a partir del mismo:

El presente trabajo partié del siguiente supuesto basico: Los enfoques tradicionales de
la Orientacion Vocacional y Ocupacional pueden llegar a presentar limites cuando no son
analizados en forma articulada con los contextos sociales, culturales e institucionales
actuales. Debido a esta falta de contextualizacion se generan tensiones tedricas,
conceptuales y psicopedagogicas que dificultan la construccion de proyectos de vida
autonomos e integrales para los estudiantes de 5° afio de secundaria. Tras el analisis

realizado, se concluye que dicho supuesto basico se ve confirmado.

Al momento de retomar la pregunta que guio la investigacion de este trabajo: ;Cudles
son los principales desafios teoricos, conceptuales y psicopedagogicos que surgen de la
relacion entre la OVO y la elaboracion de proyectos de vida?, se puede concluir que uno de
los desafios centrales tiene que ver con la necesidad del cambio de paradigma. Dicho de otro
modo, tiene que ver con el desafio tedrico y conceptual de abandonar la concepcion de la
OVO como un proceso estatico para pasar a comprenderlo como un proceso de construccion

de subjetividad situada.

Desde lo psicopedagogico, el desafio que se encontrd tiene que ver con la superacion
de la practica tradicional de test psicotécnicos para dar lugar a un dispositivo que les permita
a los jovenes de 5° afio tramitar la incertidumbre y posicionarse como sujetos autbnomos

frente a un sistema educativo que muchas veces, se encuentra fragmentado.

En relacién con la pregunta de investigacion planteada, el analisis realizado permite
sostener que los procesos de OVO constituyen un dispositivo de gran relevancia para

acompanar a los adolescentes que transitan los ultimos afos de la educacioén secundaria. Sin
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embargo, su alcance se encuentra condicionado por multiples factores (sociales,
institucionales, subjetivos, etc.) que pueden facilitar o limitar dicho proceso. Por lo tanto, la
continuidad de los espacios de orientacion, el acompafamiento institucional y la
consideracion del contexto socioeducativo se convierten en condiciones fundamentales para

que estos dispositivos sean llevados a cabo y cumplan de manera efectiva con su funcion.

Historicamente, dentro de los campos de la Orientacion Vocacional y Ocupacional se
consideraba que la aplicacion de test psicotécnicos era mas que suficiente para
determinar/decidir el futuro de un estudiante. Estos enfoques, se caracterizaban por buscar
correspondencias entre la personalidad del consultante y una profesion, asumiendo de esta
manera que el mercado laboral y la identidad del sujeto que consultaba eran variables fijas.
Sin embargo, hoy en dia nos enfrentamos a un mundo globalizado y desigual por lo que estos
test resultan insuficientes para abordar la complejidad actual. En la actualidad, la eleccion
vocacional y ocupacional se encuentra atravesada por la precarizacion laboral, la aparicion de

nuevas profesiones y sobre todo, por la desigualdad estructural.

La primera conclusion a la que se arribo en este trabajo esta relacionada con el
reconocimiento de la OVO como un proceso de aprendizaje continuo que acompaia al sujeto
en las distintas elecciones que toma a lo largo de su vida y no como una mera intervencion
técnica y aislada. Distintas bibliografias utilizadas como Rascovan (2015) y Gavilan (2006),
permiten afirmar que la OVO actia como un espacio de transicionalidad en el contexto de 5°
afo de la educacion secundaria. Al mismo tiempo, se concluye que el principal desafio
tedrico gird en torno a superar el modelo psicotécnico, es decir, ha dejado de ser un
emparejamiento entre las aptitudes que destacan en los resultados de los test aplicados y la
eleccion de la carrera que mejor encaja con los resultados obtenidos, y pasé a convertirse en

un proceso de acompaiiamiento subjetivo.
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Asimismo, los resultados obtenidos en este trabajo, demuestran que la OVO es una
herramienta de subjetivacion muy importante, ya que permite que los estudiantes, los cuales
se encuentran atravesados por crisis identitaria, puedan tramitar los duelos de la finalizacién
del “rol infantil” y la culminacién de la escuela secundaria, para dar paso a un nuevo rol
adulto y mas auténomo. Por lo que, al analizar las ideas de Rascovan (2015), se comprende
que “el acto de elegir” esta relacionado con la afirmacion de la propia identidad, por este
motivo es importante que la intervencion se centre en los sujetos que eligen y no solo en los

objetos a elegir.

Por otra parte, este autor menciona que la eleccion también esté relacionada con un
acto de salud mental que requiere que los adolescentes puedan ser capaces de tramitar la
angustia de lo que implica el pasaje hacia la vida adulta, por lo que cuando las escuelas
brindan Gnicamente informacién sobre las ofertas académicas o laborales y omiten los
cambios emocionales y simbolicos que son esenciales para que la informacion sea procesada
por los estudiantes, se termina vaciando de sentido la intervencion. Por este motivo, ¢l
considera que la escuela no debe dar respuestas o soluciones magicas, es decir, su funcién no
es decirles a los alumnos qué estudiar, sino que debe ensenarles a elegir y tomar decisiones

conscientes sobre su futuro, en contextos de incertidumbre.

Para que esto pueda suceder, hay que tener presente las recomendaciones realizadas
por Escobar Rivas (2025) y Diaz (2021), quienes sugieren organizar las intervenciones en
modulos de autoconocimiento, ya que esto permite que los jévenes puedan reconocer sus
propios intereses, deseos, habilidades y recursos antes de enfrentarse a las ofertas laborales y
académicas, ya que el andlisis critico de las propias habilidades van a ser la base sobre la cual
se construiran proyectos de vida solidos y sin este paso, toda informacion que se les brinde a

los jovenes sobre el mundo académico y laboral les resultaré ajena.
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El analisis demuestra que llenar al alumno de folletos de universidades es ineficaz si
antes no se ha trabajado en el reconocimiento de sus propios deseos, habilidades y limites. La
articulacion exitosa ocurre cuando la OVO logra que el joven se sienta protagonista de su

historia.

Otro de los hallazgos obtenidos gira en torno a los desafios institucionales, por lo que
en este trabajo se concluye que existe una brecha significativa entre lo que las normativas y
las teorias proponen y lo que las escuelas llevan a cabo. La falta de asesores pedagogicos, la
escasez de recursos y la discontinuidad de los programas (mencionado por Terigi, 2011;
UNIR, 2022; Marrone, 2025) no son solo fallas administrativas del &mbito educativo, sino

que también se convierten en factores de exclusion.

Simultaneamente, Terigi (2011) y Tiramonti (2004), destacan que la fragmentacioén
del sistema educativo genera experiencias escolares desiguales para los estudiantes que
habitan estos espacios. Por lo que un enfoque tradicional y descontextualizado ignora la
realidad de que muchos estudiantes que transitan el 5° afio no estan eligiendo "qué quieren
ser", sino "qué pueden ser" en funcion de sus limitaciones econdmicas. Por este motivo, se
concluye que la falta de contextualizacidon genera tensiones porque intenta aplicar soluciones
universales a realidades singulares, es por esto, que la OVO debe ser una practica situada y si
no dialoga con el barrio, la familia y las posibilidades reales de los jovenes, se convierte en

un dispositivo de frustracion en lugar de posibilidad.

Por consiguiente, esta investigacion permite corroborar que la inexistencia de
dispositivos sostenidos de OVO profundizan la desigualdad social, ya que aquellos
estudiantes que cuentan con un mayor capital cultural, acompafiamiento institucional y apoyo
familiar logran superar las incertidumbres de la finalizacion del secundario, mientras que los

que provienen de contextos mas vulnerables y sin acompafiamiento institucional eficiente,

46



ven limitadas sus posibilidades reales de eleccion limitdndose en algunas ocasiones, al optar
por opciones de supervivencia inmediata en lugar de llevar a cabo proyectos de vida

deseados.

Asimismo, se concluye que el psicopedagogo es el profesional idoneo para coordinar
estos procesos por su capacidad de lectura clinica de los aprendizajes y las trayectorias
educativas. Gardner (1983), revoluciona la mira psicopedagogica al plantear que no existe
una unica forma de “ser inteligente” ni un solo camino al éxito, por lo que la teoria de las
Inteligencias Multiples se convierte en un instrumento de gran relevancia que los
psicopedagogos pueden utilizar al momento de trabajar en los procesos de OVO con la

finalidad de romper con las "etiquetas" de éxito o fracaso escolar.

La OVO debe ser un dispositivo de singularizacion, esto quiere decir que su funcion
debe girar en torno a rescatar las fortalezas de cada estudiante para que el proyecto de vida
sea "posible" y no una carga inalcanzable. El psicopedagogo debe actuar como puente entre
lo que el alumno "puede" hacer y lo que el contexto le "permite" hacer, trabajando también
en forma articulada con la escuela y con los docentes para que la orientacion sea transversal
al curriculum. Esto refuerza la idea de que la psicopedagogia debe trabajar no solo con el
alumno, sino con la institucion, para que la OVO deje de ser una intervencion "de ultimo

momento" y pase a ser un eje de formacion ciudadana.

Filidoro (2004), hace hincapié en que los procesos de aprendizajes y las elecciones
son siempre singulares, desde esta perspectiva la funcion psicopedagdgica dentro de la OVO,
se vincula con la posibilidad de resignificar las trayectorias escolares, para que aquellos
alumnos que egresen de las instituciones secundarias no solo se lleven un titulo, sino que
logren adquirir la capacidad de proyectarse como un sujeto activo dentro de la sociedad. Por

lo tanto, la OVO pasa a constituirse como una herramienta que busca que los proyectos de
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vida de los estudiantes sean autonomos e integrales y en su elaboracion contemple tanto el

propio deseo como las necesidades socioculturales de los mismos.

Desde mi formacion como futura Licenciada en Psicopedagogia, este recorrido
investigativo me permite reafirmar mi compromiso ético y profesional ante la problematica
de la orientacion vocacional. Entiendo que mi rol no es el de una técnica que aplica tests, sino

el de una facilitadora de procesos de subjetivacion.

Frente a un contexto social atravesado por la incertidumbre y la desigualdad, mi

compromiso profesional radica en:

° Humanizar los procesos de eleccion, reconociendo, como plantea
Filidoro (2004), que cada aprendizaje y cada eleccion son singulares. Mi tarea sera
escuchar lo que el adolescente tiene para decir en medio de las presiones sociales y
familiares.

° Promover la inclusion utilizando herramientas como la teoria de las
Inteligencias Multiples de Gardner para validar todos los talentos y no solo los
tradicionales, permitiendo que cada joven, sin importar su origen social, sienta que
tiene derecho a desear un futuro digno.

° Trabajar de manera articulada con docentes, ofreciendo capacitaciones
o sugerencias para que puedan acompanar las inquietudes vocacionales desde sus
propias materias.

° Ofrecer un espacio de orientacion familiar para evitar que el hogar sea

un foco de presion y se convierta en un entorno de apoyo.

En conclusion, mi compromiso es bregar por intervenciones que no etiqueten, sino
que abran puertas, transformando la incertidumbre del egreso en una oportunidad de

invencion de uno mismo. La OVO pensada desde la psicopedagogia es una pieza clave para
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que la educacion secundaria cumpla su promesa de formacion integral. No se trata solo de
elegir una carrera, sino de aprender a posicionarse frente a la vida con autonomia, sentido

critico y esperanza en el futuro.
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Aportes y contribucion de la investigacion

Se considera que el presente Trabajo Final Integrador realiza un aporte significativo al
campo de la Psicopedagogia al proponer un abordaje situado e integral sobre la Orientacion
Vocacional y Ocupacional (OVO) dentro del &mbito del nivel secundario, especialmente
durante el Gltimo afio de la escolaridad obligatoria.

Tomando en consideracion el andlisis tedrico realizado, dicho trabajo no solo se
dedica a recuperar aportes clasicos y contemporaneos del campo, sino que ademas los articula
desde una perspectiva critica que invita a los profesionales que trabajan en el campo de la
OVO a repensar los dispositivos que se utilizan dentro de este proceso teniendo en cuenta los
contextos educativos actuales, los cuales se encuentran atravesados por la desigualdad social,
la fragmentacion institucional y la incertidumbre que los adolescentes presentan respecto a su
futuro laboral y académico.

Desde este punto de vista, uno de los aportes de esta investigacion tiene que ver con la
construccion de un enfoque multidimensional que articula dimensiones que generalmente son
abordadas de manera fragmentada, por ejemplo: la subjetividad de los adolescentes desde la
perspectiva psicopedagdgica, las diferentes condiciones institucionales con las que cuenta el
sistema educativo y las variables socioculturales que influyen en las trayectorias escolares de
los estudiantes que transitan por el Gltimo afio del secundario. Desde esta perspectiva, se
considera que esta articulacion permite discernir que las dificultades en la elaboracion de los
proyectos de vida no estan relacionadas con una falla individual del estudiante, sino que son
el resultado de la falta de articulacion entre estos niveles, evitando de esta manera realizar
lecturas de tipo reduccionistas que se centren en el “déficit” del sujeto.

Asimismo, el trabajo ofrece un aporte significativo al fundamentar el rol
psicopedagogico en los procesos de OVO a partir del uso de las Teorias de las Inteligencias
Multiples de Howard Gardner, ya que al cuestionar la concepcion de la inteligencia como una

“capacidad Uinica” y hegemonica, este enfoque se convierte en una base tedrica de gran valor
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para desarmar los modelos tradicionales de OVO enfocados en los test psicotécnicos y de este
modo aportar al campo de las psicopedagogia una herramienta conceptual que sea utilizada
para confeccionar dispositivos de orientacion que sean mas inclusivos, capaces de reconocer
y validar la diversidad de talentos, intereses, habilidades y modos de aprender que las

escuelas tradicionales suelen invisibilizar o pasar por alto.

Entre los principales aportes de este trabajo se destaca la posibilidad de comprender a
la OVO desde una perspectiva que integra las dimensiones subjetivas, institucionales y
sociales superando de esta manera una vision reduccionista centrada inicamente en la
eleccion de estudios o profesiones. Ademas, el trabajo realizado permite visibilizar el rol del
psicopedagogo como un profesional clave en el acompafiamiento de las trayectorias escolares
y en la construccion de proyectos de vida posibles, especialmente en aquello contextos que

se encuentran atravesados por la las desigualdades y transformaciones sociales.

Finalmente, este trabajo ofrece una lectura de la Orientacion Vocacional y
Ocupacional (OVO) desde una perspectiva de inclusion y justicia social al considerarla como
un derecho de todos los estudiantes sobre todo de aquellos que se encuentran en el Gltimo afio
de la educacion secundaria. Al evidenciar, a partir de los resultados obtenidos como la
ausencia o discontinuidad de los dispositivos de OVO contextualizados profundizan las
desigualdades sociales, el trabajo resalta la necesidad de intervenciones institucionales que
garanticen condiciones reales de autonomia en la construccion de proyectos de vida,
especialmente en aquellos contextos de mayor vulnerabilidad social.

En este sentido, el aporte de esta investigacion radica en ofrecer una lectura
psicopedagogica de la OVO que no se limita tinicamente a la eleccion de estudios o
profesiones, sino que la comprende como un proceso complejo de construccion de

subjetividad y de proyectos de vida, situado en contextos educativos y sociales concretos, lo
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que permite repensar las practicas de orientacion desde una perspectiva mas inclusiva,

preventiva e integral.
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Limitaciones de la investigacion

El presente trabajo presenta una serie de limitaciones metodologicas y contextuales
que delimitan el alcance de los resultados obtenidos y que resultan necesarias hacerlas
explicitas para una adecuada lectura del mismo.

En primer lugar, se debe destacar que al tratarse de una investigacion de tipo
bibliografica/documental, no se incluye una instancia de trabajo de campo ni la recoleccion
de datos. Por lo que la ausencia de entrevistas a estudiantes, docentes y orientadores produce
limitaciones en la posibilidad de observar de manera directa las diferentes vivencias
subjetivas y las dindmicas institucionales dentro de los contextos concretos, ya que la
elaboracion de este trabajo se apoya en el andlisis del marco teorico y antecedentes
previamente producidos.

Por otro lado, se debe manifestar que si bien se han analizado investigaciones y
producciones académicas publicadas recientemente, se reconoce una dificultad para
garantizar los resultados a la totalidad de las realidades escolares de los estudiantes. Ya que
las diferencias existentes entre instituciones de gestion estatal y privada, como asi también los
contextos urbanos y rurales pueden generar distintas manifestaciones de las tensiones
analizadas, las cuales no siempre quedan plenamente reflejadas en las bibliografias que se
encuentran disponibles.

Por ultimo, los cambios constantes del contexto sociolaboral contemporaneo se
convierten en una limitacién temporal del estudio, ya que las transformaciones del mundo
laboral, la aparicion de nuevas profesiones y el impacto de las nuevas tecnologias requieren
una actualizacion constante de los marcos teoricos vinculados con la construccion de los
proyectos de vida. Por este motivo, los resultados obtenidos en este trabajo deben ser

comprendidos en el contexto histdrico y social en que fueron analizados.
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Lineas de investigacion futuras

En base a los hallazgos obtenidos y las limitaciones observadas, se abren diversas
lineas de investigaciones futuras que permitan profundizar y ampliar el campo de estudio
abordado en este trabajo.

Una primera linea de investigacion se orienta hacia el desarrollo de estudios empiricos
que permitan analizar el impacto de los dispositivos de OVO situados y sostenidos en el
tiempo, comparando las distintas trayectorias educativas de los estudiantes que participan en
programas de OVO con aquellos que reciben intervenciones aisladas o puntuales. Se
considera que esta investigacion permitira evaluar el grado de autonomia y conocimiento de
interés alcanzados por los alumnos que finalizan el nivel secundario.

Por otro lado, resulta relevante promover la construccion de proyectos de vida en
estudiantes con discapacidad o con necesidades educativas particulares, analizando los
desafios psicopedagogicos que surgen entre el cruce de la OVO, la inclusion educativa y las
configuraciones de apoyo. En este sentido, esto permitira enriquecer las practicas de OVO

desde una perspectiva verdaderamente inclusiva y equitativa.

Otra linea de investigacion que puede resultar de gran relevancia tiene que ver con el
estudio del impacto de las nuevas tecnologias y las redes sociales en la construccion de las
identidades ocupacionales de los adolescentes. Indagar en qué medida estas herramientas
amplian o limitan los horizontes de eleccion permitird conocer nuevas formas de
subjetivacion vinculado a los procesos de eleccion vocacional.

Finalmente, para concluir se propone profundizar en la articulacién que se produce
entre las familias y las escuelas en los procesos de toma de decisiones, analizando
dispositivos de orientacion familiar que favorezcan el acompafiamiento, permitan reducir las
tensiones vinculadas a la culminacion de los estudios secundarios y contribuyan de manera

significativa a la construccion de los proyectos de vida mas integrales y sostenidos.

54



Propuesta de intervencion

Fundamentacion

La presente propuesta de intervencion se enmarca en el caracter teorico del Trabajo
Final de Integracion y tiene un alcance orientativo y proyectivo. La misma no corresponde a
una implementacion empirica, sino que se construye a partir del analisis conceptual
desarrollado a lo largo del trabajo, con el proposito de ofrecer lineamientos y sugerencias
posibles de intervencion psicopedagogica en el ambito educativo, susceptibles de ser

adaptadas a distintos contextos institucionales.

Esta intervencion se fundamenta como resultado de las conclusiones obtenidas en el
precedente trabajo, donde se evidencia la necesidad de implementar estrategias que aborden
la Orientacion Vocacional y Ocupacional desde una perspectiva integral y situada. Ante la
incertidumbre que genera la culminacion de los estudios secundarios y los mandatos que
influyen en la eleccion de los proyectos de vida futuros, se propone un dispositivo que no
solo brinde informacion, sino que sea capaz de alojar la singularidad de cada uno de los
adolescentes, involucrando activamente a la institucion escolar y a las familias como red de

sostén y acompafiamiento en la construccion de proyectos de vida.

Objetivos

General: Promover un espacio de orientacion integral que articule las dimensiones
subjetiva, institucional y familiar que facilite la construccion de proyectos de vida autbnomos

y conscientes en los estudiantes de 5° afio.
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Especificos:

o Generar espacios que ayuden a los adolescentes a reconocer sus
propios deseos, diferenciandolos de lo que otros esperan de ellos.

o Capacitar al cuerpo docente para transversalizar la OVO en las
diversas areas curriculares.

o Involucrar a las familias en el proceso de orientacion para transformar

la presion en acompanamiento afectivo.

Destinatarios
. Directos: Estudiantes de 5° afio del nivel secundario.
o Indirectos: Equipo docente, directivo de la institucion, padres y/o

tutores legales

Metodologia y estrategia de abordaje

Llevar a cabo acciones de gestion institucional tales como:

¢ Fase de diagnostico (Analisis FODA): Realizacion de un diagnostico
con participacion de los directivos de la institucion para identificar Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas institucionales que giran en torno a la
OVO vy a la implementacion de la misma. A su vez, se buscara que estas acciones
se inscriban dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para garantizar la
sostenibilidad de los procesos de OVO.

e Capacitacion docente: Ofrecer sugerencias y capacitaciones a los
docentes para que puedan escuchar y validar las inquietudes vocacionales de sus

alumnos desde la cotidianeidad del aula.
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A su vez, se propone la implementacion de talleres con estudiantes en donde se lleven
a cabo actividades donde se tengan en cuenta sus propios intereses y deseos, desarrollando

actividades como por ejemplo:

* “Valija de viaje”: Es una actividad orientada en que los adolescentes
piensen en su propia historia y reflexionen acerca de qué cosas o deseos propios
quieren llevarse al futuro y qué cosas (mandatos, presiones, etc.) prefieren dejar
afuera.

¢ Analisis de videos y debates: Usar diversos materiales audiovisuales
para conversar sobre los miedos al egreso, situaciones de estudio, trabajos actuales
y realidades del mundo laboral actual, validando sus emociones.

e “Mi hoja de ruta”: Consiste en elaborar un cuadro (planificacioén) de
tres entradas en donde cada alumno escriba qué quiere hacer, para qué lo quiere
hacer y cudles son los primeros pasos que debe realizar para lograrlo. Para que
puedan bajar sus metas a pasos concretos, promoviendo su capacidad de eleccion
y decision.

e Divulgacién de informacion: Al finalizar el taller se ofrecen codigos
QR que contengan informacion sobre las distintas carreras que existen, becas e
instituciones a las que pueden asistir. Para asegurar que el proceso de orientacion

continte de forma autonomas mas alla de la finalizacidon del taller.

Espacio de orientacion familiar

Realizar reuniones para charlar sobre las ansiedades que genera la finalizacion de la
secundaria, buscando que los padres/tutores puedan acompafiar a las elecciones de los

estudiantes sin presionarlos.
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Evaluacion

La intervencion se evaluara de manera constante a través del didlogo con los jovenes al
momento de cerrar cada propuesta. También se implementara una evaluacion por medio

de una caja de dudas/sugerencias al finalizar cada encuentro.
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