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“Educacion inclusiva: la implementacion de estrategias educativas hacia
estudiantes del Nivel Primario que enfrentan barreras para el aprendizaje.

Una mirada desde el rol del Psicopedagogo’’

Resumen

El presente trabajo tuvo por objetivo describir cudles son las estrategias docentes que
se efectivizan en escuelas de gestion publica para los alumnos que se enfrentan a barreras
para el aprendizaje y la participacion en el Segundo Ciclo de Educacion Primaria, para la
garantia del derecho a la educacion inclusiva. Se realizo a partir de una investigacion
empirica cualitativa desde un disefio transversal con un enfoque fenomenologico. El tipo de
muestra utilizada fue no probabilistica de tipo intencional. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas a docentes, maestros de apoyo a inclusion y profesionales de Equipos de

Orientacion Escolar que abordan dicho nivel educativo.

Los principales resultados obtenidos muestran que la educacion inclusiva es
concebida como un proceso que implica garantizar la participacion de todos los estudiantes y
reconocer sus singularidades. Se identificaron barreras sociales, econdémicas, pedagogicas y
actitudinales que limitan los aprendizajes, asi como la necesidad de mayor formacion docente
y recursos institucionales. Entre las estrategias implementadas se destacan la adaptacion de
contenidos y materiales, el uso de apoyos tecnoldgicos y visuales, el acompafiamiento
emocional, el trabajo colaborativo con familias y la planificacion flexible. Se destaca que el
trabajo en equipo entre docentes, maestras de apoyo a la inclusion, profesionales miembros
del Equipo de Orientacion escolar, directivos y familias resulta indispensable para sostener
practicas inclusivas, y que el rol del psicopedagogo es clave como articulador y promotor de

reflexiones que fortalezcan la inclusion educativa.



Palabras claves: Educacion inclusiva, Barreras para el aprendizaje y la participacion,

Estrategias docentes.



Introduccion

1. Delimitacion del objeto de estudio

El presente trabajo de investigacion ha sido disefiado con el fin de identificar cuales
son las estrategias que se efectivizan en las aulas del Segundo Ciclo de Educacion Primaria

en escuelas de gestion publica.

Todos los estudiantes, al ser sujetos de derechos, deben poseer la garantia del acceso a
una educacion que sea inclusiva y equitativa de calidad, en la que se promuevan
oportunidades de aprendizaje a lo largo de su desarrollo. (Ministerio de Educacion, 2019) La
educacion inclusiva entonces no sélo refiere al acceso de los alumnos con discapacidad a las
escuelas comunes sino que alude a la importancia de eliminar o minimizar barreras que
limitan el aprendizaje y la participacion de todos los alumnos. Segtin la UNESCO (2008), la
educacion inclusiva puede ser interpretada como un proceso continuo del sistema
educativo , el cual evoluciona permanentemente y prioriza a aquellos que actualmente no
pueden acceder a la educaciéon y alos que estan escolarizados pero no aprenden. Por
lo tanto, la ensefianza es la que debe adaptarse a la diversidad de sujetos que pretende educar

para cumplir con la igualdad de oportunidades para todos (Anijovich, 2014).

Como psicopedagogos, este estudio cobra relevancia para repensar las practicas
educativas que se llevan a cabo en las escuelas, y reflexionar acerca de las intervenciones que
puedan realizarse tanto en el &mbito clinico con los sujetos o en la comunicacion
interdisciplinaria. De esta manera, reflexionar e invitar a pensar sobre las instituciones, las
organizaciones educativas y la intervencion pedagogica institucional implica tomar posicion
sobre las perspectivas, los marcos tedricos, las decisiones y determinaciones técnicas e

instrumentales, pero también sobre la complejidad propia de un tipo de practica que se



sostiene en pensar politicamente qué implica garantizar el derecho a la educacion para todos
los nifios, nifias y jovenes (Nicastro, 2018).

El estudio se llevo a cabo desde un enfoque cualitativo, el cual hace énfasis en la
comprension de fendmenos determinados, desde la perspectiva de los participantes, para
profundizar en sus puntos de vista e interpretaciones (Hernandez Sampieri, et al., 2014). Por
lo que se realizaron entrevistas a diferentes actores institucionales que desde su experiencia,
realizaron aportes que contribuyen hacia el conocimiento sobre las estrategias docentes que

se emplean actualmente.

1.1 Planteo de problema

Teniendo en cuenta que la educacion inclusiva es en la actualidad un pilar
fundamental en el sistema educativo, basada en la concepcion de que todos los estudiantes,
como sujetos de derecho, deben tener garantizado el acceso a una educacion inclusiva y
equitativa de calidad, ademés de que se promuevan oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida, tal como lo propone el Objetivo de Desarrollo 4 de 1a Agenda 2030 1 de la
UNESCO (Ministerio de Educacion, 2019); En el trabajo a desarrollar se hara foco en el
cumplimiento de la educacion inclusiva , a partir de las estrategias pedagogicas
implementadas en las instituciones escolares, hacia los alumnos que se enfrentan a barreras
para el aprendizaje y la participacion de Segundo Ciclo de Educacion Primaria, en escuelas
de gestion publica.

Este nuevo enfoque, que contempla la diversidad en las aulas, reemplaza al enfoque
tradicional de la educacién (homogeneizador), implicando cambios y flexibilizaciones en los
entornos de aprendizaje, tanto en términos de contenidos como de estrategias y modos de
evaluar, contemplando las diferencias individuales.

En este sentido, los modos de vinculacion entre los docentes y alumnos son
determinantes (Anijovich, 2014), en tanto la necesidad de establecer relaciones de confianza,
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de trabajo compartido y construccion conjunta de conocimientos, y a tener una actitud de
apertura que implique escucha activa hacia todos los estudiantes, para el logro de
aprendizajes que potencien las capacidades de los alumnos.

Por lo expuesto anteriormente, el presente estudio persigue la pregunta *’ ;Cuales son
las estrategias que implementan los docentes para garantizar la educacion inclusiva en
alumnos qué se enfrentan a barreras para el aprendizaje y la participacion en el Segundo

Ciclo de Educacion Primaria de gestion publica?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general:

Describir las estrategias que llevan a cabo los docentes con los alumnos que se
enfrentan a barreras en el aprendizaje y la participacion del Segundo Ciclo de Educacion

Primaria en escuelas de gestion publica para garantizar la educacion inclusiva.

1.2.2 Objetivos especificos:

Identificar las perspectivas de los docentes/ Maestras de Apoyo a la inclusion/
profesionales miembros de Equipos de Orientacion Escolar sobre la educacion inclusiva.

- Establecer qué barreras para el aprendizaje y la participacion identifican los
docentes/Maestras de Apoyo a la inclusion/ profesionales miembros de Equipos de
Orientacion Escolar en las escuelas

- Analizar las estrategias llevadas a cabo por los docentes para los alumnos que
se enfrentan a barreras en el aprendizaje y la participacion.

- Destacar la importancia del trabajo en equipo para la implementacion de

estrategias que garanticen la educacion inclusiva.



1.3 Supuestos basicos de investigacion

- Existen perspectivas variadas sobre la educacion inclusiva, reflejando
diferentes grados de conocimiento y actitudes hacia la misma, influenciados por su
formacion, experiencia y roles.

- Los docentes son capaces de identificar multiples barreras para el aprendizaje

y la participacion, que dificultan la inclusion efectiva de los estudiantes.

-La implementacion de estrategias llevadas a cabo por los docentes apuntan a
garantizar la educacion inclusiva
-El trabajo en equipo resulta fundamental en la implementacion de estrategias para

trabajar con estudiantes que enfrentan barreras en su aprendizaje.
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2. Estado del arte

Se exponen a continuacion diferentes investigaciones llevadas a cabo en los ultimos
anos relacionadas a la tematica expuesta, de origen nacional e internacional. Son presentadas

desde el nivel mas general del presente trabajo hacia particularidades méas especificas.

Haro Rodriguez et al.(2020) realizaron una investigacion con el objetivo de conocer
las barreras al aprendizaje y la participacion que se encuentran en los centros educativos del
municipio de Torre Pacheco (Murcia, Espana), desde la perspectiva del profesorado. El
disefio de investigacion utilizado es cuantitativo, no experimental y de corte descriptivo. La
muestra estd compuesta por los cinco centros de ensefianza obligatoria del municipio de
Torre Pacheco. Participaron 122 docentes a través de un cuestionario ad hoc, compuesto por
tres dimensiones (contexto educativo, recursos educativos y proceso educativo). Los
resultados muestran la existencia de barreras que limitan el acceso y las oportunidades de
aprendizaje del alumnado en cuanto a los contextos, los recursos y los procesos educativos de
los centros estudiados, asi como la presencia de diferencias significativas en la identificacion
de las mismas en funcion de la etapa educativa donde el profesorado ejerce su labor asi como,
de la titularidad del centro. Como conclusion, se resalta la relevancia de reconocer dichas
barreras como un paso esencial para impulsar procesos de transformacion y mejora que
conduzcan a una educacién mas justa, equitativa e inclusiva para todos los estudiantes

Por otro lado Galvez Vina y Sardain (2023) realizaron una investigacion con el
objetivo de caracterizar las barreras y facilitadores que se perciben como mediadores en la
gestion del proceso de inclusion-exclusion educativa por parte de docentes y directivos
escolares de La Habana, Cuba. Se utiliz6 un abordaje cuantitativo para una investigacion de

tipo transversal y correlacional, con una muestra de 538 sujetos formada por docentes y
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directivos de escuelas primarias y secundarias de la provincia de La Habana. Se utilizé un
cuestionario de elaboracion propia que mide la percepcion social de inclusion educativa y de
las barreras y facilitadores de la inclusion educativa. Los resultados permitieron identificar
que la percepcion de inclusion educativa con la que cuentan docentes y directivos es positiva
y esta marcada por dos formas predominantes de definirla. Se describieron las barreras y
facilitadores principales que se perciben como mediadores de la gestion educativa y se
encontro relacion entre estas percepciones y el rol, el tipo y nivel de ensefianza al que
pertenecen los sujetos y los afios de experiencia docente.

Siguiendo esta linea, Garcia-Segura y Ruiz Garzon (2020) realizaron una
investigacion cualitativa cuyo objetivo era conocer la actitud del alumnado, las familias y el
profesorado sobre la inclusion en el aula ordinaria de infantil o primaria del alumnado con
necesidades educativas especiales. Para llevarla a cabo se ha implementado un cuestionario a
los docentes de dichos niveles, de diferentes centros educativos publicos de Andalucia,
Espafia. En los cuestionarios, se basaron en los siguientes elementos: familia, profesorado,
alumnado y centro. Los resultados arrojaron que en general, la comunidad educativa est4 a
favor de promover un modelo de escuela inclusiva aunque atin queda un largo camino por
recorrer con respecto a la formacion y la informacidn sobre la inclusion en el aula. Por lo
tanto, se concluye que si bien hay resultados negativos en cuanto a lo antes mencionado, esto
debe servir como motivo para apuntar a una mejora en el sistema educativo, por lo que
proponen diferentes medidas a implementar, como propuestas de formacion docente,
actividades que despierten el interés de la comunidad y la necesidad de utilizar distintos
recursos con el alumnado.

Cabe destacar entonces la investigacion llevada a cabo por Fortuna Terrero y Peralta
Guzman (2023) realizada con el objetivo de identificar las estrategias metodoldgicas

implementadas por los docentes para el fortalecimiento de la educacién inclusiva en la
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Republica Dominicana. Se trata de una investigacion basada en el método cuantitativo, con
un disefio metodologico descriptivo. Fue realizada por medio de una encuesta a 300 docentes,
utilizando una escala Likert para evaluar su acuerdo o desacuerdo con relacion a
diversos aspectos de la educacion inclusiva. Los resultados obtenidos revelan que la
mayoria de los docentes manifiestan una actitud favorable hacia la educacion inclusiva,
mostrando disposicion para aplicar estrategias pedagogicas y reconocer las barreras que
dificultan la inclusion. No obstante, se identifican aspectos que requieren mejoras, como la
necesidad de mayor capacitacion y formacion en este ambito, asi como la importancia de
mantener una reflexion constante sobre las practicas educativas. También se evidencian
obstaculos que limitan la inclusion, tales como la escasez de recursos y materiales adecuados,
ademas de la presencia de actitudes discriminatorias hacia determinados grupos de
estudiantes. Los hallazgos ofrecen una base sélida para desarrollar politicas y programas
orientados a una educacion inclusiva de calidad, en la que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de alcanzar su maximo potencial y acceder a igualdad de condiciones en su
proceso formativo.

En este sentido, Diaz y Betancur (2022) realizan un aporte con el objetivo de poner
de manifiesto la importancia del disefio de estrategias didacticas, pedagdgicasy
comunitarias que aporten a la mitigacion de las barreras para el aprendizaje y la
participacion en el proceso educativo de los estudiantes en condicion de discapacidad
del Instituto Santo Angel de Bucaramanga (Colombia). Dicha investigacion se realizo
desde el método cualitativo, basado en la investigacion-accion, con una muestra no
probabilistica compuesta por directivos, docentes, estudiantes con discapacidad y sus
acudientes. Los resultados describen y analizan barreras de aprendizaje presentes en la
institucion por la forma como se comprende y se gestiona la diversidad desde los

niveles directivos y pedagogicos; asi como de barreras externas a la escuela que se derivan
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de contextos familiares y sociales que acentuan formas de discriminacion que sin duda
retornan a la escuela. Se abordaron elementos que permiten explicar el papel que juega
la percepcion y los constructos culturales para avanzar en nuevas maneras de gestionar la
educacion inclusiva de la mano de las comunidades. La principal conclusion del
proyecto es que existe la necesidad de comprender la educacion inclusiva desde una mirada
amplia, que implique la familia y la sociedad, una perspectiva que encuentre en cada
estudiante un sujeto aprendiente desde capacidades diversas.

Martinez Pérez et al. (2023) realizaron un estudio con el objetivo de desarrollar y
potenciar los estilos de aprendizaje de cada estudiante, en consonancia con los principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) basados en una escuela de Ecuador. La
investigacion se realizo desde el método cuantitativo para la cual utilizaron como instrumento
un test dirigido a 30 estudiantes, recopilando datos estadisticos con antecedentes tedricos-
practicos. Combinaron el método exploratorio y descriptivo. Los resultados obtenidos
determinaron que el estilo de aprendizaje predominante corresponde al visual. Asimismo, se
observo un fortalecimiento en la adquisicion de habilidades, destrezas y actitudes, asi como
un aumento en la confianza y seguridad personal de los estudiantes. Estos avances no solo se
reflejaron en el rendimiento académico, sino también en el &mbito socioemocional,
evidenciando la capacidad del alumnado para aplicar lo aprendido en contextos de la vida
cotidiana.

Lagla Chicaiza et al. (2023) realizaron una investigacion cuyo objetivo fue analizar y
comprender como las tendencias pedagdgicas influyen en la practica educativa. Se realiz6
una investigacion cualitativa de método descriptivo, recopilando datos a través de entrevistas
y testimonios de docentes. Los resultados destacaron la persistencia de métodos tradicionales
de ensefanza, lo que indica la necesidad de superar las estructuras autoritarias y centradas en

el profesor. Ademas, se observo un aumento en la adopcion de enfoques tecnologicos, si bien
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se identificaron desafios, como la falta de preparacion de los docentes en tanto a la demanda
de los alumnos. En el ambito de las tendencias contemporaneas, se resalto la importancia del
enfoque constructivista, el cual enfatiza la participacion activa del estudiante en la
construccion del conocimiento. Ademas, se exploro la perspectiva critica, que considera el
contexto social y emocional en el proceso educativo. Se concluye que la investigacion y la
formacion docente son fundamentales para abordar los desafios y aprovechar las
oportunidades que estas tendencias ofrecen para mejorar la calidad del aprendizaje. La

educacion sigue siendo un campo dindmico que exige reflexion y adaptacion continua.

La investigacion de Bertagno (2021) fue realizada con el objetivo de proporcionar
informacion para reflexionar sobre la calidad educativa en el contexto de la inclusion escolar.
Se indagaron las definiciones de inclusion educativa y los factores considerados como
facilitadores y/o barreras en este proceso, por parte de docentes como de familias de nifios
incluidos. Se realiz6 desde el método mixto, con un alcance descriptivo. Se realizé un
cuestionario a 29 familias de estudiantes con discapacidad del nivel primario que forman
parte del programa de inclusion de una institucion educativa privada en la ciudad de Mendoza
en Argentina, asi como un cuestionario diferente a 13 docentes de nivel primario de la misma
escuela. Hubo coincidencias entre las respuestas de las familias y los docentes en relacion
con la idea de que el proceso de inclusion educativa se encuentra en desarrollo y que atn
requiere progresos en varios aspectos. Se sefialaron como principales facilitadores factores
como los espacios de interaccion y comunicacion efectiva entre familias y personal escolar,
asi como la red de apoyo y cooperacion conformada entre los docentes, el equipo directivo y
los docentes de apoyo. En cuanto a las barreras que afectan el proceso de inclusion, se halld
la dificultad para aceptar el proceso de inclusidon por parte de la comunidad educativa, la falta
de infraestructura adecuada que permita el acceso de todos los estudiantes a la institucion y

los desafios derivados de la organizacion y agrupacion de los alumnos. Desde la perspectiva
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de los docentes, también se destaco como factor limitante la falta de formacion especifica que
permita implementar diversas estrategias didacticas y metodoldgicas en el proceso de

ensefnanza dirigido a estudiantes con discapacidad..

En cuanto a la investigacion de Reding y Vargas (2022), ésta fue producida con el
objetivo de caracterizar los factores que inciden en la promocién y certificacion de la
terminalidad de la educacion primaria de estudiantes en proceso de inclusion en escuelas
publicas de la ciudad de Parana en el afio 2019. El estudio de dichos autores, se desarrolld
con un enfoque cualitativo, un disefio transversal, descriptivo y mixto, ya que combind
analisis documental y entrevistas con informacion proveniente de los sujetos investigados. Se
utilizé un muestreo accidental no probabilistico. Se identificaron factores que inciden en la
promocion y certificacion, tales como la formacion docente en atencion a la diversidad, la
implementacion de PPII, el disefio curricular, los recursos humanos, el equipamiento, las
flexibilizaciones curriculares y las estrategias adoptadas por el equipo educativo. Ademas, se
analizaron variables como factores personales, profesionales externos, reuniones escolares,
estrategias educativas y factores incidentales. Como conclusion, se determind que estos
factores afectan la inclusion educativa y la promocion de los estudiantes. Se destaco el
impacto positivo del trabajo colaborativo entre estudiantes, familias, instituciones, equipos
interdisciplinarios y configuraciones de apoyo en el proceso educativo, enfatizando que la
inclusion implica brindar los recursos necesarios para garantizar el derecho a una educacion
de calidad sin discriminacion. Se reconoci6 la importancia del equipo SAIE en el
acompanamiento de estos procesos, con el fin de proteger los derechos educativos de todos

los estudiantes
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3. Marco teorico

3.1 Educacion inclusiva

3.1.1 Concepto de inclusion

De acuerdo con Booth y Ainscow (2002), el concepto de inclusion se refiere a los
procesos destinados a eliminar o reducir las barreras que dificultan el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes. Estas barreras pueden encontrarse tanto en las escuelas
como en la comunidad y en las politicas a nivel local y nacional. Asi, la inclusion esta
vinculada a la lucha contra cualquier forma de discriminacion y exclusion, ya que muchos
alumnos no cuentan con igualdad de oportunidades educativas ni reciben una educacion que
se ajuste a sus necesidades y caracteristicas individuales, como es el caso de estudiantes con

discapacidad, nifios de comunidades indigenas, adolescentes embarazadas, entre otros.

Al abordar el concepto de inclusion, se debe reconocer que forma parte de un derecho
fundamental, como lo es el derecho a la educacion. Ademas, dicho concepto va mas alla de
ser el opuesto de la exclusion; representa un proceso que no es lineal ni definitivo, sino que
siempre debe considerar el contexto social que puede garantizar la inclusion o, por el

contrario, favorecer la exclusion (Nicastro, 2018).

Siguiendo a Norma Filidoro (2019) la inclusioén no alude a un acto instrumental sino a
uno enunciativo, en el que se entabla una comunicacion entre uno que se dispone a escuchar a
un otro, y a poner a disposicion sus saberes para darle la posibilidad de aprender de las
diversas maneras que sea capaz de inventar. Entonces, no refiere a cuestiones legales ni
técnicas, sino a una cuestion ética, dado que las respuestas que se pueden brindar s6lo
existen a demanda del otro en situacion. Por lo tanto, la inclusién es una construccion que se

genera en el dia a dia y de uno por uno.
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Pero también se puede considerar a la inclusion como principio politico, con caracter
universal, dado que atraviesa a la organizacion escolar, la configura, le brinda nuevos
sentidos, a la vez que conmueve sus matrices culturales, simboélicas e imaginarias. Por lo que
existen diferencias entre el enunciado de caracter universal y las particularidades propias de
cada institucion. Dichas diferencias son inherentes a la puesta en accion de la inclusion como
principio politico. Por ende, cuando la inclusion atraviesa a la escuela y la configura, se
entrama a las condiciones organizacionales e institucionales, que operaran como sostén y

andamio (Nicastro, 2018).

3.1.2 Cambio de paradigma

La educacion tradicional ha transmitido a los alumnos los contenidos de manera
abrupta, ya que éstos ultimos eran prioridad, en lugar de los aprendizajes de los estudiantes,
quienes recibian la informacidn que les resultaba carente de sentido. La escuela partia de la
idea de que todos los alumnos debian aprender lo mismo. Sin embargo, en la actualidad, se
pone en practica una nueva concepcion de la ensenanza que reconoce las particularidades de
los sujetos y los grupos (Anijovich, 2014). A partir del cual, las instituciones han de revisar y
repensar sus practicas para dar lugar al aprendizaje de sus alumnos (Enright, 2019).

En este nuevo enfoque, las intervenciones educativas parten de los significados
singulares que los alumnos atribuyen a los contenidos por ensefiar y respetan sus capacidades,
ritmos, intereses y motivaciones. La ensefianza, se debe adaptar a la diversidad de los sujetos
a los que pretende educar para poder garantizar la igualdad de oportunidades para todos,
reconociendo las diferencias iniciales (Anijovich, 2014).

Se trata de un proceso que busca la mejor respuesta a la diversidad a través de la
presencia, participacion y el éxito de todos los estudiantes, poniendo el foco en los que

podrian estar en riesgo de marginalizacion, exclusion o fracaso escolar (Villaescusa, 2022).
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Por lo tanto, la educacion inclusiva no refiere solo al acceso de los alumnos con discapacidad
a las escuelas comunes sino también a eliminar o minimizar barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes. La escuela tiene entonces como
funcion, evitar que las diferencias de cualquier tipo se conviertan en desigualdades educativas
y por esa via en desigualdades sociales. En este sentido, la escuela representa un medio para
asegurar la equiparacion de oportunidades y la plena participacion, contribuyendo a una
educacion mas personalizada, fomentando la colaboracién entre los miembros de la
comunidad escolar y representa un paso esencial para avanzar hacia sociedades mas
inclusivas y democraticas” (Blanco, 2002). Por lo tanto, el campo de la educacion inclusiva
es un campo interseccional: salta, transita, se mueve, disloca para recuperar la verdadera
funcién de la educacion en tiempos de exclusion (Casal, 2022, como se cité en Ministerio de

Educacion, 2024).

3.1.3 Marco normativo

En Argentina, la educacion inclusiva se encuentra respaldada por diversas leyes y
resoluciones que garantizan el derecho a una educacion de calidad para todas los alumnos.

Entre ellas se encuentran:

Ley 26.206. (2006): Ley de Educacion Nacional

- En su Articulo 11 establece al respecto: f) Asegurar condiciones de igualdad,
respetando las diferencias entre las personas sin admitir discriminacion de género ni de
ningun otro tipo. g) Garantizar, en el ambito educativo, el respeto a los derechos de los/as
nifios/as y adolescentes establecidos en la Ley N° 26.061. h) Garantizar a todos/as el acceso y

las condiciones para la permanencia y el egreso de los diferentes niveles del sistema
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educativo, asegurando la gratuidad de los servicios de gestion estatal, en todos los niveles y
modalidades.n) Brindar a las personas con discapacidades, temporales o permanentes, una
propuesta pedagdgica que les permita el maximo desarrollo de sus posibilidades, la
integracion y el pleno ejercicio de sus derechos.

- En el Articulo 42 se refiere a la Educacion Especial como la modalidad del
sistema educativo destinada a asegurar el derecho a la educacion de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, en todos los niveles y modalidades del Sistema
Educativo. Garantiza el derecho a la educacion de las personas con discapacidad,
promoviendo su integracion en escuelas comunes con los apoyos necesarios.

- En el Articulo 44 se menciona que desde el proposito de asegurar el derecho a
la educacion, la integracion escolar y favorecer la insercion social de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, las autoridades jurisdiccionales dispondran las
medidas necesarias para: a) Posibilitar una trayectoria educativa integral que permita el
acceso a los saberes tecnoldgicos, artisticos y culturales. b) Contar con el personal
especializado suficiente que trabaje en equipo con los/as docentes de la escuela comun. c)
Asegurar la cobertura de los servicios educativos especiales, el transporte, los recursos
técnicos y materiales necesarios para el desarrollo del curriculo escolar. d) Propiciar
alternativas de continuidad para su formacion a lo largo de toda la vida. e) Garantizar la

accesibilidad fisica de todos los edificios escolares.

Ley 22.431 (1981) : Ley de Proteccion Integral de los Derechos de las Personas

con Discapacidad

- En su Articulo 1° instituye un sistema de proteccion integral de las personas
discapacitadas, tendiente a asegurar a éstas su atencion médica, su educacion y su seguridad

social, asi como a concederles las franquicias y estimulos que permitan en lo posible
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neutralizar la desventaja que la discapacidad les provoca y les den oportunidad, mediante su
esfuerzo, de desempefiar en la comunidad un rol equivalente al que ejercen las personas
normales.

- En su Articulo. 3° se hace mencion al Certificado Unico de Discapacidad,
refiriendo que es La AGENCIA NACIONAL DE DISCAPACIDAD, dependiente de la
SECRETARIA GENERAL de la PRESIDENCIA DE LA NACION, donde se certificara en
cada caso la existencia de la discapacidad, su naturaleza y su grado, asi como las
posibilidades de rehabilitacion del afectado e indicard, teniendo en cuenta la personalidad y
los antecedentes del afectado, qué tipo de actividad laboral o profesional puede desempenar.
Dicho certificado acreditala discapacidad en todo el territorio nacional, en todos los
supuestos en que sea necesario invocarla, salvo lo dispuesto en el articulo 19 de la presente
Ley. Idéntica validez en cuanto a sus efectos tendran los certificados emitidos por las
provincias adheridas a la Ley N° 24.901, previo cumplimiento de los requisitos y condiciones

que se establezcan por reglamentacion.

Ley 24.901 (1997) : Sistema de Prestaciones Basicas en Habilitacion y

Rehabilitacion Integral a Favor de las Personas con Discapacidad

- ARTICULO 17. — Prestaciones educativas. Se entiende por prestaciones
educativas a aquellas que desarrollan acciones de ensefianza-aprendizaje mediante una
programacion sistematica especificamente disenada, para realizarlas en un periodo
predeterminado e implementarlas segiin requerimientos de cada tipo de discapacidad.

Comprende escolaridad, en todos sus tipos, capacitacion laboral, talleres de formacion laboral
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y otros. Los programas que se desarrollen deberan estar inscriptos y supervisados por el
organismo oficial competente que correspondiere.

- ARTICULO 22. — Educacion general basica. Educacion general basica es el
proceso educativo programado y sistematizado que se desarrolla entre los 6 y 14 afios de edad
aproximadamente, o hasta la finalizacion del ciclo, dentro de un servicio escolar especial o
comun. El limite de edad no implica negar el acceso a la escolaridad a aquellas personas que,

por cualquier causa o motivo, no hubieren recibido educacion.

El programa escolar que se implemente debera responder a lineamientos curriculares
aprobados por los organismos oficiales competentes en materia de educacion y podran
contemplar los aspectos de integracion en escuela comun, en todos aquellos casos que el tipo

y grado de discapacidad asi lo permita.

Ley 26.061 (2005) Ley de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios

y Adolescentes

- ARTICULO 28. — PRINCIPIO DE IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION. Las disposiciones de esta ley se aplicaran por igual a todos las nifias,
nifios y adolescentes, sin discriminacion alguna fundada en motivos raciales, de sexo, color,
edad, idioma, religion, creencias, opinion politica, cultura, posicion econdmica, origen social
o étnico, capacidades especiales, salud, apariencia fisica o impedimento fisico, de salud, el
nacimiento o cualquier otra condicion del nifio o de sus padres o de sus representantes

legales.
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Ley 26.150 (2006) : Ley Programa Nacional de Educacion Sexual Integral

- ARTICULO 1° — Todos los educandos tienen derecho a recibir educacion
sexual integral en los establecimientos educativos publicos, de gestion estatal y privada de las
jurisdicciones nacional, provincial, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y municipal. A
los efectos de esta ley, entiéndase como educacion sexual integral la que articula aspectos

bioldgicos, psicologicos, sociales, afectivos y éticos.

Ley 26.378 (2008) Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en el afio 2006,

promulgada como Ley Nacional en 2008 y adquirio jerarquia constitucional en nuestro pais

en el afio 2014 (Ley N° 27.044).

- ARTICULO 7: Nifios y nifias con discapacidad

1. Los Estados Partes tomaréan todas las medidas necesarias para asegurar que todos
los nifios y las nifias con discapacidad gocen plenamente de todos los derechos humanos y

libertades fundamentales en igualdad de condiciones con los demads nifios y nifias.

2. En todas las actividades relacionadas con los nifios y las nifias con discapacidad,

una consideracion primordial serd la proteccion del interés superior del nifio.

- ARTICULO 8: Toma de conciencia

b) Fomentar en todos los niveles del sistema educativo, incluso entre todos los nifios y
las nifias desde una edad temprana, una actitud de respeto de los derechos de las personas con

discapacidad;
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- ARTICULO 24: Educacion

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con discapacidad a la
educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin discriminacion y sobre la base de la
igualdad de oportunidades, los Estados Partes aseguraran un sistema de educacion inclusivo a

todos los niveles asi como la ensefanza a lo largo de la vida, con miras a:

a) Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las libertades fundamentales y la

diversidad humana;

b) Desarrollar al maximo la personalidad, los talentos y la creatividad de las personas

con discapacidad, asi como sus aptitudes mentales y fisicas;

¢) Hacer posible que las personas con discapacidad participen de manera efectiva en

una sociedad libre.

2. Al hacer efectivo este derecho, los Estados Partes aseguraran que:

a) Las personas con discapacidad no queden excluidas del sistema general de
educacion por motivos de discapacidad, y que los nifios y las nifias con discapacidad no
queden excluidos de la ensefianza primaria gratuita y obligatoria ni de la ensefianza

secundaria por motivos de discapacidad;

b) Las personas con discapacidad puedan acceder a una educacion primaria y
secundaria inclusiva, de calidad y gratuita, en igualdad de condiciones con las demas, en la

comunidad en que vivan;
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c¢) Se hagan ajustes razonables en funcion de las necesidades individuales;

d) Se preste el apoyo necesario a las personas con discapacidad, en el marco del

sistema general de educacion, para facilitar su formacion efectiva;

e) Se faciliten medidas de apoyo personalizadas y efectivas en entornos que fomenten
al méaximo el desarrollo académico y social, de conformidad con el objetivo de la plena

inclusion

Resolucion CFE N° 311/16

- ARTICULO 1°.- Propiciar condiciones para la inclusion escolar al interior del
sistema educativo argentino para el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los/as
estudiantes con discapacidad.

- ARTICULO 2°.- Aprobar el documento Anexo I “Promocion, acreditacion,
certificacion y titulacion de los estudiantes con discapacidad” y los anexos II, Il y IV que

forman parte de la presente resolucion.

Orientacion de las trayectorias escolares obligatorias

- ARTICULO 13°. Los equipos educativos de todos los niveles y modalidades
orientaran y acompafiaran las trayectorias escolares de los/as estudiantes con discapacidad
desde un compromiso de corresponsabilidad educativa realizando los ajustes razonables
necesarios para favorecer el proceso de inclusion. Los mismos, seran conformados por los
actores de los niveles y/o modalidades que intervengan, que a continuacion se detallan:

Equipos interdisciplinarios jurisdiccionales segun normativa jurisdiccional. Equipos inter y
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transdisciplinarios institucionales segiin normativa jurisdiccional. Supervisores, directivos y
docentes.

- ARTICULO 15°. En la etapa inicial de interaccion de los/as estudiantes con el
contexto institucional y con las propuestas de ensefianza, surgird un primer analisis acerca de
las posibles barreras institucionales, culturales y didacticas al acceso a la participacion, la

comunicacion y el aprendizaje de los/as estudiantes con discapacidad.

- ARTICULO 16°. A partir de esa instancia, en espacios institucionales de
definicion colectiva entre los equipos docentes, y teniendo en cuenta la palabra del/la
estudiante con discapacidad y la de su familia, se evaluara la necesidad de incluir apoyos
especificos, enmarcados en el proyecto de cultura escolar inclusiva.

- ARTICULO 17°. En caso que las instituciones educativas precisen apoyo para
garantizar el 6ptimo desarrollo de la trayectoria escolar de los/as nifios/as con discapacidad
en los diferentes niveles de ensefianza obligatoria contaran, con la posibilidad de:

- recibir los apoyos necesarios para el desarrollo de su trayecto en el Nivel. Los
mismos seran corresponsabilidad entre el Nivel, la Modalidad de Educacion Especial y
demas modalidades segun criterios nacionales y jurisdiccionales;

- contar con propuestas especificas de ensefianza, a partir de la identificacion de
las barreras al acceso a la comunicacidn, la participacion y al aprendizaje, el disefo de las
configuraciones de apoyo y los apoyos especificos (sistemas de comunicacion, orientacion y
movilidad, autonomia, entre otras) a efectos de minimizar las barreras institucionales. Estas
propuestas podran recibirlas en la institucion en la que cursan su escolaridad o en otro
espacio educativo;

- contar con una propuesta de inclusion elaborada conjuntamente entre los
equipos docentes del Nivel y de la Modalidad de Educacion Especial, sustentado en el

modelo social de la discapacidad. Dicho trabajo tendera a fortalecer las practicas inclusivas y
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disenar los ajustes razonables en funcion de las barreras presentes en la institucion y las
necesidades individuales de los/as nifios/as con discapacidad;

- contar con Proyecto Pedagdgico Individual para la Inclusion (PPI) que
considerard los ejes detallados en el Anexo II. El PPI se elaborara en funcion de las
necesidades del estudiante, promoviendo su desarrollo integral y tendiendo a favorecer su
inclusion social y educativa. La planificacion y desarrollo del PPI seré responsabilidad de los
equipos educativos correspondientes, quienes informaran y acordaran con las familias las
metas y responsabilidades de cada una de las partes a fin que el estudiante con discapacidad
desarrolle sus aprendizajes sin perder de vista el disefio curricular jurisdiccional, en vistas a
que el mismo no implique un curriculum paralelo. Los proyectos personalizados deben
actualizarse periddicamente sobre la base de metas factibles y estar redactados en un lenguaje

claro.

Resolucion CFE N° 174/12

“Pautas federales para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje y las

trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y modalidades, y su regulacion”

4. Resulta prioritario proponer y construir distintas formas de escolarizacién que
permitan superar practicas y saberes que esperan lo mismo, de la misma manera y al mismo
tiempo, de todas y todos los estudiantes. Parte de las dificultades en la trayectoria escolar se
vinculan con la existencia de formas rigidas de organizacion que responden a un modelo
escolar homogeneizador. Este modelo escolar dificulta el trabajo con la heterogeneidad,
excluye educativamente a muchos estudiantes y devalta la propuesta escolar para el

conjunto.
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5. En concordancia con estas perspectivas, se ha desplegado en los ultimos afos un
conjunto de politicas pedagodgicas que proponen la modificacion de tales rasgos. Dentro de
las mismas, las politicas de ensefanza adquieren un lugar protagénico. Repensar los modos
de transmision de los saberes en la escuela se vuelve indispensable para mejorar los
desempefios de todos los alumnos y las alumnas quienes tienen derecho a transitar una
escuela que sea significativa y relevante para cada uno de ellos. En este marco, se hace
necesario que la asignacion de recursos materiales y financieros responda al fortalecimiento
de las politicas de ensefianza de manera que las mismas puedan expresarse en propuestas

efectivas, definidas y pertinentes

Pautas para el mejoramiento de las trayectorias escolares “reales” de nifios, nifias

adolescentes y jovenes, en el nivel inicial y primario.

28. Las ninas y los nifios con discapacidad que hayan acreditado terminalidad de
primaria, ingresaran y cursaran en una escuela secundaria comun; con el asesoramiento,
aportes de los docentes y equipos técnicos educativos de educacion especial en las
configuraciones de apoyo que se requieran. Los/as estudiantes que, aun teniendo terminalidad
de primaria, no puedan acceder a la totalidad de los espacios curriculares del nivel
secundario, asistiran a escuelas o centros de educacion integral de adolescentes y jovenes con
discapacidad compartiendo, siempre que sea posible, espacios curriculares en escuelas con

estudiantes de la misma franja etarea.

32. Las posibilidades de pasaje entre las escuelas pertenecientes a la modalidad de
educacion especial y el nivel primario seran abiertas y flexibles, privilegiando siempre que
sea posible la asistencia a la educacion comun. El nivel primario y la modalidad de educacion
especial seran co-responsables de asegurar las configuraciones y practicas de apoyo

necesarias en los casos que sean pertinentes. 33. Las escuelas primarias con sus modalidades
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se rigen por el principio de inclusion, por tanto el pasaje de un estudiante con discapacidad de
una escuela de nivel primario comin a una de la modalidad, debera ser una decision de
caracter excepcional. Las autoridades del nivel primario y de la educacién especial seran
quienes tomen tal decision considerando las opiniones del estudiante y su familia Siempre
que sea posible, se privilegiara la escolarizacion en la escuela de educacion comun con los

apoyos pertinentes.

3.2 Barreras para el aprendizaje y la participacion

3.2.1 Conceptualizacion

En el ano 1978, en el Informe Warnock se desarrolla el término «Necesidades
Educativas Especialesy refiriendo a los alumnos con dificultades de aprendizaje o desfases
en relacion con el curriculo que les corresponde por edad, y que requieren: medios de acceso
al curriculo, adaptaciones en el curriculum mismo, y/o una atencidn especial a la estructura
social y clima emocional en el que tiene lugar el hecho educativo (Warnock, 1978). Este
hecho genera un avance importante en la Educacion Especial, dado que el término porta de
manera implicita la necesidad de que los estudiantes con discapacidad u otras dificultades,
dejen de trabajar de forma paralela al resto de los alumnos, y promueve que las instituciones
adopten medidas para atender las dificultades en los aprendizajes de los nifios. Sin embargo,
se vislumbra que desde este enfoque se enfatiza la idea de que las necesidades educativas
especiales son inherentes al alumno, y las instituciones deben mantenerse alertas para
descubrirlas a través de evaluaciones que pongan de manifiesto las dificultades de cada uno
de sus alumnos (Marquez, 2017).

Booth y Ainscow (2000), proponen un cambio de paradigma, reemplazan el término
‘““Necesidades Educativas Especiales’” por "barreras para el aprendizaje y la participacion”

para hacer referencia a las dificultades que experimenta cualquier alumno o alumna. Esta
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decision surge de considerar que al etiquetar a un estudiante con NEE se producen
expectativas mas bajas, en que centrarse en las dificultades que atraviesan los alumnos con
NEE puede correr el foco de las dificultades que atraviesan otros estudiantes y ademas, sobre
el hecho de que tiende a reforzar la creencia en los docentes de que la educacion de los
alumnos con NEE, es responsabilidad de los especialistas.

Esta nueva nocion significd un cambio fundamental al dejar de poner el foco
solamente en las dificultades de aprendizaje de los estudiantes. En su lugar, se orient6 la
intervencion hacia la interaccion entre las politicas, las culturas, las instituciones, los
contextos y las personas en el entorno educativo (Equipo de trabajo de la Direccion de
Educacion Especial, 2023). Entonces, el uso del concepto ‘‘"barreras al aprendizaje y la
participacion", para definir las dificultades que experimentan los alumnos implica un modelo
social respecto de las dificultades de aprendizaje y la discapacidad, el cual contrasta con el
modelo médico, donde se considera que las dificultades en educacion son producto de las
deficiencias o limitaciones del individuo (Booth y Ainscow, 2000).

En el ambito educativo, el nuevo enfoque implica que tanto el disefio curricular,
como los materiales, los espacios y cualquier otro elemento que forme parte de ¢l, seran
discapacitantes siempre que no permitan el acceso a todo el alumnado. Por lo que un contexto
de aprendizaje accesible posibilitara la presencia, la participacion y el aprendizaje de todos y
todas (Gandara, 2024). Siguiendo esta linea, Marquez (2017) alude que es desde esta
perspectiva que el objetivo de las escuelas sea descubrir las propias barreras que introduce a
las diferentes formas de participar de sus alumnos. Conocer cuéles son las barreras que
impiden el respeto, la participacion, la convivencia y el aprendizaje es, precisamente, el
compromiso ético del discurso de la nueva cultura de la educacion inclusiva (Lopez Merelo,

2011).
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Si la escuela se propone ofrecer una amplia gama de formas de expresion,
comunicacion, accion y motivacion (Disefio Universal de Aprendizaje) abrira un abanico de
posibilidades que reducira notablemente las necesidades de sus alumnos, y muy posiblemente
ya no se hable de necesidades «especiales» sino de barreras no resueltas.Saber cudles son las
barreras que impiden el respeto, la participacion, la convivencia y el aprendizaje de algunas
nifias y de algunos nifios en el aula, es, precisamente, el compromiso ético del discurso de la
nueva cultura de la educacion inclusiva.

Sin embargo, es necesario aclarar que la inclusion educativa es un proceso que nunca
acaba, dado que constantemente pueden surgir barreras que excluyen o discriminen a los
alumnos, o que limiten su aprendizaje y desarrollo. Por lo que trabajar para evitar la
discriminacion se trata de un cambio de perspectiva hacia la diversidad, centrandose en la
transformacion de los contextos entendidos en un sentido amplio y manteniendo en todo

momento la mirada atenta a las barreras que puedan surgir (Villaescusa, 2022).

3.2.2 Clasificacion

Existen diversos criterios de clasificacion para las barreras para el aprendizaje y la
participacion, por lo que en este apartado se expondran las clasificaciones propuestas por

diferentes autores.

Mairquez (2017), realiza una clasificacion de las barreras que se encuentran en el aula

y en los disefios didacticos en su articulo, las cuales alude que son:

- Barreras fisicas: aquellas que no pueden ser salvadas por alumnos con

problemas psicomotores.
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- Barreras sensoriales: cuando se presenta la materia desde una inica modalidad
sensorial.

- Barreras cognitivas: la informacion se presenta sin ayudas conceptuales,
mediadores organizadores graficos u otros sistemas de ayuda para reducir la abstraccion de la
misma.

- Barreras estructurales: la falta de adecuacion del espacio fisico como ruidos,
luces, rutinas o distracciones que hagan que parte del alumnado no pueda trabajar
adecuadamente.

- Barreras comunicativas: la comunicacion oral, gestual, signada, textual o de
otro tipo, si se presenta de forma unica puede excluir a parte del alumnado.

- Barreras curriculares: en las que la presentacion de las actividades se realiza

de una tinica forma y se espera un unico camino para su respuesta.

Por otra parte, Lopez Merelo (2011) considera que las barreras que impiden la
participacion, la convivencia y el aprendizaje en la escuela provienen de ambitos diferentes:

- Barreras politicas: Refieren a las leyes y normas contradictorias existentes en
torno a la educacion de las personas y culturas diferentes, dado que por un lado se habla de
una educacion para todos y a la vez se permiten los colegios de educacion especial. Otro
ejemplo es la propuesta del curriculum diverso a la vez que se promueven adaptaciones
curriculares. Asi como también la contradiccion que existe cuando se habla del trabajo
cooperativo entre el profesorado y el maestro de apoyo que debe sacar a los nifios del aula. La
administracion educativa debe ser coherente entre los enunciados de las leyes internacionales,
nacionales y autondmicas y la puesta en practica de las mismas para lograr practicas

inclusivas.
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- Barreras Culturales: Aluden a la permanente actitud de clasificar y establecer
normas discriminatorias entre el alumnado, considerando dos tipos de alumnado: el “normal”
y el “especial”. Esta clasificacion genera practicas educativas desde la exclusion hasta la
inclusion, atravesando la segregacion e integracion. Tanto la inteligencia, como la
deficiencia, se construyen gracias a la cultura, o a la ausencia de la misma, y a la educacion;
por ende, se requieren romper los paradigmas que conllevan a la etiqueta. El desarrollo
depende de la oferta educativa, y si ésta es de calidad, el desarrollo también lo sera; de ahi el
caracter educativo y ético del diagndstico.

- Barreras Didacticas: Se ubican en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

1) La competitividad en las aulas frente al trabajo cooperativo y solidario.
Cuando el aula no es considerada como una comunidad de convivencia y de aprendizaje. El
aula debe convertirse en una unidad de apoyo de unos a otros en la que las actividades sean
organizadas de manera cooperativa.

2) El curriculum estructurado en disciplinas y en el libro de texto, no basado en
un aprendizaje para resolver situaciones problematicas. Ruptura con las adaptaciones
curriculares. Debe ser un curriculo que no produzca desigualdades y las erradique, ofreciendo
practicas educativas simultaneas y divergentes. Para aprender solo se necesita una educacion
adecuada que se consigue convirtiendo las aulas en comunidades democraticas de aprendizaje
transformando las dificultades en posibilidades.

3) La organizacion espacio-temporal: lo que requiere la escuela sin exclusiones
es una organizacion de acuerdo con la actividad a realizar. La escuela inclusiva requiere de
una buena formacion en la educacion participativa y en una manera distinta de construir el
conocimiento, evitando el doble curriculo en las aulas, propiciando el trabajo por proyectos,
la formacion de grupos heterogéneos y el trabajo cooperativo entre el alumnado, asi como la

participacion de la comunidad escolar en los valores inclusivos.
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4) La necesaria reprofesionalizacion del profesorado para la comprension de la
diversidad. De ser un profesor técnico-racional, a un profesor-investigador. Las creencias,
actitudes y acciones de los profesores pueden generar un contexto favorable o no hacia la
inclusion. El docente deja de ser un transmisor de conocimiento para ser un investigador que
sabe abrir espacios para que el aula se convierta en un lugar de aprendizaje compartido y
autonomo.

5) La escuela publica y el aprender participando entre familias y profesorado. Se
requiere un paso de las escuelas antidemocraticas a las escuelas democraticas. La
corresponsabilidad educativa es un encuentro entre familias y profesorado, donde unos van a

aprender de los otros y todos van a aprender juntos.

Otro de los autores que realizé otra propuesta de clasificacion de las barreras para el

aprendizaje y la participacion es Puigdellivol (2009), de la siguiente manera:

- Barreras actitudinales: Aluden a la tendencia a suponer que el alumno con
discapacidad es el alumno del especialista. Suposicion basada en que un maestro de primaria
no tiene los conocimientos suficientes como para afrontar la educacién de un alumno con
discapacidad.

- Barreras metodologicas: Destaca la creencia de que es imprescindible trabajar
en clase con niveles de aprendizaje semejantes entre el alumnado. Lo cual dificulta la
atencion del alumnado con discapacidad, pero al mismo tiempo estd muy alejada de la
realidad de la escuela en la sociedad de la informacion.

- Barreras organizativas: Hacen referencia a las diferentes formas de agrupacion

de los alumnos y de las posibilidades de intervencion de la comunidad en diferentes formas
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de apoyo a la escuela. También considera analizar la nueva organizacion del trabajo del
profesorado de apoyo.

- Barreras sociales: Enfasis en el papel de las familias especialmente hacia
familias no académicas. Los prejuicios sobre las mismas constituyen una de las barreras mas

importantes para el aprendizaje de muchas nifias y nifios con y sin discapacidad.

Para finalizar este apartado, resulta interesante el aporte de Covarrubias Pizarro
(2019) en cuanto a los diferentes contextos en los que se pueden presentar las barreras para
el aprendizaje y la participacion:

- El aula. Dentro de la escuela inclusiva se prioriza la atencion a la diversidad
en el aula; espacio en donde se conjuntan procesos de ensefianza, de aprendizaje, evaluacion,
interacciones, agrupaciones, colaboracion, redes, entre otros.

- La escuela. La transformacion de las escuelas en inclusivas requiere de un
contexto en el que todos los miembros participen y colaboren desde la organizacion hasta los
mecanismos de trabajo colaborativo. El tipo de escuela que se tenga y la dinamica que se
establezca entre autoridades, personal docente y de apoyo, especialistas, padres y madres de
familia determinara en gran medida los procesos de aprendizaje de todos los alumnos.

- La familia. La participacion activa, informada y coordinada con la familia de
los estudiantes es fundamental para el logro de la inclusion educativa. El ntcleo familiar es
un ambito en el cual se puede intervenir con acciones que surjan desde la escuela misma.

- La comunidad. Uno de los contextos que pueden estar fuera del alcance de las
y los docentes es la comunidad en general; no obstante, se requieren procesos de gestion y
vinculacion para detectar y eliminar las barreras que puedan generarse en este &mbito. El
entorno social, econémico y cultural que rodea la escuela, puede determinar las posibilidades

de desarrollo de los alumnos.
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Al considerar a los estudiantes como el centro del hecho educativo, la organizacion de
los contextos que se proponen parte del aula, ya que se considera el primer espacio en el que
la escuela inclusiva pone énfasis en la deteccion de las barreras para el aprendizaje y la
participacion; dado que en ella se producen los procesos de interaccion, aprendizaje,
evaluacioén, comunicacidn y participacion. Luego se propone la escuela y su organizacion, ya
que alli se trabaja en los procesos de gestion, colaboracidon y organizacion a favor del
aprendizaje. En el tercer lugar, se coloca a la familia dado que la injerencia que puedan tener
maestras y maestros, especialistas, compafieros de grupo o personal de la institucion no
siempre es de manera directa, ya que existen multiples factores que pueden determinar con
éxito la participacion activa de los miembros de este contexto.

Por ultimo, se encuentra la comunidad, en donde se movilizan factores de politica,
administracion, legislacion, espacios comunitarios, apoyos complementarios, entre otros

varios, y son ambitos mas alejados del aula, pero no por eso imposibles de modificar.

Siguiendo al autor, las barreras pueden presentarse en diferentes contextos o bien ser
generadas por los diferentes actores que rodean al alumnado. En este sentido, se propone
identificarlas en dos dimensiones: transversales y especificas.

* Barreras transversales. Son aquellas que pueden presentarse en todos los contextos
en los cuales interactua la o el alumno; o bien, en los diferentes actores con quienes
interactiian. Tiene como objetivo determinar a quién y cdmo corresponde ejercer acciones
para su eliminacion, o en su defecto minimizarlas.

* Barreras especificas. Se presentan en contextos particulares y dependen de
determinados actores. Su identificacion es mas concreta y, por tanto, el plan de accion, mas

focalizado.
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Determinar si las barreras son transversales o especificas permitira la planificacion de
estrategias para eliminarlas o minimizarlas, dado que es diferente trabajar solo en un contexto

0 con una persona que trabajar en diferentes niveles o con varios actores.

3.3 Las estrategias docentes

Ruth Harf (2012) sefala que al hablar de estrategias metodoldgicas, hacemos
referencia a uno de los elementos didacticos mas importantes del quehacer docente. Refiere a
las modalidades, actividades didacticas que un docente implementa con el fin de promover el
compromiso de sus alumnos en la realizacion de las actividades necesarias para aprender los
contenidos seleccionados. Dichas estrategias no son s6lo medios para ensefiar contenidos sino
que se convierten en contenidos dentro de la escuela, los cuales generalmente no estan
explicitados en las planificaciones. Por ejemplo, si se usa como estrategia la propuesta de
trabajo en equipos se estard ensefiando simultaneamente el valor del trabajo colectivo y
solidario.

La autora enuncia que las estrategias:

- Deben tener coherencia con los propdsitos y los contenidos.

- Se hace necesario que el docente posea un verdadero “abanico” de estrategias
posibles, a los fines de poder seleccionar la mas adecuada, e incluso ir adecuandolas a las
diferentes situaciones institucionales, grupos, contenidos, etc.

-Se deben considerar las caracteristicas reales de cada grupo.

)

-Se deben relacionar recursos “necesarios” y recursos “disponibles”.

Hay intervencion de otras variables que se deben tener en cuenta:

o Caracteristicas propias de la institucion, del grupo, de cada chico, de los

docentes.
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. Los vinculos que se establecen en los grupos escolares.

o El contenido especifico a ensefarLas prioridades - desde lo valorativo - de los
diversos actores de la situacion

Desde la perspectiva de Lopez Merelo (2011)educar a todos los alumnos sin
distincion es la finalidad primera de la escuela publica para superar las barreras para el
aprendizaje y la participacion. Sin embargo, alin hay escuelas donde gran numero de nifios y
nifias no tienen la oportunidad de adquirir ni de compartir la cultura. Por lo que, considera
una estrategia fundamental devolverles a todas las nifias y nifios su derecho a aprender
mientras ensefiamos .A su vez resalta la importancia de la participacion en la construccion
del conocimiento basado en el aprendizaje dialdégico. Donde el aprendizaje se construye a
partir del andlisis de situaciones reales vividas por los alumnos, donde los conceptos e ideas
fundamentales a aprender son para lograr estrategias que les permita resolver esas situaciones
problematicas. Lo fundamental de este modo de aprender es que el alumnado se va
responsabilizando de su modo de aprender y es capaz de autorregular el mismo, donde el
conversar € intercambiar puntos de vista, y la actividad compartida son los pilares del
proceso de ensefianza y aprendizaje. También enfatiza en el aprendizaje cooperativo, en el
que el curriculum atiende y desarrolla todas las dimensiones del ser: la cognicion y la
metacognicion, el lenguaje y el mundo de significados de la comunicacion, los valores y
normas, y el desarrollo de la autonomia personal, social y moral. El autor resalta la idea de
que no se trata de ensefar la cultura de la diversidad como un valor, sino de vivir

democraticamente en las aulas desde el respeto, la participacion y la convivencia.
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4. Método

4.1 Diseno de estudio

Para llevar a cabo la investigacion se utilizé el método cualitativo, ya que se abordan
fendmenos sociales complejos que requieren ser comprendidos desde la perspectiva de los
propios actores implicados. Siguiendo a Hernandez Sampieri et al. (2014), el enfoque
cualitativo es utilizado para descubrir y comprender fenomenos sociales desde la perspectiva
de los participantes teniendo en cuenta el contexto como parte del fenomeno de estudio. Por
ende, este enfoque resulta pertinente para indagar en profundidad las experiencias y

representaciones que docentes y profesionales construyen en torno a la educacion inclusiva.

La investigacion se abordé desde un enfoque fenomenologico dado que la misma
busca comprender las experiencias subjetivas de docentes, maestros de apoyo a la inclusion y
miembros del equipo de orientacion en relacion con la implementacion de estrategias
educativas hacia estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion
(BAP). El enfoque fenomenologico se centra en explorar, describir y comprender las
vivencias desde la perspectiva de los participantes, procurando captar la esencia del
fenomeno investigado (Hernandez Sampieri et al., 2014). En este caso, el fendmeno en
estudio es la educacion inclusiva y las estrategias que los actores institucionales construyen
en la practica cotidiana para hacerla posible. Este enfoque resulta pertinente ya que permite
una aproximacion profunda a las percepciones, significados y valoraciones que estos actores

otorgan a sus intervenciones, considerando el contexto en el que ocurren.

Asimismo, el estudio se enmarcé dentro de un disefio trasversal, ya que la recoleccion
de datos se realiz6 en un tiempo Unico. Segiin Herndndez Sampieri et al. (2014), el proposito
de dicho tipo de investigaciones es el de describir variables y analizar su incidencia e

interrelacion en un determinado momento. Por lo tanto, este tipo de disefio es considerado
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adecuado para el presente trabajo, dado que pretende conocer acerca de las percepciones y
estrategias de los participantes en torno a la educacion inclusiva en un momento especifico de

su practica profesional.

El tipo de muestra seleccionada es no probabilistica de tipo intencional, ya que la
eleccion de los participantes no se basa en el azar, sino en criterios previamente definidos por
la investigadora, en funcion de los objetivos del estudio y las caracteristicas del fendmeno a
analizar. (Hernandez Sampieri et al., 2014). Por ende, se seleccionaron docentes, Maestras
de Apoyo a la Inclusion (MAI) y profesionales miembros de Equipos de Orientacion Escolar
(EOE) que se desempefian en el Segundo Ciclo de Nivel Primario en escuelas de gestion
estatal. Los criterios de seleccion se basaron en contar con una experiencia minima de dos
afios en el cargo asi como manifestar disponibilidad e interés en participar de manera
voluntaria. Dicha seleccion permitié acceder a diferentes miradas sobre los temas abordados

en la investigacion desde distintos roles dentro de las escuelas.

4.2 Participantes - Muestra

La muestra del presente trabajo de investigacion estd compuesta por 6 docentes, 4
maestras de apoyo a la inclusion y 3 profesionales del equipo de orientacion que desempefian
sus funciones en el Segundo Ciclo del Nivel Primario en escuelas de gestion publica de la
Provincia de Buenos Aires y la ciudad de Ushuaia (Tierra del Fuego). La totalidad de la
muestra es abordada desde el género femenino. Las edades de las participantes oscilan desde

los 25 a los 54 afios.

4.3 Criterios de inclusion
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Los criterios de inclusion contemplaron a docentes, Maestras de Apoyo a la Inclusion
(MAI) y profesionales de Equipos de Orientacion Escolar (EOE) que se desempefian en el
Segundo Ciclo del Nivel Primario en escuelas de gestion publica, con experiencia minima de
dos afios.

La eleccion del Segundo Ciclo del Nivel Primario se basa en funcion de las
caracteristicas propias de esta etapa, dado que se espera que los estudiantes consoliden
saberes y habilidades que seran la base para su paso al nivel secundario.

El estudio se basa en instituciones de gestion estatal porque cuentan con Equipos de
Orientacion Escolar (EOE) y, en muchos casos, Maestras de Apoyo a la Inclusion (MAI),
garantizando personal especializado para acompafar a estudiantes con Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion (BAP). Ademas, en las escuelas publicas se trabaja bajo un

marco normativo comun que debe asegurar la implementacion de politicas inclusivas.

4.4 Criterios de exclusion

Para realizar el presente trabajo, se excluyeron los docentes y profesionales que no hayan
experimentado el trabajo con alumnos de Segundo Ciclo de Primaria. A su vez, quedaron
excluidas las instituciones de gestion privada, dado que la investigacion se centro en escuelas
de gestion estatal para garantizar la homogeneidad de condiciones normativas e

institucionales.

4.5 Procedimiento

Para llevar a cabo la investigacion, se coordind el contacto con los participantes

utilizando la aplicacion WhatsApp como medio de comunicacion inicial. A través de este
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canal, se les explico el propdsito de la investigacion, se resolvieron dudas y se acordé un dia

y horario que resultara conveniente para realizar las entrevistas.

Las entrevistas se llevaron a cabo de manera virtual, mediante videollamadas por
medio de la plataforma Zoom, respetando los tiempos y espacios de cada entrevistada. A su
vez, esta modalidad favorecio el acceso a participantes de diferentes instituciones y

ubicaciones.

Previo a la realizacion de cada entrevista, a cada una de las participantes, siguiendo
las pautas éticas de investigacion, se le brindd el consentimiento informado, el cual fue

otorgado como instrumento para proteger sus derechos, (Losada, 2014)

Las entrevistas fueron grabadas (con previo permiso de cada participante) y
posteriormente transcriptas de manera textual. Este proceso facilit6 el analisis cualitativo,
centrado en la interpretacion de los discursos. La transcripcion literal fue una herramienta
clave para asegurar la fidelidad de los datos y garantizar una interpretacion rigurosa,

coherente con los objetivos planteados.

4.6 Instrumentos de recoleccion de datos

Para llevar a cabo esta investigacion, se llevaron a cabo entrevistas, consideradas por
Hernandez Sampieri, et al., (2014) como una reunidn en la que se conversa y hay un
intercambio de informacion entre el entrevistador y el entrevistado, en el cual se realiza la
construccion conjunta de significados respecto a un tema.

El tipo de entrevista utilizada es la entrevista semiestructurada, las cual refiere a una
guia de asunto o preguntas en la que el entrevistador es libre de agregar preguntas adicionales
para poder obtener mayor informacion o precisar conceptos. (Herndndez Sampieri et al.,

2014) Las entrevistas se han llevado a cabo utilizando como base un formulario basado en 13
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preguntas, divididas en cinco secciones, a saber: Concepciones sobre la educacion inclusiva,
Practicas inclusivas, Barreras y desafios para la inclusion, Apoyos institucionales y toma de
decisiones y por ultimo, Trabajo colaborativo. Por lo tanto, en los momentos en que se
considerd necesario, se agregaron preguntas extra para esclarecer las respuestas de las

participantes.

5. Resultados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a
docentes, Maestros de Apoyo a la Inclusiéon (MAI) y no docentes, siendo estos tltimos,
miembros del Equipo de Orientacion Escolar (EOE). Los hallazgos se organizan en funcion
de los objetivos especificos de la investigacion, con el fin de dar cuenta de las percepciones y

experiencias sobre la educacion inclusiva en el Segundo Ciclo del nivel primario.

Objetivo 1: Identificar las perspectivas de los docentes, MAI y profesionales

miembros de Equipos de Orientacion Escolar sobre la educacion inclusiva.

Las docentes entrevistadas, las MAI y las profesionales del EOE, coinciden en que la
educacion inclusiva implica garantizar la participacion plena de los estudiantes, respetar la
singularidad de cada uno y superar visiones centradas en el diagnostico. Reconocen que la
inclusion requiere una mirada sensible hacia las necesidades, la accesibilidad en los procesos

de ensefianza, y la construccion de vinculos empaticos.

Algunas docentes manifestaron que los curriculums estan disefiados para un “tipo de
nifo ideal", y que no siempre cuentan con preparacion suficiente para atender la diversidad.
En este sentido, una MAI sefiald “todos deberian poder aprender de manera que se sientan
comodos”. Refirieron que comprender la heterogeneidad implica ver las barreras como

contextuales y no individuales, destacaron la importancia de la accesibilidad y el uso de
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herramientas como el Proyecto Pedagogico Individual, aunque criticaron que muchas veces

dicho recurso se enfoca mas en lo que “falta” que en lo que funciona.

Las profesionales de Equipos de Orientacion Escolar, también mencionaron la
necesidad de adecuar contenidos segln las posibilidades de cada alumno asi como enfocar la
dimension ética de la inclusion, destacando que mas alla de la normativa, su éxito depende de

la actitud y la empatia de los adultos que interactiian con los estudiantes.

Al reflexionar sobre los elementos necesarios para una escuela inclusiva, las
docentes resaltaron la importancia de acompafiamiento, recursos, capacitacion y trabajo en
red. Se destacod que la inclusion depende en gran medida de la aceptacion y el
acompafamiento familiar, de terapias externas, y que en su ausencia, la escuela enfrenta sola

las necesidades del estudiante.

Respecto a los miembros del EOE, una profesional declard: “Me parece que el que
quiere ser inclusivo la normativa lo avala, y el que no...quizas hasta también. Es como que
siempre le buscan la vuelta para llevar la normativa para su lugar’’. Dejando en evidencia que
muchas veces depende la mirada que tengan en las escuelas acerca de la inclusion, como la
encaran, aunque se cuente con normas legales para llevar a cabo la misma. Advierten que sin

practicas reales y vinculos que incluyan, la inclusion queda solo en el plano declarativo.

Las MALI, por su parte, subrayaron la relevancia de la comunicacion con las familias,
los vinculos empaticos con los estudiantes, la accesibilidad fisica y pedagdgica, asi como la

flexibilidad en la planificacion para respetar la diversidad de modos de aprender.

Respecto a la formacion académica en relacion a la educacion inclusiva, las
docentes revelaron que, en la mayoria de los casos, ha sido insuficiente. En lineas generales,

consideran que la formacion se encuentra desactualizada, requiriendo complementar sus
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saberes de manera externa al profesorado, asi como a apoyarse en la experiencia cotidiana. Si
bien algunas valoran ciertos aportes del profesorado, todas coinciden en que la preparacion

recibida no alcanza para enfrentar las demandas actuales de la inclusion en el Nivel Primario.

Las profesionales de los Equipos de Orientacion Escolar coincidieron en que la
universidad aborda la inclusion de forma superficial, por lo que la profundizacion depende
del aprendizaje autonomo. Por su parte, las MAI ofrecieron perspectivas diferentes, mientras
algunas valoran el contacto temprano con la practica y la orientacion en diversidad, otras
critican que la formacion inicial resulta insuficiente, tedrica o utdpica, dejando en manos de

cada profesional la construccion de recursos ttiles para la realidad de las escuelas.

Objetivo especifico 2: Establecer qué barreras para el aprendizaje y la
participacion identifican los docentes/Maestras de Apoyo a la inclusion/ profesionales

miembros de Equipos de Orientacion Escolar en las escuelas

Las entrevistas realizadas a las docentes revelan que los estudiantes enfrentan
multiples barreras: sociales, familiares, economicas y/o pedagdgicas. Una de ellas expresa
“me parece que la preparacion que no tenemos es crucial. No estoy preparada para aguantar
ese grito cuando se encapricha y me tira todo”, poniendo en evidencia como, muchas veces,
la tension del aula no se debe unicamente al comportamiento del estudiante, sino a la

necesidad de herramientas concretas para manejar ese tipo de situaciones.

Las docentes relatan que problematicas como el ausentismo, la violencia o la falta de
recursos basicos afectan directamente el aprendizaje, destacando que ‘la parte emocional es
una gran barrera”, que “el contexto econdmico hace muy dificil llegar a acceder a tener a su
acompafiante, no tener obra social ” y que muchos estudiantes asisten “con hambre, suefio y

eso hace que se corra el foco del aprender”. Por otra parte, una docente profundiza: “Los
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contenidos estan muy desfasados con lo que es el contexto social de los chicos... la escuela
sigue ensefiando como hace muchos anos” Una de ellas resalta “Nos pasa que hay docentes
que estdn como negadas a esto ‘deja que se encargue la MAI, que si la MAI no viene que no

venga’...Y de material ni hablar, el material si no lo prepara uno es una barrera importante ”.

Desde la mirada del Equipo de Orientacion Escolar, las barreras mencionadas se
vinculan a los diferentes ritmos de aprendizaje y la gestion del tiempo en el aula: “Esa mirada
de que todos son iguales...me parece que esa es la principal barrera”. Una profesional agrega
“Hay docentes que piensan que porque el estudiante esté sentado en una silla, ya esta
incluido. Y no es asi”. También mencionan que las estrategias de ensefianza tradicionales
pueden convertirse en un obstaculo si no se ajustan al contexto actual. Remarcan que incluso
los procedimientos institucionales pueden obstaculizar el proceso de inclusion: “hoy en dia
no les estan aceptando [los legajos de inclusion]...Y la otra barrera es que los docentes no

adecuen las actividades y no le hagan plan de trabajo a los nenes que realmente lo requieren”.

Las MALI coinciden en que la coordinacion y comunicacion con los docentes es
fundamental, aunque sefialan que persisten barreras actitudinales, derivadas de prejuicios o

desconocimiento. Advierten que la falta de apoyo familiar constituye otra barrera relevante.

Respecto a qué se podria cambiar o mejorar para superar esas barreras, las
respuestas coinciden en la centralidad de la formacion docente, que permita adquirir
herramientas concretas y planificar la ensefianza seglin las necesidades de cada grupo. El
trabajo colaborativo entre docentes, MAI, terapeutas externos, familias y EOE resulta clave
para sostener aprendizajes y favorecer la autonomia de los alumnos. Ademas, la aceptacion
de los roles institucionales y el acompanamiento pedagogico fortalecen la inclusion.

También mencionan el compromiso politico y los recursos institucionales como esenciales.
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Acerca de las dificultades que encuentran al querer implementar practicas
inclusivas, una docente alude a la multiplicidad de actores en el aula: “Me cuestan un montén
las acompafiantes... Entiendo que tienen que estar y ser parte, no pido que estén fuera. Pero
por ahi tenemos que trabajar de forma mas colaborativa”. Otra docente agrega “falta de
materiales...falta de formacion... y después decisiones de los directivos™. Otra destaca que el

tiempo disponible y la cantidad de estudiantes por aula limitan la atencion individual.

Las resistencias de docentes y familias ante nuevas estrategias constituyen otro
desafio, tal como indica una profesional del EOE “La rigidez de las maestras...de algunas

familias del querer aceptar que se puede aprender de otra forma. Eso es fundamental”.

Desde la perspectiva de las MALI, se destaca: “La falta de tiempo, falta de vinculo con
los docentes y tener que estar explicando constantemente cudl es el rol.”. Una MAI aporta:
“El no saber, o el no querer saber o que no te importe, cuesta mucho”. Una de ellas agrega:
“Habia veces en que yo hacia toda la adaptacion...y ni siquiera le daban eso... con el equipo
también, porque vas al equipo a intentar de trabajar y que también ayuden a las docentes, y

no conocen ni a los chicos”.

Sobre las barreras que afectan al personal a la hora de acompaiiar a los
estudiantes, las docentes sefalan la infraestructura y la falta de recursos: “No hay rampas,
no hay bafios para discapacitados...Llevar materiales es dificil” Ademads, la centralizacion de
decisiones limita la autonomia docente: “La tltima palabra la tienen los directivos, entonces
uno como docente no puede hacer capaz lo que mejor le parece”. También la sobrecarga
laboral y la necesidad de priorizar labores de contencion social afectan el tiempo disponible

para intervenciones pedagogicas.
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Desde la mirada de las MAI, su rol no siempre esta integrado en la comunidad
educativa, una de ellas comenta: “Es como si no fuera parte y si es parte de la escuela”
Ademas, subrayan que la falta de tiempo, recursos y apoyo institucional se suma a la
desinformacion y decisiones jerarquicas que limitan la iniciativa docente. El EOE coincide en

que la falta de materiales y capacitacion dificulta la implementacion de practicas inclusivas.

.Objetivo 3: Analizar las estrategias llevadas a cabo por los docentes para los

alumnos que se enfrentan a barreras en el aprendizaje y la participacion

En cuanto a las practicas que favorecen la participacion y el aprendizaje, las
docentes destacan que la diversidad en el aula implica desafios significativos. No obstante,
procuran garantizar un clima seguro y afectivo que favorezca la convivencia. Enfatizan en la
necesidad de realizar un diagndstico inicial del grupo para orientar las estrategias
pedagogicas, y asi adecuar las actividades para que todos los alumnos puedan participar y
sentirse incluidos. Por ende, resaltan la importancia del bienestar emocional de los alumnos,

el brindar acompafamiento individualizado y mantener flexibilidad en la ensefianza.

Desde la vision de los miembros del EOE, se destaca la importancia de observar al
alumno para identificar intereses y motivaciones: “para después a partir de ahi pensar como
hacerlo participar”. Asimismo, se promueve la autonomia: “Hablo mucho con las maestras
para que cada uno pueda tener una actividad que pueda resolver solo... También con las

familias, para que puedan entender como aprende su hijo”.

Las MAI aportan una mirada centrada en la individualidad del alumno, interviniendo
desde sus intereses y capacidades, garantizando que los aprendizajes sean significativos y

accesibles. El juego, el uso de material concreto, los recursos visuales y los sistemas
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aumentativos de comunicacion resultan esenciales para favorecer el aprendizaje: “A veces

hay recursos que uno lleva como MAI que no sirven solamente para el mio, sino para todos’’.

Respecto a los apoyos que contribuyen a la generacion de entornos inclusivos,
todos los entrevistados coinciden en que los recursos materiales, tecnologicos y emocionales
son fundamentales. Las docentes subrayan que el uso de tecnologia permite a algunos
estudiantes comunicarse y expresarse de manera mas efectiva. También destacan apoyos
como adaptaciones de espacios, material concreto, y la presencia de acompafiantes que
faciliten la atencion individualizada. Desde el EOE refuerzan ademas la importancia de la
planificacion de actividades que promuevan la autonomia del estudiante y la participacion del
grupo en general. Las MALI por su parte, destacan la necesidad de ajustar los recursos segun

la diversidad de los estudiantes y trabajar en conjunto con las familias.

Acerca de los factores que favorecen la construccion de una comunidad educativa
inclusiva, se enfatiza que la inclusion no solo requiere buena voluntad, sino también
formacion docente, planificacion y recursos institucionales adecuados. Una MAI aporta:
“muchas escuelas no son inclusivas no porque no quieran, sino porque no saben cémo

hacerlo”.

Objetivo 4: Destacar la importancia del trabajo en equipo para la

implementacion de estrategias que garanticen la educacion inclusiva

Acerca de como se actlia en cada institucion cuando hay que tomar decisiones
para apoyar a un estudiante con necesidades especificas, desde la mirada docente, la
primera respuesta es acudir al equipo de orientacion. En este proceso, la participacion de las

familias es central para garantizar la continuidad de los apoyos, pero se reconocen
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limitaciones vinculadas a la demora en la implementacion de proyectos y a la falta de

recursos.

Los profesionales del EOE comentan que las decisiones de los estudiantes con
proyecto de inclusion, se toman o deberian tomarse en conjunto, desde las escuelas de nivel
y de especial. Por su parte, las Maestras de Apoyo a la Inclusion sefialan la importancia del
trabajo en equipo, aunque muchas veces las estrategias propuestas “se ponen en los informes”
pero no llegan a concretarse en la practica. Destacan que su rol debe sostenerse en la defensa

de los derechos del estudiante.

Sobre como consideran el acompaiiamiento del equipo de conduccion en estos
casos, algunas docentes lo consideran limitado, describiendo actitudes de “te tiro la pelota”,
donde la prioridad se reduce a evitar conflictos. Sin embargo, hay valoraciones positivas en
torno a las vicedirectoras que se involucran activamente en el aula, lo que permite sostener el
trabajo en equipo. En este sentido, los integrantes del EOE destacan la importancia de contar
con directivos activos y conocedores de la normativa, para poder enmarcar las decisiones

dentro de los procedimientos oficiales y asegurar consistencia en las intervenciones

Por otro lado, algunas MAI sostienen que el acompafiamiento suele basarse en
lineamientos generales y desactualizados. Aun asi, cuando los directivos confian en su
criterio, la intervencion se percibe genuina y comprometida; “Que te crean y que vayan a la
escuela a reclamar por ese estudiante, es un montdén” En contraste, en algunas escuelas de

nivel su rol es poco reconocido y se priorizan otras problematicas.

En torno a cémo abordan el trabajo con los colegas cuando se trata de pensar en

inclusion, desde la perspectiva docente, se reconoce que la colaboracion depende en gran
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medida de los vinculos personales y de los espacios que la escuela habilite, pero no siempre

se traduce en un trabajo sostenido.

El Equipo de Orientacion Escolar destaca la importancia de la cooperacion interna
como en el acompanamiento a docentes y familias. También se reconoce el valor de
reuniones periodicas que permiten planificar intervenciones y dar seguimiento a los
estudiantes. Por su parte, las Maestras de Apoyo a la Inclusion resaltan que el intercambio
entre pares es fundamental para no quedar aisladas en su tarea cotidiana, lo cual se sostiene
incluso a través de grupos de whatsapp. También remarcan el valor de encuentros con

equipos técnicos y de conduccion, donde se integran diferentes miradas

6. Discusion

A partir de los resultados de la presente investigacion, en primer lugar, se observo que

las perspectivas sobre la inclusion de docentes, Maestros de Apoyo a la Inclusion (MAI) y

profesionales del Equipo de Orientacion Escolar (EOE) en el Nivel Primario, coinciden en

concebirla como un proceso que implica garantizar la participacion de todos los estudiantes,

respetando sus singularidades y superando visiones centradas los diagnosticos. Este hallazgo

coincide con las ideas de Booth y Ainscow (2002), quienes, desde el paradigma que proponen

de la educacion inclusiva, sostienen que la inclusion requiere identificar y remover las
barreras que impiden la participacion plena de los alumnos. Sin embargo, mientras estos
autores abordan la tematica desde un enfoque tedrico y normativo, el presente trabajo se

centra en cOmo esa concepcion se traduce en practicas concretas dentro del aula.

En relacion con las barreras para el aprendizaje y la participacion, los resultados

muestran que los estudiantes se enfrentan a obstaculos de carécter pedagogico, social,

econdémico y emocional. Las participantes entrevistadas destacaron que la falta de recursos, el
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ausentismo y los contextos de vulnerabilidad inciden directamente en los procesos de
aprendizaje, mientras que los curriculums y practicas tradicionales limitan la atencion a la
diversidad. En este sentido, cabe destacar que estos resultados coinciden con lo planteado en
las investigaciones realizadas por Marquez (2017), Lopez Merelo (2011) y Puigdellivol
(2009), ya que dichos autores sostienen que las barreras responden a multiples factores. En
sintonia, los estudios recientes de Haro Rodriguez et al. (2020) en Espafia y de Diaz y
Betancur (2022) en Colombia, amplian esta mirada, enfatizando que las dificultades no
pueden entenderse de forma aislada en el alumno, sino en interaccion con los contextos
educativos, sociales y familiares. Por lo tanto, los resultados de este estudio, se alinean con
las perspectivas mencionadas anteriormente, y las enriquecen al considerar las

particularidades de la escuela publica argentina.

Respecto de las estrategias docentes, las participantes del presente trabajo, resaltaron
la importancia de la flexibilidad pedagodgica, la adecuacion de contenidos y la bisqueda de
metodologias que contemplen los intereses y ritmos de los alumnos. A su vez, se destaco el
uso de proyectos pedagogicos individuales, el trabajo cooperativo y el didlogo constante con
los estudiantes y sus familias. Estos hallazgos se relacionan con lo sefialado por Lopez
Merelo (2011), quien concibe el aula como una comunidad democratica de aprendizaje. Por
otro lado, Fortuna Terrero y Peralta Guzman (2023) en su investigacion realizada en
Republica Dominicana , concluyeron que los docentes muestran disposicion a aplicar
estrategias inclusivas, pero persiste la necesidad de mayor capacitacion para sostenerlas en el

tiempo.

Otro hallazgo fue la relevancia del trabajo en equipo como condicion para fortalecer
la inclusion. Las participantes destacaron que la observacion, la planificacion conjunta y la

articulacion con las familias permiten identificar mejor las fortalezas de los estudiantes y
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disefar propuestas mas efectivas. Este resultado coincide con lo sefialado en la investigacion
realizada por Reding y Vargas (2022) en Argentina, quienes evidenciaron que la inclusion se

favorece cuando existe articulacion entre equipos interdisciplinarios, docentes y familias.

Por tltimo, el presente trabajo revela la insuficiencia de la formacion inicial docente
en relacion con la inclusion, lo cual los obliga a complementar su preparacion mediante la
capacitacion externa. A su vez, los resultados muestran que, ademas de ser percibida como
una carencia institucional, también se vincula con la preocupacion personal de los docentes
por mejorar su practica cotidiana. En este sentido, las investigaciones de Bertagno (2021),
desarrollada en Argentina, y de Garcia-Segura y Ruiz Garzoén (2020), realizada en Espana,
confirman esta limitacion y refuerzan la necesidad de implementar politicas educativas que

fortalezcan el desarrollo profesional docente.

7. Conclusion
El presente trabajo permitié dar respuesta al objetivo general de analizar la
implementacion de estrategias inclusivas en el nivel primario frente a las barreras para el

aprendizaje y la participacion.

Los hallazgos confirman en gran medida los supuestos basicos de la investigacion,
reflejando que las perspectivas sobre la inclusion se organizan de acuerdo a la formacion, la
experiencia y el rol de los distintos actores escolares. Si bien las docentes reconocen la
insuficiencia de la formacion inicial, las MAI y los profesionales miembros de los equipos de
orientacion aportan enfoques mas especificos vinculados a la diversidad, lo que evidencia

distintos niveles de apropiacion del paradigma inclusivo.

Asimismo, se constatd que tanto las docentes, como maestras de apoyo a la inclusion

y profesionales de Equipos de Orientacion Escolar, identifican multiples barreras —sociales,
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familiares, economicas, pedagogicas, actitudinales y organizativas— que condicionan la
participacion de los estudiantes. Reconocerlas constituye un paso fundamental para avanzar
en la transformacion de las practicas. Ademas, se observo que pese a las limitaciones de
recursos y tiempos, las estrategias implementadas buscan garantizar la inclusion,
destacandose la flexibilizacion pedagogica, el acompafiamiento emocional y la adaptacion de

propuestas como intentos concretos de responder a la diversidad.

A su vez, el trabajo en equipo se confirma como condicidon esencial para sostener
procesos inclusivos, donde la articulacion entre docentes, MAI, equipos de orientacion,
directivos y familias resulta decisiva. En conjunto, la investigaciéon muestra que la inclusion
educativa contintia siendo un proceso en construccion que requiere formacion permanente,
recursos adecuados y compromiso institucional. En este marco, el rol del psicopedagogo
resulta clave para articular diferentes perspectivas, fomentar la reflexion critica y promover
acciones que garanticen el derecho de todos los estudiantes a una educacion mas justa 'y

equitativa.

8. Aportes y contribuciones de la investigacion

Uno de los principales aportes de esta investigacion es su caracter empirico, dado que
describe las percepciones de docentes, Maestras de Apoyo a la Inclusion y miembros de
Equipos de Orientacion Escolar acerca de las estrategias implementadas para garantizar la
educacion inclusiva en el Segundo Ciclo de la Educacion Primaria. Estos testimonios
permiten visibilizar la complejidad de las practicas, asi como los obstaculos y facilitadores

que atraviesan cotidianamente a las instituciones.

También, este estudio contribuye a enriquecer el debate tedrico sobre la educacion

inclusiva, al contrastar los hallazgos con marcos conceptuales actuales que sostienen la
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centralidad de la diversidad, la eliminacion de barreras y el caracter ético-politico de la

inclusion

Desde un enfoque practico, los resultados brindan orientaciones para potenciar el
trabajo docente y psicopedagogico en las escuelas. Se resalta, en particular, la necesidad de
formacion continua, la creacion de espacios de colaboracion y el disefio de estrategias
flexibles que atiendan las particularidades que se encuentran en cada grupo de alumnos.
Ademas, el estudio aporta elementos para que las instituciones educativas reflexionen sobre

sus propias barreras y fortalezcan la implementacion de politicas inclusivas.

Respecto a la perspectiva psicopedagdgica, la investigacion contribuye al
reconocimiento del rol del psicopedagogo como mediador entre los distintos actores
escolares. Su intervencion es clave para promover la reflexion critica, identificar barreras,
acompanar a los equipos docentes y articular con las familias, consolidando de esta manera

un enfoque integral de la inclusion.

En sintesis, este trabajo permite comprender como se implementan las estrategias
inclusivas en la practica diaria del nivel primario de gestion publica, a partir de experiencias
reales de docentes, Maestras de Apoyo a la Inclusién y miembros de los Equipos de
Orientacion Escolar. Ofrece elementos para mejorar la practica profesional y orientar el
disefio de politicas educativas que garanticen el derecho a la educacion de todos los

estudiantes

9. Limitaciones de la investigacion
Esta investigacion presenta ciertas limitaciones que deben considerarse al interpretar

los resultados. En primer lugar, se centr6 en la perspectiva de docentes, MAI y miembros del
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EOE, sin incluir directamente a estudiantes o familias, lo cual limita la comprension del

impacto real de las practicas inclusivas.

Ademas, los datos se basaron en entrevistas semiestructuradas, por lo que dependen

de percepciones subjetivas, las cuales pueden contener sesgos de cada entrevistado.

Cabe destacar también que no se analizaron de manera directa los programas de
formacion docente, lo que restringe la comprension de las necesidades de capacitacion y

desarrollo profesional.

Asimismo, una limitacion del estudio radica en que la totalidad de las participantes
fueron mujeres. Si bien esto refleja la composicidn mayoritaria del plantel docente y de los
equipos de orientacion en el nivel primario, la falta de voces masculinas podria limitar la

diversidad de perspectivas sobre las practicas inclusivas analizadas.

A pesar de estas limitaciones, los resultados ofrecen informacion valiosa sobre las
practicas inclusivas y sugieren areas para futuras investigaciones mas amplias y

diversificadas.

10. Lineas de investigacion futuras
Una linea de investigacion futura consiste en ampliar la muestra de participantes,
incluyendo a estudiantes y familias, con el fin de comprender de manera integral las

experiencias y percepciones de todos los actores involucrados en la inclusion.

Por otro lado, se sugiere tener en cuenta la evaluacion longitudinal de las practicas
inclusivas, dado que permitiria analizar como impactan las estrategias pedagdgicas y los
apoyos en el desarrollo académico, social y emocional de los estudiantes con BAP a lo largo

del tiempo.
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Asimismo, resulta pertinente explorar programas de formacion docente y desarrollo
profesional, evaluando su efectividad en la implementacion de practicas inclusivas asi como

en la generacion de cambios sostenidos en la practica educativa.

Por ultimo, se sugiere investigar acerca de las estrategias institucionales y recursos
escolares que favorezcan la construccion de entornos mas inclusivos, incluyendo la
colaboracion entre docentes, EOE y familias, asi como el uso de herramientas y tecnologias

adaptadas a las necesidades de cada estudiante.

11. Propuestas de intervencion profesional

A partir de las conclusiones del presente trabajo, se realizo un listado de acciones que
orientan la intervencion del psicopedagogo en el marco de la educacion inclusiva. Dichas
propuestas buscan promover practicas educativas que garanticen la participacion, el

aprendizaje y la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes.

. Participacion en la revision de las practicas pedagogicas, las normas

institucionales y los dispositivos de acompaniamiento a las trayectorias escolares.

. Proponer espacios de reflexion conjunta con directivos y docentes para

analizar las barreras institucionales y actitudinales que obstaculizan la inclusion.

. Colaborar en el seguimiento de Proyectos Pedagogicos Individuales

(PPI) para que se cumplimente su efectivizacion en las aulas.
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. Facilitar la articulacion entre la escuela de nivel y especial,

garantizando la continuidad de los procesos de inclusion.

. Coordinar talleres y jornadas institucionales orientadas a la
actualizacion en temas de diversidad, barreras para el aprendizaje y estrategias

inclusivas.

. Promover la reflexion sobre las practicas docentes, habilitando

espacios de intercambio.

. Fomentar el trabajo colaborativo, dado que la educacion inclusiva
requiere de la corresponsabilidad entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

. Realizar observaciones en las aulas para identificar barreras

pedagogicas, cognitivas o actitudinales que dificultan la participacion.

. Sugerir intervenciones pedagogico-didacticas, como el uso de material
concreto, recursos visuales y apoyos tecnoldgicos que favorezcan la comprension y la

motivacion de los alumnos.

. Promover el aprendizaje cooperativo.

. Participar activamente en reuniones interdisciplinarias para compartir

informacion relevante y disefiar estrategias conjuntas.
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. Facilitar la comunicacion entre la escuela y los servicios externos,

garantizando coherencia entre las intervenciones pedagogicas y terapéuticas.

. Generar espacios de orientacion y escucha para las familias.

. Oftrecer talleres o encuentros comunitarios sobre temas como

acompafiamiento en el hogar o autonomia escolar.

. Actuar como mediador en situaciones de conflicto entre familia y

escuela, ayudando a construir acuerdos basados en la confianza y el respeto mutuo.

. Difundir informacidn sobre recursos comunitarios y redes de apoyo

que favorezcan la inclusion educativa y social de los estudiantes.

. Participar en proyectos sobre diversidad, discapacidad y derechos
educativos.
. Promover la educacion inclusiva como derecho humano, reforzando la

perspectiva €tica y politica que sostiene su practica.

. Promover una cultura de evaluacion formativa, orientada al proceso y

no a la sancion, tanto para los estudiantes como para las practicas docentes.
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. Desarrollar talleres que fortalezcan la autoestima, la empatia y las

habilidades sociales de los estudiantes.
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ANEXOS
FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de...................... de UFLO
Universidad, desean conocer................. Es por esta razon que se esta realizando un trabajo de
investigacion cuya finalidad es conocer e indagar sobre .................... Mi participacion en la

investigacion consiste en responder con sinceridad a la administracion de los cuestionarios
que se me entregaran a continuacion.

La participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la presente
autorizacion, retirandome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y sélo de conocimiento
para el equipo de investigacion, resguardando mi privacidad y los resultados no seran ligados
a mi informacion que se coloca al pie del presente consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion seran
presentados en la Facultad............... y que podran ser expuestos también en congresos y/o
publicados en revistas cientificas preservandose siempre mi identidad, conforme a la ley
25.326

Entiendo que los resultados de la investigacion me serdan proporcionados si los solicito y

que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis derechos a participar
en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacion y Desarrollo UFLO, a

sinvestydes@uflo.edu.ar (o equipo responsable)

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo de

investigacion.

Firma: Firma Profesional Informante:
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Aclaracion: Aclaracion:
DNI: DNI:

Fecha: Protocolo N°:
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CUESTIONARIO

NOMBRE Y APELLIDO:

DNI:

EDAD:

GENERO:

FORMACION ACADEMICA:

ROL EN QUE TE DESEMPENAS:
Concepciones sobre la educacion inclusiva

. Qué es para vos la educacion inclusiva?

. Qué aspectos crees que son fundamentales para que una escuela sea efectivamente
inclusiva?

,Qué opinas de la formacion que tuviste en tu carrera en torno a la educacion
inclusiva?
Practicas inclusivas

,Qué acciones o practicas ves (o realizas) en tu trabajo que ayudan a que todos los
estudiantes puedan participar y aprender?

.Qué tipo de apoyos (materiales, tecnologicos, emocionales, etc.) creés que ayudan a
generar entornos mas inclusivos?

.Qué cosas ayudan a construir una comunidad educativa donde todos se sientan parte?
Barreras y desafios para la inclusion

.Cuales consideras que son las principales barreras a las que se enfrentan los alumnos
en torno a la participacion y aprendizaje?

.Hay algo que creas que se podria cambiar o mejorar para superar esas barreras?

,Qué dificultades encontras en tu trabajo al querer implementar practicas inclusivas?
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Sentis que hay barreras que también afectan al personal a la hora de acompaiiar a los
estudiantes?
Apoyos institucionales y toma de decisiones

,Como se actia en tu institucion cuando hay que tomar decisiones para apoyar a un
estudiante con necesidades especificas?

.Como considera el acompaiiamiento del equipo de conduccion en estos casos?

Trabajo colaborativo y comunidad

. Como abordan el trabajo con tus colegas cuando se trata de pensar en inclusion? ;Se
comparten ideas, estrategias o inquietudes?
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