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Los desafios de la Orientacion Vocacional y Ocupacional como herramienta para

buscar, pensar e investigar hoy. Aportes de la Psicopedagogia.

Resumen

La investigacion aborda el impacto de la Orientacion Vocacional y Ocupacional como
herramienta psicopedagdgica clave para la toma de decisiones sobre el futuro profesional de
los jévenes de la llamada Generacion Z en Argentina. En un contexto donde las trayectorias
laborales son mas dindmicas e inciertas, se analiza como la orientacion puede facilitar los
procesos de eleccion méas informados y alineados con los intereses personales, habilidades y

oportunidades del mercado laboral.

El estudio, de caracter tedrico-conceptual y con enfoque cualitativo, destaca la
importancia del autoconocimiento en la construccién de proyectos de vida y la necesidad de
estrategias innovadoras para acompafiar a los jovenes en la exploracion de sus opciones. Se
identifican factores determinantes en las trayectorias de vida, como el nivel socioeconédmico,

la influencia familiar y la accesibilidad a informacion confiable.

A partir de los hallazgos, se proponen diversas intervenciones como la incorporacion
de programas de orientacion en las escuelas, capacitacion docente en nuevas metodologias,
acceso a plataformas digitales interactivas, acompafiamiento individualizado y un enfoque

interdisciplinario que involucre a familias y profesionales.

Palabras Claves: Orientacion Vocacional / Ocupacional. Generacion Z. Autoconocimiento.

Trayectorias de vida.



Introduccion

Delimitacion Del Objeto de Estudio

El presente trabajo tiene la finalidad de demostrar como la Orientacion Vocacional y
Ocupacional, en tanto, intervencion psicopedagogica puede contribuir al descubrir sobre el
futuro profesional y/o laboral, en jovenes de la actualidad. Teniendo en cuenta las diferentes
visiones que han ido cambiando respecto al futuro profesional y laboral.

Se realizara una investigacion de tipo Teorico Conceptual durante el afio 2024 que
tendra un enfoque cualitativo con disefio descriptivo para abordar diferentes variables como
sujeto, procesos de orientacién vocacional y ocupacional, trayectorias de vida, juventud,

factores socioecondémicos y culturales, percepciones y expectativas del futuro, internet.

Planteo Del Problema

Es recurrente saber sobre los cambios que traen las nuevas eras y las nuevas
generaciones de jovenes. La concepcion de un futuro laboral y profesional estable con los
afios fue desapareciendo y aparecen nuevas concepciones sobre estas realidades. Por otro
lado, se puede observar que muchos adolescentes que no concluyen sus estudios secundarios
0 a edad temprana encuentran posibilidades que les permiten vivencias, experiencias de éxito
a traveés de internet.

Se considera que es importante poder acompafiar cada etapa del desarrollo y poder
presentar a aquellos jovenes las diferentes posibilidades con las que cuentan y revisar las
distintas opciones para asi poder tomar decisiones mas asertivas respecto a su futuro.

El proceso de Orientacion VVocacional/Ocupacional, refiere a un desarrollo, proceso,
evolucion que transita cada sujeto, que asi lo requiera, en pos de encontrar un camino a seguir

en su vida educativa, profesional, ocupacional. Este proceso como tal, conlleva un camino a



recorrer en donde se analizan no solo aptitudes académicas, sino dimensiones subjetivas,
macrosociales y especificas. Mller (1999) describe que no sélo abarca la pesquisa de
intereses personales por los cuales se sienta motivado el sujeto, sino también un proceso de
eleccidn y decision que implica resolverse por una actividad determinada o revisar aspectos
que tengan que ver con cuestiones previas que deban resolverse en otro ambito.

Segln Estevéz (2023) Los nuevos paradigmas imperantes, los conocimientos que
cambian, las transiciones ocupacionales de gran movilidad sugieren desafios que se
atraviesan diferente, si el sujeto cuenta con instrumentos. En la actualidad y bajo el nuevo
paradigma, se exige al joven, al adulto o adulto mayor que obtenga conocimientos
calificados, que se capacite, que alcance niveles de eficacia y eficiencia, de excelencia 'y
calidad, que pueda adaptarse a situaciones nuevas, con cierta plasticidad para el cambio, con
creatividad y profesionalismo. Ideales muy altos que también habra que adaptar segun las
caracteristicas de cada sujeto para que pueda cumplir el objetivo de promocién de salud
integral.

Las nuevas generaciones son objeto de miradas contradictorias, por un lado, se
depositan muchas esperanzas, ya que son ‘“‘el futuro del pais” y por otro, representan miedos,
peligros, amenazas, llamada la “juventud perdida”. “Esta vision negativa parece dominar el
campo escolar, donde es frecuente oir que los adolescentes y jovenes “no tienen valores”, 'no
se interesan por nada’, “son vagos y no estan dispuestos a hacer ningun esfuerzo para
aprender”. Tambiéen suele afirmarse “que exigen sus derechos pero no tienen conciencia de
sus deberes”, “son desobedientes”, “irrespetuosos’, “irresponsables” y hasta “violentos”, "no se
interesan por el pasado, no tienen proyecto para el futuro’ y "viven concentrados en el
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presente”” (Grimson et al, 2014, p. 43). Mas allé de esto que se expone, la realidad es que

cada sujeto es diferente, unico y sobre ello es necesario hacer enfoque.



Entonces, ¢cdmo la Orientacion Vocacional/Ocupacional puede favorecer las
elecciones respecto de formacion profesional y/o laboral en las nuevas generaciones donde el

futuro profesional y laboral va cambiando y muchas veces, no van de la mano?

Fundamentacion

El presente trabajo intenta dar cuenta no sélo de la riqueza con la que cuenta el
proceso de Orientacion Vocacional, sino poder visualizar motivos que se encuentran en la
desercion en carreras de nivel superior o busquedas de trabajo fallidas. Poder analizar las
tomas de decisiones y mejorarlas a través de un correcto proceso de evaluacion sobre lo que
se espera para el futuro individual.

Nuestro papel como docentes orientadores y tutores se centra en el
acompafiamiento para encontrar un camino personal de insercién social. Esto
es posible al escuchar a los alumnos y las alumnas y promover su reflexion; al
poner en palabras las ideas, fantasias, temores, las expectativas actuales y
respecto al futuro; al promover la entrada al mundo social y ocupacional de
cada nifio o nifia, adolescente o0 joven para poner en marcha su propio
proyecto, atendiendo su insercién social. (Muller, 2007, p. 43).

El proceso de Orientacion puede darse en diferentes ambitos, tales como educativo,
vocacional, profesional, ocupacional y abarcando la interaccion constante de las dimensiones
subjetivas, macrosociales y especificas. Puede incluir las funciones de psicopedagogos y
psicologos, en lo institucional, grupal y personal, siendo una praxis interdisciplinaria, en un
campo multiple y extenso. Las variables son muchas para poder trabajar y acompafar los

diferentes procesos de cada sujeto.



Objetivos

Objetivo general

Analizar como la Orientacion Vocacional/Ocupacional puede influir en las elecciones

de formacion profesional y laboral de las nuevas generaciones, teniendo en cuenta las

tendencias emergentes en el ambito laboral y la desconexion que puede existir entre las

expectativas profesionales y las oportunidades laborales.

Objetivos especificos

Examinar la relacion entre los intereses personales, las competencias individuales y
las demandas del mercado laboral actual, y la relacion con la orientacion vocacional
puede articular estas dimensiones para favorecer decisiones mas informadas.
Enunciar los alcances y las herramientas que se posibilitan en el proceso en
Orientacion Vocacional/Ocupacional como intervencion psicopedagdgica.
Describir los cambios a los que se enfrentan los jovenes en esta nueva era laboral y

profesional.

Supuestos Basicos

La orientacion vocacional y ocupacional se adapta a las tendencias emergentes del
mercado laboral y profesional.

La adaptacién de la orientacion vocacional y ocupacional contribuye a que las nuevas
generaciones tomen decisiones mas informadas y afines respecto a su futuro laboral.
La orientacidon efectiva articula los intereses personales, competencias individuales y
demandas del entorno laboral.

Proporciona herramientas que favorecen la adaptacion a los propios desafios de la era

laboral actual.



Estado De Arte

Teniendo en cuenta la problematica presentada y las variables que la atraviesan, se
tuvieron en consideracion las investigaciones que se presentan a continuacion. Es importante
para el desarrollo del trabajo poder conocer los siguientes estudios, y asi acercarse al estado
actual de dichas variables, ampliar la profundizacion del anlisis y hacerlo dialogar con el
marco tedrico y la investigacion realizada. Se detalla a continuacion la seleccion de
investigaciones, contemporaneas Yy significativas, para lo mencionado previamente.

Adrogué at al. (2024), en este trabajo se analizaron los factores que inciden en la
configuracion de las expectativas de estudiantes de secundaria respecto a continuar los
estudios universitarios. Se utiliz6 como fuente de datos el dispositivo de evaluacion
“Aprender” aplicado en 2019 al alumnado del Gltimo afio de secundaria en Argentina. Tras
estimar modelos de regresion logisticos, los resultados muestran que a menor nivel
socioeconémico del hogar del estudiante: mayor es la probabilidad de que elija realizar
estudios terciarios en lugar de universitarios; decida combinar estudio y trabajo; trabaje
Unicamente, o no esté decidido. Ademas, las probabilidades de tener expectativas de estudios
universitarios resultaron mas altas para las mujeres, los no repitentes, aquellos que asisten a
escuelas privadas, los que tienen padres con mayor nivel educativo y los que tienen mejor
desempefio académico. Los resultados obtenidos son relevantes para el disefio de politicas
que busquen disminuir la desigualdad social en el acceso a la universidad.

Gomez (2023), este trabajo tuvo como objetivo analizar los factores que influyen en la
eleccion de carrera universitaria en estudiantes de educacion media superior en
Latinoamérica. Se seleccionaron 20 articulos publicados en Scopus, Scielo y Latindex en los
ultimos cinco afios que abordan este tema. La metodologia utilizada fue principalmente
cuantitativa, a través de la aplicacion de encuestas y analisis estadisticos. Los resultados

obtenidos indican que los factores mas importantes que influyen en la eleccion de carrera



universitaria son la vocacion, el interés personal y la influencia de los padres o familiares.
Ademas, se encontro que existen diferencias significativas en la eleccion de carrera segun el
género y la regidn geografica de los estudiantes. Se destacan como implicancias précticas la
necesidad de fortalecer la orientacion vocacional y la promocion de una educacion inclusiva
y equitativa. Los desafios a futuro se enfocan en profundizar el analisis de los factores
culturales y sociales que influyen en la eleccion de carrera, asi como en el desarrollo de
estrategias efectivas de orientacion vocacional. Entre las posibles limitaciones se destaca la
falta de representatividad de la muestra y la falta de comparabilidad entre los diferentes
estudios seleccionados.

Salas (2024), realiza una investigacién cualitativa y empirica centrada en la influencia
de los modelos familiares en las decisiones vocacionales de los adolescentes en el final del
recorrido de la educacion secundaria. Se emplearon técnicas tales como entrevistas y analisis
de contenido. Su objetivo se enfoca en como los modelos familiares influencian el proceso de
eleccion vocacional, valores transmitidos, dindmicas de comunicacion y presion proveniente
del ambito familiar. Se busc6 identificar como las expectativas familiares promueven
elecciones informadas y alineadas con las capacidades y preferencias de los adolescentes. Se
tomd una muestra de 15 adolescentes cursando el ultimo afio de la secundaria y sus familias,
en una amplia gama de experiencias y perspectivas. Del analisis detallado de las entrevistas
realizadas surge una complejidad significativa en el proceso de eleccion de carrera,
influenciado fuertemente por las dinamicas familiares, el acceso a recursos externos de
orientacion vocacional y la percepcion individual de los estudiantes sobre su futuro.

El trabajo de Olivieri, D. (2024), titulado “Acompariamiento en el proceso de eleccion
vocacional; y visualizacion de la llamada angustia movilizante o angustia paralizante”
aborda aquellos factores que influyen en los individuos frente a las elecciones,

especificamente en el area vocacional. EI mismo, pone el foco en la angustia observada en



este proceso y como ésta influye de distinta manera segun la persona. Los interrogantes
surgen de observar en la gran mayoria de los jovenes como emergen dos tipos diferentes de
angustia. Se menciona la angustia movilizante, que frente a una eleccion de tipo vocacional
se expresa como impulso, motor y fuente de inspiracién. Y por otro lado, la angustia
paralizante que refiere a inmovilizar, generar miedo y quietud frente a esa decisidn/eleccion.
Este trabajo de investigacion propone la funcién del profesional Psicopedagogo/a, el cual se
define por acompaiiar los procesos de aprendizajes en cualquier etapa de la vida.

Garriga Olmo (2024) observa las expectativas en torno a los estudios universitarios y
la eleccidn de la carrera por parte de estudiantes y graduados/as que son primera generacion
universitaria. Donde muestra interés por esta poblacion particular obedece a que se trata de
casos atipicos. La perspectiva tedrica es la relacion con el saber y la sociologia
disposicionalista y contextualista. La metodologia es cualitativa y utiliz6 como técnica la
entrevista en profundidad sobre una muestra de 35 estudiantes de tres carreras de la
Universidad Nacional de La Plata. Las familias y la experiencia escolar fueron centrales en la
construccién de expectativas mientras que la eleccidn de la carrera se defini6 a partir del
transito por la escuela secundaria, en la propia experiencia universitaria como asi también en
otros ambitos no escolares.

Romero Gonzalez (2024), este trabajo abarca la eleccion de una carrera universitaria
es una problematica que enfrentan muchos jovenes al culminar sus estudios en diferentes
instituciones educativas. En este sentido, existen diferentes factores que determinaran la
eleccion de una carrera. Donde se reconoci¢ cudles son los factores que determinan la
eleccion de una carrera universitaria mediante la busqueda sistematica en diversas bases de
datos de articulos cientificos vinculados al tema, siendo este un articulo de revision. Los
resultados evidenciaron que no existe el debido acompariamiento vocacional desde etapas

escolares en distintos centros educativos, a su vez que existen carreras marcadas por
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estereotipos de género y finalmente que el principal factor que debe incidir en la toma de
decision sobre qué estudiar es el académico. Concluyendo que, se hace necesarios programas
multifactoriales dedicados a orientar, fortalecer y dirigir a los jovenes, asi mismo es
fundamental por parte de la academia y del mismo contexto social fortalecer modelos contra
estereotipo, y se reconocié que, el factor predominante en la eleccion de una carrera debe ser
el académico, ya que este responde a: las motivaciones propias, aptitudes, habilidades,
sentido de proposito, valores y deseos de superacion personal del educando.

Portocarrero Gutierrez y Zavaleta Llanos (2022), brinda sus aportes sobre la
incidencia del factor socioeconémico en la eleccion de las carreras universitarias. Dicha
investigacion ha intentado demostrar como influye el factor socioeconémico en las elecciones
de una profesion y en su orientacion vocacional, motivacion, satisfaccion y beneficio
econdmico. La metodologia empleada es cuantitativa correlacional, empleando a la encuesta
como técnica para la recoleccion de datos. La poblacion estuvo conformada por 100
estudiantes de dos carreras universitarias de la Facultad de Educacion e Ingenieria de la
Universidad Catolica de Trujillo -Perd. El trabajo ha podido demostrar que los resultados
evidencian que en gran porcentaje los sujetos eligen sus carreras universitarias en funcion de
su realidad socioecondmica, sin tener acompafiamiento en orientacion vocacional en la etapa
escolar. Las conclusiones de la investigacion han abordado factores que inciden en las
elecciones de los jovenes, las cuales estan influidas por ubicacion de la vivienda, material de
construccion de la misma, jornadas laborales de los responsables econdémicos de la familia.

Por su parte, Hurtado Tobone et al. (2022), en su trabajo orientacion vocacional a los
estudiantes de grado 11 en el Departamento del Quindio: una contribucion a la disminucion
de la desercion en la poblacion universitaria, realizan talleres de pequefios grupos de
estudiantes intentando que cada uno de ellos puedas identificar profesiones que respondan a

sus habilidades y preferencias, detectadas en un proceso de autoconocimiento. En medio del
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proceso al que se enfrentan los estudiantes de 16 y 17 afios, respecto a decidir con poca
informacion y poca experiencia, la profesion u oficio al cual se dedicaran el resto de sus
vidas, se denota una desorientacién vocacional y profesional, invadida por presion familiar,
incidencia de los medios, que termina en la desercion de los estudiantes en los primeros
semestres universitarios.

Kaplan et al. (2023) en su articulo el dolor social en la escuela, un analisis de las
percepciones estudiantiles sobre los procesos de reparacién, dan cuenta de los hallazgos en
las relaciones entre experiencias emocionales de los estudiantes y su relacion con la
reproduccion de las violencias en la escuela secundaria. EI método utilizado consistié en una
encuesta realizada a 4023 estudiantes de 72 escuelas secundarias de gestion publica, con altos
indices de vulnerabilidad social, ubicadas en zonas urbanas periféricas de diferentes
localidades de la Provincia de Buenos Aires, teniendo un enfoque cualitativo con disefio de
tipo interpretativo. El interés fue puesto en analizar las respuestas que tenian que ver con la
comunicacion de las emociones y como tramitar el dolor social en los diferentes ciclos que
conforman la escuela secundaria en Argentina. Teniendo en cuenta que las experiencias
emocionales fundan la subjetividad de cada sujeto y como influye el modo de ser percibido
por si mismo y por los demas, es dable destacar la importancia de reconocer como se realiza
la comunicacion de emociones en la escuela y que abordaje institucional hay respecto a
situaciones de violencia. De los resultados obtenidos se destaca que la mayoria de alumnos
expresa sentirse a gusto en la escuela y siendo éste un espacio en donde se puede comunicar
las emociones eligiendo a sus pares generacionales para compartir sus sentimientos en
momentos tales como los recreos. También se destaco el rol fundamental que la escuela
ocupa en la tramitacion de heridas sociales, habilitando un espacio para los jovenes, para el
didlogo y predomina una sensacion de bienestar. Esto demuestra grandes herramientas que

contamos en las instituciones educativas y debemos utilizar para acompanar los diferentes
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procesos de los adolescentes.

Por ultimo, se refiere a la investigacion de Mateos Gamarra y Urpi Guercia (2024)
Ilamada la generacion Z en busca de identidad: la orientacion vocacional en la promocion
del bienestar adolescente. La metodologia utilizada se basé en una revision narrativa de la
bibliografia cientifica relacionada a esta cuestion. El trabajo mencionado desarrolla como la
orientacion vocacional puede prever el impacto emocional de los acontecimientos que
ocurren durante la adolescencia respecto al autoconocimiento, la identidad vocacional, la
toma de decisiones, teniendo sostén en el acompafiamiento familiar y asistentes educativos.

Destacando asi la importancia de generar redes de apoyo y contencién entre los jovenes,

familias e instituciones que puedan colaborar positivamente en la transicion a la vida adulta.
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Marco Tedrico

Orientacién Vocacional

En la Republica Argentina, es importante destacar, que la orientacion profesional
desde el afio 1930, estuvo vinculada a las transformaciones sociales y econdmicas. Del
mismo modo, el proceso de opcidn experimentd una gran influencia de la Psicologia y de la
Psicotecnia en la medida en que se desarrolla este campo del conocimiento (Klappenbach,
2005). Actualmente, se ha podido demostrar que dicho proceso debe ser mucho mas global y
mas abarcativo respecto las variables que intervienen en el sujeto.

Se entiende al proceso de Orientacion Vocacional como un campo multiple
atravesado por la complejidad de cada sujeto y con una praxis interdisciplinaria, en donde
cada intervencion requiere la permanente articulacion con lo tedrico y lo subjetivo.

Continuando con la definicion de este proceso:

Otro concepto clave en O.V.P es de proyecto. El término “proyecto”
supone “lanzar hacia adelante”, imaginar y representarse un futuro deseable,
reinterpretar el pasado y el presente en funcién de esa actividad anticipatoria.
El ser humano es un ser abierto, en construccion permanente, no solamente
“es” sino que “llega a ser”, puede convertirse en cierto modo en lo que hace de
si en intercambio continuo con otros. Esto supone un margen posible de
libertad y de creatividad para proponerse metas y construirse a si mismo en
funcion de aquello que elige como manera de estar en el mundo, en
comunicacion con otros seres humanos. (Mdller, 2003, pp. 3-4)

El concepto de “proyecto” en el marco de la Orientacion Vocacional y Profesional
(O.V. P) es fundamental, ya que implica la capacidad del sujeto de imaginar y representar un

futuro deseable, reinterpretando su pasado y su presente en funcion de una actividad
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anticipatoria.

Desde esta perspectiva, el proyecto personal y profesional no se configura de manera
aislada, sino en un continuo intercambio con el entorno social y cultural. La orientacién
vocacional y profesional, en este sentido, no solo ayuda a los individuos a elegir una carrera o
profesion, sino que también los acomparfia en la construccion de un sentido de identidad y
pertenencia en el mundo.

El concepto de proyecto también esta vinculado a la nocién de libertad y creatividad,
ya que cada persona tiene la posibilidad de disefiar su trayectoria a partir de sus intereses,
valores y aspiraciones. Sin embargo, esta construccion no se da en un vacio, sino que esta
condicionada por maltiples factores, como las oportunidades educativas y laborales, las
condiciones socioecondémicas y las relaciones interpersonales.

Por ello, dentro de la O. V. P, el trabajo con el concepto de proyecto implica dotar a
los sujetos de herramientas que les permitan reflexionar sobre sus posibilidades, identificar
sus recursos Yy afrontar los desafios que puedan surgir en su camino. Esto incluye el desarrollo
de habilidades para la toma de decisiones, la planificacion a corto y largo plazo, y la
capacidad de adaptacién a los cambios y nuevas oportunidades.

En este sentido, el proceso de construccion de un proyecto de vida y carrera no es un
acto estatico ni definitivo, sino un recorrido flexible y dindmico que puede redefinirse a lo
largo de un tiempo. La clave radica en acompaiiar a los sujetos en la exploracion de sus
deseos, potencialidades y oportunidades, promoviendo asi una vision integradora y
enriquecedora de su futuro personal y profesional.

El MEP de Costa Rica (2005), en el marco del Programa Nacional de Orientacion,
define la orientacion vocacional como un proceso sistematico y evolutivo que tiene como eje
central el autoconocimiento y la comprension de la realidad en la que se desenvuelve el

educando. Su finalidad es brindar herramientas que permitan a los individuos desarrollar
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habilidades para la toma de decisiones autdnomas y, al mismo tiempo, fortalecer sus
destrezas de convivencia social. Todo este proceso se orienta hacia la construccién de una
eleccién vocacional consciente y fundamentada, asi como hacia la configuracién de un
proyecto de vida significativo.

La orientacion vocacional no se limita a la eleccion de una carrera o actividad
profesional, sino que abarca una dimension integral del desarrollo personal, como afirma
Rascovan (2013) “la orientacion vocacional es la intervencion tendiente a acompafar a los
sujetos durante el proceso y el acto de elegir. Por lo general se ubica la mayor especificidad
de la orientacion vocacional en el momento en que, de acuerdo al formato propio de las
sociedades, se le exige al sujeto una toma de decision sobre su quehacer” (pag. 53).

El énfasis en el autoconocimiento implica que cada sujeto debe explorar sus
intereses, habilidades, valores y expectativas, elementos fundamentales para tomar decisiones
alineadas con su identidad y bienestar. Paralelamente, el conocimiento de la realidad permite
situar esas aspiraciones en un contexto social, econémico y cultural concreto, favoreciendo
una vision realista y flexible sobre las oportunidades disponibles.

El carécter sistemético y evolutivo de la orientacion vocacional resalta la importancia
de que este proceso no se reduzca a un momento puntual en la vida del sujeto, sino que se
extienda a lo largo del tiempo, adaptandose a las transformaciones personales y contextuales
que puedan influir en sus decisiones. La toma de decisiones autobnomas, por su parte, supone
dotar a los individuos de herramientas que les permitan elegir con responsabilidad y
seguridad, reduciendo la influencia de presiones externas y promoviendo un sentido de
autodeterminacion en su trayectoria educativa y laboral.

Asimismo, la orientacion vocacional enfatiza la dimension social del proceso de
eleccion, reconociendo que la convivencia con los otros es un factor clave en el desarrollo

personal y profesional. La interaccion con diversas personas y contextos contribuye a ampliar
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las perspectivas, generar nuevas oportunidades y fortalecer habilidades de comunicacion y
cooperacion, esenciales en cualquier ambito de la vida.

En definitiva, la orientacion vocacional, segin el MEP de Costa Rica (2005), no s6lo
guia a los sujetos en la seleccion de un camino profesional, sino que también les proporciona
herramientas para construir un proyecto de vida integral, en el que el conocimiento de si
mismos Yy del entorno se combine con la capacidad de tomar decisiones autbnomas y de
interactuar de manera efectiva con la sociedad.

Segun los autores Lopez y Bonelli (2003) la eleccién vocacional es considerada
COMO un proceso consciente e inconsciente al mismo tiempo self (concepto de si mismo),
esta ligado a la concepcidn de identidad. La evolucion de la identidad depende de
tempranas identificaciones de las crisis psicosociales ligadas a las diferentes etapas de
evolucion de la personalidad, desde esta perspectiva el proceso de la eleccion
ocupacional se caracteriza como el proceso de desarrollo de identidad profesional.
Desde este posicionamiento nos referimos a la orientacion vocacional, conocer
nuestros gustos y preferencias para poder tomar una adecuada decision hacia los que
realmente queremos, por lo tanto esta autora habla que es un proceso consciente e
inconsciente del sujeto.

En este sentido, la eleccion ocupacional puede entenderse como parte del proceso de
desarrollo de la identidad profesional. A medida que una persona avanza en su trayectoria
vital, va consolidando una identidad en funcion de sus experiencias, valores, influencias
sociales y expectativas personales. Asi, la orientacion vocacional no se limita Unicamente a la
adquisicion de informacion sobre carreras o el mercado laboral, sino que implica un proceso
profundo de autoconocimiento, en el que el individuo explora sus gustos, intereses y
preferencias con el objetivo de tomar decisiones alineadas con aquello que realmente desea

para su futuro.
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El caracter consciente e inconsciente de este proceso radica en que, si bien la eleccion
vocacional puede parecer una decision racional basada en informacion objetiva, también esta
atravesada por factores emocionales, familiares, culturales y sociales que muchas veces
operan de manera no explicita. Las experiencias de la infancia, los modelos de referencia, las
expectativas del entorno y las propias percepciones sobre las capacidades y limitaciones
influyen en la forma en que cada persona construye su identidad profesional.

Desde este enfoque, la orientacion vocacional no solo busca ofrecer herramientas para
la toma de decisiones informadas, sino que también acompafia el proceso de exploracion
personal, ayudando a los sujetos a identificar aquellos elementos que, muchas veces de
manera inconsciente, influyen en sus elecciones. De este modo, se promueve una eleccién
vocacional mas auténtica y significativa, basada en el conocimiento profundo de si mismo y
en la coherencia entre identidad, deseos y posibilidades reales.

Sin embargo, Miller (1994) menciona en sus textos el rol que ocupa el orientador,
quien acompaia a los “des-orientados”, teniendo como objetivo contribuir en el proceso y el
aprendizaje de las elecciones, realizadas con autonomia. Pudiendo reflexionar sobre si
mismos Yy sobre la realidad que los interpela, elaborando conflictos psicol6gicos que
movilizan ante las diferentes decisiones.

El orientador, desde esta perspectiva, no actla como un simple consejero que da
respuestas definitivas, sino como un facilitador que permite al individuo reflexionar sobre si
mismo Yy sobre la realidad que lo rodea. En este proceso, los jovenes tienen la oportunidad de
explorar sus propios intereses, deseos y capacidades, asi como también de comprender las
circunstancias externas que influyen en sus elecciones. Esta reflexion critica sobre el contexto
y sobre las experiencias personales es esencial para que el individuo pueda tomar decisiones
informadas y acordes con su identidad y sus aspiraciones.

Ademas, Muller (2003) resalta que el acompafiamiento del orientador implica
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también la elaboracion de los conflictos psicolégicos que surgen frente a las diversas
decisiones que deben tomarse. Estos conflictos, lejos de ser vistos como obstéaculos, son
entendidos como motores de cambio y crecimiento, ya que movilizan al sujeto a confrontar
sus temores, dudas e inseguridades, y a tomar decisiones con una mayor conciencia de si
mismo.

De esta manera, el rol del orientador es mucho més que guiar a los individuos hacia
una eleccién final; se trata de un proceso dinamico y reflexivo, en el cual el orientador ayuda
a los sujetos a interpretar y afrontar sus propios conflictos internos, promoviendo una toma de
decisiones autonomas y fundamentadas en un autoconocimiento mas profundo. Como
afirman Santana Sardi y Vigueras Moreno (2019) “este proceso se da a través de la busqueda
y analisis de informacion sobre la oferta educativa y laboral en el entorno inclusivo que
permita la toma de decisiones sobre un futuro responsable y con total autonomia para dar
inicio y continuidad a un proyecto de vida y desarrollo profesional desde la insercion
personal y sociocultural de su contexto” (pag. 7).

Por eso, la orientacion vocacional no se limita Gnicamente a la eleccién de una carrera
universitaria o técnica, sino que se trata de un proceso integral que ayuda al adolescente a
conocerse a si mismo, a identificar sus intereses, habilidades, valores y aspiraciones, y a
explorar las multiples opciones educativas y laborales que existen. A través de este
acompafiamientos, los jovenes pueden tomar decisiones mas conscientes, realistas y acordes a
su propia personalidad y contexto. Medina (2020) destaca la relevancia del autoconocimiento
en la toma de decisiones vocacionales, afirmando que esta estrechamente relacionado con
conceptos como la autoestima, la autoeficacia, la autenticidad y la autorregulacion emocional.

Siendo una de las principales funciones de la orientacion vocacional prevenir la
desercidn educativa, ya que muchas veces los estudiantes abandonan sus estudios al descubrir

que no se sienten identificados con la carrera elegida. Este proceso también reduce la
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ansiedad y la presion que sienten muchos adolescentes al tener que decidir “qué hacer con su
vida”, especialmente en sociedades que tienden a imponer modelos de éxito muy rigidos o
inalcanzables.

Es importante destacar que la orientacion vocacional no debe ser una tarea exclusiva
del adolescente, sino que requiere del compromiso y la participacion de la escuela y la
familia. La escuela, como espacio formativo, puede generar instancias de reflexion, talleres,
entrevistas y actividades que favorezcan el descubrimiento personal y la exploracion de
distintas alternativas. La familia, por su parte, cumple el papel de acompafiamiento
emocional, brindando apoyo, contencién y escucha, sin imponer decisiones ni generar
presiones innecesarias. Por lo tanto, en el contexto de la orientacion vocacional, es crucial
abordar todas estas dimensiones para fomentar un autoconcepto integral y positivo que

facilite una toma de decisiones mas informada y satisfactoria. (Guerrero et al, 2024)
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Juventud

Las nuevas generaciones de adolescentes se encuentran con diferentes desafios y
expectativas sobre lo que se pretende del futuro profesional y laboral. Segun Yague (2023)
los centennials, también conocidos como la Generacion Z, son aquellos nacidos
aproximadamente entre 1995 y 2010. Aunque es importante tener en cuenta que cada
individuo es Unico y puede tener diferentes objetivos financieros, hay algunos objetivos
comunes que los millennials y centennials manifiestan para sus finanzas personales. Estas
cuestiones se fueron modificando con el correr de los afios y en la actualidad la idea de un
trabajo y profesion para toda la vida casi no existe. Segun Grisolia (2024) se ha generado un
escenario distinto, caracterizado por la aparicién de nuevos fendmenos sociales y culturales y
modelos organizacionales, el desarrollo exponencial de la tecnologia y la proliferacion del
teletrabajo. Todo esto impact6 en la sociedad y modificd sus exigencias. En consecuencia,
Rascovan y Del Compare (1999) afirman que “Las exigencias sociales asi lo requieren. No es
casual el desarrollo de los servicios de orientacion vocacional que se ha incrementado
notablemente en universidades, escuelas, centros asistenciales y comunitarios. Sin embargo y
a pesar de la gravedad de los problemas ocupacionales, no volvio a existir una instancia de
coordinacion y de desarrollo de politicas publicas en orientacion como ocurrié en sus
origenes.” (p. 7)

Segun Grisolia (2024), la sociedad actual se enfrenta a un escenario transformado,
marcado por la aparicion de nuevos fendmenos sociales y culturales, asi como por la
evolucion de modelos organizacionales que responden a la dinamica de los tiempos
contemporaneos. Este escenario también esta fuertemente influenciado por el desarrollo
exponencial de la tecnologia, que ha modificado la forma en que las personas interactian y
trabajan. La proliferacion del teletrabajo es uno de los cambios mas significativos, ya que ha

reconfigurado las estructuras laborales tradicionales, ofreciendo nuevas formas de empleo y
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generando nuevas demandas y expectativas tanto en los trabajadores como en las
organizaciones. Todo esto ha impactado en la sociedad y ha generado una modificacién en
sus exigencias, demandando que las personas se adapten a un mundo profesional mas
flexible, digital y globalizado.

La globalizacion ha transformado el panorama laboral, creando nuevas oportunidades,
pero también desafios para los jovenes. El acceso a mercados internacionales permite que los
trabajadores compitan en una escala global, lo que exige habilidades cada vez méas
sofisticadas. Sin embargo, esta interconectividad también ha aumentado la precarizacion del
empleo, con un auge del trabajo freelance y la subcontratacién. En este contexto, es
fundamental que los jovenes desarrollen competencias interculturales, habilidades de
comunicacion y adaptabilidad para insertarse en un entorno laboral altamente dindmico.

En este contexto, Rosacavan y Del Compare (1999) subrayan que las exigencias
sociales contemporaneas han llevado al crecimiento y la expansion de los servicios de
orientacion vocacional. Estos servicios, que han ganado relevancia en universidades,
escuelas, centros asistenciales y comunitarios, buscan responder a la necesidad de guiar a los
individuos en sus decisiones profesionales y educativas. La orientacion vocacional se
presenta como una herramienta esencial para ayudar a las personas a navegar por las
complejidades del mercado laboral actual, proporcionando apoyo a la identificacion de
habilidades, intereses y oportunidades.

Sin embargo, a pesar de la importancia creciente de estos servicios y de los problemas
ocupacionales que enfrentan los individuos en un entorno tan cambiante, Rascovan y Del
Compare (1999) lamentan que no se haya establecido una instancia coordinada ni el
desarrollo de politicas publicas en orientacion vocacional que puedan guiar este proceso de
manera estructurada y sistematica. Aunque la orientacion vocacional se ha incrementado

considerablemente, la falta de un marco de politicas publicas coherentes y unificadas limita la
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efectividad de estas intervenciones. Esta carencia impide que se maximicen los beneficios de
los servicios de orientacion, dejandolos fragmentados y desconectados de un enfoque integral
que podria mejorar la preparacion de los individuos para enfrentar los desafios del mundo
laboral.

Por otra parte, Brossi Garavaglia et al. (2019) sefiala que las juventudes constituyen el
sector de la sociedad que se verd més afectado por el impacto de la tecnologia basada en la
inteligencia artificial. La automatizacion del trabajo cambiara las dindmicas de empleo,
dejando en manos de entes automatizados los puestos que requieren menor especializacion.

En la era de internet y de inteligencia artificial, las opciones para los jovenes en
términos de desarrollo profesional se han ampliado considerablemente. Ya no solo se
contempla la carrera universitaria como la Unica via para acceder al mercado laboral, sino que
la red ofrece una gran variedad de formas para que los individuos se desarrollen
profesionalmente, desde cursos en linea hasta oportunidades de emprendimiento digital. Sin
embargo, Yague (2023) afirma que, aunque la tecnologia ha facilitado que esta generacion
acceda a sus primeros empleos, también ha abierto la posibilidad de trabajar en el extranjero
Yy, en muchos casos, a distancia gracias al teletrabajo. Esta flexibilidad geogréafica ha
transformado la manera en que los jévenes perciben y acceden al empleo, permitiéndoles
formar parte de mercados laborales globalizados. A pesar de la expansion de la educacion y
la capacitacion digital, aun existen brechas significativas en el acceso a oportunidades de
formacion para los jovenes. Factores socioecondmicos, geograficos y tecnologicos limitan la
posibilidad de que ciertos sectores de la juventud puedan desarrollar las habilidades
necesarias para empleos bien remunerados. La falta de acceso a herramientas como internet
de alta velocidad, dispositivos tecnolégicos adecuados y programas de formacion especificos
perpetla desigualdades que afectan directamente la insercion laboral de los jovenes en

sectores estrateégicos de la economia.
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Los avances tecnoldgicos han dado lugar a la aparicion de nuevos sectores laborales
que no existian hace apenas dos décadas. Areas como la inteligencia artificial, el anélisis de
datos, el desarrollo de software, la ciberseguridad y la economia digital han generado una
demanda creciente de profesionales con competencias especificas. Para los jovenes, esto
representa tanto una oportunidad como un desafio, ya que deben actualizarse constantemente
para estar a la altura de las exigencias del mercado. La educacion tradicional debe adaptarse a
esta realidad y ofrecer formacion en estas areas estratégicas.

A raiz de esta nueva realidad, las habilidades requeridas en el mercado laboral
también han evolucionado. Ademas de las habilidades clasicas que un trabajador debia
dominar, como las competencias técnicas de su area de especializacion, se han sumado
conocimientos como el inglés y las habilidades digitales. Estas competencias se han vuelto
esenciales para poder competir en un entorno cada vez mas interconectado y tecnoldgico.

Aquellos jovenes que logran terminar el colegio secundario, que cuentan con una red
de contencién familiar, que tiene la capacidad de poder buscar diferentes alternativas, es
importante que puedan contar con herramientas e informacion que le permitan pensar en
diferentes opciones. Sin embargo, Rascovan (2018) afirma que “al finalizar el trayecto de la
escuela secundaria conlleva iniciar un proceso de transicion entendido como dinamica
temporal signada por el cambio, es decir, un corte en el recorrido que produce ruptura y
reconfiguracion. A partir de este momento los sujetos iran recorriendo caminos que
comenzaran a entrecruzarse de manera tal que las transiciones puedan considerarse como
trayectos en si mismos y no necesariamente como pasaje. Desde luego, esta descripcion le
cabe mas a los sectores medios y altos, mientras que, para los sectores populares, la
estabilidad de los trayectos escolares es relativa ya que son muchos los y las jovenes que
trabajan mientras estudian en la escuela secundaria.” (pag. 8).

Para Aragon y Silva (2008), la orientacion vocacional es un proceso dinamico por
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medio del cual el individuo conocera los aspectos personales importantes para elegir una
profesion, sus intereses y habilidades, las caracteristicas deseables que deben tener las
personas para cada una de las diferentes areas ocupacionales, y como sus aptitudes, valores,
motivaciones y habitos de estudio, se relacionan y compaginan con sus intereses
vocacionales. Es importante tener en cuenta el choque emocional de los sucesos que transitan
en la adolescencia en cuanto al autoconocimiento, la identidad vocacional, toma de
decisiones y tener un sostén y acompafiamiento familiar y educativo, para poder brindar un
proceso de orientacidn vocacional que les permita resolver conflictos a los que se enfrentan y
pensar diferentes maneras de afrontar el futuro. A pesar de esto, el pensamiento
computacional (Alcazar, 2019) empoderaré a los jovenes generando habilidades para pensar e
implementar soluciones innovadoras Yy creativas, tanto a problemas existentes como a los que
vendran. Ante la dificultad de acceder a empleos estables y bien remunerados, muchos
jovenes han optado por el camino del emprendimiento. Las plataformas digitales han
facilitado el acceso a mercados globales, permitiendo que nuevas generaciones desarrollen
sus propios proyectos sin necesidad de una estructura empresarial tradicional. Sin embargo, el
éxito de este &mbito requiere habilidades en gestion, liderazgo, marketing y financiamiento,
aspectos que no siempre se ensefian en la educacién formal.

Chaves (2006) en un articulo que escribe sobre la juventud y las representaciones
discursivas, nos brinda un analisis y una descripcion sobre diferentes discursos, que siguen
vigentes, acerca de los jovenes en la Argentina urbana. Identificando diversas
representaciones sobre la juventud e interpretaciones sobre las miradas hegemonicas que
responden a modelos juridicos y represivos del poder (p. 1). Por eso, los gobiernos y las
instituciones educativas juegan un rol importante en la promocion del empleo juvenil. Es
fundamental la implementacion de politicas publicas que faciliten la transicion de los jovenes

al mercado de trabajo, como incentivos para la contratacion de recién graduados, programas
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de formacion técnica y convenios con empresas para el acceso a précticas profesionales.
Ademas, se deben desarrollar estrategias para reducir la brecha de género en ciertos sectores
laborales, asegurando que todas las personas tengan igualdad de oportunidades en el mundo
laboral.

La orientacidn vocacional es un proceso fundamental en la vida de los jovenes, ya que
implica la toma de decisiones fundamentales sobre su futuro académico y profesional. Este
proceso no solo se refiere a la eleccidn de una carrera, sino que esta intimamente relacionado
con el autoconocimiento, la identificacion de intereses y habilidades, y la comprension de
cdmo estos aspectos se alinean con las expectativas y exigencias del mundo laboral. En este
sentido, la orientacion vocacional proporciona un espacio de reflexion y analisis en el que los
jovenes pueden explorar y comprender sus aptitudes, valores, motivaciones y habitos de
estudio, con el fin de tomar decisiones mas informadas y acordes con sus deseos y
capacidades.

Es importante destacar que la adolescencia es una etapa de grandes transformaciones
emocionales y psicolégicas. La pediatra L.S. Eddy Ives (2014) menciona cuatro hitos para
alcanzar durante esta etapa, primordial para el desarrollo psicosocial. Ellos son: pasar de la
dependencia de los padres o tutores a la independencia; una gran preocupacién por sus
cambios corporales en una sociedad que pone gran peso en esta imagen corporal; integrar un
grupo de pertenencia toma relevancia al principio de este periodo; desarrollar la propia
identidad. Los jovenes atraviesan un proceso complejo de construccion de identidad, que
incluye la busqueda de sentido en su vida y la definicion de sus objetivos personales y
profesionales. Este proceso puede generar tensiones y conflictos internos, ya que las
expectativas sociales, familiares y académicas a menudo se entrelazan con las dudas y
preocupaciones propias de la adolescencia. Asi, el apoyo emocional y el acompafiamiento

adecuado, tanto familiar como educativo, son fundamentales para que los jovenes puedan
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enfrentar estos desafios de manera efectiva y con seguridad.

El choque emocional que implica la toma de decisiones vocacionales no debe
subestimarse. Las decisiones que los jovenes toman durante esta etapa pueden marcar el
rumbo de su futuro, y la presion por elegir correctamente puede generar ansiedad. Sin
embargo, la orientacion vocacional proporciona herramientas para que los adolescentes
reflexionen sobre sus intereses y aptitudes, ayudandolos a encontrar su camino en un mundo
laboral cada vez més diversos y competitivo. Este proceso también permite a los jovenes
desarrollar habilidades para la resolucion de conflictos y para enfrentar las incertidumbres del
futuro con mayor confianza.

Por eso, estas representaciones no solo reflejan una vision limitada de la juventud,
sino que también responden a intereses y logicas de poder que buscan controlar y normar el
comportamiento de los jovenes. Las miradas hegemonicas tienden a reducir a los jovenes a
categoria fija, estigmatizandolos y limitando su capacidad para ser percibidos como
individuos plenos con proyectos, suefios y capacidades diversas. Esta perspectiva, aunque
arraigada en modelos tradicionales de poder, esta siendo cuestionada por nuevas
interpretaciones que buscan reconocer la autonomia, la creatividad y la potencialidad de los
jovenes en su desarrollo personal y profesional. Asi, el desafio radica en crear espacios y
discursos que permitan a los jovenes redefinir su identidad fuera de los estereotipos
impuestos, reconociendo sus capacidades y su contribucion a la sociedad en su conjunto.

Esta juventud de la que se habla crece y se desarrolla en un entorno bastante hostil
que continuamente le muestra barreras dificiles de derribar sin una contencion y
acompafiamiento. Se convencen de que en ellos la opcion de futuro, no es una opcion, que la
realidad que viven es la que les toca y eso es lo correcto. Chaves (2006) menciona a aquellos
adolescentes que se identifican con representaciones como seres inseguros, seres no

productivos, incompletos, desinteresados y sin deseos, desviados, peligrosos, victimizados,
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rebeldes y revolucionarios. Cada representacion deja una marca negativa en cada camino por
recorrer, y como se ha mencionado, cada representacion deja una huella en la subjetividad de
cada uno.

Al ser categorizados bajo estas representaciones, los adolescentes pueden internalizar
estas imagenes, lo que influye en su autoestima, sus expectativas personales y su relacion con
el entorno. La vision de la adolescencia como una etapa problematica, conflictiva o carente
de autonomia refuerza discursos que pueden limitar su participacion activa en la sociedad y
restringir el reconocimiento de sus capacidades.

Ademas, estas representaciones estan influenciadas por factores culturales, historicos
y sociales, lo que implica que su construccidn no es neutral, sino que responde a intereses y
dindmicas de poder. La mirada patologizante o estigmatizadora de la adolescencia puede
reforzar la exclusion de ciertos sectores juveniles, especialmente aquellos que se encuentran
en contextos de vulnerabilidad.

Por otro lado, la percepcidn de los adolescentes como sujetos peligrosos o desviados
justifica medidas de control y disciplinamiento, mientras que la vision de ellos como
individuos incompletos o sin deseos refuerza la idea de que no tienen agencia sobre sus
propias decisiones. En ambos casos, estas representaciones impactan en la forma en que los
jovenes son incorporados en los discursos educativos, laborales y politicos, generando
barreras para su inclusion y desarrollo pleno.

Chaves (2006) considera que se debe apostar a pensar la juventud como relacion,
como posibilidad, en el sentido de “poder hacer”, reconociendo las capacidades del sujeto,
saliendo de la concepcion de normalidad (p.12). Al considerar la juventud en términos de
“poder hacer”, se reconoce la agencia de los jovenes y su capacidad para participar
activamente en la sociedad. Esta vision implica alejarse de la concepcion de normalidad que

muchas veces impone modelos rigidos sobre como deben ser y comportarse los adolescentes,
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invalidando sus experiencias y formas de expresion.

Ademas, entender la juventud como posibilidad supone reconocer que no existe una
unica forma de transitar esta etapa, sino que cada joven construye su camino en funcién de
sus contextos, oportunidades y decisiones. De este modo, se abre la posibilidad de valorar la
diversidad de experiencias juveniles sin reducirlas a categorias fijas o estereotipadas.

Desde esta perspectiva, el desafio es generar espacios que permitan a los jovenes
desarrollar sus capacidades, explorar su identidad y ejercer sus derechos sin estar
condicionados por modelos normativos que los limiten. En este sentido, es necesario
promover politicas y practicas educativas, laborales y culturales que favorezcan su
participacién, fomentando una vision de la juventud basada en el reconocimiento y el
empoderamiento.

Pueden preverse un conjunto de cambios que requieren politicas especificas:

- La reorganizacion de la actividad productiva, con
combinaciones de elementos digitales y humanos, implicara cambios en
categorias, exigencias a los trabajadores, un nuevo rol, con mayor
involucramiento, capacidad de resolucion de problemas, etc.

- En algunas categorias el trabajo se contraerd y los
trabajadores desplazados encontraran un nuevo puesto con la adquisicién de
nuevas competencias y habilidades. Es necesario prever politicas pasivas de
empleo para atender esta nueva realidad.

- Lo anterior justifica también politicas activas de
empleo, donde la formacion profesional jugara un rol importante capacitando

en las nuevas competencias.

Una dificultad adicional es que muchas nuevas

ocupaciones actualmente no existen y se iran definiendo con el tiempo. Esto
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justificaria hacer un seguimiento de estos cambios y definiendo cursos y
metodologias para dictarlos que se adapten a esta nueva realidad.

- Las relaciones laborales tienen un espacio importante en
la medida que la mejor manera de implementar los cambios es a través del
didlogo y la negociacion con una amplia participacién de los involucrados.
(Rodriguez, 2017, p. 50)

Sin embargo, el mercado laboral actual atraviesa una transformacion profunda,
marcada por los avances tecnoldgicos, la globalizacion y los cambios en las formas de
produccion y empleo. En este contexto dinamico, la juventud se encuentra ante nuevos
desafios y oportunidades que redefinen su manera de insertarse y desarrollarse
profesionalmente.

Donde, uno de los principales factores ha influido en esta transformacion es el avance
de las tecnologias digitales, especialmente la expansion de internet, las redes sociales y la
inteligencia artificial (IA). Estas herramientas han cambiado radicalmente no solo la forma en
que trabajamos, sino también la manera en que se busca empleo. Hoy, las plataformas
digitales como Linkedin, Indeed, Bumeran o redes profesionales especificas son utilizadas de
forma masiva para acceder a oportunidades laborales, armar un perfil profesional, establecer
contactos y participar de procesos de seleccion completamente virtuales.

El impacto de la IA en el mercado laboral presenta una dualidad significativa.
Por un lado, la automatizacion esta eliminando empleos tradicionales (Vasquez Cruz,
2024); por otro, esta generando nuevas oportunidades en areas emergentes (Acemoglu
y Restrepo, 2019). Aunque existen analisis cuantitativos sobre este impacto (Frey y
Osborne, 2017), persiste una brecha en la comprension de como individuos y organizaciones
navegan estos cambios en la practica. La inteligencia artificial, por su parte, estd comenzando

a ocupar un lugar cada vez mas relevante tanto en los procesos de reclutamiento como en el
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desarrollo de tareas laborales. Muchas empresas utilizan algoritmos para filtrar curriculums,
analizar perfiles y predecir compatibilidades entre candidatos y puestos. Ademas, hay un
crecimiento en la demanda de jovenes capacitados en el uso de herramientas digitales,
programacion, analisis de datos y otras habilidades vinculadas al mundo tecnoldgico.

Frente a este panorama, los jovenes deben adaptarse rdpidamente a un entorno laboral
cambiante, que exige competencias no solo técnicas, sino también blandas: flexibilidad,
creatividad, pensamiento critico, capacidad para resolver problemas y trabajo en equipo. A su
vez, surge con fuerza la tendencia hacia el trabajo freelance, remoto y por proyectos, lo que
redefine la nocion tradicional de empleo estable y plantea nuevas formas de vincularse con el
trabajo. “La organizacion del trabajo tiene como uno de sus objetivos racionalizar los
esfuerzos y utilizar los diversos recursos, incluido el trabajo, para lograr eficiencia en los
resultados (productos y procesos) a la vez que el desarrollo de los propios trabajadores en sus
habilidades y conocimientos” (Rodriguez, 2017, p. 40)

No obstante, esta transformacion también presenta desafios importantes. Muchos
jovenes enfrentan dificultades para acceder a su primer empleo formal, lidian con
condiciones laborales precarias o contratos inestables, y deben competir en un mercado
global donde la actualizacion constante de conocimientos es indispensable. La brecha digital
y las desigualdades sociales también influyen en las posibilidades de insercién laboral,

generando barreras para aquellos que no tienen acceso a tecnologia o formacion adecuada.
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La Psicopedagogia y el desarrollo profesional.

El mundo laboral actual se encuentra en un constante proceso de transformacion,
impulsado por la globalizacion, la digitalizacién y la automatizacioén de numerosas tareas. En
este contexto, los jovenes enfrentan nuevos desafios y oportunidades que requieren una
adaptacion continua a las exigencias del mercado. A diferencia de generaciones anteriores,
quienes ingresan hoy al &mbito laboral deben desarrollar competencias digitales, habilidades
blandas y una gran capacidad de aprendizaje autbnomo para mantenerse competitivos en un
entorno en permanente cambio. La importancia de comprenderse y conocerse a uno mismo
para poder identificar fortalezas y debilidades que permitan seguir horizontes que se alineen
con los propios talentos, pasiones e inclinaciones. (Guerrero et al, 2024)

Uno de los principales desafios para los jovenes es la inestabilidad del empleo. Ya
gue como menciona Cabrera (2009) “Buscan nuevas formas de cambio e invencidn y esperan
que las organizaciones incorporen estos valores. Cuestionan las viejas formas de trabajar y no
aceptan ordenes ni mandatos, son creativos y naturalmente colaborativos”. La precarizacion
laboral, la temporalidad en los contratos y la competencia global han generado un escenario
en el que los trabajos de larga duracién son cada vez menos frecuentes. En este sentido, la
capacidad de adaptacion y la diversificacion de habilidades se han vuelto fundamentales para
la empleabilidad. Ademas, la proliferacion del teletrabajo y las dinamicas de trabajo freelance
han cambiado la concepcidn tradicional del empleo, permitiendo mayor flexibilidad, pero, al
mismo tiempo, reduciendo la estabilidad laboral.

Por otro lado, el desarrollo tecnolégico ha creado nuevas oportunidades laborales,
especialmente en areas relacionadas con la informatica, la inteligencia artificial y el analisis
de datos. La digitalizacion ha dado lugar a profesiones que hace unas décadas no existian,
ofreciendo a los jovenes la posibilidad de trabajar en sectores emergentes y en entornos

internacionales sin necesidad de trasladarse fisicamente. Sin embargo, este cambio también
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ha generado una mayor competencia, ya que las empresas pueden contratar talento de
cualquier parte del mundo, lo que exige que los jévenes se capaciten constantemente para
destacar en sus areas de interés. Vazquez (2023) explica qué comprende la llamada industria
4.0 como el conjunto de tecnologias que plantean un nuevo paradigma de “fabricacion
inteligente”. Este paradigma implica la organizacion de los procesos de produccion basada en
el uso de dispositivos interconectados de manera autbnoma y automatizada. Esto tiene un
gran impacto sobre aquellos procesos productivos, de consumos y de socializacién que
podrian considerarse como la cuarta revolucion industrial.

La educacion y la formacion profesional juegan un papel crucial en este nuevo
escenario. Ya no basta con obtener un titulo universitario para garantizar la insercion laboral,
se requiere un aprendizaje continuo a través de cursos, certificaciones y experiencias
practicas. En este sentido, las habilidades socioemocionales, como la resiliencia, la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico, han cobrado gran relevancia, ya que permiten
a los jovenes enfrentar la incertidumbre y adaptarse a distintos contextos de trabajo.

Asimismo, la automatizacién ha reemplazado numerosos empleos que antes eran
ocupados por trabajadores con menor nivel de especializacién, lo que ha generado una
creciente demanda de profesionales con conocimientos en tecnologia y capacidades analiticas
avanzadas. Esto ha llevado a una reconfiguracion del mercado laboral, donde los jovenes
deben buscar oportunidades en sectores innovadores y estar preparados para el aprendizaje
permanente.

El mundo laboral actual exige de los jovenes una actitud proactiva y una disposicion
para la reinvencion constante. La combinacion de formacion académica, experiencia practica
y el desarrollo de habilidades interpersonales se ha convertido en la clave para la
empleabilidad y el exito profesional. En este sentido, es fundamental que las instituciones

educativas y los programas de orientacion vocacional adapten sus estrategias para preparar a
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los jovenes para este contexto dindmico y altamente competitivo.

La psicopedagogia es fundamental en el desarrollo profesional de los adolescentes,
especialmente en el ambito de la orientacion vocacional. Durante la adolescencia, los jovenes
atraviesan un proceso de autodescubrimiento y exploracion en el que comienzan a definir sus
intereses, habilidades y valores. Este proceso no solo es clave para la eleccion de una carrera,
sino también para la construccion de una identidad profesional que les permita tomar
decisiones informadas y autonomas sobre su futuro académico y laboral. Como afirma
Guerrero et al (2024) “la importancia de fomentar un autoconocimiento preciso y flexible que
permita a los estudiantes explorar un rango mas amplio de opciones profesionales” (pag.
171).

En este contexto, la psicopedagogia contribuye significativamente a proporcionar
herramientas y estrategias que facilitan el autoconocimiento, la identificacion de intereses y
el desarrollo de competencias transversales necesarias para el éxito profesional. A través de
intervenciones especificas, los profesionales en psicopedagogia ayudan a los adolescentes a
reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, a comprender como sus habilidades y
motivaciones se relacionan con diferentes areas ocupacionales, y a gestionar de manera
efectiva las emociones asociadas con la toma de decisiones vocacionales.

Ademas, la psicopedagogia ofrece un enfoque integral que no solo se enfoca en la
eleccion de una carrera, sino que también aborda aspectos emocionales y psicologicos
relacionados con el proceso de adaptacion al mundo laboral. Los adolescentes a menudo
experimentan ansiedad, inseguridad y presion para tomar decisiones rapidas y acertadas sobre
su futuro profesional. La intervencion psicopedagogica en este sentido no solo proporciona
acompafiamiento en el proceso de toma de decisiones, sino que también promueve el
fortalecimiento de la autoestima, la confianza y la resiliencia ante las incertidumbres del

futuro.
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Partiendo de las necesidades sentidas y observadas dentro de la
institucion con respecto a la aplicacion de estrategias psicopedagogicas
para fortalecer la autonomia en la toma de decisiones de inclinacion
vocacional, se logra una intervencion a través de la implementacion de
3 fases desarrolladas asi: En la primera fase denominada
“descubrimiento personal” se abordaron los intereses, valores,
aptitudes, debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que tienen
los estudiantes a nivel académico, familiar, social y personal. La
segunda fase “mi visualizacidon vocacional” enfoca la intervencion en
la motivacion, intrinseca o extrinseca, puesto que las actividades
planteadas se basan en la relatoria de experiencias. De esta manera los
estudiantes tendran una visién mas amplia de las ocupaciones que
aspiran a desempefiar, asi mismo los pros y los contras de dicha
eleccion. Finalmente, en la tercera fase “me identifico con mi
profesion”, se aborda la proyeccion vocacional, dado que con las fases
anteriores se pretende que los estudiantes se identifiquen con ciertas
ocupaciones o profesiones, es decir, tengan una perspectiva amplia de
lo que quieren ser y hacer en sus vidas. En esta fase el estudiante tendra
la oportunidad de personificar la profesion u ocupacion que aspira
desempefiar apropiandose de su posible futuro contexto. (Zamora
Valencia, D. 2022, p. 4)
La psicopedagogia también se enfoca en el desarrollo de competencias clave para la
vida profesional, como la resolucion de problemas, la autonomia en el aprendizaje, la gestion
del tiempo y la toma de decisiones. Estas competencias son esenciales para que los

adolescentes puedan adaptarse a los constantes cambios y exigencias del mercado laboral, asi
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como para enfrentar los retos del entorno educativo y profesional en el que se desarrollan. En
un mundo caracterizado por la transformacion digital, la automatizacion del trabajo y la
globalizacion, estas habilidades permiten a los jovenes mantenerse competitivos y preparados
para las oportunidades que surjan.

Otro aspecto fundamental de la psicopedagogia en el desarrollo profesional de los
adolescentes es la identificacion temprana de barreras que puedan obstaculizar su proceso de
eleccion vocacional. Factores como la desmotivacion, las dificultades socioecondmicas o la
falta de informacion pueden generar obstaculos en la toma de decisiones profesionales. La
psicopedagogia, a través de su intervencion, ayuda a los adolescentes a superar estas barreras,
proporcionandoles estrategias de apoyo y recursos adecuados que les permitan explorar y
acceder a diversas opciones académicas y profesionales.

Ademas, la psicopedagogia facilita el acceso de los jovenes a programas de
orientacion vocacional y profesional, tanto en el ambito escolar como en entornos
comunitarios, contribuyendo a la creacion de un puente entre la educacion y el mundo
laboral. Como afirma Rascovan (2013) “La denominada educacion de la carrera es una de las
estrategias propias de esta etapa. Su propdsito es identificar y utilizar recursos en la escuela 'y
en la comunidad, para ampliar el desarrollo profesional: brindar informacién acerca de las
oportunidades educacionales y ocupacionales disponibles; proveer una progresion planificada
de experiencias para capacitar en la adquisicion de competencias personales relacionadas con
la toma de decisiones y transiciones; explorar alternativas profesionales” (pag. 25).

La orientacion vocacional es importante en el proceso de toma de decisiones sobre el
futuro académico y profesional, ya que permite a los individuos comprender mejor sus
intereses, aptitudes y valores. Este proceso no solo implica la eleccion de una carrera, sino
que esta intimamente relacionado con la busqueda de identidad y la construccion de un

proyecto de vida.
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El mundo laboral actual se encuentra en un constante proceso de transformacion,
impulsado por la globalizacion, la digitalizacion y la automatizacién de numerosas tareas. En
este contexto, los jévenes enfrentan nuevos desafios y oportunidades que requieren una
adaptacion continua a las exigencias del mercado. A diferencia de generaciones anteriores,
quienes ingresan hoy al &mbito laboral deben desarrollar competencias digitales, habilidades
blandas y una gran capacidad de aprendizaje autobnomo para mantenerse competitivos en un
entorno en permanente cambio.

Uno de los principales desafios para los jovenes es la inestabilidad del empleo. La
precarizacion laboral, la temporalidad en los contratos y la competencia global han generado
un escenario en el que los trabajos de larga duracion son cada vez menos frecuentes. En este
sentido, la capacidad de adaptacién y la diversificacion de habilidades se han vuelto
fundamentales para la empleabilidad. Ademas, la proliferacion del teletrabajo y las dinamicas
de trabajo freelance han cambiado la concepcidn tradicional del empleo, permitiendo mayor
flexibilidad, pero, al mismo tiempo, reduciendo la estabilidad laboral.

Por otro lado, el desarrollo tecnoldgico ha creado nuevas oportunidades laborales,
especialmente en areas relacionadas con la informatica, la inteligencia artificial y el anélisis
de datos. La digitalizacion ha dado lugar a profesiones que hace unas décadas no existian,
ofreciendo a los jovenes la posibilidad de trabajar en sectores emergentes y en entornos
internacionales sin necesidad de trasladarse fisicamente. Sin embargo, este cambio también
ha generado una mayor competencia, ya que las empresas pueden contratar talento de
cualquier parte del mundo, lo que exige que los jovenes se capaciten constantemente para
destacar en sus areas de interés.

La educacion y la formacion profesional juegan un papel crucial en este nuevo
escenario. Ya no basta con obtener un titulo universitario para garantizar la insercion laboral;

se requiere un aprendizaje continuo a través de cursos, certificaciones y experiencias
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practicas. En este sentido, las habilidades socioemocionales, como la resiliencia, la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico, han cobrado gran relevancia, ya que permiten
a los jovenes enfrentar la incertidumbre y adaptarse a distintos contextos de trabajo.

Asimismo, la automatizacién ha reemplazado numerosos empleos que antes eran
ocupados por trabajadores con menor nivel de especializacién, lo que ha generado una
creciente demanda de profesionales con conocimientos en tecnologia y capacidades analiticas
avanzadas. Esto ha llevado a una reconfiguracion del mercado laboral, donde los jovenes
deben buscar oportunidades en sectores innovadores y estar preparados para el aprendizaje
permanente.

Por otra parte, el acceso a la informacion y a las oportunidades laborales ha mejorado
gracias a internet y las redes sociales. Hoy en dia, los jovenes pueden postularse a empleos en
cualquier parte del mundo, acceder a plataformas de trabajo remoto y participar en proyectos
colaborativos sin las limitaciones geogréficas del pasado. Como afirma Havriluk (2010)
“Esto induce a los profesionales a cambiar su manera de trabajar; haciéndola mas personal y
propia; permitiéndoles laborar desde su hogar o sitios remotos, sin dificultad, mediante el uso
de las TIC que se adapten a sus habilidades y potencien el desempefio de sus actividades.”
(pag. 96). Sin embargo, esta accesibilidad también implica una mayor competitividad y la
necesidad de construir una marca personal solida que los distinga en un mercado saturado de
candidatos.

El mundo laboral actual exige de los jovenes una actitud proactiva y una disposicion
para la reinvencion constante. La combinacion de formacion académica, experiencia practica
y el desarrollo de habilidades interpersonales se ha convertido en la clave para la
empleabilidad y el exito profesional. En este sentido, es fundamental que las instituciones
educativas y los programas de orientacion vocacional adapten sus estrategias para preparar a

los jovenes para este contexto dinamico y altamente competitivo.
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La psicopedagogia es fundamental en el desarrollo profesional de los adolescentes,
especialmente en el ambito de la orientacion vocacional. Durante la adolescencia, los jovenes
atraviesan un proceso de autodescubrimiento y exploracion en el que comienzan a definir sus
intereses, habilidades y valores. Este proceso no solo es clave para la eleccion de una carrera,
sino también para la construccion de una identidad profesional que les permita tomar
decisiones informadas y autonomas sobre su futuro académico y laboral.

En este contexto, la psicopedagogia contribuye significativamente a proporcionar
herramientas y estrategias que facilitan el autoconocimiento, la identificacion de intereses y
el desarrollo de competencias transversales necesarias para el éxito profesional, en la misma
linea, Portillo Pefiuelas y Reynoso Gonzalez (2020), afirman que los estudiantes con un
mayor autoconocimiento mostraron una mayor preparacion para la carrera y una toma de
decisiones vocacionales mas informada. A través de intervenciones especificas, los
profesionales en psicopedagogia ayudan a los adolescentes a reflexionar sobre sus fortalezas
y debilidades, a comprender como sus habilidades y motivaciones se relacionan con
diferentes areas ocupacionales, y a gestionar de manera efectiva las emociones asociadas con
la toma de decisiones vocacionales.

Ademas, la psicopedagogia ofrece un enfoque integral que no solo se enfoca en la
eleccién de una carrera, sino que también aborda aspectos emocionales y psicolégicos
relacionados con el proceso de adaptacion al mundo laboral. Los adolescentes a menudo
experimentan ansiedad, inseguridad y presion para tomar decisiones rapidas y acertadas sobre
su futuro profesional. La intervencion psicopedagogica en este sentido no solo proporciona
acompafiamiento en el proceso de toma de decisiones, sino que también promueve el
fortalecimiento de la autoestima, la confianza y la resiliencia ante las incertidumbres del
futuro.

La psicopedagogia también se enfoca en el desarrollo de competencias clave para la
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vida profesional, como la resolucion de problemas, la autonomia en el aprendizaje, la gestion
del tiempo y la toma de decisiones. Estas competencias son esenciales para que los
adolescentes puedan adaptarse a los constantes cambios y exigencias del mercado laboral, asi
como para enfrentar los retos del entorno educativo y profesional en el que se desarrollan. En
un mundo caracterizado por la transformacion digital, la automatizacion del trabajo y la
globalizacion, estas habilidades permiten a los jovenes mantenerse competitivos y preparados
para las oportunidades que surjan.

Otro aspecto fundamental de la psicopedagogia en el desarrollo profesional de los
adolescentes es la identificacién temprana de barreras que puedan obstaculizar su proceso de
eleccion vocacional. Factores como la desmotivacion, las dificultades socioecondmicas o la
falta de informacion pueden generar obstaculos en la toma de decisiones profesionales. La
psicopedagogia, a través de su intervencion, ayuda a los adolescentes a superar estas barreras,
proporcionandoles estrategias de apoyo y recursos adecuados que les permitan explorar y
acceder a diversas opciones académicas y profesionales.

Ademas, la psicopedagogia facilita el acceso de los jovenes a programas de
orientacion vocacional y profesional, tanto en el ambito escolar como en entornos
comunitarios, contribuyendo a la creacion de un puente entre la educacion y el mundo
laboral. Estos programas son disefiados para ofrecer informacion relevante sobre las
diferentes alternativas de formacion y empleo disponibles, ayudando a los adolescentes a
explorar distintas opciones de manera informada y reflexiva.

El mundo laboral actual se encuentra en un constante proceso de transformacion,
impulsado por la globalizacion, la digitalizacion y la automatizacion de numerosas tareas. En
este contexto, los jovenes enfrentan nuevos desafios y oportunidades que requieren una
adaptacion continua a las exigencias del mercado. A diferencia de generaciones anteriores,

quienes ingresan hoy al &mbito laboral deben desarrollar competencias digitales, habilidades
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blandas y una gran capacidad de aprendizaje autobnomo para mantenerse competitivos en un
entorno en permanente cambio.

Uno de los principales desafios para los jovenes es la inestabilidad del empleo. La
precarizacion laboral, la temporalidad en los contratos y la competencia global han generado
un escenario en el que los trabajos de larga duracion son cada vez menos frecuentes. En este
sentido, la capacidad de adaptacién y la diversificacion de habilidades se han vuelto
fundamentales para la empleabilidad. Ademas, la proliferacion del teletrabajo y las dindamicas
de trabajo freelance han cambiado la concepcidn tradicional del empleo, permitiendo mayor
flexibilidad, pero, al mismo tiempo, reduciendo la estabilidad laboral.

Por otro lado, el desarrollo tecnoldgico ha creado nuevas oportunidades laborales,
especialmente en areas relacionadas con la informatica, la inteligencia artificial y el anélisis
de datos. La digitalizacion ha dado lugar a profesiones que hace unas décadas no existian,
ofreciendo a los jovenes la posibilidad de trabajar en sectores emergentes y en entornos
internacionales sin necesidad de trasladarse fisicamente. Sin embargo, este cambio también
ha generado una mayor competencia, ya que las empresas pueden contratar talento de
cualquier parte del mundo, lo que exige que los jévenes se capaciten constantemente para
destacar en sus areas de interés.

La educacion y la formacion profesional juegan un papel crucial en este nuevo
escenario. Ya no basta con obtener un titulo universitario para garantizar la insercion laboral;
se requiere un aprendizaje continuo a través de cursos, certificaciones y experiencias
practicas. En este sentido, las habilidades socioemocionales, como la resiliencia, la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico, han cobrado gran relevancia, ya que permiten
a los jovenes enfrentar la incertidumbre y adaptarse a distintos contextos de trabajo.

Asimismo, la automatizacion ha reemplazado numerosos empleos que antes eran

ocupados por trabajadores con menor nivel de especializacion, lo que ha generado una
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creciente demanda de profesionales con conocimientos en tecnologia y capacidades analiticas
avanzadas. Esto ha llevado a una reconfiguracion del mercado laboral, donde los jovenes
deben buscar oportunidades en sectores innovadores y estar preparados para el aprendizaje
permanente.

Por otra parte, el acceso a la informacion y a las oportunidades laborales ha mejorado
gracias a internet y las redes sociales. Hoy en dia, los jovenes pueden postularse a empleos en
cualquier parte del mundo, acceder a plataformas de trabajo remoto y participar en proyectos
colaborativos sin las limitaciones geogréficas del pasado. Sin embargo, esta accesibilidad
también implica una mayor competitividad y la necesidad de construir una marca personal
solida que los distinga en un mercado saturado de candidatos.

El mundo laboral actual exige de los jovenes una actitud proactiva y una disposicién
para la reinvencion constante. La combinacién de formacion académica, experiencia practica
y el desarrollo de habilidades interpersonales se ha convertido en la clave para la
empleabilidad y el éxito profesional. En este sentido, es fundamental que las instituciones
educativas y los programas de orientacion vocacional adapten sus estrategias para preparar a
los jévenes para este contexto dindmico y altamente competitivo.

La psicopedagogia es fundamental en el desarrollo profesional de los adolescentes,
especialmente en el ambito de la orientacion vocacional. Durante la adolescencia, los jovenes
atraviesan un proceso de autodescubrimiento y exploracion en el que comienzan a definir sus
intereses, habilidades y valores. Este proceso no solo es clave para la eleccion de una carrera,
sino también para la construccién de una identidad profesional que les permita tomar
decisiones informadas y autonomas sobre su futuro académico y laboral.

En este contexto, la psicopedagogia contribuye significativamente a proporcionar
herramientas y estrategias que facilitan el autoconocimiento, la identificacion de intereses y

el desarrollo de competencias transversales necesarias para el éxito profesional. A través de
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intervenciones especificas, los profesionales en psicopedagogia ayudan a los adolescentes a
reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, a comprender como sus habilidades y
motivaciones se relacionan con diferentes &reas ocupacionales, y a gestionar de manera
efectiva las emociones asociadas con la toma de decisiones vocacionales.

Ademas, la psicopedagogia ofrece un enfoque integral que no solo se enfoca en la
eleccién de una carrera, sino que también aborda aspectos emocionales y psicolégicos
relacionados con el proceso de adaptacion al mundo laboral. Los adolescentes a menudo
experimentan ansiedad, inseguridad y presion para tomar decisiones rapidas y acertadas sobre
su futuro profesional. La intervencion psicopedagogica en este sentido no solo proporciona
acompafiamiento en el proceso de toma de decisiones, sino que también promueve el
fortalecimiento de la autoestima, la confianza y la resiliencia ante las incertidumbres del
futuro.

La psicopedagogia también se enfoca en el desarrollo de competencias clave para la
vida profesional, como la resolucién de problemas, la autonomia en el aprendizaje, la gestién
del tiempo y la toma de decisiones. La Psicopedagogia Laboral no solo se enfoca en la
insercion laboral de los estudiantes, sino también en su desarrollo personal y profesional a lo
largo de toda su vida. Esta disciplina se basa en principios y teorias psicolédgicas y
pedagdgicas que permiten comprender las necesidades, intereses y habilidades de los
individuos, asi como las demandas y exigencias del mercado laboral (Lojano y Carchi, 2023).
Estas competencias son esenciales para que los adolescentes puedan adaptarse a los
constantes cambios y exigencias del mercado laboral, asi como para enfrentar los retos del
entorno educativo y profesional en el que se desarrollan. En un mundo caracterizado por la
transformacion digital, la automatizacion del trabajo y la globalizacién, estas habilidades
permiten a los jovenes mantenerse competitivos y preparados para las oportunidades que

surjan.
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Otro aspecto fundamental de la psicopedagogia en el desarrollo profesional de los
adolescentes es la identificacion temprana de barreras que puedan obstaculizar su proceso de
eleccién vocacional. Factores como la desmotivacion, las dificultades socioecondémicas o la
falta de informacion pueden generar obstaculos en la toma de decisiones profesionales. La
psicopedagogia, a traves de su intervencion, ayuda a los adolescentes a superar estas barreras,
proporcionandoles estrategias de apoyo y recursos adecuados que les permitan explorar y
acceder a diversas opciones académicas y profesionales.

Ademas, la psicopedagogia facilita el acceso de los jovenes a programas de
orientacion vocacional y profesional, tanto en el ambito escolar como en entornos
comunitarios, contribuyendo a la creacion de un puente entre la educacion y el mundo
laboral. Estos programas son disefiados para ofrecer informacion relevante sobre las
diferentes alternativas de formacion y empleo disponibles, ayudando a los adolescentes a
explorar distintas opciones de manera informada y reflexiva.

La orientacién vocacional es importante en el proceso de toma de decisiones sobre el
futuro académico y profesional, ya que permite a los individuos comprender mejor sus
intereses, aptitudes y valores, como afirma Naranjo Pefiaherrera y Silva Pérez (2024) “El
desarrollo de habilidades y competencias en el campo laboral es crucial en el mundo
contemporaneo por diversas razones fundamentales. En primer lugar, en un entorno laboral
cada vez méas competitivo y dinamico, las habilidades y competencias adecuadas son
esenciales para sobresalir y avanzar profesionalmente” (pag. 1318). Este proceso no solo
implica la eleccion de una carrera, sino que esta intimamente relacionado con la busqueda de
identidad y la construccion de un proyecto de vida.

En este sentido, la psicopedagogia pretende brindar herramientas y estrategias que
faciliten la identificacion de intereses, el desarrollo de competencias y la adaptacion a las

exigencias del mercado laboral. Ademas de acompafar la toma de decisiones vocacionales, la
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psicopedagogia también contribuye a la construccion de un proyecto de vida integral y
sostenible. Sin embargo, en un entorno laboral cada vez més competitivo y cambiante, como
sefiala Mller (2004), los individuos enfrentan conflictos adicionales relacionados con la
capacitacion, el reciclaje de conocimientos y la sobreabundancia de oferta laboral altamente
calificada, lo que complica ain més sus proyectos personales, educacionales y ocupacionales.

La orientacion vocacional es fundamental a la hora de tomar decisiones sobre el
futuro académico y profesional. Es un proceso que permite a los individuos adquirir un mejor
conocimiento de si mismo, realizar actividades y experiencias para resolver sus problemas; es
decir, es un proceso de asesoria que el sujeto puede alcanzar individualmente y esta
estrechamente ligado con la busqueda de identidad (Torrez Diaz, 2018).

Por eso, la psicopedagogia les brinda herramientas y estrategias que facilitan la
identificacion de intereses, el desarrollo de competencias y la adaptacion a las exigencias del
mercado laboral. A través de sus intervenciones, la psicopedagogia no solo acomparia el
proceso de eleccion vocacional, sino que también contribuye a la construccién de un proyecto
de vida integral y sostenible. Porque segiin Miiller, M. (2004) “esto introduce conflictos
adicionales en los proyectos personales, educacionales y ocupacionales, al complicar la
capacitacion y el reciclado de conocimientos, en un mundo ocupacional de reduccion drastica
de la demanda laboral y sobreabundancia de oferta laboral de alta calificacion.” (p. 4)

Por consiguiente, esta disciplina utiliza pruebas estandarizadas, cuestionarios y
entrevistas para identificar los intereses, aptitudes y estilos de aprendizaje de cada persona
para comprender las fortalezas individuales y su relacion con diferentes areas del
conocimiento y el trabajo. De ahi que, el proceso de intervencion debe comprender dos fases
imprescindibles: evaluacion, que puede ser individual, familiar-social y el proceso de ayuda.
Para potenciar las habilidades de los estudiantes para afrontar y solucionar por si mismo

problemas. (Henao et al., 2006)
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A pesar de esto, sigue siendo un proceso complejo que puede generar ansiedad e
indecision. A través de estrategias de orientacion y reflexion, la psicopedagogia ayuda a los
individuos a analizar sus opciones de manera critica, considerando tanto sus motivaciones
internas como las oportunidades externas, ya que el mundo laboral exige una constante
actualizacion de conocimientos y habilidades. Como afirma Rascovan (2013) “la denominada
educacion de la carrera es una de las estrategias propias de esta etapa. Su propdsito es
identificar y utilizar recursos en la escuela y en la comunidad, para ampliar el desarrollo
profesional: brindar informacidn acerca de las oportunidades educacionales y ocupacionales
disponibles; proveer una progresion planificada de experiencias para capacitar en la
adquisicion de competencias personales relacionadas con la toma de decisiones y
transiciones; explorar alternativas profesionales.” (p.25)

Desde esta perspectiva, la educacion de la carrera cumple un rol clave en la
preparacion de los estudiantes para su futuro laboral, promoviendo el desarrollo de
competencias personales esenciales para la toma de decisiones y las transiciones entre
diferentes etapas de la vida académica y profesional. Al brindar herramientas que favorecen
la reflexién sobre sus intereses, habilidades y oportunidades, este enfoque permite que los
jovenes puedan tomar decisiones mas informadas y alineadas con sus aspiraciones y
posibilidades reales.

En este sentido, la educacion de la carrera no solo tiene un impacto en el desarrollo
individual de los jovenes, sino que también contribuye a la construccion de una sociedad mas
equitativa, al proporcionar herramientas que faciliten el acceso a oportunidades de formacion
y empleo. De esta manera, se promueve la autonomia de los sujetos en la toma de decisiones
sobre su futuro y se fortalece su capacidad para enfrentar los desafios del mercado laboral
con mayor preparacion y confianza.

La psicopedagogia trabaja en el fortalecimiento de competencias como la autonomia
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en el aprendizaje, la resolucion de problemas y la gestion del tiempo, facilitando asi la
adaptacion a entornos educativos y profesionales en constante cambio. Por su parte, Bellido
(2010) sefiala que las personas profesionales en psicopedagogia pueden trabajar en los
Departamentos de Orientacion de las instituciones educativas para contribuir a desarrollar los
programas de orientacion vocacional y profesional.

Ademas, la intervencion psicopedagdgica en este ambito contribuye a la
identificacion de barreras o dificultades que puedan obstaculizar el proceso de eleccion
vocacional, facilitando el disefio de estrategias para superarlas. La orientacién profesional,
por tanto, no solo implica un acompafiamiento en la eleccién de una carrera 0 empleo, sino
también abarca el desarrollo de habilidades socioemocionales y cognitivas.

Muchas veces, la desmotivacion o la eleccion inadecuada de una carrera pueden llevar
al abandono de los estudios. La intervencién psicopedagdgica permite detectar dificultades
tempranas, ofreciendo estrategias para la reinsercion educativa o la reorientacion vocacional
en funcidn de nuevas perspectivas. La orientacion vocacional no solo implica una decision
académica o laboral, sino también un componente emocional importante. La psicopedagogia
brinda herramientas para la gestion de la ansiedad, el fortalecimiento de la autoestima y la

toma de decisiones desde una perspectiva saludable y equilibrada.
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Método

La presente investigacion es de tipo Teorico Conceptual y tiene un enfoque cualitativo
con disefio descriptivo. Como menciona Montero (2007) todo trabajo tedrico sera aquel que
presente avances tedricos, comparacion, actualizacion, analisis critico de teorias 0 modelos de
un determinado campo. Por su parte, Herndndez Sampieri et al (2014) detalla que en aquellos
estudios de enfoque cualitativos se pueden generar preguntas e hipotesis antes, durante y
posterior a la recoleccién y analisis de datos, pudiendo ir descubriendo en el camino

preguntas de investigacion mas relevantes y mejorarlas de ser necesario.

Fuentes de acceso a la informacion.

Respecto a las fuentes de acceso a la informacion ha utilizar, en el caso de fuentes
primarias se cuenta con trabajos de investigaciones realizados, trabajos presentados en
conferencias o seminarios que puedan referir a las variables propuestas, foros y paginas de
internet que cuenten con testimonios que puedan resultar de utilidad para la finalidad del
presente. Por otra parte, se trabajara con documentos que representen fuentes de acceso
secundario, ya que cuentan con informacion organizada y elaborada. Estos cuentan con un
proceso de analisis y elaboracion de fuentes primarias, como revisiones bibliogréficas, libros,

articulos de revista o informes de investigacion.

Recorte de en términos y zona geografica, area linguistica.

El recorte realizado en esta investigacion sera para la poblacién de jovenes de
Argentina que pertenezcan a la llamada Generacion Z. Se suele incluir como parte de la
generacion Z a aquellas personas nacidas desde mediados o finales de la década de 1990.
Teniendo presente el objetivo del trabajo que refiere a encontrar intervenciones

psicopedagdgicas donde del area de Orientacion Vocacional y Ocupacional, que puedan
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favorecer en estos jovenes, busquedas personales que refieran a su futuro educacional y

ocupacional.

Periodo historico.

Dicha investigacion se realiza durante el afio 2024 y se trabaja con variables

actualizadas a la época.
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Resultados

A partir del analisis tedrico-conceptual realizado, se evidencia que la Orientacion
Vocacional y Ocupacional, es necesaria para la construccién de proyectos de vida de los
jovenes en la actualidad. Estos resultados permiten identificar los multiples factores que
intervienen en la toma de decisiones respecto al futuro profesional y laboral, los cuales se ven
atravesados por condiciones subjetivas, sociales, econdmicas, culturales y tecnoldgicas.

En primer lugar, los aportes de Adrogué, Garcia de Fanelli y Orlicki (2024) destacan
que las expectativas de estudiar una carrera universitaria en Argentina estan fuertemente
influenciadas por el nivel educativo de los padres, el capital cultural del hogar y la percepcion
sobre la utilidad de los estudios superiores. Estos hallazgos refuerzan la importancia de
considerar el contexto sociocultural de los jovenes al momento de intervenir desde la
orientacion vocacional.

Asimismo, se observé que el rol del orientador psicopedagdgico ha evolucionado
hacia un acompafiamiento més integral, tal como lo proponen Bonelli (2003), Estévez (2023)
y Miiller (1994, 2003), posicionando al sujeto como protagonista activo de su eleccion. Esta
perspectiva permite abordar no solo los intereses y aptitudes, sino también las trayectorias
vitales, las emociones implicadas y las condiciones estructurales que habilitan o limitan
oportunidades.

En relacion con la juventud contemporanea, se recuperan los aportes de Chaves
(2006), quien plantea que los jovenes muchas veces son representados socialmente de forma
negativa, situacion que incide en sus posibilidades reales de proyectar un futuro. A esto se
suman las dificultades propias del contexto actual, donde las trayectorias educativas y
laborales ya no siguen un camino lineal, sino que se ven afectadas por la incertidumbre y la
inestabilidad, como lo desarrollan Rascovan (2013, 2018) y Garriga Olmos (2024).

Por otro lado, el uso intensivo de internet y la expansion de las tecnologias digitales
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modificaron las formas en que los jovenes acceden a la informacidn y construyen su
identidad profesional. En este sentido, Alcdzar (2019) y Cabrera (2009) sostienen que la
alfabetizacion digital y la participacion en entornos virtuales son aspectos claves en la
formacion de competencias necesarias para el mundo del trabajo, influyendo también en las
representaciones sobre las profesiones y oficios disponibles.

Finalmente, el estudio permiti6 identificar que las herramientas de orientacion deben
considerar los nuevos formatos de intervencidn, incluyendo plataformas virtuales,
simuladores y recursos digitales interactivos (Santana Sardi y Vigueras Moreno, 2019), asi
como una mirada situada en los derechos, el bienestar y la equidad (Mateos Gamarra y Urpi
Guercia, 2024; Gastaldo et al., 2021).

Para concluir, los procesos de orientacion vocacional y ocupacional alcanzan una
relevancia importante en los contextos de cambio y complejidad, y deben ser pensados como
dispositivos flexibles, personalizados y con una fuerte dimension ética, capaces de
acompanfar a los jovenes en la elaboracion de proyectos significativos y viables, atendiendo a

sus subjetividades, aspiraciones y condiciones de vida.
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Sintesis y Conclusiones

La investigacion trato sobre el impacto de la orientacion vocacional y ocupacional
como una herramienta psicopedagogica estratégica para la construccion de decisiones con
respecto al futuro profesional y laboral de los jovenes. En un contexto social, econémico y
cultural atravesado por profundas transformaciones, donde las concepciones tradicionales
sobre la estabilidad laboral han perdido vigencia, y donde las trayectorias profesionales ya no
son lineales ni predecibles, la orientacion vocacional adquiere un lugar central dentro del
campo psicopedagogico. Se constituye asi en un recurso principal que no se limita a la
eleccién de una carrera, sino que implica el acompafiamiento de un proceso subjetivo de
autoconocimiento, exploracion del entorno, identificacion de intereses y elaboracion de un
proyecto de vida integral, flexible y con sentido.

Este acompafiamiento cobra aun mayor relevancia en tiempos marcados por la
revolucién digital, la automatizacion de tareas, el crecimiento del empleo freelance, el trabajo
remoto Y la irrupcion de la inteligencia artificial. Estos fendmenos han transformado no sélo
los modos de produccion, sino también las formas de buscar trabajo, las competencias
requeridas y las posibilidades reales de insercién. En este escenario, se requiere que los
jovenes desarrollen no sélo habilidades técnicas, sino también competencias
socioemocionales como la adaptabilidad, el pensamiento critico, la gestion emocional, la
creatividad y la disposicion para el aprendizaje permanente. Frente a esta realidad compleja 'y
cambiante, la orientacion vocacional cumple un rol clave al brindar herramientas que
permitan a los jovenes interpretar el contexto, anticiparse a sus exigencias y actuar de manera
proactiva y consciente.

A lo largo del estudio se evidencio que multiples factores inciden en el proceso de
eleccion vocacional, entre ellos el nivel socioeconomico, las expectativas familiares, los

mandatos sociales, la percepcidn general sobre la juventud y la disponibilidad de
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informacion actualizada y pertinente. Las desigualdades de origen, por ejemplo, condicionan
fuertemente las posibilidades reales de formacion y acceso a oportunidades, obligando a los
jovenes a tomar decisiones bajo presion, con escaso margen de maniobra o con un horizonte
limitado. Por ello, resulta imprescindible promover una orientacion vocacional situada, critica
y comprometida, que no reproduzca modelos meritocraticos ni simplistas, sino que habilite
espacios de escucha, contencion y construccion de sentido.

Desde una perspectiva psicopedagdgica, la orientacion debe ser pensada como un
proceso continuo, contextualizado e interdisciplinario. Esto implica superar el enfoque
tradicional que la ubica como una accién puntual -generalmente hacia el final de la
escolaridad secundaria-, y promover su integracion transversal a lo largo de toda la
trayectoria educativa. En este sentido, se trata de construir dispositivos que no solo informen
sobre ofertas académicas y salidas laborales, sino que acompafien activamente la
subjetivacion de los joévenes, reconociendo sus trayectorias singulares, potenciando sus
recursos internos y fortaleciendo su autonomia en la toma de decisiones.

Se concluye, por tanto, que una adecuada orientacion vocacional puede constituir un
factor protector frente a la frustracion educativa y laboral, y un facilitador de trayectorias mas
coherentes, sostenibles y gratificantes. Su implementacion sistematica dentro del sistema
educativo tiene el potencial de disminuir los indices de desercion en el nivel superior, mejorar
el bienestar subjetivo de los jovenes, promover su inclusion social y favorecer el ejercicio de
una ciudadania activa, critica y comprometida.

En definitiva, orientar no es simplemente informar sino que es acompariar procesos de
subjetivacion, habilitar futuros posibles y fortalecer recursos personales para que cada joven
pueda habitar un mundo en transformacion con mayor confianza, capacidad de decision y
sentido de proposito. Pensada desde una mirada integral, contextualizada y humanizante, la

orientacion vocacional se revela como una herramienta clave para democratizar
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oportunidades, empoderar a las juventudes y contribuir a una transicion méas saludable hacia
la adultez. En un tiempo marcado por la incertidumbre y la aceleracion del cambio, brindar

orientacion es brindar confianza, acompafiamiento y horizonte.
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Aportes y Contribuciones de la Investigacion

La presente investigacion aborda el impacto de la orientacion vocacional y
ocupacional como una herramienta psicopedagdgica para la toma de decisiones respecto al
futuro profesional y laboral de los jovenes y adolescentes. En un contexto donde las
concepciones tradicionales sobre la estabilidad laboral han cambiado absolutamente —debido
a los avances tecnoldgicos, los cambios en el mercado de trabajo, y la creciente
flexibilizacion del empleo—, la orientacion vocacional se posiciona como un recurso
fundamental para acompafiar a los jévenes en la construccion de su proyecto de vida. Lejos
de limitarse a una eleccion puntual, este proceso busca favorecer el autoconocimiento, el
desarrollo personal y la capacidad de tomar decisiones conscientes, autbnomas y
contextualizadas.

Uno de los principales aportes de esta investigacion ha sido visibilizar como diversos
factores interrelacionados influyen de manera significativa en las elecciones vocacionales de
los adolescentes. Entre ellos, se destacan el nivel socioeconémico, las influencias familiares,
los mandatos culturales, la percepcion social sobre la juventud y el acceso (o la falta) a
informacion clara, actualizada y confiable. Estos elementos condicionan tanto las
oportunidades reales de formacion e insercion, como las representaciones internas que cada
joven construye acerca de sus propias capacidades y del valor de sus elecciones.

El estudio también pone en evidencia que, en muchos casos, los jovenes se enfrentan
a procesos decisorios marcados por la incertidumbre, la presion social y la falta de
acompafiamiento profesional. En este sentido, se reafirma la necesidad de incorporar la
orientacion vocacional de forma sistematica y sostenida dentro de las instituciones
educativas, no s6lo como un servicio ocasional, sSino como una propuesta transversal e
inclusiva, que respete los tiempos, intereses y contextos de cada estudiante.

Asimismo, se destaca que una adecuada orientacion puede minimizar la desercion en

55



el nivel superior, ya que ayuda a alinear las expectativas personales con las exigencias reales
de las carreras elegidas. También contribuye a reducir la frustracion laboral, evitando
elecciones impulsivas o impuestas que méas adelante puedan derivar en insatisfaccion o
inestabilidad. Ademas, la orientacion bien implementada facilita procesos de decision méas
informados, realistas y acordes a las aspiraciones individuales, fortaleciendo la capacidad de
los jovenes para adaptarse a los cambios del mundo laboral sin perder de vista su identidad y
motivacion.

En términos generales, la investigacion permitié concluir que el fortalecimiento de los
espacios de orientacion vocacional representa no solo un aporte a nivel individual, sino
también una inversion estratégica para el desarrollo social. Por eso, brindar acompafiamiento
a los jovenes en esta etapa critica de definicion vocacional implica apostar por una ciudadania
mas reflexiva, empoderada y preparada para enfrentar los desafios del presente y del futuro

del trabajo.
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Limitaciones de la Investigacion

Si bien el estudio ofrece una representacion desarrollada sobre la problematica,
existen ciertas limitaciones que deben considerarse. En primer lugar, se trata de una
investigacion de tipo tedrico-conceptual, y los hallazgos se basan en el anlisis de literatura
existente sin incluir algun tipo de estudios de campo que permita confirmar empiricamente
las afirmaciones realizadas.

Asimismo, los objetivos propuestos, fueron diversos y complejos, lo que podria
requerir una investigacion més especifica en cuanto al impacto diferencial de la orientacion
vocacional en distintos contextos socioculturales. Por tltimo, el estudio no profundizé en las
herramientas digitales que actualmente influyen en los procesos de orientacion vocacional, lo

que podria ser un aspecto clave en futuras investigaciones.
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Lineas de Investigacion Futuras

A partir del desarrollo realizado en este trabajo, se sientan las bases para continuar
indagando en nuevas lineas de investigacion que permitan ampliar, actualizar y complejizar
el abordaje psicopedagdgico de la orientacion vocacional y ocupacional. El escenario que se
presenta marcado por transformaciones constantes del &mbito laboral, educativo y
tecnoldgico, exige explorar nuevas herramientas y enfoques que respondan a los desafios
reales.

En este sentido, se plantean nuevas lineas que permitan profundizar en el andlisis del
impacto de las plataformas digitales en los procesos de eleccion vocacional. Asimismo, se
considera de gran valor el estudio de dispositivos de orientacion implementados en contextos
educativos vulnerables, especialmente en instituciones con alta desercién escolar o limitado
acceso a informacion y recursos.

Otra linea de investigacion futura podria ser investigar experiencias que integren la
orientacion vocacional con el desarrollo de competencias socioemocionales, tales como la
toma de decisiones, el manejo de la frustracion, la empatia y la autorregulacién, entendidas
como habilidades fundamentales para desempefiarse con mayor eficacia en el mundo laboral
actual.

Explorar estas lineas no sélo enriquecera el campo tedrico y préactico de la
psicopedagogia, sino que permitira también avanzar a una praxis mas comprometida,

reflexiva e innovadora, capaz de dialogar con la realidad de las nuevas generaciones.
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Propuestas de Intervencion

A partir de la investigacion realizada, se propone una serie de estrategias disefiadas
para fortalecer la orientacion vocacional y ocupacional en jovenes, con el objetivo de
proporcionarles herramientas mas eficaces y accesibles para enfrentar las demandas de un
mundo laboral en constante evolucion.

Propuestas:

1. Implementacion de Programas de Orientacion en Instituciones
Educativas

Es necesario que la orientacion vocacional se convierta en un componente integral del
curriculo escolar, especialmente en los ultimos afios del nivel secundario. Este enfoque
pretende fomentar el autoconocimiento en los estudiantes, ayudandoles a identificar sus
intereses, habilidades y valores. A través de estas actividades, como talleres y sesiones de
asesoramiento, se puede buscar promover la exploracion de diversas opciones profesionales,
con un énfasis particular en el descubrimiento de carreras emergentes y las nuevas tendencias
del mercado laboral.

2. Capacitacion Docente y Psicopedagégica

La formacion continua de docentes, psicologos y psicopedagogos en herramientas de
orientacion vocacional es primordial. Los profesionales deben estar actualizados en cuanto a
las caracteristicas cambiantes del mercado laboral, especialmente en lo que respecta a la
integracion de la tecnologia y la necesidad de habilidades adaptativas. Ademas,
proporcionarles a los educadores con metodologias innovadoras y adaptadas a estos nuevos
desafios permitira que brinden un acompafiamiento mas efectivo y acorde a las realidades
actuales de los jovenes.

3. Acceso a Plataformas Digitales de Orientacion

Con el avance de la tecnologia, se hace necesario el desarrollo de plataformas
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digitales interactivas que faciliten la exploracion de carreras y ocupaciones. Estas
herramientas deben condescender les a los jovenes realizar evaluaciones de aptitudes y
preferencias, consultar informacién sobre las demandas laborales actuales y futuras, y
acceder a contenido educativo que los ayude a tomar decisiones informadas. De esta manera,
se fomentaria un aprendizaje autdbnomo y personificado que favorezca la toma de decisiones
mas convenientes en su trayectoria profesional.

4. Acompafiamiento en la Toma de Decisiones

La toma de decisiones vocacionales puede ser un proceso complejo para los jovenes,
por lo que es fundamental proporcionarles un acompafiamiento integral. Esto incluye el
disefio de estrategias de asesoramiento individualizado, asi como sesiones grupales que
permitan compartir experiencias y reflexionar sobre las diversas opciones disponibles. Este
acompafiamiento debe basarse en informacién confiable y actualizada sobre las perspectivas
laborales, con el fin de que los estudiantes puedan evaluar sus opciones de manera objetiva,
critica y sin presiones externas o familiares.

5. Enfoque Interdisciplinario

La orientacién vocacional no debe ser vista como una tarea aislada, sino como un
proceso colaborativo que involucra a los distintos actores que conforman la vida del joven.
Los psicologos, psicopedagogos, docentes y familias tienen que trabajar en conjunto para
poder ofrecer un apoyo integral que contemple tanto las caracteristicas personales del
estudiante como los requerimientos del entorno laboral. Por eso, este enfoque
interdisciplinario tiene como objetivo crear un ambiente de apoyo y confianza, lo que
facilitara la toma de decisiones informadas y ajustadas a las verdaderas capacidades e
intereses de los jovenes.

Estas estrategias pretenden fortalecer el rol que ocupa la orientacion vocacional en la

vida de los adolescentes, concediendo las herramientas necesarias para enfrentar los desafios
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de un mundo laboral cada vez mas diverso y cambiante. De esta forma, se contribuira a la
construccién de una sociedad mas preparada y dindmica, con individuos capaces de adaptarse

a los retos del futuro laboral.
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