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Resumen

El presente trabajo de investigacion se propuso explorar los aportes de la pedagogia Waldorf
al campo de la psicopedagogia institucional en el nivel de educacion primaria, a partir de una
revision sistematica de la bibliografia actual. La hipétesis planteada sostuvo que, dado que la
pedagogia Waldorf se fundamenta en una concepcion particular del ser humano, inspirada
en la cosmovisién espiritual de la Antroposofia, el rol de la psicopedagogia en estas
instituciones se configura a partir de dicha mirada, moldeando las caracteristicas y sentidos
de su intervencion. El analisis bibliografico permitié identificar como la pedagogia Waldorf
amplia la concepcion tradicional del desarrollo infantil mediante la atencién a las etapas
evolutivas denominadas septenios, la integracién de los procesos artisticos en la ensefianza
y el fortalecimiento de vinculos significativos entre docentes y estudiantes. Asimismo, se
evidencié que la planificacién institucional, el uso de los espacios y la organizacién de los
tiempos escolares se orientan a favorecer un aprendizaje integral, creativo y participativo.Los
Equipos Terapeéuticos, conformados por profesionales de distintas areas, junto con la
participacién activa de la comunidad educativa, permiten intervenir de manera colectiva,
personalizada y sensible a las necesidades de cada nifio, favoreciendo un abordaje integral
de su desarrollo cognitivo, afectivo y social. Los resultados obtenidos confirman que los
principios de la pedagogia Waldorf pueden enriquecer la psicopedagogia institucional
tradicional, ofreciendo herramientas y estrategias para transformar la intervencién educativa
Este enfoque no sbélo complementa las practicas psicopedagdgicas tradicionales, sino que
también aporta nuevas perspectivas para la planificacion curricular, la seleccién de
materiales, la organizacion de los tiempos y la colaboracién docente, fortaleciendo la

efectividad de la psicopedagogia en contextos escolares innovadores.

Palabras clave: Psicopedagogia. Instituciones Educativas. Equipo de Orientacion Escolar.

Antroposofia. Pedagogia Waldorf.



Introduccion:

Delimitacion del Objeto de Estudio

La presente investigacion se llevara a cabo a partir de una revision bibliografica de
indole tedrica desde el campo de la pedagogia Waldorf del nivel primario en articulacion con

la psicopedagogia institucional.

Planteo del problema o justificacion

Tomando como referencia la definicion de psicopedagogia de Filidoro (2006), se
acuerda en que es “una practica que se ocupa de los procesos de aprendizaje y sus
dificultades, entendidos desde una perspectiva multidimensional que considera lo subijetivo,
lo vincular, lo institucional y lo social." (p.64) En este sentido, la definicion de Filidoro se
inscribe en un enfoque clinico critico y multidimensional, que integra aportes de distintos
enfoques, evitando visiones simplificadas o unilaterales. Permite también pensar el
aprendizaje como un fendmeno complejo, situado, atravesado por el deseo, la subjetividad y
el contexto. Por ultimo, invita a abordar la psicopedagogia como una disciplina que trabaja

en la interfaz entre el sujeto, las instituciones y los discursos sociales.

Desde esta mirada, y desde un marco que contempla la multidimensionalidad, asi
como también la complejidad, este trabajo buscara ampliar esa interfaz a la que se refiere
Filidoro, nutriendo a la disciplina con los aportes teéricos de la antroposofia; y la relacion

entre la psicopedagogia institucional y su aplicacién especifica en la pedagogia Waldorf.

A la hora de realizar esta investigacion, se identifica como uno de los mayores
desafios encontrar antecedentes y bibliografia que realicen esta articulacién entre la
psicopedagogia (institucional) y Antroposofia y la pedagogia Waldorf. Si bien, desde la
primera, existe una propuesta de intervencion psicopedagogica especifica para sus

instituciones, con sus respectivas formaciones; no se da de la misma manera en el sentido



inverso. Es decir, que, desde la psicopedagogia institucional, son escasos los espacios de

formacion que aborden o profundicen las particularidades de la pedagogia Waldorf.

Es por ello, que este trabajo se propone profundizar en la bibliografia existente a fin

de poder trazar un puente entre los aportes de una y otra mirada.

Objetivos

Objetivo General

Explorar, a partir de una revision sistematica cuales serian los aportes de la
Pedagogia Waldorf al campo de la psicopedagogia institucional en nivel de escolaridad

primaria.

Objetivos Especificos

e Indagar los aportes teodricos existentes con relacién al rol de la psicopedagogia
institucional.

e Investigar sobre la bibliografia disponible sobre la antroposofia y su fundador, Steiner.

e Explorar los aportes de la pedagogia Waldorf a la psicopedagogia institucional en el
nivel de escolaridad primaria.

e Aportar a un estado del arte con relacion a la psicopedagogia institucional con los

aportes de la pedagogia Waldorf.

Hipétesis

Si la pedagogia Waldorf se fundamenta en una concepcién particular del ser humano
(y por ende del nifio/a como sujeto del aprendizaje) enmarcada en una cosmovision espiritual-

esotérica como la Antroposofia, entonces el rol de la psicopedagogia en estas instituciones



se vera configurado por dicha mirada, moldeando las caracteristicas y los sentidos de su

intervencion dentro de esta pedagogia.

Estado del Arte

La psicopedagogia, como campo de saber e intervencion, lejos de concebirse
exclusivamente como una practica centrada en las dificultades escolares, se perfila hoy como
un entramado complejo, relacional y abierto, donde convergen multiples disciplinas,
trayectorias y escenarios vitales. Esta ampliacién de horizontes ha dado lugar a diversas
investigaciones y producciones académicas que reflejan tanto el caracter caleidoscopico de

su identidad como los desafios de legitimacion y consolidacion.

La seleccion y analisis de las producciones que conforman este estado del arte,
permiten realizar un recorrido tedrico para abordar el objetivo general de la presente
investigacion: explorar los aportes tedricos desde el campo de la psicopedagogia institucional
en articulacion con la pedagogia Waldorf. En ese sentido, se comenzara con el estado del
arte relacionado a la psicopedagogia y su rol en el ambito institucional; para luego continuar

con los antecedentes de la pedagogia Waldorf en relacion con el punto anterior.

En la investigaciéon “Abordajes e intervenciones del/la psicopedagogo/a en la
elaboracion de un dispositivo didactico con fines alfabetizadores” (Velo y Vittorini, 2021),
desarrollada en la Escuela Provincial Primaria N° 20 y el Centro Barrial de Infancia (CBI) de
Villa Martelli, provincia de Buenos Aires, se planteé como objetivo principal caracterizar los
criterios utilizados por psicopedagogas en el disefio de un dispositivo ludico orientado a
favorecer la alfabetizacion en nifios y nifias del nivel primario. A través de una metodologia
de investigacién-accion, las autoras participaron activamente en todas las etapas del
proyecto, desde la elaboracion hasta la implementacion del recurso didactico. La muestra se
conformd por infancias escolarizadas en ambas instituciones, lo que permitié observar las

intervenciones psicopedagdégicas en contextos diversos. Los resultados evidenciaron la



capacidad de la psicopedagogia para asumir un rol interdisciplinario, articulando saberes y
practicas que enriquecieron tanto el dispositivo como los procesos implicados. En este
sentido, las autoras concluyen que la disciplina tiene una alta pertinencia para liderar
procesos vinculados al disefio e implementacién de propuestas alfabetizadoras, sugiriendo

ademas su expansion nacional mediante instancias de formacion y asesoramiento.

En una linea de trabajo que también recupera la dimension social del quehacer
psicopedagogico, la tesis Rol del psicopedagogo dentro del Servicio Jesuita a Migrantes
(Minuz et al., 2021), realizada en la Universidad Catdlica de Cérdoba, se propuso incorporar
la figura del psicopedagogo en el Servicio Jesuita a Migrantes (SJM) con el objetivo de
acompanfar e incluir escolarmente a nifos y adolescentes migrantes, asi como fortalecer a
sus familias en su proceso de integraciéon. Mediante una metodologia de investigacion-accion,
se disenaron cuatro acciones psicopedagdgicas orientadas a la asistencia integral de estas
familias, trabajando con una muestra compuesta por nifios, jévenes y adultos tutores que
reciben asistencia del SJM en colegios y espacios comunitarios de la provincia de Cérdoba.
Como conclusion, las autoras destacan que la psicopedagogia, al intervenir en contextos de
vulnerabilidad, favorece la inclusién socioeducativa, la construccion de redes entre familia,
escuela e instituciones, y consolida el rol del psicopedagogo como facilitador de procesos

colaborativos y reflexivos.

Por su parte, Ricci (2022), en una investigacion centrada en el plano epistemoldgico,
aborda el estatus del objeto de estudio de la Psicopedagogia en Iberoamérica. A través de
un estudio cualitativo con triangulacion metodoldgica —encuesta online, revision sistematica
y revision de metasintesis—, y basado en la Teoria Fundamentada y el Método Comparativo
Constante, se analizé cémo el objeto de la Psicopedagogia atraviesa un proceso de
reconfiguracién. Los hallazgos revelan un desplazamiento desde el enfoque centrado en las
dificultades de aprendizaje escolares hacia una comprension mas amplia del sujeto que
aprende a lo largo del ciclo vital y en multiples contextos. Se concluye que el nucleo del

quehacer psicopedagodgico en la regién se redefine en torno a las subjetividades y los



procesos de aprendizaje, en consonancia con los nuevos paradigmas de las ciencias
sociales, la salud y las humanidades, y como respuesta a una matriz educativa moderna que
generd practicas homogeneizadoras y patologizantes. Esta reconceptualizacion apunta a
una vision mas compleja, relacional y situada del objeto disciplinar, abriendo paso a practicas

mas inclusivas y contextualmente relevantes.

Finalmente, en sintonia con la necesidad de comprender la practica psicopedagogica
en contextos especificos, Abello (2024) lleva adelante una investigacién cualitativa de disefio
descriptivo y corte empirico realizada en una escuela de educacidén especial de gestion
privada de la Ciudad de Buenos Aires. El estudio se propuso identificar las intervenciones
que despliega el profesional de la psicopedagogia en el contexto escolar con alumnos con
discapacidad intelectual. Los objetivos especificos incluyeron conocer las tareas que realizan
los psicopedagogos, analizar sus practicas profesionales, enunciar sus aportes, describir los
obstaculos del ejercicio profesional y distinguir aquello que caracteriza su rol dentro de la
organizacién escolar. La muestra estuvo conformada por siete psicopedagogas en ejercicio,
y la técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada. El analisis permitié identificar que los
psicopedagogos ocupan multiples cargos (aula, equipos de orientacion y equipos de
conducciodn), y que su desempenio trasciende el cumplimiento de funciones reglamentarias,
integrando un hacer singular en el vinculo con el otro. Las conclusiones destacan que las
intervenciones psicopedagdgicas se entrelazan con la normativa, las incumbencias
profesionales y el ideario institucional, pero ademas implican un posicionamiento ético y
subjetivo. Se reconoce que cada psicopedagoga aporta un plus diferencial vinculado a su
estilo de acompafamiento, disponibilidad, escucha y contencién, configurando asi un rol que

se construye a partir de la practica y la reflexién constante sobre la misma.

A continuacion, se presentara el estado del arte referente a la pedagogia Waldorf ya
que ha sido objeto de diversas investigaciones que han abordado su aplicabilidad y
beneficios en el nivel primario, tanto desde perspectivas cualitativas como cuantitativas, y

en contextos educativos convencionales y alternativos. Los estudios que se expondran



coinciden en destacar el enfoque integral, artistico, espiritual y humanista que caracteriza

a este modelo pedagdgico fundado por Rudolf Steiner, sustentado en la Antroposofia

En la investigacion cualitativa realizada por Morales Maravi (2021) en la Universidad
Catolica del Peru, se analizé la relacién entre la pedagogia Waldorf y el desarrollo de la
inteligencia espiritual en estudiantes de nivel primario, con el objetivo de comprender cémo
este enfoque educativo propicia una formacion holistica. La metodologia consistiéo en una
revision bibliografica centrada en la antroposofia, donde se distingue la inteligencia espiritual
como una capacidad que integra el pensamiento critico, el discernimiento ético y emociones
como compasion y gratitud, desarrolladas a través del trabajo transversal con el arte y la
cooperacion entre docentes, estudiantes y familias. La muestra se focalizé en la educacién
primaria, considerando las etapas de desarrollo infantil y las practicas pedagogicas propias
de Waldorf. Como conclusion, se establecio que la pedagogia Waldorf favorece el desarrollo
de la inteligencia espiritual mediante un proceso educativo que articula cuerpo, alma y
espiritu, promoviendo en los estudiantes una capacidad para cuestionar asuntos existenciales

y desarrollar una paz interior que enriquece su crecimiento personal y social.

Por su parte, Chisbert Climén (2022), en una investigacion aplicada en las Unidades
Pedagdgicas Hospitalarias (UPH) de Valencia, Espafa, propuso una intervencion basada en
el teatro desde la metodologia Waldorf con el objetivo general de fomentar el
autoconocimiento, la comunicacion y la socializacion en nifos hospitalizados. Los objetivos
especificos incluyeron el analisis de literatura relevante, la construcciéon de un marco tedrico,
el disefio de actividades didacticas para estudiantes de educacion primaria y la evaluacion
de la idoneidad de la propuesta. La metodologia elegida fue la de investigacion-accion, y
consistio en el desarrollo de una secuencia de actividades fundamentadas en la pedagogia
Waldorf, priorizando materiales manipulativos y contenidos teatrales, con un énfasis en la
educacion inclusiva y el conocimiento de la realidad del alumnado hospitalizado. Como
conclusion, se determind que la pedagogia Waldorf es un método viable, innovador vy

adaptable para las UPH, que promueve la integracion social y educativa de los estudiantes



a pesar de limitaciones como la no utilizacién de tecnologias digitales, en pos de fomentar la

creatividad y el contacto con la naturaleza.

En linea con estos aportes, la investigacion cualitativa realizada por Belio (2023) en
una escuela Waldorf de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se centrd en el analisis del uso
del arte como herramienta pedagdgica. A través de entrevistas a tres docentes de nivel
primario, con entre 5 y 20 afios de experiencia en escuelas Waldorf y tradicionales, se busco
comparar ambas propuestas educativas. Los resultados mostraron que el arte constituye el
eje central de la pedagogia Waldorf, fundamentada en la antroposofia y orientada al
desarrollo integral y arménico del ser humano en sus dimensiones corporal, animica y
espiritual a lo largo de los septenios del desarrollo infantil. En contraste, la educacién
tradicional suele relegar el arte a una materia independiente, priorizando el desarrollo
intelectual. También se evidenciaron diferencias en los espacios educativos, ya que la
escuela Waldorf se concibe como una prolongacién del hogar, promoviendo un ambiente
acogedor y continuo desde el jardin hasta la primaria, mientras que las escuelas tradicionales
se ajustan a normativas y estructuras formales. En conclusion, el arte se considera la base
fundamental de la pedagogia Waldorf, siendo la fuente principal de técnicas, estrategias y
métodos que facilitan el desarrollo pleno y arménico del nifo, postura sélidamente sostenida

por los docentes entrevistados.

Desde otro enfoque, Gascén Miguel (2023), en una revision bibliografica y estudio de
caso desarrollado en la Universidad de Valladolid, Espafia, analiza el abordaje de la dislexia
dentro de una escuela Waldorf. La investigacién cualitativa, basada en la presentacién y
analisis de un caso concreto de posible dislexia que recibe tratamiento fonoaudioldgico, tiene
como objetivos revisar la bibliografia existente sobre pedagogia Waldorf y dislexia, conocer
la repercusion de este enfoque en dicho trastorno, dar a conocer a los fonoaudiélogos la
metodologia utilizada para la ensefianza de la lectoescritura y reflejar el caso practico
aplicado. Los resultados muestran que la pedagogia Waldorf, con sus adaptaciones

metodolégicas basadas en el ritmo individual y el aprendizaje multisensorial, resulta



altamente beneficiosa y terapéutica para nifios con dificultades en la lectoescritura. En
particular, para aquellos con dislexia, al eliminar las barreras que supone el uso exclusivo de
textos escritos y priorizar la comprension oral y el contacto con la realidad. Aunque se
reconocen limitaciones como el elevado costo econdmico y el compromiso moral que implica
para las familias, el enfoque Waldorf promueve la motivacién, integracion social y progreso
en el desarrollo general del nifio. La investigacion también resalta la necesidad de profundizar
en el rol que pueden desempenar los fonoaudiélogos en centros Waldorf, a fin de adaptar
mejor las estrategias de intervencion. En sintesis, se concluye que la pedagogia Waldorf
puede considerarse una alternativa educativa terapéutica que favorece el desarrollo integral
y la inclusion de nifios con dislexia, evidenciando avances significativos en el caso

presentado.

Asimismo, Rodriguez Rivas (2024), en un estudio cuantitativo descriptivo realizado
en el Centro de Educacion Inicial “Gabriela Mistral”, Peru, analiza el impacto del uso de
tecnologias en el desarrollo infantil y propone la pedagogia Waldorf como alternativa
metodoldgica. La investigacion se basa en encuestas aplicadas a ocho docentes de
educacion inicial y 26 representantes legales, con el fin de explorar la influencia de la
tecnologia en la socializacién, el comportamiento y el lenguaje de los nifios, asi como la
percepcién sobre métodos educativos alternativos. Los resultados indican que el uso
excesivo de dispositivos electronicos afecta negativamente el desarrollo sensorial, motor y
social de los nifios, limitando su creatividad e imaginacion. Por el contrario, la pedagogia
Waldorf se presenta como una metodologia que promueve un aprendizaje activo, respetando
los ritmos individuales y utilizando materiales sensoriales y motrices alejados de la tecnologia,
favoreciendo asi un desarrollo integral y significativo. Se destaca la importancia de la
participacién conjunta de la triada educativa (representantes, docentes y nifios) para
potenciar el proceso de ensenanza-aprendizaje y fomentar cualidades como el pensamiento
critico y la autonomia. El estudio concluye que sustituir el uso tecnolégico por métodos

Waldorf en la etapa infantil puede favorecer mejores niveles de socializacién y desarrollo,



proponiendo esta pedagogia como una herramienta viable para el aprendizaje activo y el

crecimiento integral de los nifios.

Por ultimo, Zarate Ceballos (2024), en su tesis titulada “Comprension de los
fundamentos de la ensefianza del dibujo de formas desde la pedagogia Waldorf-Steiner y el
reconocimiento de la iconografia indigena”, desarrolla un estudio mixto que combina
entrevistas a formadores en Brasil con un analisis contextual del curriculo oficial ecuatoriano.
Su objetivo principal es estudiar los fundamentos técnicos y pedagdégicos del dibujo de formas
en la pedagogia Waldorf y proponer la incorporacion de la iconografia indigena colombiana
para enriquecer esta practica artistica. La metodologia incluye la recoleccion de datos
cualitativos a través de entrevistas y el andlisis contextual de la integracion curricular,
permitiendo identificar la viabilidad y las adaptaciones necesarias para su implementacion.
Las conclusiones resaltan que la propuesta es viable, pero requiere ajustes culturales,
religiosos y econémicos para su adecuada aplicacién en el contexto ecuatoriano, destacando
la importancia de respetar las particularidades locales para garantizar la efectividad del

enfoque Waldorf en la ensefianza del dibujo de formas.

Marco Teérico

Para el desarrollo de esta revision bibliografica, resulta fundamental realizar un
recorrido por diversos conceptos clave que permitiran construir el encuadre tedrico necesario
para esta investigacion. El abordaje de estos ejes tematicos desde diferentes perspectivas
tedricas posibilitara una comprension mas profunda del quehacer psicopedagdgico
institucional, tanto de forma general como en el contexto especifico de instituciones

educativas que adoptan la pedagogia Waldorf.

PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL

Qué se entiende por psicopedagogia institucional

10



El primer eje a desarrollar se centra en la psicopedagogia institucional, entendida
como un campo que, mas alla de la intervencion individual, considera la dimension
institucional como constitutiva de los procesos de aprendizaje. Segun Filidoro (2004), la
psicopedagogia institucional no se limita a la atenciéon clinica o diagnéstica del sujeto que
aprende, sino que se orienta a la lectura y acompafiamiento de las dinamicas institucionales,
incluyendo sus tramas vinculares, normativas, simbdlicas y organizacionales. En este sentido,
este trabajo centrard su importancia en la institucion como escenario principal para el
desarrollo de la disciplina, ya que se toma el nivel primario para su analisis, poniendo énfasis

en las escuelas Waldorf.

De acuerdo con Lavigne y Leiva (2023), la psicopedagogia actual tiene como
propésito generar condiciones 6ptimas que garanticen oportunidades de aprendizaje para
todos, poniendo especial atencién en quienes requieren apoyos educativos especificos. En
este sentido, su campo de accion abarca tanto el acompafiamiento personalizado a
estudiantes con dificultades como el disefo de estrategias institucionales y comunitarias que
favorezcan aprendizajes inclusivos y con sentido en contextos diversos. Desde esta
perspectiva, la figura del/la psicopedagogo/a institucional se configura como un agente que
promueve procesos de analisis, reflexion y transformacién al interior de las instituciones
educativas. Su tarea implica tanto la observacion de los obstaculos que interfieren en los

aprendizajes como la construccién de estrategias colectivas para abordarlos.

Una de las dimensiones presentes en las dinamicas institucionales, principalmente
en las escuelas de nivel primario (tanto las Waldorf como las “tradicionales”), es la
interdisciplina, donde se inserta el/la profesional de psicopedagogia. Feld (2017) en su
analisis sobre esta dimension la interdisciplina, refiere, desde la perspectiva de las Ciencias
de la Educacion, a la psicopedagogia como una “mirada transdisciplinaria” para integrar las
partes en las que muchas veces las distintas teorias desintegran el objeto de estudio no
pudiendo luego reorganizar lo desintegrado, teniendo como unico objeto de estudio al nifio

que se desarrolla con particularidades en un contexto determinado.
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El proceso de aprendizaje

Un segundo eje tedrico relevante para esta investigacion es el concepto de
aprendizaje, entendido no como un proceso meramente técnico 0 mecanico, sino como un
fendmeno complejo que integra dimensiones subijetivas, vinculares, corporales y simbdlicas.
Desde los inicios de la psicopedagogia, Pain (1973) planteaba que el aprendizaje debe
considerarse inscrito en la transmision de la cultura e integrado al proceso educativo,
distinguiendo sus multiples funciones: conservadora, socializante, represiva vy
transformadora. Para Pain, la funcién educativa podia presentarse tanto como instancia
enajenante como posibilidad liberadora, lo que subraya la importancia de comprender el

aprendizaje en toda su complejidad.

Posteriormente, Fernandez (2001) concibe el aprendizaje como un proceso dinamico
que se desarrolla desde la corporalidad y en el marco de los vinculos y el juego. Retomando
la psicogénesis piagetiana, la autora destaca la relevancia de la creatividad y del deseo en la
relacién entre inteligencia, asimilacién y acomodacion, considerando el aprendizaje como un
equilibrio constante entre estas funciones. De manera complementaria, Mduller (2010)
sostiene que aprender implica la activacion de diversos sistemas del sujeto, enmarcado en
una red de relaciones y codigos culturales y lingliisticos previos al nacimiento, que posibilitan
su insercion en la sociedad. El aprendizaje se configura asi a partir de la historia, el espacio
y la estructura psiquica, familiar y ecoldgica del sujeto, sosteniendo representaciones

inconscientes ligadas al conocimiento.

Desde una perspectiva mas contemporanea, Baquero (2017), retomando los trabajos
de Gallardo y Sebastian (2016) y de Baquero y Lucas (2015), enfatiza la necesidad de generar
experiencias educativas que involucren activamente a los estudiantes, otorgando sentido y
significado personal a los procesos de aprendizaje. De manera complementaria, Furman
(2022) destaca la importancia de promover un aprendizaje transferible, que permita a los

estudiantes aplicar lo aprendido en contextos nuevos y significativos, conectando el
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conocimiento con la autonomia, la resolucion de problemas y la dimension emocional. Segun
Furman (2022), aprender en profundidad genera satisfaccion, orgullo, seguridad, placer y
pasion, integrando el conocimiento a la identidad del sujeto y a su capacidad de accion en el

mundo.

En este marco, la figura del psicopedagogo/a institucional se configura como un
agente que favorece la reflexion, el andlisis y la transformacion dentro de las instituciones
educativas. Su labor implica observar los obstaculos que interfieren en los aprendizajes y
construir estrategias colectivas para abordarlos, promoviendo experiencias educativas
significativas, inclusivas y sensibles a la complejidad de los procesos de aprendizaje de cada

estudiante.

EL ROL DEL PSICOPEDAGOGO

Las funciones del psicopedagogo institucional

En cuanto a las funciones especificas que puede asumir el/la psicopedagogo/a dentro
de una institucién educativa, Muller (2008) identifica un conjunto de incumbencias que

abarcan distintos niveles de intervencion:

e Asesorar respecto al aprendizaje y favorecer sus condiciones éptimas en todas las
etapas evolutivas, de forma individual, grupal y organizacional.

e Explorar las caracteristicas psicoevolutivas y atender a la diversidad en los espacios
donde se desarrolla el aprendizaje.

e Detectar perturbaciones en los aprendizajes y disefiar estrategias pertinentes.

e Implementar acciones de tratamiento, orientacién, interconsulta o derivacién cuando
sea necesario.

e Brindar orientaciones pedagdgicas y acompafar procesos de orientacion educacional.

e Integrarse activamente a equipos interdisciplinarios.

e Realizar estudios e investigaciones sobre los aprendizajes en sus distintos contextos.
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e Participar en la promocién de normas juridicas vinculadas al campo psicopedagdgico.

Este enfoque muestra que la intervencién psicopedagdgica en la escuela no se
restringe a lo clinico-individual, sino que abarca dimensiones organizacionales, legales,

pedagdgicas y sociales.

Desde una mirada mas subjetivante, Fernandez (2000) plantea que toda intervencion
psicopedagogica deberia apuntar, en ultima instancia, a la construccion de espacios tanto
objetivos como subjetivos donde la autoria del pensamiento sea posible. En sus palabras,
esta intervencion es del orden de “una inclusién de otra versidn, sin ahogar las otras posibles”
(p. 34), lo que pone en valor una légica de apertura y pluralidad dentro de la practica

profesional.

En esta misma linea de reflexion critica sobre el rol del psicopedagogo en el sistema
educativo actual, Garcia (2025) retoma el documento elaborado por Greco et al. (2014) desde
el Ministerio de Educacién de la Nacion: “Los equipos de orientacion en el sistema educativo.
La dimensién institucional de la intervencién.” En él, se sostiene que el psicopedagogo
institucional (como parte del Equipo de Orientacién Escolar) forma parte de un trabajo
colectivo que busca garantizar el derecho a la educacion de todos los estudiantes. Algunas

de sus funciones clave son:

e Disenar estrategias dirigidas al aprendizaje y bienestar de los alumnos.

e Asesorar a docentes y directivos.

e Establecer puentes entre las familias y las escuelas.

e Identificar y orientar sobre las barreras que afectan a los estudiantes.

e Mediar entre los adultos de la institucion para facilitar acuerdos y resoluciones.

e Generar condiciones institucionales que favorezcan el acto de ensenfar.

e Abrir espacios de reflexion con docentes y directivos, y articular entre diferentes

niveles o instancias educativas.
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e Potenciar las capacidades de aprendizaje de todos los alumnos.
e Promover una convivencia escolar democratica.
e Establecer redes con otras instituciones del campo de la salud, justicia y accion social,

cuando la situacién lo amerite.

Vinocur (2017) en su articulo "Las practicas psicopedagdgicas en la escuela” invita a
reflexionar justamente sobre los modos de intervencion psicopedagodgica en la escuela y sus
implicancias propone distinguir entre una modalidad “hacia adentro” de otra “hacia afuera”.
La primera supone un trabajo puertas adentro de la institucién educativa a saber: observacion
de clases, trabajo con los docentes, pensar con distintos agentes institucionales nuevas
propuestas o estrategias, acompanar y sostener al equipo docente frente al desanimo que
muchas veces genera el enfrentarse a desafios dentro del aula. La segunda modalidad de
intervencion es que se realiza puertas afuera con las familias de cada uno de los alumnos
como asi también el que implica el trabajo con los profesionales que externamente

acompafian a nuestros alumnos.

En el marco de la Primera Jornada de Educacion y Psicopedagogia, Castorina (2017),
en su articulo Obstaculos epistemoldgicos en la constitucion de la psicopedagogia, 25 afios
después, subraya la importancia de situar el quehacer psicopedagdgico dentro de un marco
epistémico que le otorgue consistencia y orientacién. Este marco es entendido como un
entramado de principios interrelacionados que sustentan tanto la investigacién cientifica
como la practica profesional, permitiendo evaluar qué se considera significativo, aceptable y
central, tanto desde el plano teérico como metodoldgico en una disciplina. Desde esta
perspectiva, el autor identifica dos grandes marcos epistémicos de referencia. Por un lado, el
Marco Epistémico de la Escision, caracterizado por la fragmentacién de los elementos
constitutivos del conocimiento, separando, por ejemplo, al individuo de la sociedad, al sujeto
del objeto, o a la cultura de la naturaleza. Este enfoque, segun Castorina (2002), ha
predominado en la formacion de la psicologia del desarrollo y de la educacion, ya sea a través

de la idea de un paralelismo sustancial entre cuerpo y mente, o mediante concepciones
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naturalistas que reducen lo psicolégico a lo biolégico. En contraposicion, el autor propone el
Marco Epistémico Relacional, el cual se sustenta en una ontologia dialéctica y reconoce que
los fendmenos psicolégicos y educativos emergen de un entramado complejo de relaciones
entre sujeto y objeto, entre individuo y sociedad, entre lo biolégico y lo cultural, entre otros.
De acuerdo con este autor, el marco epistemolégico desde el cual se posicione la
psicopedagogia influira de manera directa sobre la concepcién de aprendizaje, de dificultad
de aprendizaje, asi como sobre las estrategias de intervencién y las modalidades de abordaje

gue se consideren pertinentes.

En linea con este marco epistémico relacional, Filidoro (2018) sostiene que la practica
psicopedagogica no puede ser concebida como una mera aplicacion de teorias preexistentes
ni como una repeticion de férmulas fijas. Por el contrario, plantea que cada intervencion surge
del encuentro dinamico entre las conceptualizaciones tedricas y la singularidad de cada
situacion clinica o institucional. En este sentido, “cada practica psicopedagogica es unica, ya

que no puede ser anticipada ni reproducida de manera idéntica” (p. 43).

A su vez, esta mirada se articula con el planteo de Butelman (2006), quien enfatiza
que cada institucion educativa esta conformada por sujetos singulares, cuyas particularidades
inciden directamente en las formas de relacion que se establecen dentro de ese espacio. Asi,
tanto las modalidades vinculares como las condiciones en que estas emergen varian entre
instituciones. Estas diferencias, junto con las experiencias que se generan, no solo
enriguecen la vivencia institucional, sino que también resignifican los conceptos de institucién
y de educacion, entendida esta ultima como el resultado activo y dinamico de una
construccion colectiva. De este modo, las experiencias singulares de cada institucion pueden
incorporar nuevos enfoques (metodoldgicos, ideoldgicos, relacionales) que incluso influyen

en la transformacion de ciertas normas dentro de dicha organizacion.

Esta misma autora refiere al surgimiento de nuevas pedagogias aludiendo que, si

bien buscan dar respuesta a la emergencia de pluralidades con sus propias necesidades
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ideolégicas, también surgen como un cuestionamiento al sistema oficial. Es aqui donde se
puede ubicar a las escuelas Waldorf como una de estas experiencias singulares, que vienen
a resignificar ciertas practicas institucionales y educativas, a la luz de la Antroposofia, como

filosofia que le da sustento.

ANTROPOSOFIA

Este trabajo continuara profundizando sobre los fundamentos de la pedagogia
Waldorf y de la Antroposofia como filosofia que le da sustento, para luego revisar las
particularidades de accion que tendra la psicopedagogia en este contexto educativo
institucional. De esta manera, cuando se investiga sobre los sustentos mas profundos de la
pedagogia Waldorf y se llega al corazén de la misma, aparece su identidad enraizada en una
filosofia: la Antroposofia. Si se escinde de este encuadre, queda despojada de sentido y se
la reduce a una mera didactica mas. Es por eso que, este trabajo de investigacion comenzara
haciendo referencia a algunos conceptos vertebrales que propone la Antroposofia sin intentar
abordarlos en su totalidad (ya que esto quedara para futuras lineas de investigacion), pero

que permitira dar el marco para comprender la pedagogia Waldorf desde su raiz.

Steiner: Un breve recorrido

Carlgren (1989) realiza en su obra un recorrido bibliografico sobre Steiner. Se
recupera, a modo de introduccion, dicho recorrido hasta la fundacion de la primera escuela

Waldorf.

Steiner naci6 en 1861, en la frontera entre Austria y Hungria. Luego de completar
sus estudios basicos y el bachillerato, comenzo6 a dar clases particulares a los 13 afios para
financiar su formacion. Posteriormente, asistio a la Escuela Técnica Superior de Viena, donde
estudié matematicas y ciencias naturales. Ademas, concurria como oyente a las facultades
de Filosofia, Literatura, Psicologia y Medicina, lo que da cuenta de su innata curiosidad y su

afan por el saber. Una vez finalizados sus estudios, se hizo cargo de la educacién de un nifio
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con hidrocefalia, a quien los médicos de la época habian catalogado como “no susceptible
de ser educado”. Sin embargo, tras dos afios de trabajo, logré una mejora tan significativa
mediante estrategias pedagdgicas propias, y asi el nifio pudo reintegrarse a una escuela

comun y cursar el nivel correspondiente a su edad.

A los 21 anos, detalla Carlgren (1989) a Steiner se le encomendo la publicacion y el
comentario de los escritos cientificos de Goethe. Tiempo después, tras su paso por la
Sociedad Teosdfica, fundd la Sociedad Antroposdfica, nombre que eligié teniendo en cuenta
gue su investigacion apuntaba al conocimiento del verdadero ser humano palabra que

proviene del griego anthropos que significa hombre, y sophia que significa sabiduria.

En relacion con la Antroposofia, Dias (2018) sefiala:

En ella encontramos una vision del hombre que no es una mera secuencia de
palabras ni un mero juego de frases bonitas y de doble sentido. A través del
estudio del hombre desde el punto de vista de la Antroposofia, se llega a conocer

también el Universo, del cual él es imagen. (p. 9).

Luego agrega:

...nos sefala la responsabilidad individual para con el propio autodesarrollo, y
nos da la fundamentacion necesaria para establecer con ella, no una relacién de
fanatismo religioso ni de subyugacion mistica, sino cientifico-espiritual responsable,

ejercida con conciencia y libertad. (p.10)

Por su parte, el mismo Steiner (2021) expresa:

La antroposofia tiene el valor de admitir que, mediante el conocimiento natural-
intelectualista, efectivamente, no se alcanza lo suprasensible; pero también tiene
el valor de preguntar por qué medios es posible elevarse al mundo suprasensible,
con el mismo vigor con que los medios natural-intelectualistas introducen al

sensible (p. 43).

18



En esa misma linea, Hartmann (2020) describe la Antroposofia como “un modo de
cognicién cientifico-espiritual, cognicién que en la época actual tiene necesariamente que

venir a completar la ciencia natural” (p. 10).

Tras la Primera Guerra Mundial y como consecuencia de la crisis econdémica
generada, en parte, por las indemnizaciones impuestas a Alemania, Steiner funda en 1919 la
primera escuela Waldorf en Stuttgart. En esta ciudad se encontraba la fabrica de cigarrillos
Waldorf-Astoria, la mas importante del pais en ese momento. Su director, Molt, convoco a su
amigo Rudolf Steiner (representante del movimiento antroposoéfico, al cual Molt adheria) con

el objetivo de ofrecer educacion a los hijos de los trabajadores de la fabrica.

La intencidén era crear una institucion educativa mixta y abierta a todas las clases
sociales, donde todos participaran por igual en la vida escolar (hijos de obreros e hijos de
directivos y capataces), algo poco comun en la sociedad alemana de la época. Aunque en un
primer momento podria considerarse una escuela privada debido a su origen, su enfoque y

propdsito trascendia esa definicion tradicional.

Este modelo educativo contenia en su seno los principios de la Revolucion Francesa
(libertad, igualdad y fraternidad) ya que la idea de la division ternaria del organismo social
que propuso Steiner desde la Antroposofia se podrian intentar resumir en la formula: libertad
espiritual en la vida cultural, igualdad democratica en la vida juridica y fraternidad social en la

vida econdmica.

El modelo educativo iniciado en Stuttgart se expandié por Alemania y los paises
vecinos mediante las numerosas conferencias que los maestros brindaron en muchas
ciudades y a través de las grandes Jornadas Pedagdgicas que Steiner realiz6 a partir de 1923
con el objetivo de formar maestros bajo la impronta de la Escuela Libre Waldorf y de la

Antroposofia.
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Concepto de persona a la luz de la Antroposofia: El cuadruple organismo humano.

Steiner en muchas de sus conferencias tales como: Teosofia (1904), La ciencia oculta
(1910), El estudio del hombre como base de la pedagogia entre otras, propone una visién de
hombre que vive, muere y vuelve a encarnar en distintas biografias con el fin de la evolucion
de su alma. Crottogini (2023) explica que, desde la perspectiva de la medicina antroposdéfica,
el recién nacido no es solo un ser nuevo, sino portador de una historia espiritual profunda. Se
lo concibe como un alma antigua, con una trayectoria tan extensa como la humanidad misma,
gue asume la responsabilidad de esta nueva existencia en continuidad con las anteriores.
Este ser encarna un destino construido a partir del aprendizaje derivado de sus experiencias
pasadas. En su esencia se halla el misterio de si mismo, del universo y de lo divino,
sintetizado en una nueva conformacién corporal —compuesta por los cuerpos fisico, etéreo
y astral—, a los que debera conocer, junto con el recuerdo y la reactivacién de su "Yo", su
identidad espiritual mas profunda. En relacion a esto Carlgren (1989) comparte el sentir de

muchos maestros:

..a veces tendra la impresién de que en su clase se manifiestan
individualismos notoriamente “viejas” y “sabias” que, ademas de las cualidades
evidentemente determinadas por la edad, el entorno y la herencia, poseen una
especie de madurez interior en el tono de su voz, en sus ademanes, propia de

hombres experimentados. (p.45)
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HOMBRE
ESPIRITUAL

BIOGRAFIA HOMBRE
“gg'gge FISICO

YO esencia espiritual del hombre [0 nacimiento cuerpo fisico 0 muerte del cuerpo fisico (muerte fisica)
CA cuerpo astral [@ nacimiento cuerpo etéreo B muerte* del cuerpo etéreo (entre el 7° y el 109 dia post-mortem)
CE cuerpo etéreo (@ nacimiento cuerpo astral B muerte* del cuerpo astral (aproximadamente un tercio del tiempo vivido)
CF cuerpo fisico @ nacimiento del yo
© nacimiento Aqui el nacimiento se refiere al * Aqui el concepto de muerte se entiende
® muerte funcionamiento auténomo de cada como desintegracion o desaparicion de
uno de estos cuerpos dichos cuerpos

Fuente: Tomada de La Tierra como escuela. p. 35. Crottogini (2023) Ed. Antroposofica

Esta imagen de hombre que propone esta conformado por cuerpo, alma y espiritu: el
cuerpo, a su vez conformado por el cuerpo fisico, cuerpo etérico y cuerpo sensible; el alma
constituida por el alma sensible, alma racional y el alma consciente, y a su vez el espiritu
entendido como hombre espiritu, espiritu vital y yo espiritual. Cada uno de estos cuerpos o
envolturas va naciendo en el ser humano a lo largo de su desarrollo, van encarnando

suavemente y habilitando asi nuevas funciones y posibilidades fisicas, animicas vy

espirituales.
Nacimiento CUERPO FisICO Inicio de la vida terrena
Alrededor de 7 afios CUERPO ETEREQ Desarrollo del pensar
Alrededor de 14 afios CUERPO ASTRAL Desarrollo del sentir
Alrededor de 21 afios Yo Desarrollo de la voluntad

Fuente: Tomada de La tierra como escuela p. 36. Crottogini (2023). Ed. Antroposdfica
Steiner (2020) propuso también que las funciones psicoldgicas (animicas) de pensar,
sentir y voluntad se hacen realidad y surten efecto en el mundo y en el ser humano por medio
de tres instrumentos corporales: el sistema neurosensorial (incluidos los érganos de los

sentidos) el cual seria la base fisica del pensar, el sistema ritmico o cardiopulmonar que se
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relaciona con la vida del sentir y el sistema metabdlico motor y de los miembros que se

relacionaria con la voluntad.

Por este motivo es que en la pedagogia Waldorf el pensar, el sentir y el hacer
(voluntad) estan presentes en todos los espacios y actividades aulicas y busca acompanar
cada una de estas etapas que Steiner (2021) divide en septenios (grupos de siete afios)
procurando que el nifio pueda desarrollarse saludablemente en todos los aspectos de su vida

y asi ser hombres verdaderamente libres de elegir realizar su propésito de vida.

PEDAGOGIA WALDORF
La enseifianza en el nivel primario en las Escuelas Waldorf.

Teniendo en cuenta la importancia de considerar las particularidades de los contextos
escolares donde desarrolla su funcién el psicopedagogo escolar, es que se continuara el
presente trabajo puntualizando en alguno de los métodos, estrategias y didacticas
implementadas por estas escuelas intentando ahondar en los fundamentos de cada uno de
ellos.

Steiner (2021) plantea que la organizacién y el funcionamiento de la escuela estan
profundamente vinculados con las dimensiones fisicas, animicas y espirituales del ser
humano, las cuales se despliegan progresivamente a lo largo de su desarrollo vital. Desde
esta perspectiva, la institucion escolar no puede pensarse de forma aislada, sino como una
expresion estructurada en funcién de las caracteristicas y necesidades evolutivas del sujeto
en crecimiento.

Primeramente se expondran los objetivos que se buscan alcanzar durante el primer
septenio (hasta los 7 afios) que corresponde a la escolaridad inicial o jardin de infancias.

Sobre esto Langhammer (2006) en su articulo Educacion salutogénica en la época
infantil y preescolar expresa en referencia a los aprendizajes en esta primera que antes de la
edad escolar, lo que los nifios quieren y necesitan aprender esta relacionado con el desarrollo

de capacidades fundamentales, conocidas como aptitudes basicas, que serviran de base
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para una futura ensefianza escolar de caracter mas explicativo. Estas capacidades a las que

Lang (2006) hace referencia son:

1. Capacidad corporal y de movimientos.

2. Capacidad sensorial y perceptiva

3. Capacidad para dominar el habla

4. Capacidad para la fantasia y la creatividad

5. Capacidad social

6. Capacidad para estar motivado y concentrado.

7. Capacidad para desarrollar valores éticos y morales. (p.39)

Cabe aclarar que en esta primera etapa de jardin de infancias (nivel inicial) no se alfabetiza
a nifios ni se les acercan las nociones numericas ya que se considera que la energia vital del
nifo debe estar orientada a su desarrollo fisico y que, si se la dirige al intelecto, le quita
fuerzas vitales al nifio y lo expone a la posible conformacién inadecuada de sus érganos. El
acceso a la lecto escritura y al calculo son propuestas que estan reservadas para el nifio del
segundo septenio cuando, en la escuela Waldorf, comienzan la escolaridad primaria. Sobre

esto encontramos en la séptima conferencia de Steiner (2021)

Asi, tal por un proceso material puede liberarse calor previamente latente,
asimismo, alrededor de los siete afios se independizan en el nifio poderes del
pensar, sentir y querer que, previamente, ya existian en su organismo pero sin
manifestar actividad animica por separado; cumplidos los siete afios asumen una
actividad animica independiente. Anteriormente, si estaban activos a nivel
organico, vinculados a los procesos de crecimiento y de alimentacion; después

se liberan de esos procesos y se convierten en atributos del alma. (p. 114)

Como se menciono anteriormente entonces, el ingreso a la primaria se vera postergado

(si se tiene en cuenta los criterios escolares propuestos para las escuelas tradicionales por
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la normativa oficial vigente) hasta los siete afios de edad o hasta que el nifio alcance lo que
se entiende en las escuelas Waldorf como madurez escolar. Para poder determinar cuando
un alumno esta “maduro” para su ingreso a la escuela primaria los docentes del jardin de
infancias y en conjunto con el Equipo terapéutico (Equipo de Orientacidon Escolar) se valen

de la observacion de ninos como herramienta pedagdgica fundamental.

Fundamentando cientificamente esta modalidad de trabajo Carlgren (1989), alude a
los estudios de la psicogénesis expresando que, en sus investigaciones, Piaget sefiala que
hacia los siete afios (edad que generalmente coincide con la etapa de madurez escolar para
la pedagogia Waldorf) se inicia un nuevo periodo en el desarrollo psiquico del nifo. A partir
de este momento, es posible observar la emergencia de formas mas complejas de
organizacioén en distintas dimensiones de su vida mental, como la inteligencia, la afectividad,
las relaciones sociales y la conducta individual. Este cambio estructural permite al nifio
reorganizar su pensamiento y su accionar en funcion de nuevas adquisiciones cognitivas y

vinculares.

Asimismo, explica también que Piaget sostiene que la dificultad del nifio para realizar
operaciones abstractas no se debe a una falta de capacidad intelectual, sino a una disposicion
interna caracteristica de esta etapa. El pensamiento infantil se basa, en gran medida, en
esquemas sensoriomotores que son interiorizados y transformados en representaciones
mentales. Dichas representaciones, en forma de imagenes o imitaciones de la realidad,

configuran la base desde la cual el nifio comienza a construir nociones mas elaboradas.

El maestro en la escuela Waldorf

Se considera importante aclarar que, si bien los maestros y profesionales que
acompafan el proceso educativo de los nifios y jévenes en las escuelas Waldorf son
convocados a formarse en la Antroposofia, dentro del marco de las Escuelas los fundamentos
de la misma no se les transmite a los alumnos desde ninguno de los espacios curriculares.

En palabras de Carlgren (1989) “ El maestro no recurre a la Antroposofia para transmitirla a
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través de sus lecciones sino para su propia formacion” (p. 45) y agrega luego que cuando
surgen en el aula de cursos superiores preguntas con temas propios de la misma, el
maestro/adulto referente contesta con la mayor objetividad como cualquier otra consulta
sobre cualquier otro contenido ajeno a la Antroposofia ya que “ no es su misiéon conducir a los
alumnos en una u otra direccién, hacia un camino determinado, sino poner a su disposicién

el material que les capacite para formarse por si mismos una opinién propia” (p.45)

La mision del maestro dentro de este contexto educativo particular como lo es la
Escuela Waldorf consiste, segun Carlgren, en no tocar el “yo” del alumno, pero si contribuir
a que su instrumento (tanto el cuerpo como el alma) se forme de manera tal que, a su debido

tiempo, la individualidad (el espiritu) pueda disponer libremente de él.

Se considera que el nifio asume muchas caracteristicas de su docente por lo que
Steiner (2023) invita a cada maestro a realizar un trabajo interno y espiritual que les permita
convertirse para sus alumnos en “adultos dignos de ser imitados”. El nifio no va a aprender
solamente lo que el maestro le ensefe con sus palabras sino con lo que hace, siente: con
todo lo que el maestro es. Asi, en sus conferencias de “El estudio de la pedagogia como base
de la pedagogia” Steiner (2023) invita al docente a hacer el camino de desarrollo interior.
Wiechert (2006) hace referencia a esta Conferencia de Steiner mencionada anteriormente y
en esas virtudes que debian estar presentes en la profesion del maestro citando:

Demanda fantasia, sentido de verdad, sentimiento de responsabilidad, esas son las
tres fuerzas que conforman los nervios de la pedagogia. Y quien quiere interiorizar la
pedagogia delante de esa pedagogia debera anotar esta divisa: compenetrate de
capacidad de fantasia, ten valentia para la verdad, agudiza tu sentido de la

responsabilidad animica. (p.141)

La organizacion de los contenidos

La planificacién docente, en el marco de la pedagogia Waldorf, se estructura a partir

de una organizacién de contenidos que contempla tanto aspectos fijos como flexibles. Existen
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ciertos elementos que, por su relevancia formativa, permanecen estables; sin embargo, se
deja espacio para la adaptacion en el momento de su implementacién en el aula. Esta
flexibilidad permite al docente ajustar su propuesta pedagadgica al nivel madurativo del grupo
de alumnos. En este sentido, el maestro, junto con el acompafiamiento del equipo terapéutico
de la institucién, evalia desde qué area es mas adecuado abordar un contenido y de qué
manera es posible llevarlo a cabo pedagogicamente en el aula. Respecto de esta capacidad

de discernimiento y autonomia del docente, Steiner (2021) sefiala:

Hasta se puede afirmar paradéjicamente; cada uno, en el caso particular puede
hacer lo que quiera —cada educador lo hara segun lo que haya aprendido en la
vida— cada educador puede disponer, pues, las cosas a su gusto; siempre que
aporte lo que se deposite en su corazon por la certera intuicion de la naturaleza

humana acertara, de una u otra manera, en hacer lo oportuno (p. 115).

Este enfoque se ve favorecido por dos caracteristicas fundamentales de la pedagogia
Waldorf: por un lado, la continuidad del docente a lo largo de todo el ciclo primario con el
mismo grupo de estudiantes, y por otro, el trabajo articulado con el conjunto del equipo
docente y terapéutico de la escuela. De este modo, el maestro se propone percibir al grupo
como una unidad organica compuesta por individualidades diversas, con distintos niveles de
capacidades, intereses y disposiciones. Para ello, ejercita de manera constante su sentido
de la observacion, con el fin de lograr un conocimiento profundo de cada uno de los alumnos.
En ese proceso, una de las estrategias que utiliza el maestro es el de buscar identificar son
los distintos temperamentos que se manifiestan en los nifios, entendidos como parte de su

singularidad

Los cuatro temperamentos

Segun Calgren (1989), la Teoria de los Temperamentos tiene sus raices en la
antigliedad, siendo una concepcion que ha atravesado distintas épocas del pensamiento.

Aunque en tiempos mas modernos fue retomada por autores como Kant y Wundt (quienes,
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entre otros, llegaron a considerarla superada), Steiner la rescata y la revaloriza dentro del

ambito educativo. Desde su enfoque, invita a los docentes a desarrollar un conocimiento

profundo de cada alumno a partir de esta perspectiva, articulandola con las fuerzas vitales y

los procesos pedagodgicos que atraviesan a cada nifio durante su formacion.

Desde esta mirada, se reconocen cuatro temperamentos fundamentales de los que

se vale Von Heydebrand (2021) para presentarlos y explicitar sus necesidades especificas

en el aula.
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El temperamento sanguineo: se caracteriza por una marcada expresividad,
dinamismo, creatividad y simpatia. Estas cualidades, tan presentes durante la

infancia, pueden dificultar su identificacion precisa en los primeros afios escolares.

Los nifos con predominio de este temperamento necesitan un ritmo constante tanto
en su vida cotidiana como en el juego, lo cual también debe contemplarse en la
dinamica de ensefianza. Para ellos, mantener la concentracion durante periodos
prolongados representa un gran desafio; se asemeja, en términos vivenciales, a
sostener la respiracion por demasiado tiempo. Por este motivo, no es conveniente

forzar al niflo sanguineo a reprimir su espontaneidad y energia natural.

Sera fundamental el establecimiento de un vinculo afectivo, auténtico y respetuoso
con el docente, para que pueda, gradualmente, prolongar su participacién en las

actividades propuestas.

Como recursos pedagoégicos recomendables, se sugieren materiales visuales, libros
ilustrados y juegos que incorporen variedad y cambio, elementos esenciales para

sostener su atencion e interés.

El temperamento colérico: se expresa en nifios con personalidades decididas,
enérgicas y con una voluntad firme. Son naturalmente orientados a la accién, valoran

la justicia y la generosidad, y poseen una fuerte inclinacidon por asumir riesgos y
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desafios. Suelen sentirse atraidos por relatos protagonizados por héroes y heroinas

de caracter fuerte, con quienes se identifican faciimente.

Estos nifios, cuando cometen errores o actian de forma inadecuada hacia otros, no
suelen quedarse en el remordimiento. Por el contrario, tienden a actuar rapidamente
para reparar el dafo, demostrando una capacidad de resoluciéon que va de la mano

con su impulso vital.

Sin embargo, la intensidad de su temperamento puede llevarlos a manifestar su fuerza
de manera impulsiva o desorganizada, especialmente en situaciones de frustraciéon o
conflicto. En esos momentos, pueden surgir estallidos de ira dificiles de contener.
Frente a estos episodios, es fundamental que el docente mantenga la calma, ejerza
el autocontrol y evite intervenir de forma inmediata con razonamientos, ya que el nifio
colérico, en medio de su enojo, no esta en condiciones de procesar argumentos ni

reflexiones.

Se sugiere, en estos casos, esperar al menos 24 horas antes de abordar la situacion,
dando tiempo para que el nifio haya atravesado su estado emocional y pueda realizar
una reflexion personal. Este lapso favorece una conversacion mas receptiva y

constructiva, donde el dialogo con el adulto pueda ser valorado.

Ademas, resulta clave ofrecerle oportunidades cotidianas para canalizar su energia
de forma positiva. Actividades fisicas, tareas que impliquen esfuerzo o desafios
motrices, asi como propuestas que le permitan asumir responsabilidades, son
especialmente beneficiosas. Estas instancias no solo favorecen su autorregulacion,

sino que también fortalecen su autoestima y su sentido de propésito dentro del grupo.

El temperamento flematico se manifiesta en nifios tranquilos, reservados, pacientes
y prudentes. Su ritmo de vida tiende a ser pausado, y sus reacciones frente a los
estimulos del entorno son generalmente moderadas y reflexivas. Suelen evitar el

conflicto y mostrar una marcada estabilidad emocional.
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Cuando se encuentran en equilibrio, estos nifios pueden convertirse en cimientos de
algunas de las cualidades humanas mas nobles, como la constancia, la serenidad y
la fidelidad. No obstante, su busqueda de confort y gratificacion fisica requiere una
orientacion consciente por parte del adulto. En este sentido, es clave brindarles una
educacion corporal intencionada, que estimule su vitalidad y los invite al movimiento,
evitando asi la pasividad o el letargo. Asimismo, se debe prestar especial atencion a
sus habitos alimenticios, procurando que estos contribuyan a un desarrollo sano y

equilibrado.

Uno de los aspectos mas valiosos del nifio flematico es su capacidad de establecer
vinculos afectivos profundos y duraderos. Cuando es acompafiado con calidez y
sensibilidad, puede despertar un amor genuino y fiel hacia su maestro, desde el cual
se abre también a nuevas experiencias y aprendizajes, ampliando su vision del

mundo.

En el plano pedagdgico, resulta fundamental promover su interés por los distintos
aspectos de la realidad, ya que tienden a mantenerse en su zona de confort. Para
ello, se sugiere comenzar desde situaciones cotidianas, proponiendo desafios
concretos y problemas por resolver que conecten con su experiencia directa. Este tipo
de abordaje contribuye a activar su motivacion y a extender su participacién en el

proceso educativo de manera progresiva y significativa.

Melancoélico: Los nifos con temperamento melancdlico se caracterizan por una
sensibilidad profunda, una marcada introspeccion y una percepcion detallista de su
entorno. Poseen una intensa vida interior y una gran capacidad para experimentar
emociones con profundidad, incluso ante situaciones que no los afectan directamente.
Con frecuencia, se identifican con el dolor ajeno y pueden involucrarse
emocionalmente en relatos o historias, llegando a confundir la ficcion con su propia

vivencia, al sentirse fuertemente conectados con ciertos personajes.



Sus emociones se reflejan con claridad en sus gestos y actitudes: pueden llorar
conmovidos por una historia, mostrar tristeza sin una causa aparente o manifestar
una alegria tan serena como genuina, que brota desde lo mas profundo de su ser. Su
autoestima suele ser fragil y, al sentirse observados, tienden a adoptar actitudes que
no siempre reflejan su verdadera naturaleza, lo que puede provocarles incomodidad

o inhibicion.

Para acompanar a estos nifios de manera adecuada, es esencial que el docente se
muestre calido, amable y cercano. El afecto sincero y la construccién de un vinculo
basado en la confianza son claves para evitar que se retraigan o rigidicen en su
expresion. Su mundo emocional requiere un acompafamiento que nutra no solo su

intelecto, sino también su espiritu.

Son especialmente receptivos a las narraciones: los cuentos de hadas, las historias
de vida y las biografias pueden ofrecerles momentos de conexién profunda y alivio de
su natural tendencia a la melancolia. Ademas, suelen destacar por su disposiciéon a
ayudar a otros, mostrando empatia, comprension y un fuerte sentido del servicio, lo

que los convierte en excelentes compaferos y tutores dentro del grupo escolar.

Steiner (2004) considera que el reconocimiento de estos temperamentos no solo
permite una mejor comprension del alumno, sino que orienta la labor docente hacia un
acompafamiento mas respetuoso y eficaz, que considera la individualidad del nifio en su

proceso de desarrollo integral.

El ritmo

La pedagogia Waldorf otorga un valor central al ritmo como principio organizador del
proceso educativo. Tanto la planificacién anual como la diaria buscan estructurarse de forma
ritmica, con el objetivo de facilitar un aprendizaje mas armoénico y conectado con las
necesidades vitales del nifio. Tal como sefiala Steiner (2021), este ritmo debe reflejarse

incluso en la respiracion, entendida en sentido amplio como un equilibrio constante entre
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actividades opuestas: dentro y fuera del aula, trabajo individual y colectivo, actividades
creativas y tareas mas intelectuales. Esta dinamica de alternancia (de inhalar y exhalar)

promueve un desarrollo sano y equilibrado.

En funcién de este principio explica Carlgren (1989) que se implementa en las
escuelas Waldorf el trabajo por épocas, donde una misma materia (como lengua o
matematicas) se aborda de forma intensiva durante un periodo de 3 a 6 semanas en el bloque
denominado "hora principal", correspondiente a las primeras horas del dia escolar. Finalizada
esa etapa, la materia entra en una fase de reposo hasta que sea retomada en una época
posterior. Este sistema permite que los conocimientos se asimilen, se decanten y se
profundicen a lo largo del tiempo, articulando momentos de actividad y reposo, recuerdo y
olvido. Luego de la hora principal, el horario escolar continia con las materias especiales,
que se mantienen estables durante el afio y estan organizadas para reforzar y enriquecer los
contenidos de la clase principal desde otros enfoques. Esto requiere una planificaciéon

conjunta entre docentes y una propuesta interdisciplinaria coherente.

El ritmo también esta presente dentro de la clase, particularmente al inicio de la
jornada, con lo que se denomina la "parte ritmica". Esta consiste en actividades kinestésicas
(rondas, recitados, ejercicios musicales y corporales) que armonizan al grupo, estimulan la
concentraciéon y predisponen al aprendizaje. Estas actividades estan relacionadas
tematicamente con la materia central de la época: por ejemplo, en una época de lengua, se
recitan versos o se realizan ejercicios linguisticos; en una de matematicas, se trabajan

secuencias ritmicas o calculos mentales acompanados de movimiento.

La planificacion de las épocas se realiza antes del inicio del afio escolar, y se basa en
criterios de ritmo, contenidos fundamentales, y el respeto por la etapa evolutiva y el nivel
madurativo del grupo. Cada época sigue una estructura interna: comienza con una
presentacién global y motivadora del tema, continua con el desarrollo y ejercitacion de

contenidos, y culmina con una evaluacion retrospectiva del proceso.
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Este enfoque no sélo considera el ritmo como una herramienta didactica, sino como
un medio para religar al nifio con los ritmos de la naturaleza y de su propio desarrollo,

favoreciendo un aprendizaje vivencial, organico y profundo.

La importancia de la actividad artistica

Para la pedagogia Waldorf, todo el quehacer educativo debe tender a una conjuncién
armonica y equilibrada, para promover el mismo equilibrio y armonia en el desarrollo del nifio
en su totalidad (pensar, sentir y hacer). Por consiguiente, el arte seria en esta escuela mas
gue una materia curricular: el arte es considerado el lenguaje y alimento del alma y esta
inmersa en todas las otras areas permitiéndole al docente valerse de ellas para darle vida y

sentido a los contenidos que aborda.

Glockler (2021) sostiene que, en el marco de la pedagogia Waldorf, la practica artistica
ocupa un lugar central dentro del curriculo escolar, siendo cuidadosamente adaptada a la
etapa evolutiva del nifio. Esta actividad no solo promueve el desarrollo integral del educando,
sino que también puede adquirir un caracter terapéutico segun las necesidades particulares.
Retomando el pensamiento de Steiner, la autora explica que, en el ambito artistico, las leyes
naturales del desarrollo pueden ser utilizadas de forma libre y consciente, como medio para
desplegar las capacidades creativas del ser humano. En este sentido, el arte se convierte en
un canal a través del cual se revelan lo que Goethe denominaba “leyes naturales secretas”,
es decir, aquellas leyes que rigen la dimension animico-espiritual del ser humano y que estan

profundamente enraizadas en su voluntad de libertad.

Desde esta perspectiva, la creatividad artistica no solo permite representar
elementos del mundo natural o técnico, sino también expresar vivencias personales,
emocionales y espirituales, haciendo visible lo suprasensible. La forma en que estas
experiencias internas se manifiestan depende del medio artistico utilizado, ya que cada uno
posibilita distintas formas de proyeccion y expresion, reflejando asi la diversidad de las

facultades creativas humanas.
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El arte, en el contexto de la pedagogia Waldorf, se convierte en un recurso esencial
para dotar a la ensefanza de vitalidad y sentido. Actia como un puente entre el nifio y el
mundo, facilitando una comprensién mas profunda de la realidad. Por su capacidad de evocar
lo sensible y lo espiritual, el arte constituye un vehiculo privilegiado para el proceso de
ensefianza- aprendizaje, ya que permite abordar los contenidos desde una perspectiva
integradora, que trasciende lo meramente intelectual. A través de esta via, el nifio se conecta
con el entorno mediante canales vinculados al sentir, al pensar y al hacer, favoreciendo una

vision integral del conocimiento.

Ademas de su integracion transversal en todas las areas curriculares como
estrategia de ensefianza y aprendizaje, el arte también posee un espacio especifico en las
areas especiales, guiados por profesores especificos. En estos ambitos, se estimulan todas
las dimensiones del ser humano: el pensar, a través del estudio de los materiales y sus leyes
internas; el sentir, mediante la percepcion estética y el encuentro sensible con la forma y el

color; y la voluntad (el hacer), por medio del dominio técnico y la concrecién de la tarea.

Howard (2014) al respecto de la importancia de educar la voluntad en el desarrollo del
nifio en la etapa escolar, expresa que a través del arte el nifio se desafia a si mismo frente a
los distintos materiales que se le proponen en las tareas ayudando a regular sus emociones
y también a modelar su intelecto. Y reconoce como un gran regalo que le hacen los padres
y maestros a los nifios que acompafan cuando les ofrecen la posibilidad de realizar trabajos
manuales y artisticos en forma habitual. Se genera entonces, dice Howard, un clima sagrado
alrededor de toda auténtica actividad artistica permitiendo que lo extraordinario entre en la

vida ordinaria de todos los dias. (p.73)

Asi, el quehacer artistico no se limita a una experiencia estética, sino que se convierte
en un proceso formativo integral y parte fundamental del ritmo diario de los nifios en la
escuela. Esto se evidencia también cuando se aprecia la carga horaria extra de estos

espacios artisticos dentro del horario semanal de la primaria Waldorf. Las actividades,
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materiales e incluso las cualidades atribuidas en la Antroposofia a los colores tal y como lo
expone Mc. Allen (2017) seran minuciosamente elegidos por los maestros y con la tutoria
de los Equipos Terapéuticos funcion de las particularidades de cada grupo y de cada nifio

atendiendo a las distintas etapas de desarrollo.

A continuacion, se brindaran ejemplos de actividades artisticas propuestas, pero

ellas varian dependiendo los recursos de la zona donde se encuentra cada escuela.

< Dibujo con crayones, carbonilla, tizas

< Pintura con acuarelas y tizas pasteles

« Tallado en madera o piedra

< Ejecucién de instrumentos musicales y participacion en orquestas escolares
< Ensamble coral

< Modelado con cera de abejas, arcilla, entre otros materiales

< Labores: costura, bordado, tejido, cesteria.

El Claustro de maestros: Trabajo interdisciplinario

Cada semana se designa un dia (generalmente los dias jueves) para llevar a cabo
la reunién del equipo docente. Esta instancia, de caracter obligatorio, se realiza en contraturno
y cuenta con la participaciéon de todo el equipo docente y terapéutico que acompafna a los

alumnos de la escuela.

Uno de los puntos centrales de estas reuniones es la presentacion de alumnos, practica
que suele denominarse ateneos y que Steiner (2021) referia como “claustros”. Glockler
(2006), médica escolar, describe la dinamica de estos encuentros, en los que el maestro de
grado expone de forma sintética (pero procurando ofrecer una imagen integral) la situacion
del nifio, abordando su desarrollo en el tiempo y en los distintos espacios que habita. El relato
suele comenzar por las caracteristicas fisicas del alumno y se extiende a su dimensién socio

afectiva, intelectual y familiar.
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Luego de esta presentacion inicial, el coordinador de la reunion da la palabra a los
profesionales de las areas especiales y de cuidado que acompafan al nifio, con el fin de que
compartan sus propias observaciones. Una caracteristica fundamental de estos ateneos es
que los docentes son invitados a cultivar una actitud interna de escucha libre de juicios,

evitando manifestaciones de simpatia o antipatia.

Posteriormente, el médico escolar (u otro integrante del Equipo Terapéutico)
puede aportar informacion relevante relacionada con el diagndstico o la historia clinica del
alumno, si la hubiera. Este aporte permite al equipo docente que acompafa al nifio desde los
distintos espacios ampliar su comprension sobre las particularidades de su condicion,

diagnéstico o desafio, ya sea de caracter constitutivo o transitorio.

A continuacion, el coordinador da paso a la segunda etapa del ateneo,
formulando la pregunta orientadora: “; Qué dice lo descrito? ;Qué estamos observando aqui
del nifo?”. Esta instancia busca propiciar que el cuerpo docente pueda acercarse a una
comprension mas profunda del ser del nifio tal como se manifiesta en ese momento. En
algunos casos, este proceso abre la posibilidad de continuar una indagacién mas extensa,
que requiera una nueva semana de observacién y un ateneo posterior para alcanzar una

mirada mas completa que permita definir estrategias de acompafiamiento.

La descripcion del nifio se enriquece con los aportes de todos los docentes desde sus
perspectivas particulares, generando una reflexion colectiva que intenta captar la
individualidad del alumno. Segun la especificidad de cada caso, se elaboran estrategias de
accion de forma conjunta durante la misma reunion y se define un plazo para su
implementacién. Si se considera necesario, se acuerda también una instancia posterior para

revisar la eficacia de las estrategias implementadas y realizar los ajustes correspondientes.

El equipo terapéutico

Siendo que el presente trabajo busca ahondar en los aspectos y particularidades del quehacer

psicopedagogico en el ambito de la Escuela Waldorf y por tanto de la Antroposofia es que a
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continuacion se brindara informacion respecto al encuadre bibliografico del mismo.

En Dornach, Suiza, en 1924, Steiner ofrecid doce conferencias sobre educacion especial,
conocidas posteriormente como “Conferencias Curativas o Curso de Pedagogia Curativa”.
Estas conferencias estaban dirigidas a maestros y médicos interesados en trabajar con nifios
con necesidades animicas especiales. Afios mas tarde, entre 1963 y 1965, estas ensenanzas
fueron retomadas y ampliadas por-Kénig, cuyas reflexiones se encuentran recopiladas en su

libro “Aportes al curso de Educacion Especial de Steiner” (2012).

En su contexto original, el término “necesidades animicas especiales” hacia referencia
a nifos y adolescentes que presentaban "anomalias" en su desarrollo, generalmente
asociadas a diagnésticos de discapacidad. Sin embargo, con el paso del tiempo, este
concepto se ha ampliado para incluir a alumnos que, sin necesariamente tener una
discapacidad ni un cuadro cronico, requieren una atencién particular por situaciones
especificas como duelos, depresion, ataques de panico, trastornos de ansiedad, trastornos

alimentarios, entre otros.

En este curso, Steiner abordod aspectos fundamentales de la educacion terapéutica desde
la perspectiva antroposdfica, integrando dimensiones espirituales, psicolégicas y practicas,
con el objetivo de favorecer el desarrollo integral del nifio. En este marco surge la formacién
en “Pedagogia curativa y terapia social” como un espacio donde se estudian las conferencias
anteriormente mencionadas y se conjugan con estrategias terapéuticas ligadas con el arte-
terapia. Al respecto Steiner dio sus conferencias sobre “El arte de la palabra y la formacion
escénica” donde dio las directrices sobre como trabajar con la voz, el habla y la diccion, no
s6lo como una técnica artistica, sino también como una herramienta espiritual y terapéutica.
Sobre esto Chubarovsky (2015) explica que en el ambito pedagdégico artistico, el Arte de la
palabra nos aporta las bases, asi como en el ambito del Arte de la palabra clinico los usos

terapéutico- medicinales.

Segun Chubarovsky (2015), la terapia conocida como Arte de la palabra terapéutico aborda

36



los trastornos del lenguaje y de la voz (como las dislalias, disfonias o la disfemia) de manera
similar a la logopedia (asi se nhomencla en Espafa a la fonoaudiologia), pero desde una
perspectiva integral. Esta disciplina considera y activa dimensiones fisicas, animicas y
psiquicas vinculadas a la dolencia. Por ello, su aplicacién no se limita Unicamente a
dificultades del habla, sino que también se extiende a diversas afecciones fisicas vy
psicolégicas. En estos casos, el lenguaje se convierte en una herramienta terapéutica para
restablecer el equilibrio emocional cuando se ha identificado que dicho desequilibrio influye

en el origen de la enfermedad.

Otra de las formaciones sugeridas para los integrantes del Equipo Terapéutico (o del Centro
de Orientacion Escolar) en las escuelas Waldorf es la especializacién en la denominada
“Clase Extra”. Esta formacion se basa en la propuesta terapéutica antroposofica desarrollada
por McAllen (2017) y expuesta en su obra homoénima. En ella se brindan herramientas tanto
para el diagndstico como para la intervencion (dentro y fuera del aula) con alumnos que

presentan dificultades en la lectura, la escritura y el calculo.

Si bien la especializacion en medicina antroposéfica esta orientada a médicos de
profesion, no es excluyente. O sea, que el terapeuta de cualquier disciplina (entre ellos el
psicopedagogo) pueden acceder a esta formacién para valerse de instrumentos de
diagnéstico y tratamiento especificos para el acompafamiento de los alumnos y sus familias
dentro y fuera del espacio escolar ( desde lo institucional y desde la clinica psicopedagadgica).
Pero por sobre todo el poder hacerse de la mirada que la Antroposofia ofrece sobre la

educacion- dificultades de aprendizaje en relacion a la diada salud-enfermedad.

Al respecto Weihs (1970) propone una analogia del nifio “deficiente” con un artista que
debe tocar un instrumento defectuoso que se haya estropeado o desafinado cuya
interpretacion sera deficiente por habil que sea el artista planteando que si bien muchos
espectadores encontraran en su presentacion disgusto o desagrado, seguramente habra en

el auditorio personas con sensibilidad musical que podran percatarse de su interpretaciéon e
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intencion mostrandose satisfechos y el artista a su vez, al ver sus expresiones de satisfaccion
y muestras de aprecio y comprensién se sentird animado a dar lo mejor de si mismo. De esta
manera explicaria la analogia propuesta: “Pero si, por el contrario, tratamos de considerar
en el nifio lo positivo y perfecto, como las cualidades espirituales, esto fomentara en él su

desarrollo y su capacidad de expresion personal” (p.46)

La invitacion que hace el autor es a aprender a hallar en nosotros (padres, médicos,
maestros) las flaguezas del nifo “subnormal” para que se abra ante nosotros una nueva
comprension y aprecio hacia él generando en su interior nuevas posibilidades de evolucion

o de curacion.

Los médicos antroposdéficos (Médicos pediatras antroposdficos escolares) no solamente
acompafan en los procesos de enfermedad (a través de la medicina homeopatica,
antroposofica y tradicional) sino que trabajan en conjunto con los docentes y el resto del
equipo terapéutico para generar espacios equilibrados y saludables que fomenten un buen
desarrollo de cada alumno con sus particularidades siempre alineado a los principios

antroposoficos propuestos por Steiner (1925).

Al respecto de la pregunta sobre como trabaja un médico antroposofico Glokler (1999)
explica que, cuando no hay una urgencia, el médico antroposéfico evalia medicamentos
homeopaticos o antroposdficos para ayudar al paciente a regular los procesos hacia la salud.
Valiéndose muchas veces de tratamientos brindados por las Terapias Artisticas, o trabajo
corporal ya que las mismas estimulan las fuerzas propias de la regeneracion y de la

autocuracion.

Dentro de sus funciones especificas del Equipo Terapéutico de las escuelas Waldorf estan
las de: participar en las decisiones pedagogicas respecto a la madurez escolar del alumnado
para el inicio a la escolaridad primaria, identificacién de posibles desequilibrios o dificultades
en el desarrollo con la correspondiente orientacion a padres y docentes de las terapias a las

que pueden recurrir (arteterapia, el Arte de la palabra, etc.), brindar consejos sobre
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alimentacion saludable, entre otras especificidades que se dan en las particularidades de

cada espacio institucional.

Método

Para dar respuesta a los interrogantes planteados respecto del aporte de la pedagogia
Waldorf al campo de la psicopedagogia institucional en el nivel primario, se desarroll6 una
investigacion de tipo tedrica, basada en la revisién bibliografica. Este enfoque metodolégico
se fundamenta en el analisis, organizacion y evaluacion critica de diversas fuentes tedricas
y empiricas vinculadas con el tema de estudio, con el propésito de construir una comprension

integrada de los aportes existentes.

El trabajo de revision bibliografica constituye una etapa esencial dentro del proceso
de investigacion cientifica, ya que permite identificar, comparar y sistematizar los
conocimientos previos sobre un objeto determinado. En este sentido, Sautu et al. (2005)
sostienen que “el analisis bibliografico no es sdélo una recopilacion de antecedentes, sino un
proceso de organizacién, comparacion y evaluacion critica de los aportes previos que permite
al investigador definir su propio problema y orientar la estrategia metodolégica” (p. 25). De
manera complementaria, Samaja (2005) enfatiza que “toda investigacién cientifica comienza
con una revision sistematica de los conocimientos disponibles, que permite formular hipétesis

coherentes con el estado actual del saber” (p. 63).

Desde esta perspectiva, la revision tedrica realizada en el presente trabajo no se
limita a describir antecedentes, sino que busca ampliar la mirada sobre el quehacer
psicopedagogico en el ambito institucional, analizando las posibles articulaciones entre los
principios de la pedagogia Waldorf y las practicas psicopedagdgicas en las escuelas de nivel
primario de orientacién tradicional. Este procedimiento metodoldgico permitié delinear un
marco conceptual solido para la reflexion y la interpretacion de los hallazgos tedricos,

orientando asi la construccion del analisis final.
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Fuentes de acceso a la informacion

La informacién recolectada provino de fuentes secundarias y terciarias:

e |as fuentes secundarias incluyeron libros académicos, tesis, tesinas y documentos
especializados en psicopedagogia, educacion, antroposofia, medicina antroposdfica

y pedagogia Waldorf.

e |as fuentes terciarias consistieron en bases de datos y catalogos académicos (como
Google Académico, repositorios universitarios y bibliotecas digitales), que se

utilizaron para localizar y acceder al material bibliografico pertinente.

Criterios de seleccién y categorias de analisis

Para la delimitacién del estado del arte y del marco teérico, se definieron criterios
especificos de seleccion segun las caracteristicas particulares de cada uno de estos

apartados:

e Zona geografica:
En el estado del arte se priorizaron producciones de autores de Argentina, asi
como también de otras regiones de Latinoamérica y Espana.

En el marco tedrico, se organizaron dos grandes apartados:

1. Para el abordaje de conceptos como aprendizaje, psicopedagogia y rol del
psicopedagogo, se recurri6 mayormente a autores argentinos (o radicados en
Argentina), considerando que la psicopedagogia, como disciplina, se origina

en este pais.

2. En la caracterizacion y analisis de las estrategias pedagogicas propias de la

educaciéon Waldorf, se trabajé con autores vinculados a la antroposofia,
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principalmente de origen aleman, cuna de esta corriente.

e Avrea lingiiistica:

Se trabajo exclusivamente con fuentes en espaniol, ya sea originales o traducidas a
este idioma . Para el abordaje teérico vinculado a la antroposofia y la pedagogia
Waldorf, se priorizé a autores que, mediante sus aportes y analisis, facilitan la
comprension de las conferencias dictadas por Rudolf Steiner.

e Periodo historico:

La seleccion de materiales respondié a una estrategia flexible, adaptada a las
particularidades del trabajo.

Para el estado del arte sobre pedagogia Waldorf, se dio prioridad a producciones
publicadas en los ultimos cinco anos, alineado con los requerimientos
metodoldgicos establecidos.

En cuanto a la psicopedagogia institucional, ademas de contemplarse la actualidad

de los textos, se priorizé la relevancia tematica y el tipo de produccion.

Términos clave

En el desarrollo del marco tedrico, se identificaron los siguientes términos como
conceptos clave que guian la presente revisién bibliografica: "Psicopedagogia institucional",

"aprendizaje", "antroposofia", "pedagogia Waldorf", "ritmo", "arte" y "temperamentos".

La eleccién de este enfoque metodolégico permitié realizar un recorrido profundo por
las particularidades de la ensefianza en las escuelas Waldorf, asi como explorar los aportes
que dicha propuesta puede ofrecer a la practica psicopedagdgica institucional en contextos

educativos tradicionales.
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Resultados

A partir de la busqueda, lectura y analisis del material bibliografico referido a la
tematica propuesta en el presente trabajo final de investigacion, se puede concluir que la
pedagogia Waldorf puede realizar aportes significativos a la psicopedagogia institucional

tradicional en el nivel primario.

En el recorrido bibliografico realizado, se han identificado multiples puntos de
convergencia entre diversos autores, especialmente en lo que respecta a la implementacion
de estrategias didacticas innovadoras que buscan, entre otros objetivos, estimular la
motivacién y la creatividad, asi como transformar las aulas en espacios donde se recupere el

gusto por aprender.

En relacion con esto, Martinez Boom (2004) alude a “la necesidad de introducir nuevas
teorias pedagogicas que permitan reemplazar y desplazar el esquema de la denominada
‘educacién tradicional’” (p. 103). Es decir, se trata de repensar la escuela como un “dispositivo
articulado a un proyecto inscrito en la l6gica de la modernizacion de la sociedad y del Estado”

(Martinez Boom, 2004, p. 103).

Si bien autores de orientacién mas tradicional, como Ofele (2002), destacan la
importancia de respetar las etapas evolutivas de los estudiantes y subrayan el valor de lo
ludico en el aprendizaje como elemento central de la tarea psicopedagdgica, su enfoque se
centra principalmente en la adecuacion de las propuestas educativas a la edad y a la realidad
cultural del nifio. De lo contrario, advierte el autor, las intervenciones dificilmente podran

responder a los parametros reales de dicho sujeto.

En este punto, la pedagogia Waldorf ofrece un aporte innovador al ampliar esta

concepcién del desarrollo infantil mediante el concepto de septenios (grupos de siete afos).
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Desde la propuesta de Steiner (2021), cada septenio se caracteriza por necesidades
especificas que deben ser atendidas para favorecer un desarrollo armoénico de los cuerpos
fisico, animico y espiritual. Esta mirada integral no solo considera las etapas evolutivas, sino
que también propone una participacidn consciente de los adultos en la seleccion de
contenidos y experiencias educativas, ajustadas a las caracteristicas propias de cada

momento vital.

Desde esta perspectiva, el profesional de la psicopedagogia, como adulto referente
dentro del marco institucional, se ve enriquecido en su comprension de las etapas evolutivas
del nifo, pudiendo asi transformar su espacio de intervencién en uno que promueva
propuestas respetuosas e integrales, orientadas a favorecer el desarrollo infantil en sus
multiples dimensiones. Si bien la pedagogia Waldorf, desde la vision de Steiner (2021),
distingue entre los cuerpos fisico, animico y espiritual, la psicopedagogia institucional
tradicional puede retomar estos aportes desde una mirada complementaria, valorando la
importancia del ambiente educativo, la seleccién consciente de materiales, y la observacion
atenta del desarrollo de la voluntad y de los sentidos (Howard 2014). De este modo, el
acompafamiento psicopedagogico se fortalece al considerar al nifio en su totalidad,
promoviendo experiencias educativas que atiendan tanto a los procesos cognitivos como a

los aspectos sensibles y vinculares que intervienen en el aprendizaje.

Tal como menciona Belio (2023) en su trabajo de investigacion el lugar que ocupa el
arte en la pedagogia Waldorf se distingue de la educacion tradicional por integrar de manera
continua las actividades artisticas en el proceso educativo, utilizandose como un recurso para
desarrollar los contenidos de distintas areas y fomentar aprendizajes significativos mientras
que la pedagogia tradicional prioriza principalmente el desarrollo intelectual, tal como lo
establece la curricula, y el arte suele tratarse como una materia independiente, sin conexién

explicita con otros aprendizajes.
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En la etapa de educaciéon primaria, los nifios desarrollan gradualmente la
autoconciencia, junto con otros procesos cognitivos y de interaccién social, lo que les permite
reconocer y comprender tanto sus propios sentimientos y emociones como los de los demas
(Salguero, 2011). La integracion del arte en los contenidos, tal como propone la pedagogia
Waldorf, permite enriquecer estos aprendizajes y potenciar el desarrollo integral del nifio,

promoviendo una comprension mas profunda y vinculada de los distintos saberes.

En este sentido, resulta pertinente considerar la posibilidad de otorgar un mayor
protagonismo de los recursos artisticos dentro del espacio psicopedagogico institucional y
clinico. Esto permitiria al profesional realizar aportes y sugerencias de intervencion tanto en
el aula como en el espacio del Equipo de Orientacion Escolar, considerando no sélo los
contenidos a trabajar, sino también la seleccion de materiales y la cualidad de los colores Mc.
Allen (2017), aspectos que, desde la perspectiva de la pedagogia Waldorf y la arteterapia con
enfoque antroposofico, resultan fundamentales para favorecer el desarrollo integral del nifio.
De esta manera, los recursos artisticos dejan de ser elementos auxiliares y se convierten en
herramientas activas para promover aprendizajes significativos, fortalecer la creatividad,

estimular la expresion emocional y enriquecer la experiencia educativa en todos los niveles.

Otro de los aspectos abordados en el presente trabajo refiere al rol del maestro en el
proceso de ensefanza-aprendizaje en el contexto escolar. Al respecto, Bisquerra Alzina y
Pérez (2012) enfatizan la relevancia del maestro como modelo a seguir y adulto de referencia,
capaz de transmitir y contagiar su estado emocional a los estudiantes, especialmente en la
primera etapa de la infancia, proporcionando ejemplos de comportamiento que influyen
significativamente en el desarrollo de sus habilidades emocionales para el futuro.
Complementando esta perspectiva, Lewin (2025), desde un enfoque neuro-cientificista,
sostiene que el respeto mutuo entre docente y estudiante es fundamental para que el proceso
de ensefianza y aprendizaje sea efectivo, y que los docentes poseen la capacidad de
despertar en sus estudiantes el deseo de aprender. En la misma linea, Lewin (2016) afirma

que “cuando un alumno no se siente seguro con su docente, no puede dar lo mejor de si. Si
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no hay conexién entre ambos, el aprendizaje se resistira. La personalizacion en la ensefanza

es muy importante” (p. 17).

Desde la pedagogia Waldorf, el aporte principal a este aspecto se encuentra en la
propuesta de Steiner (2023) de que el mismo maestro acompafie al grupo de alumnos a lo
largo de toda la primaria. Esto permite que, mediante un profundo conocimiento de las
particularidades y desafios de cada estudiante, el docente pueda adoptar medidas
especificas para acompafar su desarrollo y superar obstaculos, detectando ademas los
temperamentos que se manifiestan en cada alumno. De esta manera, el maestro se convierte
en una autoridad amada, siguiendo el camino interior propuesto por Steiner (2021), para que

cada adulto sea una figura digna de ser imitada por los nifos.

En el ambito psicopedagdgico institucional, esta perspectiva resalta la importancia de
establecer y observar el vinculo entre el docente y cada alumno. Permite al profesional
psicopedagogo intervenir desde el espacio institucional, ofreciendo sugerencias y
acompafiamiento que faciliten la atencion a las necesidades individuales de los nifios, tanto
en el area conductual como en la cognitiva, a partir de la observacion del estilo y la relacién

del maestro con sus estudiantes.

Furman (2024) invita a repensar los contenidos y las secuencias didacticas, y destaca
gue es necesario cuestionar aspectos cotidianos del quehacer institucional tales como el uso
de los espacios, la organizacion del tiempo y los modos de agrupar a los alumnos. La
mencionada investigadora, citando a Lila Pinto, Loris Malaguzzi y Rosan Bosch, propone
considerar la implementacién de aulas tematicas, la extensién del plazo para la planificacion
de contenidos (de modo que estos puedan desarrollarse durante varias semanas), y nuevas
formas de agrupar a los estudiantes, asi como estrategias para fortalecer la vinculacién con
la comunidad y las familias. En consonancia con estas ideas, Lewin (2025) sostiene que “el
concepto de espaciar el aprendizaje es una estrategia pedagogica que ha demostrado ser

altamente efectiva para la consolidacion del conocimiento a largo plazo. Este enfoque se
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basa en la idea de que, al distribuir el estudio de un tema en el tiempo, se facilita la
transferencia de la informacién de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo, lo que

resulta en un aprendizaje mas profundo y duradero” (p. 95).

Estas propuestas refuerzan la importancia de la ensefianza epocal de los contenidos,
tal como lo plantea Carlgren (1989), y destacan como las actividades en la escuela Waldorf
facilitan la interaccion y el trabajo colaborativo tanto entre alumnos de distintos grados como
entre estudiantes y familias. Desde la perspectiva institucional, y en linea con los objetivos
educativos mencionados en el primer apartado de los resultados, las decisiones
institucionales acompafian y respaldan la implementacién de estas medidas, promoviendo
un entorno de aprendizaje mas flexible, participativo y centrado en el desarrollo integral de

los alumnos.

Desde el campo de la psicopedagogia institucional, este planteo invita a ampliar la
mirada sobre las condiciones que favorecen los procesos de aprendizaje, reconociendo que
los espacios, los tiempos y los modos de organizacion escolar no son meros aspectos
administrativos, sino factores que inciden directamente en el desarrollo subjetivo y cognitivo
de los alumnos. La propuesta de repensar estos elementos habilita al profesional
psicopedagogo a realizar aportes concretos en la planificacién institucional, promoviendo la
creacion de entornos educativos mas flexibles, inclusivos y acordes a las necesidades de los
distintos grupos y sujetos que conforman la comunidad escolar. Desde esta perspectiva, el
rol del psicopedagogo se fortalece como agente de cambio dentro de la institucion,
colaborando activamente en la construccion de experiencias escolares que integren el

aprendizaje, la creatividad y el vinculo social.

Frente al item investigado referido al trabajo interdisciplinario, autores como Greco
(2014) definen a los Equipos de Orientacién Escolar como grupos de profesionales que
desempefan su labor en el ambito educativo. Sefala que estos equipos estan conformados

por especialistas de distintas disciplinas, como psicologia, psicopedagogia, trabajo social,
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sociologia y pedagogia, entre otras, y que su intervencion se realiza, en general, a partir de
la demanda de docentes y directivos de instituciones educativas de diferentes niveles y
modalidades. Greco (2021) agrega que las intervenciones institucionales de los Equipos de
Orientacion Escolar deben habilitar nuevas formas de mirar, aprender, hacer, estar vy,
especialmente, pensar. Estas acciones no se realizan de manera individual, sino de forma
colectiva, construida de manera continua y conjunta. Asimismo, el autor enfatiza que lo que
se interroga y problematiza en las intervenciones no son los saberes de otros profesionales,
sino la situacion concreta en la que se desea intervenir, considerando todos los elementos
en juego: relaciones, posicionamientos, sentidos, significados, voces y silencios. Toda
intervencion supone un modo particular de comprender a los sujetos, los tiempos, los
procesos Yy sus conflictividades, y conlleva disidencias, tensiones e interrupciones. Ademas,
estas intervenciones se configuran en distintos ejes de tensién, como las diversas
concepciones sobre los sujetos, la diferencia entre los tiempos propios de cada persona y los
tiempos del aprendizaje escolar, y las expectativas de resolucion de las demandas dirigidas

a los equipos, lo que se vincula estrechamente con las concepciones docentes sobre su labor.

En las escuelas Waldorf, los Equipos Terapéuticos estan conformados por
profesionales de psicopedagogia, psicologia, educacion especial, fonoaudiologia y trabajo
social, y en algunos casos también participan médicos escolares, quienes suelen contar con
formacion en medicina antroposdfica. A todos los miembros de estos equipos se les solicita
haber realizado, o estar dispuestos a realizar, formaciones especificas en pedagogia
antroposofica, como pedagogia curativa, terapia social, arte terapia, clase extra o formacién

del habla, o al menos contar con la formacién basica en pedagogia Waldorf.

Entre las funciones del Equipo Terapéutico se incluyen: participar en decisiones
pedagdgicas sobre la inclusion de alumnos con discapacidad; evaluar la madurez escolar de
los estudiantes al iniciar la educacién primaria; identificar posibles desequilibrios o dificultades
en el desarrollo y orientar a padres y docentes sobre terapias y estrategias complementarias,

como arteterapia o el arte de la palabra; y brindar recomendaciones sobre alimentacién

47



saludable, entre otras, adaptadas a las particularidades de cada institucion. Estas acciones
requieren que cada miembro del equipo esté alineado con la concepcidén antroposodfica

propuesta por Steiner (2021).

A diferencia de las escuelas tradicionales, en las escuelas Waldorf el trabajo
interdisciplinario para abordar los desafios del alumnado se realiza de manera conjunta con
toda la comunidad educativa, a través de espacios de reflexion y coordinacion como los
ateneos o claustros de maestros, en los cuales se observa y discute de manera colaborativa

la situacion de cada estudiante, tal como lo describe Glockler (2006).

Desde la perspectiva de la psicopedagogia institucional tradicional, el trabajo
interdisciplinario desarrollado en las escuelas Waldorf constituye un aporte significativo. La
conformacion de equipos terapéuticos integrados por profesionales de diversas areas, junto
con la participacién activa de la comunidad educativa en espacios de observacion vy
planificacién conjunta, permite abordar las necesidades de los alumnos de manera mas
integral y personalizada. Esta practica favorece la identificacion de dificultades, ritmos de
aprendizaje y temperamentos de cada estudiante, asi como la seleccion de estrategias de
intervencion adaptadas a sus particularidades. Asimismo, la incorporacion de conocimientos
especificos provenientes de la pedagogia Waldorf, la arte terapia y otras terapias
complementarias enriquece el repertorio de recursos disponibles, contribuyendo a un
abordaje mas creativo y sensible al desarrollo integral de los alumnos. Finalmente, la toma
de decisiones institucionales alineada con este enfoque colaborativo (buscando que todo el
plantel docente pueda encontrarse por lo menos una vez por semana a contra-turno)
promueve un entorno de aprendizaje participativo, donde la planificacion, seguimiento y
evaluacion de las intervenciones se construye de manera colectiva, fortaleciendo tanto el

vinculo entre los profesionales como la interaccion con los estudiantes y sus familias.
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Sintesis y conclusiones

A partir de la revision sistematica de la bibliografia disponible y del analisis de las
diversas perspectivas abordadas, se puede afirmar que la pedagogia Waldorf ofrece aportes
significativos al campo de la psicopedagogia institucional en el nivel de educacion primaria,

cumpliendo asi con el objetivo general del trabajo.

En relacion con los objetivos especificos, el estudio permitié indagar sobre el rol de la
psicopedagogia institucional, evidenciando que el acompafamiento psicopedagdgico se
fortalece cuando se consideran las dimensiones afectivas, cognitivas y sociales del
alumnado, tal como lo proponen tanto los enfoques tradicionales como las perspectivas
innovadoras de la pedagogia Waldorf. Asimismo, la investigacién sobre la obra de Rudolf
Steiner y la antroposofia permitié contextualizar la pedagogia Waldorf, identificando principios
fundamentales como el respeto por los septenios del desarrollo infantil, la integracién de los
procesos artisticos en la ensefianza y la construccion de vinculos significativos entre docentes
y estudiantes. Ampliando también al aspecto cognitivo el animico espiritual y la relevancia de

atender estos aspectos para el sano desarrollo del nifio.

El analisis de los aportes de la pedagogia Waldorf a la psicopedagogia institucional
revel6 que esta perspectiva amplia la mirada tradicional sobre los espacios, tiempos y modos
de organizacién escolar, proponiendo entornos de aprendizaje mas flexibles, participativos y
centrados en el desarrollo integral de los alumnos. Ademas, el trabajo interdisciplinario y
colaborativo en las escuelas Waldorf, junto con la participacion activa de los equipos
terapéuticos y de la comunidad educativa, evidencia la importancia de decisiones
institucionales alineadas con un enfoque integral, promoviendo intervenciones mas
personalizadas y sensibles a las necesidades de cada estudiante buscando a través de
instrumentos relevantes (como la observacién del nifo y el trabajo interdisciplinario)
encontrarnos con su individualidad (su temperamento, su biografia) y asi acompanar sus

necesidades y brindar propuestas acordes a sus desafios.
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Finalmente, este trabajo contribuye a un estado del arte sobre la psicopedagogia
institucional al integrar los aportes de la pedagogia Waldorf, mostrando cémo estas practicas
pueden complementar y enriquecer los enfoques tradicionales. Se destaca asi la relevancia
de considerar no soélo los contenidos académicos, sino aquellos que involucran lo animico
espiritual (vinculado intimamente con el lugar del arte en las escuelas) integrando aspectos
afectivos, sociales y creativos del aprendizaje , promoviendo experiencias educativas mas
completas, significativas y coherentes con las necesidades evolutivas de los nifos en la

educacion primaria.

Aportes y contribuciones de la investigacion

La investigacion muestra que la pedagogia Waldorf ofrece aportes significativos a la
psicopedagogia institucional tradicional, al enriquecer y ampliar la mirada sobre el desarrollo
infantil y la organizacion del aprendizaje. Entre los principales aportes identificados se
encuentran: la concepcion del nifio como un sujeto integral, considerando sus dimensiones
fisica, animica y espiritual; la importancia de la continuidad del docente y la construccion de
vinculos afectivos soélidos, que permiten intervenciones psicopedagdgicas mas
personalizadas; la integracién del arte y los recursos creativos como herramientas centrales
para promover aprendizajes significativos; y la implementacién de estrategias pedagdgicas
innovadoras, como la ensefanza epocal y el espaciamiento del aprendizaje, que facilitan la

consolidacion del conocimiento y la motivacion.

Asimismo, el enfoque Waldorf fortalece la practica interdisciplinaria, promoviendo la
colaboracion entre psicopedagogos, docentes y otros profesionales de la institucion, asi
como la participacién activa de la comunidad educativa. Esto permite que la intervencion
psicopedagogica no se limite a la adecuacion de contenidos, sino que considere los
tiempos, espacios, relaciones y contextos institucionales como factores centrales del
aprendizaje. En conjunto, estos aportes permiten que la psicopedagogia institucional se

transforme en un campo mas flexible, creativo y sensible al desarrollo integral de los
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estudiantes, ofreciendo herramientas concretas para planificar, acompafar y evaluar

procesos educativos desde una perspectiva mas holistica y colaborativa.

Limitaciones de la investigacién

Tematica innovadora que dificulta la busqueda de antecedentes en la linea de

investigacion propuesta en el presente trabajo.

Falta de bibliografia especifica sobre la Escuela Waldorf y la Antroposofia en las

Biblioteca provincial de salta.

Escaso material bibliografico en formato digital en las plataformas digitales consultadas.

Lineas de investigacion futuras

Fundamentacion desde la neuroeducacion de los fundamentos didacticos de la

pedagogia Waldorf.

e Rol del médico escolar en los equipos de orientacién escolar de las escuelas Waldorf.
Medicina Antroposdfica.

e Disciplina positiva y pedagogia Waldorf

e Aportes de la Antroposofia a la clinica psicopedagdgica
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