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Resumen

Las instituciones educativas del nivel inicial y nivel primario han priorizado la
articulacion desde hace tiempo. Existen diversas concepciones sobre la articulacion
interniveles, sobre las cuales es necesario reflexionar para producir acuerdos
enmarcados en los lineamientos de la politica educativa vigente. En este marco, la
presente investigacion se propuso analizar el proceso de articulacion y continuidad
educativa entre un Jardin y una Escuela Primaria de la Ciudad de Azul, provincia de
Buenos Aires. La metodologia utilizada fue de tipo cualitativo, con un enfoque de la
Teoria Fundamentada. Se utiliz6 como instrumento de recoleccion de datos la entrevista
semi-estructurada, dirigida a una muestra de ocho profesionales intervinientes en los
procesos de articulacion: directora de nivel inicial, directora de nivel primario, dos
docentes de tercera seccion del Jardin, una docente de primer grado UP, y tres
miembros del Equipo de Orientacion Escolar: Orientadora Social, Orientadora de los
Aprendizajes, y Orientadora Educacional. Los resultados evidencian que, si bien la
articulacién intenta garantizar la continuidad en las trayectorias escolares de los nifios,
en su implementacion surgen dificultades de comunicacion entre las instituciones y
desconocimiento sobre el otro nivel. El rol del psicopedagogo se relaciona con actuar de
nexo entre las dos escuelas, asesorar a docentes y directivos en el disefio y la
implementacion de propuestas, y acompafar a los nifios y nifias durante la transicion al

nivel educativo siguiente.

Palabras clave: educacion - articulacion - nivel inicial - nivel primario -

psicopedagogia.



Abstract

Educational institutions at the initial and primary levels have prioritized articulation for
a long time. There are various conceptions about inter-level articulation, on which it is
necessary to reflect to produce agreements framed in the guidelines of current
educational policy. In this framework, the present research set out to analyze the process
of articulation and educational continuity between a Garden and a Primary School in the
City of Azul, province of Buenos Aires. The methodology used was qualitative, with a
Grounded Theory approach. The semi-structured interview was used as a data collection
instrument, directed to a sample of eight professionals involved in the articulation
processes: initial level director, primary level director, two third section teachers of the
Garden, one first year teacher. UP grade, and three members of the School Counseling
Team: Social Counselor, Learning Counselor, and Educational Counselor. The results
show that, although the articulation tries to guarantee the continuity in the school
trajectories of the children, in its implementation communication difficulties arise
between the institutions and lack of knowledge about the other level. The role of the
psychopedagogue is related to acting as a link between the two schools, advising
teachers and directors in the design and implementation of proposals, and

accompanying the children during the transition to the next educational level.

Keywords: education - articulation - initial level - primary level - psychopedagogy.



Introduccion

Hablar de articulacion entre niveles educativos supone poner en juego dos
formatos de ensefianza con diferentes demandas, normas y costumbres. El pasaje de uno
a otro implica, por lo tanto, modificaciones en la vida de los nifios y nifias, entre las que
podemos sefialar: cambios de identidad, de roles y de relaciones, en las que se
despliegan aspiraciones, expectativas y, en algunos casos, temores y angustias que
afectan el aprendizaje. Para los nifios de nivel inicial, terminar sala de 5 y comenzar la
educacion primaria significa desprenderse de simbolos y ritos propios del nivel, con
gran carga emocional para ellos (Zavaleta Vega, 2019).

Los sentimientos que experimentan al ingresar a primer afio de la escuela
primaria, invitan a pensar acerca del proposito de la articulacion entre niveles como
proceso real y coherente, que garantice la continuidad de las préacticas aulicas, con el fin
de construir trayectorias pedagogicas significativas y exitosas, atendiendo a las formas
de aprender de cada estudiante. En este sentido, la articulacion es definida por Ramirez
y Mosconi (2014) como uno de los requisitos para mejorar la calidad educativa, ya que
los nifios que participan de los procesos de articulacion aprenden mas y mejor, pues se
atentian los quiebres entre niveles. Es decir que la articulacion es una estrategia para
favorecer la continuidad de los aprendizajes, la gradualidad del proceso y el pasaje
fluido, seguro y no traumatico entre los niveles.

Esta investigacion brind6 la oportunidad de observar, diagnosticar, analizar y
reflexionar sobre una problematica educativa especifica y situada desde la posicion de
profesional de la educacion, con una mirada psicopedagdgica del aprendizaje, y permite
conocer con mayor profundidad el proceso de articulacion que se lleva a cabo entre un

Jardin y una Escuela Primaria de la Ciudad de Azul. De esta manera, ofrece la



posibilidad de rever y pensar en nuevas propuestas de intervenciones especificas en
relacién a la problematica, de forma tal que la articulacion garantice la continuidad
educativa de los nifios y nifias.

Para el desarrollo del presente trabajo se llevaron a cabo entrevistas semi-
estructuradas, dirigidas a ocho profesionales involucrados en los procesos de
articulacion, pertenecientes a ambas instituciones. Por tratarse de escuelas con una
planta funcional pequefia, la muestra estuvo constituida por dos docentes de tercera
seccidn del Jardin, una docente de 1° afio de la Escuela Primaria con la que articula, un
directivo del Jardin y un directivo de la Escuela Primaria, y tres integrantes del Equipo
de Orientacion Escolar que corresponden a un Orientador Social, un Orientador de los
Aprendizajes, y un Orientador Educacional. Los resultados fueron abordados desde un
disefio metodoldgico de tipo cualitativo, analizandolos a partir del enfoque de Estudio
de Caso.

A partir de la observacién de encuentros y reuniones de articulacion, actividades
conjuntas, documentos, comunicaciones y normativas que provee nuestro sistema
educativo, y la problematizacion de la puesta en practica de este proceso en el dia a dia,
este trabajo invita a revisar y repensar el verdadero propésito que reviste la ensefianza,
con el fin de promover buenas trayectorias escolares a todos los estudiantes. Se
analizaron también las concepciones de la articulacion desde los diferentes roles
intervinientes, y las dificultades que obstaculizan la articulacién entre niveles y por
ende, el aprendizaje y la continuidad educativa de los nifios y nifias.

Los principales resultados evidenciaron diferencias entre los objetivos de la
articulacion y su implementacion concreta. También se identificaron los principales
factores que interfieren en esta implementacion, y el rol que cumple el psicopedagogo

en el proceso de articulacion.
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1. Marco Tebrico

Acerca de la Articulacion: ;Qué es “Articular”?

En primer lugar, resulta indispensable comenzar conceptualizando las palabras
articulacion y continuidad educativa, a fin de entender y reflexionar sobre los
significados atribuidos. De acuerdo a lo que plantea Gémez (2011), la articulacion entre
el nivel inicial y la escuela primaria resulta genuina sélo cuando el foco esta puesto en
la continuidad de los procesos de desarrollo de los nifios y en las formas de ensefianza,
cuestiones que se pueden pensar cuando se comparten presupuestos tedricos acerca del
sujeto, la alfabetizacion, su aprendizaje y los mejores modos de promoverlo.

Si buscamos en el diccionario la palabra “articular”, encontramos que significa
unir una parte con otra diferente, enlazar, relacionar funcionalmente las partes separadas
y diferentes de un todo (Real Academia Espafiola, 2019). De acuerdo a este significado,
la articulacion supone, por ejemplo, el enlace de dos piezas o elementos de una maquina
que, si bien son distintas y forman parte de un todo, se necesitan y complementan
mutuamente. Si trasladamos la definicién al campo educativo, la maquina seria el
sistema educativo y las piezas los niveles que es necesario relacionar, y cada uno debe
conservar su identidad. En este sentido, puede considerarse la articulacion desde dos
perspectivas: una que se refiere a la integracion de los niveles en una unidad mayor (el
sistema educativo en su conjunto) manteniendo la funcién especifica de cada uno, y otra
que responde a la necesidad de continuidad vital del aprendizaje del alumno que debe
articularse en un proceso gradual y continuo (Rodriguez y Turén, 2007).

Para Méndez y Cdrdoba (2007), la palabra “articulacion” tiene una raiz
etimoldgica latina, articulamentum, que hace referencia a una unién, una juntura, e

implica formar un vinculo. Este concepto es aplicable a cualquier coyuntura,



organizacion, acoplamiento, enlace o unién entre dos o0 mas elementos o variables. Esto
supone reconocer que las partes son distintas entre si y a la vez forman parte de un todo.
Hablar de articulacion educativa implica, entonces, pensar simultdneamente en la
unidad y en la diversidad del sistema educativo, en la especificidad de cada nivel, pero a
la vez en la interdependencia entre ellos.

Desde una mirada pedagogica, Méndez y Cordoba (2007) sostienen que la
articulacion remite a asegurar la continuidad de los niveles educativos, la contencién y
la retencion de la poblacion escolar, como parte de la politica educativa. Por esta razén
entran en juego consideraciones politico-sociales que orientan lo pedagdgico, y que
habitan en las instituciones escolares. La posibilidad de revisar la vision que las
instituciones tienen de si mismas, de sus objetivos, su sentido y necesidades, abre el
debate a diversos actores sociales. En lo que se refiere puntualmente a la articulacion, se
pueden observar criterios y preconceptos diversos, lo que condiciona la postura de cada
actor interviniente y obstaculiza o facilita la implementacion de los procesos de
articulacion.

Al respecto, Azzerboni (2005) define a la articulacion como la facilitacion del
pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transicion a un nuevo entorno, a un nuevo
rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas. Toda transicion conlleva posibilidades
de éxito y de fracaso. Esto depende en gran medida de las posibilidades de cada
individuo, pero mucho depende de cada entorno, de cada propuesta, de cada colectivo,
Yy, por sobre todo, de las interacciones que genere el encuentro con los otros. En este
sentido, la articulacion es una estrategia para favorecer la continuidad de los
aprendizajes, su gradualidad y un pasaje interniveles.

Para construir un verdadero puente de articulacion entre ambos niveles es

preciso asegurar un profundo conocimiento reciproco de cada uno de ellos: conocer los
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contenidos, las formas de trabajo, la normativa que rige el otro nivel. Pensar la
articulacion desde esta perspectiva implica generar ambientes enriquecidos, disefiar
intervenciones docentes, reconocer expresiones culturales diferentes y ampliar espacios.
Es fundamental conocer y reflexionar sobre los proyectos de articulacion que se
implementan en cada institucion, las conceptualizaciones subyacentes en el accionar de
cada uno de los actores intervinientes, los propositos que se persiguen, la relevancia que
se le brinda en cada institucion y nivel, y las dificultades que surgen en la concrecion de

es0s proyectos.

Articulacion entre Niveles

Harf (2000) define a la articulacién como la existencia de partes separadas que,
por lo tanto, conservan su identidad, y que a la vez se necesitan mutuamente en funcién
del mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. Ademas sostiene
que la articulacién es una cuestion institucional: no se trata solamente de articular
contenidos o nifios 0 docentes, sino que se articula la institucion en su totalidad. Va mas
alla de las personas, de los edificios o los contenidos tratados aisladamente. Involucra el
rol que cada actor de la situacion educativa desempefia en la Institucion. La articulacion
deberia ser un eje que atraviese todo el sistema educativo, desde el nivel inicial al nivel
medio o terciario incluidos.

La autora mencionada sostiene que el tema de la articulacion se presenta muchas
veces con un alto grado de ambigliedad: por un lado, parece poder resolverse facilmente
en las palabras, en el discurso empleado. Pero, por el otro lado, aparecen cotidianamente
dificultades que hacen pensar que quizas no se estan cumpliendo los propdésitos
declarados, reproduciéndose asi la tension entre el discurso y la practica, tension en la

cual estamos habitualmente todos comprometidos. En el interior de las instituciones
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educativas existen mitos en relacion a la articulacion. Se trata de supuestos que adoptan
distintas “mascaras” (mitos, rutinas y tradiciones), marcos tedricos considerados
validos, ideas aceptadas porque forman parte de la historia o de una hipotética
legislacion que, aunque generalmente ignorada, mantiene vigentes tales supuestos.
Segun Harf (2000), estos mitos se pueden sintetizar en los siguientes:
- Laarticulacion entre nivel inicial y primario es asunto de los maestros de sala
de 5 afios y los maestros de primer grado.
- El objetivo de la articulacion es que los chicos de nivel inicial no sientan tanto
el pasaje a la primaria.
- Sirve para gque los maestros de primaria se enteren de lo que pasoé con los chicos
en el nivel inicial.
- Es para que los maestros de nivel inicial vayan haciendo los cambios que los
maestros de primaria necesitan.
- Se logra con un par de visitas de los chicos de nivel inicial a los primeros
grados de la escuela primaria.
- Se “planifica” en una reunién entre los maestros de primer grado y sala de 5

afios para informarse mutuamente sobre cuando y como seran las visitas.

Este conjunto de mitos da lugar a una especie de “sistema instalado de reproches
mutuos”. En definitiva, este sistema termina siendo responsable en forma directa de
muchas de las dificultades en la articulacion entre niveles (Azzerboni, 2005). Por lo cual
se evidencia la necesidad de plantear tareas conjuntas y proyectos compartidos,
incluyendo necesarias discusiones sobre metas y propdsitos de ambos niveles. Es

fundamental repensar la relacion entre estas metas y propositos, y las estrategias y
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contenidos abordados en ambos niveles. Escuchar y ser escuchados: escucharnos es la
estrategia fundamental en todo proyecto de articulacion entre niveles.

Es sabido que ambos niveles tienen caracteristicas diferentes: la organizacion del
espacio y del tiempo; la diferencia entre juego y trabajo; los recursos didacticos; el lugar
del maestro; las rutinas diarias; el valor asignado al juego; la relacion con el resto de la
institucion y los demas actores; las edades de los nifios y las caracteristicas de su
pensamiento; entre otras. En relacién a esto, Bruner (1998) refiere que la construccion
del conocimiento no es lineal, sino que sigue un desarrollo ciclico, que permite al sujeto
volver a pasa por el mismo lugar, pero desde una altura mayor, dado que el movimiento
es en espiral. Lo que significa que al proponer actividades conjuntas a nifios de ambos
niveles, se crea un conflicto cognitivo que favorece la ligazon del conocimiento nuevo a
los saberes previos.

También las representaciones sociales y expectativas con respecto a la funcion
de cada nivel y al rol del docente son distintas. Es muy comdn escuchar ain hoy
expresiones que dan cuenta de que el nifio va al Jardin sélo a jugar y a socializar, y a la
Escuela Primaria va a aprender. Pero al ser la educacion un proceso continuo,
sistematico y organizado, debe abordarse como tal favoreciendo mecanismos de
articulacion pedagogica entre ambos niveles (Sanchez, 2017). Es necesario instalar la
idea de complementariedad entre ellos y priorizar el uso de estrategias comunes que
acomparien el proceso del pasaje del nifio del nivel inicial al siguiente y favorezcan la
secuenciacion y profundizacion de los conocimientos, es decir, lo que en la practica

conocemos como la continuidad del proceso educativo.
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El Equipo de Conduccion y su Protagonismo en la Articulacion

Maya et al. (2019) sostienen que el director, como lider pedagogico, es el sujeto
clave y decisivo para conducir el proyecto de articulacion. Gestionar implica hacer una
reflexion critica de la cultura institucional, analizando su historicidad y mandatos
fundacionales, en funcién de intervenir para trasformar las practicas instituidas, desde
un modelo de gestion que se posicione en la perspectiva de derechos, de inclusion y con
una fuerte impronta desde lo curricular. La gestion directiva tiene como meta propiciar
la funcionalidad de los propositos pedagogicos, la estructura organizacional y la calidad
de los vinculos. Para Delgado (2005), conducir una institucion educativa implica:
compromiso, como base de cualquier acuerdo; sentido de la urgencia, para la valoracién
del tiempo focalizado en el aprendizaje y la ensefianza; sentido de la posibilidad,
partiendo de la premisa irrenunciable de que todos los alumnos puedan aprender;
autoridad pedagdgica, siendo referente para los docentes, padres y alumnos; escucha
atenta a maestros, familias y nifios; y entusiasmo y pasién por el trabajo que realiza
impactando en todos los miembros de la comunidad educativa.

Los integrantes del Equipo de Conduccion de los diferentes niveles son quienes
tienen un conocimiento mas amplio de la institucion. Esta “mirada institucional” difiere,
en funcion del rol de conduccion, de la vision quizas mas restringida de docentes y
padres, ya que su rol es también mas acotado (Delgado, 2005). Son los miembros de los
Equipos de Conduccidn de los diversos niveles quienes pueden percibir las relaciones
articuladas y las posibles fracturas entre los distintos sectores, e inferir la l6gica que
subyace, asi como la forma en que los roles son asumidos y/o adjudicados. Es esta
posibilidad de percibir y evaluar el conjunto del sistema institucional, lo que los sitla en
una posicion privilegiada para conducir el desarrollo de un Proyecto y para asesorar a

los actores intervinientes. Es también esta posibilidad la que crea la responsabilidad de
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asumir un rol en la conduccion en el cual prevalezca la complementariedad,
cooperacion y colaboracién entre los Equipos de Conduccidon de los diversos niveles,
para procurar los acuerdos que favorezcan la articulacion (Maya et al., 2019).

Esta articulacion deberia comenzar por el trabajo al interior de los propios
Equipos de Conduccion de los diversos niveles, quienes, al reconocerse como entidad
con intereses y necesidades comunes, deberan buscar estrategias que les permitan iniciar
caminos de elaboracion de proyectos conjuntos que den respuestas a las demandas,
procurando resolver en forma mancomunada las dificultades que se vayan presentando.
En este sentido, los Equipos Directivos pueden aprovechar esta vision global de la
escuela para apuntalar a la continuidad. Dado que pueden observar a todos los docentes
en simultaneo y, al mismo tiempo, mantener una mirada proyectiva de los grupos de
estudiantes a lo largo del tiempo, pueden fortalecer el trabajo conjunto y coordinado
entre docentes en el presente, y velar por la coherencia de los procesos en su desarrollo
en el tiempo (Marcano y Finol, 2007).

Este esfuerzo por preservar la coherencia, continuidad y unidad de las
secuencias de aprendizaje en ningun caso implica homogeneizar la diversidad de
estrategias ni anular la libertad docente. Al contrario, los diferentes espacios
curriculares, de acuerdo con cada asignatura y objeto, tienen variados modos de
producir saber, y es provechoso gque los alumnos ensayen distintas habilidades y
estrategias. Si pensamos en el aprendizaje como un ciclo espiralado, como mencionaba
Bruner (1998), comprendemos que muchas veces es necesario volver a pasar por un
contenido, profundizando los niveles de complejidad y comprension, y adecuarse a
nuevos contextos de aprendizaje. En este sentido, la gestion directiva tiene como

responsabilidad ineludible, trabajar en la formacion de las nuevas generaciones,
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promoviendo una nueva vision de la escuela y practicas de ensefianza innovadoras

acordes a estos tiempos.

Articulacion y Continuidad Educativa

El concepto de continuidad educativa hace énfasis en la necesidad de que los
actores del sistema educativo, en sus distintos niveles de responsabilidad, establezcan en
forma consensuada las estrategias que van a implementar para garantizar el aprendizaje
de los alumnos y las alumnas durante el afio, mas alla de problemas coyunturales o de
emergencias que puedan surgir. Segun el Plan Educativo Jurisdiccional (Direccion
General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires [DGCyE], 2013),
organizar, proyectar y asegurar la continuidad implica tomar como punto de partida el
impacto que la discontinuidad produce sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje
en todos los sujetos involucrados. Asi, tal como lo establece el Reglamento General de
Instituciones Educativas (DGCYE, 2012) en su articulo 140, “el Plan de Continuidad
Pedagogica es la herramienta de intervencion institucional para asegurar los actos
educativos necesarios para el proceso de aprendizaje de los alumnos y dar cumplimiento
efectivo a la jornada escolar” (p. 48).

Desde el punto de vista pedagdgico, la articulacién implica la union y ligazén de
los niveles educativos, teniendo en cuenta las caracteristicas psicosociales de los nifios,
nifias y adolescentes que ingresan, transitan y egresan a través de ellos. Por otro lado, la
articulacion también integra la accion educativa de la institucion de acuerdo a los
niveles, modalidades y ciclos existentes (Aguerrondo, 2011). Esta continuidad
pedagdgica surge como una necesidad de profundizar objetivos, facilitar el pasaje y
continuidad, y asegurar la movilidad horizontal (extra-escuela); y vertical (intra-

escuela). La articulacion horizontal hace referencia a las acciones coordinadas que
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Ilevan a cabo los diferentes actores y contextos educativos, como las instituciones, las
familias, y otras organizaciones educativas, teniendo en cuenta la idea de escuela
abierta. Por otra parte, la articulacion vertical implica la coordinacion de acciones entre
los diferentes niveles de la escolaridad (Faur, 2017).

En este marco, se hace entonces indispensable leer y atender el proceso de
articulacion en términos de trayectorias escolares. Para Nicastro y Greco (2009) las
trayectorias escolares, aun las de los educadores, no son lineales ni uniformes. Ellas se
extienden dentro de complejos contextos socio-historicos que condicionan la
subjetividad y las historias de vida. Contextualizar los recorridos escolares,
considerando la subjetividad y la historia de vida de cada educando, permite
comprender e integrar a cada protagonista de esa trayectoria escolar, sus posibilidades,
las fortalezas y debilidades del sistema educativo frente a sus necesidades, y
posicionarse desde una perspectiva del derecho universal a la educacion.

La ensefianza se configura como un proceso gque da sentido a las acciones
educativas que se proponen en las instituciones de todos los niveles y gestiones. Por lo
tanto, es una responsabilidad plantear su continuidad de manera que los nifios realicen
su recorrido educativo sin rupturas que impacten en el desarrollo de sus aprendizajes, y
donde la organizacion de los niveles revise los modos de ensefiar y aprender
(Azzerboni, 2005). La continuidad educativa, entonces, se define como el transito del
sujeto-alumno (nifio/a, joven, adulto) por el sistema educativo, identificAndose en este
proceso puntos de partida (de inicio) y puntos de llegada (cierre, acreditacion) para cada
nivel, lo que a su vez permite el pasaje al siguiente. La continuidad implica facilitar el
pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transicion a un nuevo entorno, a un nuevo
rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas (Tamayo, 2014). Como toda transicion, la

continuidad educativa conlleva posibilidades de éxito y de fracaso. Esto depende de
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cada entorno, de cada propuesta, de cada colectivo, y por sobretodo de las interacciones
que genere el encuentro con otros.

Por otro lado, en el devenir de una comunidad educativa inciden también las
normas que regulan el sistema, las instituciones, los proyectos, los sujetos, los recursos
disponibles. En lo que se refiere al marco legal, se destaca que la Ley de Educacion
Provincial N° 13.688 (DGCyE, 2007), dictada en consonancia con la Ley de Educacién
Nacional N° 26.206 (Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn, 2006), establece
entre sus principales metas la continuidad y obligatoriedad. Ingresar a la escuela,
permanecer en ella y transitar los distintos afios, ciclos y niveles con aprendizajes de
calidad, se constituye en un derecho y una obligacion de cada uno de los nifios, jovenes
y familiares a cargo. De este modo se garantizan los derechos educativos de igualdad,
inclusion, calidad y justicia social para nifios/as y adolescentes (Aguerrondo, 2011).

Garantizar el derecho a la educacion compromete directamente al sistema
educativo en todos sus niveles y modalidades, cobrando relevancia las mejoras en los
procesos de ensefianza y revision, tanto de los formatos como de los dispositivos
escolares institucionales, que permitan el proceso de construccion de los aprendizajes de
los alumnos/as. La continuidad educativa requiere que los diferentes niveles se articulen
entre si. Articular desde esta perspectiva, implica elaborar estrategias y acciones que
permitan hacer que el pasaje del sujeto/alumno de un nivel al otro sea lo mas fluido
posible (Harf, 2000). Hablar de que este pasaje sea lo mas fluido posible amerita
analizar y reconsiderar las acciones que se llevan a cabo actualmente en las instituciones
educativas y, mas que nada, cuestionar y replantearse las concepciones que les sirven de
basamento.

En este sentido, no se deberian considerar estas acciones como “hechos

naturales” sino como “construcciones artificiales”, propias de contextos sociales,
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politicos e historicos particulares. La continuidad educativa busca garantizar que el
alumno continde su transito y pasaje por los diferentes niveles que conforman el sistema
educativo del modo més adecuado posible. La continuidad va acompafiada de la idea de
cambio, no de la idea de detencion, mantenimiento o prolongacion sin sentido. Para ello
es indispensable considerar cuéles son los pasos necesarios para el pasaje de un nivel a
otro. De acuerdo a lo que plantea Azzerboni (2005), se debe promover tanto la
continuidad vertical, como la continuidad horizontal. La continuidad educativa entre
niveles, como asi también hacia el interior de los mismos, en sus distintos ciclos y
pasajes y en amplio compromiso con las familias y comunidades, es el fundamento de la
articulacion: un desafio permanente e indispensable que torna ineludible como
responsabilidad de los actores educativos, ya que interpela a todos y cada uno de

quienes participan en la trayectoria escolar de los estudiantes.

El Rol del Psicopedagogo

En el &mbito escolar, la labor del psicopedagogo esté orientada a atender la
individualidad del alumno/a que forma parte de esa institucion, al seguimiento en sus
procesos y modalidades de aprendizaje, a las caracteristicas de los vinculos que
establece con el objeto de aprendizaje, sus docentes y sus grupos de pares, y a la
atencion de las subjetividades y posibilidades que ese nifio o adolescente posee. Para De
Mendoza et al. (2005) es posible afirmar que la pertinencia del quehacer
psicopedagdgico dentro del &mbito institucional se sitla en la prevencion primaria y
secundaria, acompafiando y evaluando procesos de aprendizaje para evitar la aparicion
de dificultades, y elaborando recursos y/o estrategias de intervencion para la accion.

Posiblemente en el interior de la escuela se presenten variadas problematicas

vinculadas a la historia familiar y personal de los sujetos, razén por la cual el abordaje
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requerira que el psicopedagogo se encuentre en permanente analisis, reflexion e
intercambio con muchos otros actores (docentes, psicologos, trabajadores sociales,
fonoaudiologos, entre otros), dentro y fuera del &mbito de la institucion educativa
(Lorente Mufioz y Sales Ciges, 2017). Puede ser muy propicia la mirada de otras
disciplinas para situaciones especificas donde posiblemente las herramientas o
estrategias que las mismas aporten complementen la labor, la enriquezcan o interroguen
las précticas ejercidas.

En cuanto al rol que desempefian los psicopedagogos/as en la educacién puablica,
la Disposicion N° 76/08 de la Direccion de Modalidad Psicologia Comunitaria y
Pedagogia Social (DGCyE, 2008) propone un abordaje especializado, fortalecedor de
los vinculos que humanizan la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo la defensa de
los derechos de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, dentro y fuera del espacio
escolar. Esta modalidad tiene a su cargo los Equipos de Orientacion Escolar cumpliendo
funciones en establecimientos educativos de todos los niveles y modalidades del sistema
educativo de la provincia de Buenos Aires. Actualmente los equipos se encuentran
conformados por: orientador educacional (tarea que cumple el psicopedagogo),
orientador social, maestro/a recuperador/a u orientador de aprendizaje, fonoaudiélogo/a
u orientador fonoaudiolégico, y médico/a u orientador médico.

De acuerdo a la Disposicién mencionada, el rol del Orientador Educacional se
caracteriza por:

a) Participar de la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y de los
Acuerdos Institucionales de Convivencia, aportando elementos de fundamentacion
psicopedagdgicos provenientes de saberes especificos de su formacién profesional, y los
vinculados a la Pedagogia Social, la Psicologia Comunitaria y de otras Ciencias de la

Educacion, que colaboren con los fundamentos de la politica educativa actual.
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b) Orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje como una operacion
pedagdgica vinculante, respetuosa del modo de ser, obrar, pensar y sentir de la infancia,
la adolescencia y la adultez en situacién de aprendizaje.

c) Realizar un trabajo sistematico de orientacion a docentes junto a los otros
miembros del Equipo de Orientacidn Escolar proponiendo recursos pedagdgicos,
didacticos y bibliograficos concretos.

d) Cooperar desde la especificidad de su formacién profesional con los
directivos y docentes en la implementacidn de los disefios curriculares establecidos para
cada nivel y modalidad.

e) Orientar al docente, acerca de estrategias de ensefianza que permitan
enriquecer las experiencias y trayectorias escolares de los alumnos, favoreciendo

procesos de constitucion subjetiva y construccion de ciudadania.

Si entendemos la educacion como una responsabilidad social compartida,
implica que todos los agentes sociales involucrados en el sistema educativo deben ser
parte activa en la organizacion, gestion y comunicacion. En este sentido, Davila 'y
Noguera (2009) sostienen que una de las posibles barreras para el logro de trayectorias
escolares exitosas, podria ser la falla en la articulacion entre niveles del sistema
educativo, sumada a la falta de seguimiento de los alumnos que presentan problematicas
particulares, y que podrian impactar negativamente en su trayectoria académica. Es por
esto que es mutua la necesidad de los distintos niveles, que sin perder su identidad,
deben integrarse en la organizacion, gestion y comunicacion en tiempo y forma de
acciones y soluciones adoptadas para satisfacer las necesidades educativas de todos los

nifos y nifas.
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Por ello, la problematica de la articulacion requiere poner atencion en las
practicas educativas y de intervencion psico-socio-educativas, y fundamentalmente en la
acertada comunicacion intra e interniveles de las mismas. Entendiendo que el pasaje del
nivel inicial a la escolaridad primaria implica procesos de cambio y adaptacion, en los
cuales hay continuidades y rupturas en diversos planos, este transito requiere la
focalizacién de la atencidn, tanto en aspectos tales como la continuidad en el
seguimiento de alumnos que presentan problematicas socio-educativas, como en los
procesos de comunicacién de las actuaciones profesionales entre un nivel y otro (Davila
y Noguera, 2009).

La complejidad del problema se puede analizar desde distintos aspectos, entre
otros: la estructura de cada nivel, los contenidos de las propuestas curriculares, los
modelos de gestion institucional, la formacion docente y las caracteristicas de los
procesos de aprendizaje escolar de los nifios. Y apuntando al mejoramiento de la calidad
educativa se plantea el desafio de responder, desde el rol de cada uno de los

profesionales, a la necesaria articulacion del nivel inicial con el nivel primario.
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2. Antecedentes

A continuacion se presentan algunas investigaciones relacionadas con la
tematica abordada en este trabajo. Los criterios de busqueda se enfocaron en los
conceptos de “articulacion” y “continuidad educativa”, ademas de “nivel inicial y nivel
primario”, “psicopedagogia y articulacion”, “rol docente y articulacion”, y “equipo de
conduccion y articulacion”. Luego de esta busqueda, se realizo la lectura de la
bibliografia existente de diversas fuentes de informacién, arrojando como resultado los
siguientes trabajos que se citan como antecedentes:

Gajardo Rodriguez (2010) realizé una investigacion con el objetivo de conocer
la falta de articulacion curricular efectiva y eficaz, lo que incide en la calidad de la
formacion brindada a los estudiantes chilenos de nivel inicial y primer ciclo. La
metodologia utilizada fue cualitativa, siendo un estudio de casos multiples, que recogi6
informacidn a través de entrevistas a los docentes de ambos niveles y observacién
directa del trabajo de aula. Los resultados muestran que ambos grupos de docentes
desconocen los contenidos que se trabajan en el nivel de ensefianza distinto al suyo y,
entre otros aspectos, que requieren de mayor tiempo para realizar una labor en conjunto.
Y por otro lado, no cuentan con tiempo suficiente para planificar en forma conjunta ni
para establecer espacios de comunicacion entre niveles.

Un afio después, la autora Gomez (2011) llevé adelante un estudio en el cual
indagd de manera descriptiva con abordaje cualitativo, acerca de los dispositivos de
articulacion que implementan las instituciones educativas de nivel inicial para favorecer
el transito de los nifios de la tercera seccién de este nivel a la escuela primaria. El
trabajo de campo se llevo a cabo en dos instituciones educativas, una de gestion privada

de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y otra de gestion estatal de la Provincia de
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Buenos Aires. El disefio se establecio sobre la base de la triangulacion de los resultados
obtenidos en las entrevistas realizadas a los docentes de la tercera seccidon y a los
docentes de primer afio de la escuela primaria de las instituciones seleccionadas,
directivos de ambos niveles, fuentes documentales analizadas, y reuniones y jornadas
institucionales observadas. Los resultados permitieron identificar cierta irregularidad,
tanto en los documentos institucionales, como en el discurso de los docentes, aun
cuando existe un Plan Nacional que lo fundamenta.

Desde otra perspectiva, Oreiro (2014) en su tesis sobre articulacion entre nivel
inicial y la escuela primaria, resaltd el protagonismo de la gestion educativa como la
posibilitadora del plan de accion y ejecucion de este proceso. La investigacion se
desarroll6 mediante consultas bibliograficas de documentos relevantes y con entrevistas
a directivos de nivel inicial y nivel primario. Se destaca la presencia de obstaculos
espaciales, curriculares y actitudinales, que deben superarse con la intervencién y
liderazgo de un equipo directivo que, con una mirada mas amplia, que acerque
posiciones, fomente la comunicacion, promueva espacios de reflexion y logre la
resolucion de problemas a través del trabajo colaborativo. Ademas, el proceso de toma
de decisiones debe realizarse en forma compartida, para lograr la elaboracion e
implementacién de un proyecto de articulacion que refleje continuidades en el proceso
educativo y respete las diferencias propias de cada nivel.

Un estudio realizado por Manzur (2015) bajo un marco de caracter descriptivo,
con abordaje cualitativo, permitié conocer cuales son los posibles factores facilitadores
y obstaculizadores que actian y se desarrollan en el proceso de la articulacion. Se
abordaron los contenidos de matematica, ya que los mismos se complejizan al pasar de
un nivel al otro; y se indag6 sobre la forma en que son utilizadas las estrategias

metodoldgicas y demas elementos que componen este proceso. Para llevar adelante el
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estudio, fue seleccionada una escuela pablica de gestion estatal ubicada en el interior de
la Provincia de Cdérdoba. El trabajo de campo se realiz6 en dos aulas de sala de 5 afios,
que pertenecen al jardin, y otras dos a primer grado de la escuela primaria, realizandose
en los turnos mariana y tarde. Se llevaron a cabo cuestionarios que se le efectuaron a los
docentes de jardin y de primer grado, y a sus respectivos directivos; como asi también
observaciones de clases de matemaética en los dos niveles intervinientes. Los resultados
obtenidos demostraron que se esta llevando adelante la articulacion entre sala de cinco y
el primer grado, pero la misma no se esta desenvolviendo con el compromiso que dicen
tener los directivos en su discurso. La investigacion intenta ser un aporte para
reflexionar y revisar acerca de la importancia de los distintos factores que se relacionan
en la articulacion, y de los modos de acompafiamiento a todos los actores intervinientes
en el proceso.

Por su parte, Lazaro Martillo y Suarez Borbor (2015) identificaron una falta de
enlace entre el proceso de continuidad y los diferentes niveles del sistema educativo. Su
investigacion cualitativa de alcance descriptivo se llevo a cabo en la Escuela Bésica
Completa Fiscal Leonardo R. Aulestia, de la provincia del Guayas, cantén Guayaquil,
en la parroquia Febres-Cordero. La muestra estuvo compuesta por 1 autoridad
educativa, 9 docentes y 90 padres o representantes legales de los nifios (n=100). A
través de la observacion como técnica de recoleccion de datos, las autoras sefialaron que
las estrategias pedagdgicas implementadas en el proceso de articulacion propician una
clase poco participativa, en la cual el estudiante no fortalece sus habilidades sociales y
no hay una correcta convivencia en el aula. El clima institucional es mayormente
conflictivo, debido a la poca participacion de representante legal en su rol de

vinculacion con la escuela. Las autoras concluyen en la importancia para los alumnos de
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pasar por el proceso de articulacion, por lo cual se fundamenta la elaboracion y
aplicacion de una guia didactica para docentes con enfoque integrador.

Pastrana Diaz y Jiménez Fontalvo (2016) desarrollaron una investigacion con el
objetivo de determinar los saberes pedagdgicos que propician la articulacion entre la
educacion inicial y el grado transicion en dos instituciones del Distrito de Barranquilla,
Colombia. Para ello aplicaron un enfoque cualitativo con metodologia etnografica,
considerando como muestra a los docentes de estos dos establecimientos educativos, a
los que se administré una entrevista semiestructurada como instrumento de recoleccion
de datos. Los resultados obtenidos muestran que los componentes pedagdgicos
experienciales de los docentes de nivel inicial y basica (transicidn) estan fundamentados
en el amor, la pacienciay la creatividad, donde el juego como herramienta es de vital
importancia, ya que las actividades ladicas permiten que los nifios y las nifias aprendan
a solucionar problemas cotidianos. Los autores concluyen que las actividades deben ser
desarrolladas con el apoyo de los docentes como mediadores entre la familiay la
escuela; y la articulacion entre ambos implica que los docentes sean capacitados en un
lenguaje comun que ayude a los nifios y nifias a desarrollar su capacidades de manera
natural.

El estudio llevado a cabo por Garcia Chiguay y Henriquez Hernandez (2018) se
propuso analizar las interrelaciones entre los niveles de educacion inicial (parvularia) y
de primer afio de educacién basica de una institucion educativa chilena, buscando
identificar los aspectos, acciones, factores y elementos que afectan a los aprendizajes,
ensefianza, clima, evaluacion. Las autoras parten del supuesto de que los conocimientos
tedricos y la préactica de los directivos y docentes, se constituyen como los factores
principales para desarrollar una articulacion efectiva. La investigacion se fundamenta en

el enfoque paradigmatico cualitativo, con un alcance descriptivo basado en el estudio de
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caso. La muestra seleccionada estuvo compuesta por seis docentes de nivel inicial y dos
docentes de primer afio basico de la Escuela Oriente de Quellén. Ademas participaron
seis directivos de la institucién, y los alumnos de 2° afio de transicion del mismo
establecimiento (un total de 37 estudiantes con un rango etario de 5 a 6 afios). Se
observo que la articulacion entre niveles educativos sigue generando un alto grado de
incertidumbre en los actores involucrados, especialmente respecto a las actividades
curriculares que se presentan. Los directivos y docentes reconocen la necesidad de
buscar las estrategias que le permitan al educando transitar comodamente al primer afio
béasico, por lo cual es necesario que el establecimiento cuente con una gestion integral.
La investigacion mostro que existen falencias en el desarrollo de las practicas docentes,
por lo que las autoras proponen un plan de accion en el gue se implementen diversos
contenidos curriculares que respondan a ambos niveles, impidiendo asi los quiebres en
la articulacion.

Por ultimo haremos referencia a un trabajo de profundizacion de los autores
Araujo, Hernandez y Torregroza (2018) realizado en Barranquilla, con la finalidad de
proponer una estructura de disefio curricular que oriente a la formacién integral de los
nifios, transforme las practicas pedagdgicas y permita la articulacion con primaria en
una institucion educativa oficial. EI método que se aplico fue la investigacion-accion,
donde participaron directivos, docentes, coordinadores, maestros de transiciéon y
maestros de primero de primaria. Se aplicé la entrevista semi-estructurada, el grupo
focal, la observacidn de clase no participante y el analisis documental, como técnicas
para la recoleccion de datos. Los resultados evidenciaron la falta de apropiacién
conceptual sobre referentes tedricos y legales vigentes del curriculo del grado de
transicion por parte de los docentes. También se observaron esquemas tradicionales de

ensefianza en las practicas pedagdgicas, inexistencia de una estructura curricular que
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orientara el proceso de aprendizaje y lo articulara con primero de primaria, y carencia
de instrumentos que permitieran realizar seguimiento y evaluacion del proceso. Para
finalizar este trabajo de investigacion, los autores elaboraron como propuesta el disefio
de estructura curricular que determina las fases de formacion integral durante la

permanencia y desarrollo de los nifios al cursar el grado de transicion.
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3. Planteo del problema

La articulacion entre las instituciones educativas del nivel inicial y nivel
primario se ha implementado a través de variados formatos y diversidad de propuestas.
Asimismo, existen distintas concepciones sobre la articulacion inter-niveles que es
necesario distinguir para producir acuerdos enmarcados en los lineamientos de la
politica educativa vigente. Entre ellas, aquellas que entienden a la articulaciéon como
“una preparacion para”, pensadas como un tiempo de espera y consolidacion de saberes
que sélo seran Utiles para el inicio del tramo siguiente. Otras, que consideran la
articulacion educativa como un puente, concebido como un dispositivo mediador entre
nivel inicial y el nivel primario como entidades diferentes (Harf, 2000).

Este trabajo pretende abordar algunos de los fundamentos béasicos del proceso de
articulacion entre los niveles educativos obligatorios como son el nivel inicial y primario
gue componen el sistema educativo formal en nuestro pais; proceso que tiene como fin
ultimo la concrecion de una trayectoria escolar exitosa de los/as nifios/as, y se plantea
como una herramienta que intenta favorecer el intercambio fluido y enriquecedor entre
todos los actores involucrados.

Se considera, tal como plantea Tamayo (2014), que la articulacion es un proceso
que implica la toma de decisiones en el disefio de estrategias y acciones tendientes a
facilitar el pasaje de los alumnos de un tramo a otro de la escolaridad. La continuidad
educativa, entonces, es el fundamento de los procesos de articulacion, y se define como
el transito del sujeto-alumno por el sistema educativo, identificandose en este proceso
puntos de partida o inicio, y puntos de llegada o acreditacién para cada nivel, lo que a su

vez permite el pasaje al siguiente. La continuidad implica facilitar el pasaje de los
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alumnos dentro del sistema, la transicion a un nuevo entorno, a un nuevo rol, a nuevas
expectativas, nuevas alternativas.

La problematica de este trabajo de investigacion, parte de considerar que en
ocasiones entre nivel inicial y primario la articulacion no esta pensada analizando los
acuerdos entre niveles, los criterios de ensefianza y aprendizaje, la adquisicion de
capacidades y competencias, la distribucion de contenidos curriculares, los enfoques
pedagdgicos, el rol del docente con sus estrategias didacticas, los propositos, el papel de
los equipos directivos, entre otros, siendo éstos componentes determinantes para
garantizar la continuidad educativa.

Sera tema de esta investigacion responder a los siguientes interrogantes: ;Cémo
se articula en nuestro sistema educativo? ¢Existe una articulacion que se caracterice por
una mirada unificadora entre niveles, que se sostenga en el tiempo y que garantice la
continuidad educativa? ¢Existe un trabajo en corresponsabilidad o se delega la tarea al
nivel subsiguiente? ¢ Cuanto conoce cada nivel acerca del otro nivel con el que articula?
Al referirse a la implicancia que tiene el tema, y si bien constan variados estudios
relacionados a la tematica, a pesar de que esta cuestion esta explicitada en los disefios
curriculares, en documentos de apoyo y orientaciones, como en los proyectos
institucionales de todos los establecimientos educativos, se observa que se presentan
numerosas dificultades al llevarlo a cabo en la practica cotidiana, lo cual obstaculiza el
proceso de articulacién y continuidad educativa.

En este contexto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;,como se
Ileva a cabo el proceso de articulacion y continuidad educativa entre un Jardin y una

Escuela Primaria de la Ciudad de Azul, provincia de Buenos Aires?
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4. Obijetivos

Objetivo General
- Indagar acerca de las concepciones implicitas y explicitas sobre el proceso de
articulacion y continuidad educativa entre un Jardin y una Escuela Primaria de
la Ciudad de Azul, explorando sus caracteristicas, propésitos, tiempos, y actores

intervinientes, especialmente el rol del psicopedagogo.

Objetivos Especificos
- Caracterizar el proceso de articulacion que se lleva a cabo entre un Jardin y una
Escuela Primaria desde la mirada de los distintos miembros de las instituciones,
analizando los aspectos que condicionan su implementacion.
- Describir la importancia del rol del psicopedagogo en el acompafiamiento de los

estudiantes en el paso de un nivel a otro.
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5. Meétodo

Disefio

Para el desarrollo del presente trabajo se llevo a cabo un estudio cualitativo. La
investigacion cualitativa centra su analisis en una situacion particular, donde las
preguntas de investigacion se convierten en el eje conceptual del estudio. La recoleccién
de la informacion se lleva adelante a partir de un plan, organizado como respuesta a esas
preguntas con variedad de fuentes de informacion. Al tratarse de un disefio flexible, es
posible adaptarlo a las circunstancias de la investigacion, tales como el ambiente y los
participantes. Esta flexibilidad del disefio permite lograr el principal objetivo de toda
investigacion cualitativa: la comprension de los aportes y las perspectivas propias de
cada unidad de analisis que conforma la poblacion estudiada (Hernandez Sampieri et al.,
2006). En este caso, se llevo a cabo la observacion del proyecto de articulacidn entre las
dos instituciones seleccionadas, es decir, el Jardin N°914 y la Escuela Primaria N°21 de
la Ciudad de Azul. Para ello se tuvieron en cuenta la seleccion de las areas a trabajar y
la distribucion de los contenidos, el rol docente, los propositos, las expectativas, el papel
de los equipos directivos y las diferentes concepciones de cada uno de los actores
intervinientes, en relacion al proceso de articulacion.

Se utilizo para el disefio el enfoque del Estudio de Caso, considerando, en
términos de Hernandez Sampieri et al. (2006), que el caso es la unidad basica de la
investigacion y puede tratarse de una persona o una comunidad, un objeto, un sistema,
una organizacion, un pais, entre otros. El estudio de caso requiere un estudio en
profundidad, buscando el completo entendimiento de su naturaleza, sus circunstancias,

Su contexto y sus caracteristicas.
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Participantes

La poblacién que corresponde a esta investigacion involucra a todos los
profesionales involucrados en el proceso de articulacion entre las instituciones
seleccionadas. Se trata de un total de 11 (once) participantes, entre docentes, directivos
y profesionales del Equipo de Orientacion. Este trabajo estuvo enfocado a un grupo de 8
(ocho) participantes que se desempefian en diferentes roles en el sistema educativo,
desde el nivel inicial y nivel primario. Todos adultos mayores, profesionales de entre 30
y 50 afios, de sexo femenino.

La muestra estuvo integrada por: dos docentes de tercera seccion del Jardin, una
docente de 1° afio de la Escuela Primaria, siendo ambas instituciones educativas de
gestidn estatal, un directivo del Jardin y un directivo de la Escuela Primaria, y tres
integrantes del Equipo de Orientacidn Escolar que corresponden a un Orientador Social
(0.S.), un Orientador de los Aprendizajes (O.A.) y un Orientador Educacional (O.E.).
Ambas instituciones se encuentran ubicadas en un barrio periférico de la ciudad de

Azul, provincia de Buenos Aires, con caracteristicas socioeconémicas vulnerables.

Técnicas de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos elegida fue la entrevista individual semi-
estructurada, que se aplico a los participantes durante el mes de noviembre de 2019. En
este tipo de entrevistas se realizan preguntas abiertas dando la oportunidad a recibir mas
matices de la respuesta, permitiendo ir entrelazando temas (Hernandez Sampieri et al.,

2006).
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En este caso, para la elaboracion de las entrevistas se plantearon tres ejes
fundamentales que actuaron como elementos guia para la formulacion de las preguntas
de los temas a explorar:

1° eje: Conceptualizar la articulacion

2° eje: Proyectos de articulacion entre las instituciones

3° eje: Dificultades en la implementacion de los proyectos de articulacion

4° eje: Rol del psicopedagogo

Estos ejes pretenden dar respuesta a interrogantes como: ¢Qué se entiende por
articulacion en educacion? ¢Cémo se articula? ¢ Qué factores interfieren en su
aplicabilidad? ;Como se relaciona el proceso de articulacion con la continuidad
educativa?

Ademas de la lectura de fuentes documentales de ambas instituciones escolares
(Proyectos Institucionales, Proyecto de Articulacion, AIC, planificaciones, secuencias
didacticas y Disefios Curriculares correspondientes al Nivel Inicial y al Nivel Primario),
se llevo a cabo la participacion de reuniones virtuales del Equipo Escolar Basico y

encuentros de articulacion entre el Jardin y la Escuela Primaria.

Procedimiento

En primera instancia se solicito autorizacion a los directivos de cada una de las
instituciones para llevar a cabo la investigacion. Una vez obtenido el permiso, se
estableci6 contacto con cada participante para informarles sobre los fines de la
investigacion y sobre la confidencialidad de sus aportes a la misma. Luego de firmar el
formulario de consentimiento informado, se procedio a la realizacion de entrevistas con

cada participante durante el mes de noviembre de 2019.
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En calidad de informantes clave, se entrevistaron a docentes en ejercicio de sala
de 5 afios del nivel inicial y docentes en ejercicio de 1° afio de la educacion primaria,
equipos directivos y Equipos de Orientacion Escolar de ambos niveles, todos ellos
actores involucrados en el proyecto institucional de articulacion. Se transcribieron las
expresiones mas significativas de los participantes para realizar el anlisis de

convergencias y divergencias de los resultados obtenidos.
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6. Resultados

Las entrevistas realizadas a los profesionales del jardin y la escuela primaria
seleccionadas, buscaron relevar informacion para analizar el proceso de articulacion y
continuidad educativa entre niveles en la Ciudad de Azul, provincia de Buenos Aires. El
trabajo se llevo adelante considerando cuatro ejes de analisis, que se desarrollan a
continuacion, junto con las expresiones mas significativas en relacion a cada uno de

ellos:

1° eje: Conceptualizar la Articulacion

En primer lugar, se buscé indagar sobre la mirada que tienen los distintos
profesionales entrevistados acerca del proceso de articulacion, y cuales son sus
objetivos fundamentales. En este sentido, se observo que la totalidad de los
participantes aluden a la articulacion como un momento de transicion en la trayectoria
educativa de los nifios y nifias, que se caracteriza por el cambio en la modalidad de
ensefianza, en los contenidos escolares y su complejidad, y en aspectos socioafectivos
que se ven alterados.

La Directora de nivel inicial comento al respecto:

Considero que la articulacion es un conjunto de acciones implementadas tanto

por el jardin como por la primaria, que buscan facilitar la transicién de los nifios

a la siguiente etapa de su educacién. Es un momento de cambios muy

significativos en sus vidas, tanto en lo pedagdgico como en lo social, y lo que

debemos intentar todos, como equipo, es que ese pasaje no resulte muy dréastico

ni traumatico (Entrevistado 1, pregunta 1, parrafo 2).
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Ademas, la docente de primer grado aporto lo siguiente:

La articulacion es absolutamente necesaria, porque actla como un puente entre
los dos niveles. Los alumnos que vienen de otros jardines, y no han participado
de las actividades de articulacion que realizamos aqui, resienten mucho mas el
cambio que los que si pudieron vivir el proceso. Entran a un mundo totalmente
desconocido, con todo lo que eso implica para un nene de 5 o 6 afios. Si bien
todos van a procesar el cambio a su manera, los nifios que ya conocen la
primaria, a las docentes que van a tener en 1° grado, el edificio, las aulas, tienen
mas confianza y seguridad al comenzar la nueva etapa (Entrevistado 5, pregunta

1, parrafo 1).

A partir de los datos obtenidos en las entrevistas, se puede observar que los
objetivos que se le adjudican al proceso de articulacién se refieren mayoritariamente a
facilitar el proceso de transicion interniveles, a través de acciones conjuntas que tiendan
a reducir los temores e inseguridades que se generan en los nifios, dandoles a conocer
tanto la infraestructura de la escuela primaria, como al personal que se desempefia en
ella. Los profesionales entrevistados, particularmente las docentes, hicieron énfasis en la
importancia de disefiar actividades con estrategias y recursos similares, con los que los
nifios estén familiarizados, no solamente durante el tiempo de articulacion, sino en los
ultimos meses del jardin y los primeros meses de la primaria. También destacaron el
aspecto vincular, que resulta fundamental para los nifios en esta etapa de transicion.

En relacion a este primer eje de andlisis, la Orientadora Social nos decia:

La articulacion consiste fundamentalmente en darles a los nifios y nifias mayor

seguridad y estabilidad frente a un cambio tan grande que deben atravesar. Tanto

el jardin como la escuela primaria deben trabajar en equipo para garantizar esto.
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Y no se trata solamente de que los nenes del jardin puedan ver el edificio, el
aula, el patio de primaria, sino que puedan conocer a las personas que los van a
acompafiar en la nueva etapa: docentes, no docentes, directivos, alumnos de
grados superiores. EI hecho de que ambas instituciones tengan poca matricula es
una gran ventaja en este sentido, porque son pocos alumnos, poco personal, y
esto posibilita que no vivan el cambio como algo “monstruoso”. (Entrevistado 6,

pregunta 2, parrafo 1).

2° eje: Proyectos de Articulacion entre las Instituciones

Para dar cuenta de las caracteristicas particulares que tiene la articulacion entre
las dos instituciones, se buscé que las entrevistadas brindaran informacién sobre los
profesionales que intervienen en el proceso, los roles que cumple cada uno, cuéles son
los tiempos que se le dedican a planificar e implementar la articulacion, y qué
importancia se le otorga a la articulacion al interior de cada nivel. En primer lugar, todas
las entrevistadas mencionaron que el proceso de articulacién involucra a las docentes de
sala de 5 (tercera seccién), de primer grado (U.P.), a los equipos de conduccion de
ambas instituciones, y a los profesionales que forman parte del Equipo de Orientacion
Escolar. Ademas, una de las entrevistadas sefiald que el personal no docente también
participa, indirectamente, en el proceso de articulacion, asi como los estudiantes de
grados superiores.

Estos aspectos se ven reflejados en expresiones como la siguiente: “Desde el
2017 realizamos articulacion entre las dos escuelas. Y en ese proceso participan los
equipos directivos, las maestras de tercera seccion, maestras de primero UP, y el equipo
de orientacion que compartimos” (Entrevistado 1, pregunta 3, parrafo 1). También la

Orientadora Educacional aportaba:
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En la articulacion participan todos los miembros de las dos instituciones que
hacen su aporte a la transicion de una a otra. Desde ya, las docentes, los
directivos, el EOE, y también el personal no docente de la primaria, ya que
tienen una pequefia pero importante participacion cuando los nenes de jardin
visitan la escuela. Para un nifio de esa edad, es fundamental ser bien recibido por
todos los miembros de la institucion. De esa forma es posible darle una
significacion positiva al nuevo entorno, ya que esa carga afectiva va a contribuir
a facilitar el cambio y el sentido de continuidad entre un nivel y otro

(Entrevistado 8, pregunta 3, parrafo 1).

A la hora de planificar e implementar una articulacién, se deben contemplar
tanto aspectos pedagdgicos, como psicosociales. Las entrevistadas sefialaron la
importancia de disefiar actividades con las que los nifios del jardin estén familiarizados,
especialmente haciendo énfasis en lo ladico, y también destacaron la importancia de que
se apropien de la nueva escuela, que conozcan cada uno de los espacios y a las personas
que trabajan en ella, qué funcion cumple cada uno. Una docente también sefialo la
relevancia de que los nifios conozcan los tiempos y las costumbres en el funcionamiento
cotidiano del nivel primario. En este punto, la Orientadora de los Aprendizajes
afirmaba:

Se tienen en cuenta todas las aristas posibles. Desde el tipo de actividades,

preparando momentos ludico-pedagdgicos para los nifios del jardin en particular,

como para que compartan con los alumnos de primero. También se tiene en
cuenta la familiarizacién con los espacios, las aulas, la direccion de primaria, el

patio, la cocina. Lo que se intenta con esto es que los nifios no ingresen a un
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lugar completamente desconocido, con toda la carga afectiva y de inseguridad

que eso trae aparejado (Entrevistado 7, pregunta 4, parrafo 1).

Tambieén las docentes participantes hicieron sus aportes sobre esta cuestion:
Todo es importante para que los nenes de la sala vayan conociendo y
acostumbrandose a su nuevo lugar. Hacemos mucho énfasis en lo que tiene que
ver con los habitos y el funcionamiento de la primaria, por ejemplo,
compartimos recreos, ceremonias de entrada e izamiento de Banderas,
actividades dentro del aula de 1°, recorridos por toda la escuela, mientras les
vamos explicando qué es cada lugar y para qué se usa (Entrevistado 3, pregunta

4, parrafo 2).

En lo que a mi respecta, le doy mucha importancia a lo pedagogico. Sé que los
alumnos del jardin vienen acostumbrados a una dinamica diferente, mas
enfocada en lo ludico, y les resulta extrafio hasta la disposicidn de los bancos
dentro del aula. Lo que intentamos durante la articulacién, es presentarles
actividades con las que puedan identificarse facilmente, con juegos, recursos
visuales, consignas mas dinamicas y que impliquen desplazamientos dentro del
aula, por ejemplo. Se intenta que el cambio a la modalidad més “formal” de
ensefianza sea gradual. Por eso yo sostengo que la adaptacion no es un periodo
exclusivo del jardin, sino que en primer grado también existe, aunque en este

nivel le llamemos “diagndstico” (Entrevistado 5, pregunta 4, parrafo 1).

El proceso de articulacion se lleva a cabo en los Gltimos meses del afio, de

acuerdo a lo informado por las participantes. No obstante, muchas de ellas resaltaron la
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importancia de plantear estrategias de articulacion durante todo el altimo afio del nivel
inicial, y todo el primer afio del nivel primario. Consideran que el cambio en el planteo
pedagdgico-didactico resulta muy significativo como para que los nifios puedan
asimilarlo y adaptarse en un lapso tan corto. Una docente de nivel inicial comentaba al
respecto de este tema:
Creo que la articulacion es un proceso tan importante y necesario, que no
deberia darse solamente durante un par de meses. Si bien se trabaja con la
primaria acordando algunas cuestiones, creo que falta trabajo en equipo. Muchas
veces pasa que las maestras planifican actividades un poco elevadas para los
nenes, o que no llegan a interesarles lo suficiente, simplemente porque no
pudimos juntarnos 0 comunicarnos para que sepan en qué instancias del
aprendizaje estan los nenes. Nos ha pasado que les presentan consignas de
matematica, pero a los nenes todavia les costaban algunas cuestiones de
clasificacion o cuantificacion. Creo que todo el Gltimo afio de jardin deberia ser
preparatorio para la primaria, y todo el primer grado deberia ser de transicion,
por ejemplo, incorporando mas juegos, mas intervencién del dominio corporal y
el desplazamiento en las actividades, etcétera (Entrevistado 4, pregunta 5,

parrafo 2).

La Directora del Jardin brindé informacion sobre el cronograma general que
suelen implementar durante la articulacion:

Generalmente arrancamos con las actividades de articulacion en septiembre-

octubre, a pesar de que es un proceso que lleva bastante planificacién previa.

Los nifios y nifias del jardin reciben primero la visita de las maestras de primero,

que los invitan a conocer la escuela y les cuentan algunas cosas sobre la
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primaria. Después los llevamos a ellos al edificio, calcula que la primera visita
que hacen es a mediados de octubre. En primer lugar, recorren el edificio, les
hacemos como una “visita guiada”, y otro dia los llevamos a participar de
momentos propios de la escuela, como los recreos o el desayuno. Y despueés los
Ilevamos a realizar actividades planteadas por las docentes de primero en el aula

de primero (Entrevistado 1, pregunta 5, parrafo 1).

Varias de las entrevistadas sefialaron que observan dificultades en los tiempos

que se le brindan a la planificacion de las actividades de articulacion. Las diferencias de

horarios y la disponibilidad de los profesionales constituyen obstaculos para concretar

encuentros o establecer vias de comunicacion no presenciales entre ambas instituciones.

Respecto de este punto, la Orientadora Social comentaba:

30 eje:

Pensar y disefiar las actividades de articulacion nos lleva tiempo, reuniones,
encuentros. Empezamos a articular hace tres afios recién, y hay cosas que
todavia no estan muy “aceitadas”. Es muy dificil encontrarnos en la practica,
porque cada escuela tiene sus tiempos, su realidad, y es complicado que
coincidan los momentos disponibles de los directivos, las docentes, las
orientadoras. En general hacemos reuniones por separado, y después nosotras
nos encargamos de transmitir lo conversado a la otra escuela (Entrevistado 6,

pregunta 6, parrafo 1).

Dificultades en la Implementacion de los Proyectos de Articulacion

Llevar adelante un proceso de articulacion presenta dificultades propias de cada

nivel, y también relativas a la comunicacion y los acuerdos entre ambos niveles. En este

sentido, las entrevistadas manifestaron que uno de los factores que mas interfieren en la
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implementacidn de estos proyectos, es la falta de comunicacién entre los docentes y
entre los directivos ambas escuelas. Esto genera problemas de organizacién para pautar
los dias y horarios para realizar las propuestas, y también se originan desfasajes entre
las actividades presentadas por las docentes de primaria y los conocimientos previos
con los que cuentan los nifios. No obstante, la totalidad de las participantes sefialaron

que la articulacion entre niveles es un proceso fundamental.

Esto afirmaba la Orientadora de los Aprendizajes: “Creo que no hay desventajas.
Me parece un proceso sumamente necesario. Entiendo que no siempre es posible, pero
si hay una escuela primaria con la cual se extiende, es fundamental articular el pasaje de
niveles también” (Entrevistado 7, pregunta 8, parrafo 2). Por su parte, en relacion a los
factores que interfieren en el proceso, dos de las docentes sefialaban:

Creo que uno de los grandes problemas es el desconocimiento que tenemos un

nivel con el otro. Siendo sincera, yo, como docente de inicial, me ocupo de los

aprendizajes y el desarrollo de mis alumnos, pero no tengo muy claro qué les

pasa cuando llegan a primero. Pienso que el cambio es muy brusco, y que

deberiamos buscar espacios intermedios, mas articulados, justamente.

(Entrevistado 3, pregunta 9, parrafo 1).

En estas escuelas en particular, hay una gran dificultad de comunicacién para
facilitar la articulacién. Es un proceso que se viene trabajando hace dos o tres
afios nada mas, y todavia cuesta ponerse de acuerdo, encontrarse. En definitiva,
el equipo de orientacion termina siendo el nexo entre escuelas. (Entrevistado 5,

pregunta 9, parrafo 2).
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4° eje: Rol del Psicopedagogo

A partir de las expresiones de las entrevistadas, se puede inferir que uno de los
roles fundamentales de la psicopedagoga en la articulacion entre las dos instituciones
estudiadas, es la de ser nexo entre ambas. Las dificultades de comunicacion inter
institucional ocasionan que el Equipo de Orientacion sea el encargado de reunirse con
ambas escuelas por separado, y luego transmitir a la otra lo trabajado, gestionando
acuerdos y organizando el cronograma de actividades. Por otro lado, la psicopedagoga,
en este caso, en su rol de Orientadora Educacional, debe acompafar el proceso de
transicion de los nifios y nifias de jardin, prestando especial atencién a conductas que
pudieran evidenciar situaciones patolégicas, como temor excesivo o0 reacciones
agresivas frente a una sobrecarga de ansiedad propia de la situacion de cambio.
También es importante su acompafiamiento y asesoramiento a los docentes de ambos
niveles, sugiriendo como plantear las actividades, codmo presentar las propuestas, como
acompariar afectivamente a los nifios para que vivan el proceso de la manera mas

natural posible.

En relacion a este tema, una de las docentes de inicial comentaba:

Considero que el psicopedagogo es quien debe contemplar las caracteristicas
propias del grupo, y de cada nifio en particular, para facilitar la transicion al
nivel primario. Puede sugerir estrategias o formas de plantear las actividades de
articulacion, puede informar a las maestras de primero sobre las caracteristicas
de la sala de 5, y las dificultades que observa en sus aprendizajes (Entrevistado

4, pregunta 10, parrafo 1).

Por otro lado, la Directora de jardin realiz6 el siguiente aporte:
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La psicopedagoga es una pieza fundamental en este proceso. No sélo en el
acompafiamiento de los nifios, para observar sus reacciones frente a los cambios
y las nuevas propuestas, sino también para asesorar a las docentes y a nosotros
mismos, los directivos, sobre como es conveniente encarar los proyectos y las
actividades. El Equipo de Orientacion esta formado por profesionales
capacitados para encauzar de manera adecuada la articulacion, para facilitar la
transicion entre niveles y la continuidad entre uno y otro (Entrevistado 1,

pregunta 10, parrafo 1).

En funcidn de los resultados obtenidos de las entrevistas, se puede afirmar que la
articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario busca garantizar la continuidad
educativa en las trayectorias escolares de los nifios. El objetivo fundamental de este
proceso es que la transicion entre los dos niveles sea gradual y no resulte traumatica
para los alumnos, brindandoles las herramientas y el tiempo suficientes para adaptarse a

su nuevo entorno de aprendizaje.

Sobre este punto, la Directora del jardin nos decia:

Por supuesto, el fin ultimo de la articulacion es lograr la continuidad pedagogica
en los aprendizajes de los nifios y nifias. Se trata justamente de que no
experimenten un corte tan brusco entre un nivel y otro, ni por cuestiones
pedagdgicas ni por cuestiones psicoldgicas. Si bien el cambio existe, el objetivo

es que sea gradual y paulatino (Entrevistado 1, pregunta 11, parrafo 2).

También la Orientadora de los Aprendizajes sefial6:
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La continuidad educativa es el ideal que guia todas las acciones propias de la
articulacion. Si para un adolescente o un joven resulta una situacion ansiogena
pasar de un nivel educativo a otro, con mas razon para un nifio de cinco afnos. La
idea es que, a través de la articulacion, puedan experimentar la transicion como
parte de un proceso continuo en sus trayectorias académicas (Entrevistada 7,

pregunta 11, parrafo 1).
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7. Discusion

El objetivo principal de la presente investigacion fue indagar acerca de las
concepciones implicitas y explicitas sobre el proceso de articulacion y continuidad
educativa entre un Jardin y una Escuela Primaria de la Ciudad de Azul, explorando sus
caracteristicas, propositos, tiempos, y actores intervinientes, especialmente el rol del
psicopedagogo. Para ello se realizaron entrevistas a los profesionales de ambas
instituciones involucrados en la articulacion: docentes de tercera seccion del jardin y de
primer grado (UP), directivos de los dos establecimientos, y profesionales del Equipo de
Orientacion Escolar. A continuacion se discuten los resultados de dichas entrevistas, de

acuerdo a los ejes de analisis determinados para este trabajo.

1° eje: Conceptualizar la Articulacion

Se pretendio, en primer lugar, indagar acerca de las concepciones implicitas y
explicitas sobre el proceso de articulacidn, sus caracteristicas, propositos, tiempos, y
actores intervinientes. En este sentido, se observé que la mirada de los distintos
profesionales que participan en la articulacion entre niveles es coincidente, ya que todos
definen a la articulacion como una instancia de transicion en la trayectoria académica de
los nifios. Las acciones que se implementan a partir del proyecto de articulacion
permiten que esa transicion sea mas gradual y que no impacte negativamente en la
continuidad de los aprendizajes. Estas afirmaciones se sustentan en lo que plantea
Azzerboni (2005), quien define a la articulacion como la facilitacién del pasaje de los
alumnos dentro del sistema, y, como toda transicion, depende en gran medida de las
posibilidades de cada individuo, pero mucho depende de cada entorno y de la forma en

gue estén presentadas las propuestas.
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Se trata de que el cambio en la modalidad de ensefianza, en el entorno fisico, en
las personas que acomparian a los nifios en la nueva etapa, no genere situaciones de
extrema ansiedad y temor. En eso consiste el proposito fundamental del proceso de
articulacion, de acuerdo a las expresiones de las entrevistadas: en facilitar la transicién
interniveles. También en la investigacion llevada a cabo por Garcia Chiguay y
Henriquez Hernandez (2018) se sustentan estos argumentos, ya que los directivos y
docentes entrevistados reconocen la necesidad de buscar las estrategias de articulacion
que le permitan al educando transitar comodamente al siguiente nivel educativo. Desde
esta perspectiva, las acciones implementadas deben enfocarse tanto en aspectos
pedagdgicos, por ejemplo, utilizando estrategias y recursos con los que los nifios estén
familiarizados; como en aspectos psicosociales, presentandoles a las docentes y al
personal no docente del establecimiento para que puedan adquirir confianza y empezar a

construir vinculos con ellos.

2° eje: Proyectos de Articulacidn entre las Instituciones

Para caracterizar el proceso de articulacion desde la mirada de los distintos
miembros de ambas instituciones, se relevé informacion sobre los actores que
intervienen en el proceso, los tiempos dedicados a la planificacion e implementacion de
la articulacion, y la importancia se le otorga a la articulacion al interior de cada nivel.
Todas las participantes mencionaron que el proceso de articulacién involucra a las
docentes de sala de 5 (tercera seccién), de primer grado (U.P.), a los equipos de
conduccion de ambas instituciones, y a los profesionales que forman parte del Equipo de
Orientacion Escolar.

En relacion a los aspectos que se tienen en cuenta para planificar e implementar

una articulacién, las entrevistadas coincidieron en sefialar que se deben contemplar tanto
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aspectos pedagdgicos, como psicosociales. Desde lo pedagdgico, hacer énfasis en lo
ludico y en actividades y recursos que los nifios conozcan, y desde lo afectivo, crear un
clima de confianza y seguridad conociendo la nueva escuela, su funcionamiento, y a las
personas gue trabajan en ella. Como sostienen Pastrana Diaz y Jiménez Fontalvo
(2016), para lograr fluidez en el proceso de articulacion, los componentes pedagogicos
experienciales de los docentes de ambas instituciones deben estar fundamentados en el
amor, la paciencia y la creatividad, donde el juego como herramienta es de vital
importancia, ya que las actividades ladicas permiten que los nifios y las nifias aprendan
a solucionar problemas cotidianos.

Los tiempos dedicados a implementar el proyecto de articulacion se limitan a los
ultimos meses del afio, sin embargo, muchas de las entrevistadas, especialmente las
docentes, resaltaron la importancia de plantear estrategias de articulacion durante todo
el ultimo afio del nivel inicial, y todo el primer afio del nivel primario. Esta afirmacion
se sustenta en que los cambios en la modalidad de ensefianza pueden impactar

fuertemente en los nifios y exceder su capacidad de adaptacion.

3° eje: Dificultades en la Implementacion de los Proyectos de Articulacion

Al analizar los aspectos que condicionan la implementacién de los procesos de
articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario, se observaron dificultades en la
planificacion de las actividades de articulacion, fundamentalmente en cuanto a los
espacios de comunicacion entre las instituciones, debido a las diferencias de horarios y
la disponibilidad de los docentes, directivos y orientadoras. Estas observaciones de ven
reflejadas en los resultados de la investigacion de Lazaro Martillo y Suarez Borbor
(2015), quienes identificaron una falta de continuidad en la articulacion de los diferentes

niveles del sistema educativo. Las entrevistadas en la presente investigacién
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manifestaron que uno de los factores que mas interfieren en la implementacion de estos
proyectos, es la falta de comunicacion entre los docentes y entre los directivos ambas
escuelas. Esto genera problemas en la organizacion de las propuestas, y también
aparecen desfasajes entre los saberes previos con los que cuentan los nifios y las
actividades presentadas por las docentes de primaria.

En este punto, se considera que para lograr una articulacion efectiva entre ambos
niveles, es preciso asegurar un profundo conocimiento reciproco de cada uno de ellos:
conocer los contenidos, las formas de trabajo, la normativa que rige el otro nivel. En la
investigacion de Gajardo Rodriguez (2010) también se encontré que los docentes
desconocen los contenidos que se trabajan en el nivel de ensefianza distinto al suyo, y
que una de las dificultades que manifiestan es que requieren de mayor tiempo para
realizar una labor en conjunto, ya que no cuentan con tiempo suficiente para planificar
la articulacion ni para establecer espacios de comunicacion entre niveles. Como afirman
Garcia Chiguay y Henriquez Hernandez (2018), los conocimientos tedricos y la practica
de los directivos y docentes, se constituyen como los factores principales para
desarrollar una articulacion efectiva. Para Oreiro (2014), estas dificultades deben
superarse con la intervencién del equipo de conduccion, que acerque posiciones,
fomente la comunicacion y la reflexion través del trabajo colaborativo. También sefiala
que el proceso de toma de decisiones debe realizarse en forma compartida, para
garantizar la continuidad educativa, a la vez que se respeten las particularidades de cada

nivel.

4° eje: Rol del Psicopedagogo
De acuerdo a los resultados obtenidos en este estudio, se observa que uno de los

roles fundamentales de la psicopedagoga en la articulacion entre las dos instituciones



50

estudiadas, es la de ser nexo entre ambas. Las dificultades de comunicacion inter
institucional ocasionan que el Equipo de Orientacion sea el encargado de reunirse con
ambas escuelas por separado, y luego transmitir a la otra lo trabajado, gestionando
acuerdos y organizando el cronograma de actividades. Le compete también a la
psicopedagoga (O. E.) el acompafiamiento en el proceso de transicion de los nifios,
prestando especial atencidn a conductas manifiestas de temor excesivo o sobrecarga de
ansiedad propia de la situacion de cambio. Ademas, la psicopedagoga cumple un rol
fundamental en el asesoramiento a los docentes de ambos niveles en relacion a las
propuestas y actividades presentadas a los nifios. Como sefialan Davila y Noguera
(2009), el proceso de articulacion requiere poner atencion en las préacticas educativas y
las intervenciones psico-socio-educativas, y fundamentalmente en fomentar la
comunicacion intra e interniveles.

A partir del trabajo realizado, se puede afirmar que la articulacién entre el nivel
inicial y el nivel primario busca garantizar la continuidad educativa en las trayectorias
escolares de los nifios. No obstante, como plantea Sanz (2005), aunque la intencion de
los docentes es articular los niveles, las actividades solo se reducen a actividades
integradoras y no integradoras. En realidad, el objetivo fundamental de este proceso es
que la transicion entre los dos niveles sea gradual y no resulte traumatica para los
alumnos, brindandoles las herramientas y el tiempo suficientes para adaptarse a su
nuevo entorno de aprendizaje. Tal como sostiene Gémez (2011), la articulacion entre
niveles resulta efectiva cuando se hace hincapié en la continuidad educativa en las

trayectorias escolares de los nifios.
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8. Conclusién

El desarrollo de este trabajo de investigacion permitid valorar la continuidad
educativa como un proceso que se inicia cuando los nifios ingresan al sistema formal y
que se mantendra hasta la finalizacion del nivel secundario, y cuyo objetivo es evitar la
ruptura con las culturas e identidades de cada nivel, respetando las singularidades de
cada alumno, sus familias y sus contextos. La articulacion supone un enlace entre dos
niveles. Pero ese enlace no se construye con la mera aplicacion de propuestas didacticas
por parte de los docentes de primaria hacia los nifios de jardin. Para generar una
instancia superadora, y una articulacion efectiva, se propone focalizar la mirada en el
estudiante desde una perspectiva de derechos e inclusién educativa, y la articulacién en
términos de trayectorias educativas continuas.

El transito por el sistema educativo puede ser visto como una carrera de
obstaculos en donde se intenta superar ciertos niveles antes de pasar al otro. O bien,
puede ser analizado desde la I6gica de una trayectoria educativa integrada, pensando la
experiencia de aprendizaje como superadora de la segmentacion entre niveles, y
jerarquizando continuidades a lo largo de la educacion obligatoria. Por ello este trabajo
se propuso problematizar el pasaje del nivel inicial al nivel primario, haciendo hincapié
en la continuidad de las trayectorias escolares de los nifios, y planteandose como
objetivo principal analizar el proceso de articulacion y continuidad educativa entre un
Jardin y una Escuela Primaria de la Ciudad de Azul, provincia de Buenos Aires.

Considerando que existe documentacion y normativa que regulan las trayectorias
de los alumnos, es necesario un trabajo sistematico que apunte a conceptualizar la
articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario en torno a las condiciones de

ensefianza, para generar continuidad en los procesos de aprendizaje y considerar las



52

transiciones como oportunidades enriquecedoras para los estudiantes, estableciendo
acuerdos a nivel institucional entre todos los actores intervinientes y las familias. A
partir de los resultados obtenidos se evidencian dificultades en la comunicacién entre las
instituciones, lo que dificulta la construccion de consensos, la organizacion e
implementacion de las propuestas de articulacion. Con este estudio se pretende habilitar
nuevas practicas para mejorar las propuestas de articulacion, partiendo de una vision
compartida, a través de la comunicacién y el compromiso de cada uno, generando
experiencias de trabajo colaborativo. De esta manera se lograra optimizar el pasaje de
un nivel a otro, como un proceso continuo que respeta las subjetividades, y que en lugar
de acentuar diferencias, se rescaten los objetivos comunes y puntos de coincidencia con
el propdsito de que cada nivel se fortalezca con los aportes del otro, en pos de favorecer

los aprendizajes y garantizando el acceso a la educacion.
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AnNexos

Entrevista

Para directivos de ambas instituciones, docentes de nivel inicial, docentes de 1°

afio de nivel primario e integrantes de equipo de orientacion escolar.

1° eje: Conceptualizar la articulacion
1) ¢Qué entiende por articulacion en educacion?

2) ¢Cuales son los propdsitos mas importantes en la articulacion?

2° eje: Proyectos de articulacion entre las instituciones
3) ¢Realiza articulacion entre niveles? ;Con quién /quiénes la realiza?
4) ¢Qué aspectos articula?
5) ¢En qué momento del afio articula?
6) ¢Existen tiempos institucionales para tratar el tema de la articulacion entre
niveles?

7) ¢Cual es la importancia que se le otorga a la articulacién en la institucion?

3° eje: Dificultades en la implementacion de los proyectos de articulacion
8) ¢Cuales son las ventajas y/o desventajas de articular el nivel inicial con el nivel
primario?

9) ¢Cuales son los factores que interfieren en su aplicabilidad?

4° eje: Rol del Psicopedagogo
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10) ¢Conoce el rol del psicopedagogo en la continuidad pedagogica?
11) ¢Considera que la articulacién entre inicial y primario garantiza la continuidad

educativa?
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Formulario de Consentimiento Informado

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de Psicologia y Ciencias
Sociales de UFLO Universidad, desean conocer sobre los procesos de articulacion entre
nivel inicial y primario. Es por esta razon que se esta realizando un trabajo de
investigacion cuya finalidad es conocer e indagar sobre la articulacion y la continuidad
educativa entre nivel inicial y nivel primario en la Ciudad de Azul, Provincia de Buenos
Aires. Mi participacion en la investigacion consiste en responder con sinceridad a la

administracion de los cuestionarios gue se me entregaran a continuacion.

La participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la

presente autorizacion, retiritndome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y soélo de
conocimiento para el equipo de investigacion, resguardando mi privacidad, y los
resultados no serdn ligados a mi informacion que se coloca al pie del presente

consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion
seran presentados en la Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales, y que podran ser
expuestos también en congresos y/o publicados en revistas cientificas preservandose
siempre mi identidad, conforme a la Ley 25.326.

Entiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los
solicito, y que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis
derechos a participar en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacién y

Desarrollo UFLO, a sinvestydes@uflo.edu.ar (0 equipo responsable).

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este

trabajo de investigacion.

Firma: Firma Profesional Informante:
Aclaracion: Aclaracion:
DNI: DNI:

Fecha: Protocolo N°:
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