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Intervencion Psicopedagogicay Trabajo Multidisciplinario en Alumnos con

Dificultades de Aprendizaje

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo investigar si los docentes de nivel inicial,
primario y medio, que pertenecen a una institucion escolar del barrio de Caballito,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, durante el ciclo lectivo 2022, realizan un trabajo
multidisciplinario con aquellos alumnos con dificultades de aprendizaje, tomando al nifio
en su totalidad y demostrando los beneficios de esta modalidad de trabajo.

El mismo esta enfocado en el rol psicopedagdgico dentro del ambito escolar,
desde una mirada de escucha abierta y amplia, para concientizar sobre la importancia
del trabajo multidisciplinario a todos los actores, buscando unificar criterios de
intervencion, tanto internos como externos al ambito escolar, es decir, teniendo en
cuenta la mirada de docentes, directivos, equipos de orientacion escolar, incluyendo
psicopedagogos, como también familia y equipos externos a la institucion.
Considerando que este modo de trabajo, promociona el buen desempefio del alumno
en todos los &mbitos donde se desarrolla y favorece el aprendizaje del mismo con un

Unico criterio.

Para dicha investigacion se realiza un estudio empirico cualitativo, a través de
entrevistas semi-dirigidas a 16 docentes de los niveles inicial, primario y medio de la
institucién. En dichas entrevistas se demuestra la importancia del trabajo
multidisciplinario, la necesidad y demanda de los docentes de este tipo de
intervenciones, como también la falta de recursos para abordar estas problematicas en

algunos casos.

Se abre la pregunta a nuevas lineas de investigacion, a partir de la mirada y la

escucha de cada uno de los actores intervinientes.
Palabras Claves

Rol del psicopedagogo en la escuela. Dificultades de aprendizaje. Trabajo

multidisciplinario.



Introduccion
Delimitacion del Objeto de Estudio

El objeto de estudio de esta investigacion se enfoca particularmente en analizar
a través de docentes de los niveles inicial, primario y secundario, que pertenecen a una
institucion del barrio de Caballito, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, si durante el ciclo
lectivo 2022, se trabaja de modo multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen
dificultades de aprendizaje, tomando al nifio en su totalidad y demostrando los

beneficios de esta modalidad.

Dicha investigacion tiene un alcance descriptivo, el cuél propone precisar
regularidades de este objeto de estudio mediante la descripcion de sus variables e

identifica aspectos comunes de alguna de ellas. (Ynoub, 2015).

Para ello, se realiza un trabajo empirico cualitativo de un recorte de la
realidad. Se intenta aprehender un aspecto de la realidad y por lo tanto se dejan de

lado otros aspectos. (Sampieri, 2014).

Se parte de la hipétesis que plantea, que para lograr resultados positivos en
alumnos con dificultades de aprendizaje, se considera de vital importancia el trabajo
multidisciplinario en donde se deben buscar estrategias o herramientas conjuntas.
Se fundamenta la misma a través del marco teérico y con diferentes autores, en
base a tres pilares fundamentales, como ser el rol del psicopedagogo en la escuela,

el alumno con dificultades de aprendizaje y el trabajo multidisciplinario.

Se indaga en relacién a la mirada de los docentes sobre la participacién de
actores tanto internos como externos al ambito escolar (directivos, docentes, equipo de

orientacién escolar, profesionales externos, equipos de inclusion y familia).

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se concluye que para lograr
avances, es imprescindible que se busquen estrategias en conjunto y que todos los
involucrados colaboren en la implementacion de las mismas. Por otra parte, si las
personas involucradas no cumplen con las estrategias acordadas, es probable que no
se observen cambios favorables en los aprendizajes de estos nifios, como también en

el peor de los casos, pueden observarse retrocesos.



Luego se plantea la discusion, tomando como base la teoria en relacion a las
respuestas de los entrevistados, que consideran importante el aporte y las
intervenciones del psicopedagogo, sin embargo creen que estas intervenciones son

escasas dada la gran demanda en este ultimo tiempo.

Se abre la pregunta a nuevas lineas de investigaciones a partir de la mirada y la
escucha de cada uno de los actores, considerando y preguntando como punto de
investigacion, qué necesidades tienen o que aportes puede realizar cada uno de ellos

desde su lugar.
Planteo del Problema

Ante el nuevo paradigma sobre el trabajo multidisciplinario dentro de las
instituciones, relacionado a nifios con dificultades de aprendizaje y desde una mirada
psicopedagdgica, surge la preocupacion en cuanto a las intervenciones que se realizan

con estos alumnos.

Se plantea la necesidad de transformacion y flexibilizacion de los docentes en
relacion a las nuevas modalidades de trabajo, mas globalizadas, abiertas y de escucha,
para lograr cambios positivos en los estudiantes con dificultades de aprendizaje. Se
considera que, mediante el posicionamiento que toma en primer lugar el docente pero
también cada una de las personas involucradas, se puede obtener éxito o fracaso

como resultado.

Con este fin, se tienen en cuenta aquellos actores intervinientes para lograr asi
una educacion de calidad de todos los alumnos, considerando las necesidades e

individualidades de cada uno de ellos.

Por este motivo, el principal objetivo que se plantea en esta investigacion, es
responder a la pregunta en relacion a si los docentes de nivel inicial, primario y medio,
trabajan multi e interdisciplinariamente. También, si consideran la riqueza que surge de
las diferentes miradas y conocimientos en cuanto al trabajo en equipo en los diferentes

ambitos donde este nifio se desenvuelve.

Se indaga a los docentes, si en aquellos casos en donde observan dificultades

de aprendizaje, pueden pedir ayuda e intervenciones de diferentes actores, piden



colaboracion y obtienen respuestas de las partes involucradas, si de esta forma
obtienen resultados positivos, buscan estrategias o herramientas conjuntas, escuchan y
aplican el aporte dado de profesionales especializados en diferentes areas, se apoyan
mutuamente, si tienen buena comunicacion y existe compromiso de todas las
personas involucradas (directivos, otros docentes, equipo de orientacidn escolar,
profesionales externos, equipos de inclusion y familia). O por el contrario, si trabajan de
manera solitaria, piensan estas estrategias de manera individual, enfrentan estas
problematicas de modo frustrante y no encuentran herramientas o soluciones para

trabajar diferentes dificultades.

Objetivos

Objetivo General

-Describir la influencia del trabajo multidisciplinario dentro de la institucion
escolar, a través de docentes, de nivel inicial, primario y secundario que pertenecen a
una escuela del barrio de Caballito, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, luego de la
pandemia y durante el ciclo lectivo 2022, tomando al alumno en su totalidad, teniendo

en cuenta todos los ambitos vivenciales del nifio.
Objetivos Especificos:

-Analizar la influencia del trabajo colaborativo en el quehacer diario de los
docentes con alumnos con dificultades de aprendizaje, dentro del ambito escolar en
una escuela del barrio de Caballito, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, luego de la

pandemia y durante el ciclo lectivo 2022.

-Demostrar la importancia de los aportes de diferentes disciplinas en el trabajo
con alumnos con dificultades de aprendizaje en una escuela del barrio de Caballito,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, luego de la pandemia y durante el ciclo lectivo
2022.

-Mostrar los beneficios que conlleva el trabajo en equipo y el compromiso de
cada uno de sus actores (directivos, docentes, equipo de orientacion escolar,
profesionales externos, equipos de inclusion y familia) dentro de la institucion escolar
en una escuela del barrio de Caballito, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, luego de la

pandemia y durante el ciclo lectivo 2022.



Supuestos Basicos de Investigacion

Se realiza esta investigacion basada en la hipétesis que plantea, que para
lograr resultados positivos en aquellos alumnos con dificultades de aprendizaje, se
considera de vital importancia el trabajo multi e interdisciplinario, en donde se deben
buscar estrategias o herramientas conjuntas, es decir, con profesionales de diferentes
areas y compromiso de todas las partes, incluyendo también a la familia, o que
redunda en un beneficio para el aprendizaje de aquellos alumnos con dificultades en
dicha area. Es imprescindible que tanto directivos, docentes y orientadores pidan ayuda
y sean conscientes de los beneficios de esta modalidad de trabajo, en donde todos los
actores, tanto internos como externos al ambito escolar (directivos, docentes, equipo de
orientacién escolar, profesionales externos, equipos de inclusiéon y familia), se

involucren de manera comprometida.

En relacién a las personas involucradas en el ambito escolar, se considera al
docente como primer actor dentro de estas intervenciones, dado que es generalmente
el primero en detectar estas dificultades en los alumnos. Sin embargo, para lograr
avances, es imprescindible que los docentes pidan ayuda, se busquen estrategias en
conjunto y que todos los involucrados colaboren en la implementacion de las
estrategias acordadas, tomando al nifio en su totalidad y teniendo en cuenta todos los
ambitos en donde el nifio se desenvuelve. De lo contrario, si el docente no puede pedir
ayuda o si las personas involucradas no cumplen con las estrategias acordadas, es
probable que no se observen cambios favorables en los aprendizajes de estos
alumnos. También, en el peor de los casos, se pueden observar retrocesos, tanto en el

ambito escolar como en todos los ambitos en donde este nifio se desenvuelve.
Fundamentacion

Varios estudios permiten evidenciar la riqueza de los aportes de distintas
disciplinas para trabajar con aquellas dificultades que surgen dentro de la institucion
escolar con alumnos con dificultades de aprendizaje, teniendo en cuenta que es de vital
importancia la buena comunicacion entre los actores tanto internos como externos al
ambito educativo entre docentes, directivos, equipos de orientacién, y escuela, familia,

profesionales externos.



Vota (2021), considera que para construir cultura escolar, es necesario que haya
colaboracion, que se respeten las ideas de colegas, se apoyen las decisiones
arriesgadas, que haya estimulos para la discusion abierta de dificultades, que se
compartan los éxitos y la valoracion de todos los alumnos segun sus necesidades y
que haya compromiso por ayudarlos. Es necesario hacerse preguntas sobre qué se
quiere transformar, para qué y como, capacitarse y estudiar el tema que se quiere

transformar, ser “expertos en...”, revisar periodicamente metas y prioridades en la
escuela, fomentar la observacion mutua de las clases, tener en cuenta que todos
aprenden de todos, crear procesos bien disefiados para poner en practica iniciativas,

asegurar el seguimiento y evaluacion, saber que todos pueden mejorar.

Vota (2015), plantea que cuando se habla de lider de un grupo, se lo suele
imaginar como una figura fuerte, Unica, al frente de una organizacion; sin embargo,

para ser lider, es necesario un equipo.

Gore (2020), habla de mente colectiva y considera que es de vital importancia
gue cada uno pueda escuchar y escucharse, que discutan juntos posibilidades de lo
que se puede hacer. Considera que esa posibilidad de descubrir lo que hay mas alla
del limite del propio territorio, esté relacionada con los vinculos que cada una de las
personas involucradas tiene con el entorno y con los demas, en donde se deben
comprender las practicas y las necesidades de los otros. Para este autor, el hecho de
poder accionar sin errores nunca es una proeza individual, sino que siempre es un
logro compartido. Para ello no es necesario que todos sepan todo, sino que se respete
el conocimiento y se entiendan las practicas de los otros, como también se deben
hacer puentes para que todos los involucrados puedan trabajar juntos. A esta

construccion él la denomina “conocimiento organizativo”.

Azzerboni y Harf (2003) consideran a la escuela como un sistema sin
fragmentaciones ni compartimentos, es decir, no como una sumatoria de esfuerzos
parciales, sino como un lugar de encuentro, de esfuerzos colectivos y mancomunados.
De este modo, proponen una escuela con una cultura integrada, de comunicaciones y
acciones mas amplias y abiertas, con una integracién funcional entre actores y areas,
con estructuras de redes en donde se trabaje de modo colaborativo y colegiado y se

rompa con el aislamiento, el trabajo individual y parcelado.



En cuanto a la modalidad de funcionamiento institucional, consideran que puede
tanto favorecer, facilitar y optimizar, como también obstaculizar la apropiacion de
contenidos y el logro de objetivos por parte de los alumnos. Para facilitar la
comprension de la escuela y tener en cuenta multiples perspectivas, hablan de
dimensiones. De esta forma, creen que la mirada se enriquece, pero no pierde su
capacidad de focalizarse en algun fendbmeno particular. Consideran que una gestion
gue entiende y aplica una mirada pluridimensional de manera operativa, promueve
cambios que superan la tendencia a la segmentacion institucional. (Azzerboni y Harf,
2003).



Estado de Arte

Barrientos et al. (2018), en el trabajo denominado “Intervencidén multidisciplinaria
como estrategia de aprendizaje en salud”, realizado en la Facultad de Medicina,
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion, en Concepcion, Chile, durante el
segundo semestre del afio 2018, plantean como objetivo, Implementar la estrategia
docente del trabajo colaborativo a traves de la integracion multidisciplinaria en
estudiantes del &rea de la salud de la facultad. La metodologia que utilizan, es la
realizacion de un proyecto piloto de intervencion didactica, aplicando el trabajo
multidisciplinario como estrategia de aprendizaje en salud. Para ello participan
estudiantes de las carreras de kinesiologia, enfermeria, nutricién y dietética, que
forman equipos de trabajo, acompafiados por un tutor de algunas de las disciplinas y
desarrollan un caso a través de la metodologia de aprendizaje basado en problemas.
Evaltan la opinién de los estudiantes mediante un cuestionario de alternativas y
preguntas abiertas. Los resultados indican que los estudiantes reconocen de manera
positiva la participacion en la intervencién educativa. Los aspectos mejores evaluados
incluyen la valoracion del trabajo en equipo con otras disciplinas del area y el
reconocimiento en la adquisicion de nuevos conocimientos, ademas del beneficio que
le significa al usuario el ser atendido desde una mirada integral del equipo de salud.
Concluyen dicha investigacion, afirmando que el trabajo multidisciplinario es una
estrategia didactica que favorece al aprendizaje activo, mejora el trabajo colaborativo y
la comunicacion entre pares y es valorado positivamente por estudiantes de carreras

del area de salud.

Por otra parte, Torres (2018), de la Universidad Tecnolégica del Centro de
Veracruz, en abril de 2018, titula su investigacion “Comunicacién Organizacional”. El
objetivo de la misma es mejorar la comunicacion organizacional a través del desarrollo
de un modelo de comunicaciéon de la empresa Kenworth del Este, determinando la
influencia que se tiene de la comunicacién y el trabajo en equipo. Para el estudio y el
disefio de la investigacion toma una muestra por medio de un cuestionario realizado a 5
colaboradores entre 20 a 50 afios de edad, la misma mide la influencia que existe
entre la comunicacion organizacional y el trabajo en equipo como colaboradores.

Comprueba que existe influencia en la comunicacion y el trabajo en equipo, debido a
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que favorece el clima laboral y se comparten normas e informacién relevante para
desarrollar las labores cotidianas expresadas en la organizacion sin ningan
inconveniente. Concluye, que de acuerdo a las percepciones que tengan cada uno de
los colaboradores respecto a como se desarrolla la comunicacion, se obtienen los
logros establecidos. Recomienda a la organizacion, fortalecer la comunicacion y el
trabajo en equipo entre cada uno de los colaboradores, dado que es una herramienta

de suma importancia para el desarrollo de la misma.

Una investigacion que debe ser mencionada se titula “Abordaje interdisciplinario
para ampliar el potencial simbélico de nifios, nifias y adolescentes con problemas
clinicos complejos. Intervenciones en zonas de frontera”, de los autores Wald et al.
(2019). El objetivo de este trabajo, hecho en Buenos Aires, es generar conocimientos
novedosos para transferir a la formacion de nuevos psicologos al sistema cientifico y al
ambito educativo, a través de una metodologia de orden cualitativa. La metodologia
utilizada es el diagnéstico y tratamiento de un caso clinico. Los principales resultados
obtenidos indican que el abordaje clinico de nifios que presentan limitaciones de orden
organico o psiquiatrico, promueve la pregunta acerca de cémo pensar las
oportunidades adecuadas al potencial simbdlico de cada sujeto. Consideran que es
indudable la necesidad de trabajo interdisciplinario con los equipos médicos, pero a la
vez, las oportunidades de apertura hacia las ofertas existentes en la sociedad,
requieren de un articulador social: la oferta simbdlica social restringe o potencia el
deseo de apertura. Plantean que es necesaria una conjuncion de intervenciones en
nifios con problematicas clinicas complejas, donde se requiere abandonar las
causalidades simplificadoras e incorporar un abordaje interdisciplinario. Destacan que
cada nifio requiere de la creacion de dispositivos, a partir del trabajo en equipo en
relacion a hipétesis clinicas elaboradas en conjunto, a través del trabajo de la reflexion

conjunta, con el aporte de profesionales de distintas disciplinas.

Por otra parte Leonardis (2020), en Necochea, realiza una investigacion titulada
“El rol del Licenciado en Psicopedagogia en la escuela primaria. Tensiones entre el
deber y la posibilidad de hacer”. El objetivo de este estudio es indagar el rol del
Licenciado en Psicopedagogia en la Institucion Educativa, en el nivel primario. Su

metodologia se centra en el andlisis entre lo que disponen las resoluciones y
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disposiciones del sistema educativo y lo que se puede hacer en la escuela, de acuerdo
a las demandas y situaciones que se presentan diariamente en el contexto escolar.
Para ello utiliza una metodologia cualitativa. El resultado de esta investigacion concluye
destacando el rol del Licenciado en Psicopedagogia, quien adquiere una importancia
relevante, ya que tiene la posibilidad de trabajar con los distintos actores institucionales
para que el accionar en equipo produzca cambios significativos en los alumnos,

siempre de acuerdo a la normativa vigente.

Rios y Toews (2020) de Asuncion, Paraguay, realizan un estudio denominado
“Abordaje pedagdgico de estrategias para el trabajo con nifios con Trastorno por Déficit
de Atencién (TDA en adelante) en el preescolar en colegios privados en Asuncion, afio
20207, buscan como obijetivo analizar el abordaje pedagoégico de estrategias para estos
nifos, utilizando una metodologia mixta, es decir cuali-cuantitativa. La investigacion es
de nivel descriptivo y exploratorio, como también de tipo empirico-social y tedrico-
documental. Los principales resultados obtenidos, indican que el abordaje adecuado
del TDA no abarca solo un aspecto de la vida, sino que necesariamente es de
caracter interdisciplinario. Por lo tanto, requiere la combinacion del tratamiento
farmacol6gico como también otros tipos de terapias y consideran que el profesor
deberia informarse acerca del tema. Estiman que esto no es una labor que recae
netamente sobre el docente, sino que requiere de una red de profesionales en

el area de pedagogia que colaboren unos con otros.

Por otra parte, Ayovi (2019), en Esmeraldas, Ecuador, realiza una investigacion
denominada “Trabajo en equipo: clave del éxito de las organizaciones”. La autora,
busca como objetivo abordar algunos elementos conceptuales, tales como las
diferencias entre grupo y equipo, tipos o modalidades, principios basicos y competencia
del trabajo en equipo. Para ello utiliza una metodologia cualitativa. En cuanto a los
resultados obtenidos, expresa que cuando los directivos de una organizacién orientan a
gue hay que trabajar en equipo, esto implica aplicar inteligentemente las capacidades
del personal, aprovechando las potencialidades propias y las de los compafieros y
también la oportunidad de crecimiento personal y de conjunto. Afirma que esta
novedosa forma de trabajar, reporta dividendos tanto individuales como colectivos para

la organizacion o empresa, con aumento de la productividad, menos conflictos, un
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clima laboral satisfactorio en el que todos, dirigentes y trabajadores, trabajan
armoénicamente y obtienen los logros esperados con eficiencia, calidad y satisfaccion,

tanto interna como externa.

Hernandez y Cruz (2020), de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza
(UNAM) de la Ciudad de México realizan un estudio denominado “Trastorno de
aprendizaje no verbal: revision y andlisis bajo un abordaje neuropsicologico”.
Consideran el Trastorno de Aprendizaje no Verbal (TANV en adelante), como un
conjunto de deficiencias perceptuales visoespaciales, tactiles y psicomotrices, sin
embargo, reportan una habilidad verbal preservada. La investigacion posibilita ampliar
y especificar el perfil clinico y diagndstico. El objetivo de dicha investigacion es realizar
una revision que permita integrar una mejor caracterizacion conceptual, facilitando el
diagnostico e intervencion. Los resultados se establecen en dominios
neuropsicolégicos, emocionales-sociales y diagndsticos. La discusion analiza la
dicotomia verbal versus no verbal y la homogenizacién de criterios diagnésticos,
incluyendo las afectaciones emocionales sociales. En conclusion, esta revision

promueve un manejo integral del TANV entre educadores y neuropsic6logos.

Pefiuela (2021), de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, realiza un
articulo llamado “Dinamicas de integracion curricular escolar: interdisciplinariedad en la
produccion de conocimiento”. Plantea la evidencia de los cambios en las dindmicas de
integracion curricular en la escuela contemporanea. Como objetivo de este articulo, se
propone mostrar las discusiones existentes en torno a la configuracién contemporanea
del conocimiento escolar desde los procesos de integracion, analizar los debates
alrededor de la entrada de la interdisciplinariedad en dichos procesos, sugerir la
posibilidad de pensar los modelos de integracion curricular como movilizadores de la
formas de produccion de conocimiento en la escuela y realizar un analisis reflexivo de
los modelos de integracion curricular a escala nacional y distrital. A partir de un analisis
cualitativo, observa que la escuela esta cambiando y las politicas sectoriales se
enfocan en la integracion y la produccion de conocimiento orientada hacia la
interdisciplinariedad. Aunque en el articulo se sefialan como posibilidades, plantea, el

tema aun no pasa de un alcance tedrico, dado que en las escuelas los procesos de
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implementacion son dificiles. Por lo tanto, deja abierta la discusion sobre los alcances

de estos cambios.

Vega (2020), de la Universidad de Los Andes, Colombia, realiza una
investigacion llamada “Propuesta para el abordaje de casos de estudiantes remitidos a
orientacion escolar por bajo rendimiento académico desde un enfoque de educaciéon
inclusiva”. Esta propuesta esta enmarcada dentro de los principios y pautas
establecidos por el Disefio Universal para el Aprendizaje, con ellos presenta un
andamiaje tedrico que fundamenta el problema y las posibles soluciones al bajo
rendimiento escolar desde la inclusidn. Asi surge una propuesta que busca enriquecer
la forma en que la familia, los docentes y la escuela ven a la educacion, en funcién de
la inclusion y la diversidad, de forma tal que se genere una perspectiva sobre el bajo
rendimiento, en donde no dependa de como se adapta el estudiante a la educacion,
sino como se adapta la educacion al estudiante. Concluye ofreciendo algunas
recomendaciones generales basadas en las reflexiones a partir de la investigacion, de
las cuales se promueve la inclusibn como via para renovar la forma en que una

sociedad debe plantearse la educacion.

Por ultimo, Garcia (2021), de Venezuela, en su investigacion titulada “El
horizonte interdisciplinario, una apuesta disidente”, busca como objetivo exponer la
experiencia del Diplomado de Actualizacion Profesional en Investigacion
Interdisciplinaria del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades de la UNAM, en un programa de formacion y actualizacion en
interdisciplina, y presentar algunas caracterizaciones sobre la misma, para perfilar esta
propuesta como disidente, utilizando una metodologia cualitativa. Como resultado,
concluye que esta forma de trabajo es muy productiva y despierta la creatividad en las
personas intervinientes. Propone impulsar la investigacion interdisciplinaria como un
proceso abierto, dialéctico y dialégico, no sélo porgque relune y alterna fases de
diferenciacion e integracién, sino porque esta en constante reactualizacion, a partir de
las reflexiones que colectivamente se hacen sobre el proceso de construccion mismo.
Destaca la importancia de entender que el quehacer interdisciplinario es la
conformacion de equipos de trabajo para abordar problemas conceptualizados como

sistemas complejos, adquiriendo habilidades para el trabajo colaborativo en equipo.
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Marco Teorico
Rol del Psicopedagogo en la Escuela

Aguilar (2001), considera que es importante tener en cuenta las incumbencias
del psicopedagogo dentro del &mbito escolar, las cuales tienen que ver con asesorar en
relacion a la caracterizacion del proceso de aprendizaje, sus perturbaciones y/o
anomalias, favoreciendo las condiciones tanto individuales como grupales de los
alumnos, realizar acciones que posibiliten la deteccion de estas perturbaciones y/o
anomalias en el proceso de aprendizaje, favorecer los procesos de cambio e
integracion, orientar en cuanto a las adecuaciones, segun las necesidades de cada
alumno en particular o de manera grupal y participar en los equipos interdisciplinarios
responsables de la elaboracién, direccion, ejecucién y evaluacion de planes dentro de

la escuela.

Rumi (2022), se refiere al rol del psicopedagogo y considera que al insertarse
dentro de la institucion escolar, pueden surgir algunos interrogantes entre dicha
poblacién, como por ejemplo: por qué un psicopedagogo en esta escuela, con quiénes
va a trabajar, se va a ocupar solo de los alumnos integrados, viene a observar, opinara
sobre la metodologia que los docentes emplean en sus clases, ira a solucionar los
conflictos con los alumnos. Cree que estos y otros supuestos pueden generar un clima
institucional que predisponga de diferentes maneras la llegada del psicopedagogo a la

institucion.

La autora explica que en la escuela, el rol del psicopedagogo, se orienta a
atender la individualidad del alumno que forma parte de esa institucion, realiza el
seguimiento en sus procesos y modalidades de aprendizaje, realiza también el
seguimiento de las caracteristicas de los vinculos que establece con el objeto de
aprendizaje, sus docentes y sus grupos de pares y a la atencion de las subjetividades y
posibilidades que ese nifio 0 adolescente tiene. Supone por lo tanto, que el quehacer
psicopedagdgico en el ambito escolar, esta enfocado en la prevencion primaria y
secundaria, acompafa y evalla procesos de aprendizaje para evitar la aparicion de
dificultades de dicha indole y elabora recursos y/o estrategias de intervencion para la

accion.
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Cree que pueden presentarse dentro de la institucion varias problematicas
relacionadas con la historia familiar y personal de los alumnos. Por esta razon,
considera que el abordaje requiere que el psicopedagogo se encuentre en analisis
permanente, que reflexione e intercambie con otros muchos actores, es decir, con
docentes, psicélogos, trabajadores sociales, fonoaudiélogos, etcétera, tanto dentro
como fuera del &mbito de la institucion educativa. Y que pueden ser también de mucha
ayuda, las miradas de otras disciplinas para situaciones especificas, donde es posible
gue las herramientas o estrategias que las mismas aportan, ayuden a complementar el
trabajo de los psicopedagogos en la escuela, como también que enriquezcan o

interroguen las practicas ejercidas. (Rumi, 2022)
Diagndstico Institucional

Rumi (2022), plantea la posibilidad, que al insertarse el psicopedagogo dentro de
una institucion escolar, se encuentre con demandas y necesidades explicitadas por el
equipo directivo a las que intentara atender. Pero también es probable y favorable que
suceda, que con el paso del tiempo, la observacion de este profesional muestre otras
necesidades que pueden o no coincidir con las planteadas al inicio del ingreso a la
institucién. En este caso, propone, es importante que el psicopedagogo pueda orientar
el trabajo, de tal forma que se genere la demanda real y que no quede en un supuesto
Gnicamente del psicopedagogo, es decir, que la escuela sea capaz de apropiarse de
esa demanda. De esta forma, se contribuye a un abordaje integral y se posibilitan

verdaderos cambios dentro de la institucion.

Rumi (2022), considera que al ingresar a la institucion escolar, es necesario
comenzar por un diagndstico institucional, los cuales también son de incumbencia del

rol psicopedagdgico y propone instrumentos para este fin:

-Observar la institucién en todos sus aspectos: niveles educativos con los que
cuenta la institucion y en el cual el profesional desempefia su tarea psicopedagogica,
caracteristicas edilicias, ubicacion geografica, contexto social, poblacion del alumnado
gue concurre al establecimiento y caracteristicas de esta poblacion, poblacion docente

con la que cuenta y grado de pertenencia de los mismos a la institucion, entre otras.
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-Registro o documentacion de aquellas situaciones observadas relacionadas a la
dinamica institucional y su identidad, cual es la modalidad de comunicacion entre los
diferentes actores dentro de la institucién, metodologias educativas empleadas por el
plantel docente, cuales son los conflictos que surgen frecuentemente y cuales son las
estrategias que se utilizan para resolver estos conflictos, redes establecidas con
instituciones cercanas a la escuela y recursos con los que se cuenta para el desarrollo

de la tarea educativa.

-Registro de los aspectos relevantes y en relacion directa con la demanda y las
necesidades presentadas por el equipo de gestion al momento de la incorporacion del

psicopedagogo a la institucién escolar.

Plantea que en funcion del diagndéstico psicopedagdgico institucional, el
profesional orienta posteriormente la intervencién y la modalidad de la misma. Y en
este momento, es necesario tener en cuenta que la modalidad de intervencion tiene
gue estar en relacion con el bagaje, la formacion de base del profesional y la corriente

teorica con la cual se adhiere para el abordaje y la tarea a realizar. (Rumi, 2022)
¢Qué es un Psicopedagogo?

Baeza (2015) se pregunta en cuanto a su vida profesional " qué somos los
psicopedagogos?”’, y en relacion a esta pregunta, concluye que el ser profesional es
una construccion personal de acuerdo con la época, la biografia, las trayectorias
educativas recorridas y con los contextos en los que este profesional se haya
desempeiiado.

Por otro lado, observa que los roles y los lugares ocupados, otorgan alguna
responsabilidad en relacién al futuro del trabajo psicopedagdgico y a los cambios y
nuevas ideas que en relacion a esta actividad hay que reconsiderar. Cree que el hecho
de haber transcurrido trayectos educativos, haber estado en contacto con docentes,
intercambiado con hijos o0 nietos propios, o solo por haber sido alumno, de alguna
manera, da una percepcion de autoridad competente y habilita a opinar sobre los
planes, los contenidos, la metodologia, la formacion docente y en ocasiones también

sobre los tratamientos psicopedagdgicos.
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La autora evidencia la necesidad de una nueva vision de la psicopedagogia
como también de la realidad. Cree que los sucesos fisicos, psicoldgicos, bioldgicos,
sociologicos, politicos y econdmicos se interconectan a escala mundial y las
producciones contemporaneas de diversas disciplinas avanzan en la necesidad de la

reciprocidad interdependiente.

Segun Baeza (2015), las realidades educativas actuales, derivan en la
necesidad de cuestionar supuestos basicos de los fundamentos y estilos de
intervencién y gestion de la psicopedagogia. La dificultad de la interdisciplinariedad es
constitutiva de la psicopedagogia, se encuentra en la génesis de la estructura del
campo, dado que nace de la psicologia y de la pedagogia. Segun la autora, alli es
donde se podria encontrar alguna explicacion de la incompatibilidad entre las
modalidades de intervencion de las practicas psicopedagogicas Y las bases
epistemoldgicas que las sustentan. Considera que la realidad hace que surjan
preguntas siempre desde alguna perspectiva teérica y los psicopedagogos se ven
obligados a hacer intervenciones, que aunque son llamadas interdisciplinarias, en la
mayoria de los casos se logran abordajes pluri-disciplinares, en donde se realizan
miradas desde varias disciplina. Apunta a la necesidad del trabajo interdisciplinario,
miradas desde varias disciplinas, para dar respuestas a la complejidad de los contextos
actuales. Considera que la psicopedagogia como ciencia nueva, que nace de las
ciencias biolégicas y sociales, necesita que se generen publicaciones e

investigaciones.

Laino (2012), desde su mirada, plantea que todas las acciones profesionales son
acciones politicas, relacionadas con una sociedad, a supuestos culturales y teorico-
epistemoldgicos y cree en la necesidad de una psicopedagogia critica con fines de
emancipacion. Considera que el objeto de la psicopedagogia es cuidar, restablecer y
ampliar las posibilidades de entendimiento escolar. Y que es conveniente que haya una
tradicidén psicopedagdgica que ayude a resolver los problemas del mundo, en el

momento histérico en el que esta.

En relacion a la comunicacion, la entiende como el elemento que integra a las

acciones de los sujetos con la comunicacion escolar. Y considera que resulta primordial
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la racionalidad emancipadora, relacionada con la constitucion de subjetividades a

través de comunicaciones dialégicas éticas e identificatorias.

En el &mbito de la psicopedagogia, plantea que hay que tener en cuenta muy
especialmente lo social. Y que en problemas tales como la violencia escolar, la
discriminacion, el desapego y el desarraigo, es donde la psicopedagogia puede ayudar

en gran medida.

Esta autora propone reflexionar sobre los marcos tedricos y epistemologicos de
la realidad de cada lugar y también sobre las herramientas, técnicas, artefactos o
lenguajes subsidiarios de esos supuestos, reemplazando las respuestas por preguntas,
las certezas por dudas y también la libertad de expresar, pensar y de no pedir

conclusiones cerradas. (Laino, 2012).
Nuevos Campos de la Psicopedagogia

Baeza (2015), realiza una descripcidn de la situacion educativa en la actualidad
y su influencia en los nuevos posibles campos de la psicopedagogia, que se dan a
partir de ello, como ser:
-el lugar destacado de los alumnos, es decir, el curriculum centrado en los alumnos,
-la masificacion en el acceso y la formacion educativa en general, el descentramiento
de los maestros, profesores y su correlato,
-el corrimiento de la ensefianza hacia el aprendizaje,
-el auto-aprendizaje en todos los niveles y de maneras diferentes,
-el aprendizaje en todo tiempo y en todo lugar,
-los nuevos mecanismos de aprendizajes en el futuro (muchos aun desconocidos),
-distintas tecnologias que permiten el respeto del estilo individual en el aprendizaje,
-el conocimiento mas exacto de las funciones cognitivas y sus disfunciones en relacion
a los avances de las neurociencias,
-los alumnos que aprenden mas rapido que sus maestros, en todos los niveles,
-el uso de habilidades mentales que no se utilizan en las materias tradicionales, con la
invasion de las competencias digitales,
-la des-territorializacién, la internacionalizacion del aprendizaje y la des-

presencializacion de los aprendizajes,
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-la entrada de las competencias en los perfiles profesionales con evaluaciones
nacionales e internacionales para el logro de estdndares comunes,

-la destreza o aptitud en entendimiento con tutores docentes que acomparian,

-la extension de los estudios durante toda la vida, combinando y entrecruzando
distintas disciplinas, como por ejemplo neuroinmunoendocrinopsicologia, la
neuropolitica, la biologia informética, la neuropsicopedagogia,

-la inadecuacion o la poca significatividad del sistema educativo, planificado casi
exclusivamente en edad cronoldgica y la importancia de los climas sociorrelacionales -
nutritivos o téxicos de aprendizaje,

-el cuestionamiento del formato “aula” escolar tradicional,

-los curriculos mas abiertos, electivos, raros en este medio, entre otras.

Alumnos con Dificultades de Aprendizaje

Risuefio y Motta (2005), plantean que se debe pensar a los alumnos con
dificultades de aprendizaje teniendo en cuenta el modelo biopsicosocial. Y se puede
reflexionar sobre cuestiones prenatales, perinatales o posnatales, cuestiones genéticas

y factores psiquicos o sociales.

Deflor (1996), define a las dificultades de aprendizaje como las dificultades en el
rendimiento de una o varias materias escolares, las cuales estan significativamente por
debajo de lo esperado teniendo en cuenta la edad del nifio, un Cl (Cociente Intelectual)
superior a 75 y la ausencia de desérdenes emocionales severos, déficits sensoriales,

y/o neurolégicos.

Romero (1993), sefiala que el comun denominador en las dificultades de
aprendizaje, es pretender explicar las mismas como el resultado del conjunto de
factores personales y ambientales, es decir, se tienen en cuenta causas multiples en
detrimento de una causa Unica como modo de dar respuesta a la heterogeneidad de
dificultades y a la complejidad de ellas. Cree que la prioridad de unos factores, ya sean
personales o ambientales sobre los otros, no se prejuzga desde la propuesta teérica,
sino que dependen de las condiciones singulares de cada caso en particular. Supone

gue ni siquiera es tedricamente necesario, ya que se trata de atender a la interaccion
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de dichos factores como un todo indivisible, que actia conjuntamente de forma

integrada o como simple sumatoria de elementos.

Uturbey (2018), habla del aprendizaje y de las dificultades que se presentan en
relacion al acto pedagdgico y destaca que fueron tema de estudio en humerosas
disciplinas. La situacion de la educacion formal en diferentes paises, permite afirmar,

segun la autora, que el fracaso escolar es uno mas de los fendmenos globalizados.

Describe al fracaso escolar como la desigualdad y el malestar que se
manifiestan dentro de las instituciones escolares, cuyas consecuencias inmediatas son
los malos resultados en los aspectos objetivables del aprendizaje, aunque cree que
también sus alcances trascienden la escuela, teniendo consecuencias sociales,
sanitarias, politicas e incluso econémicas a mediano y largo plazo. Por tal motivo,
considera que es necesario tener multiples recursos en diferentes ambitos del saber
para poder construir posibles explicaciones, plantear nuevos interrogantes y encontrar
algunas respuestas a estas dificultades. Plantea que el fracaso escolar es un fenémeno
complejo, de causas relacionadas a la sociedad, a la familia, a la escuela, a los
docentes, a los estudiantes y a las politicas de estado. Y que esta educacion formal es

una parte importante del crecimiento intelectual, afectivo, ético, social y personal.

Segun la autora, con frecuencia se nombra a las dificultades de aprendizaje
como un amplio y abundante conjunto de situaciones que determinan el fracaso escolar
de un alumno, sin embargo, cree que esto no representa al concepto de dificultades de
aprendizaje y que esta denominacién supone peligrosas simplificaciones. Una de estas
simplificaciones, plantea, puede ser la de dejar depositado en el sujeto que aprende la
dificultad de aprendizaje y coartar el andlisis de otras posibles variables también
involucradas. (Uturbey, 2018).

Otra simplificacion, continda Uturbey, (2018), puede ser desestimar y/o
desconocer un rico bagaje de conocimientos provenientes de la neuropsicologia, que
da a la expresion dificultades de aprendizaje una delimitacion precisa e inequivoca que
define ciertas caracteristicas propias del sujeto y que no exime de responsabilidades al
resto de los actores relacionados al aprendizaje de ese sujeto que aprende. Plantea

gue las dificultades de aprendizaje, dado que involucran tantas variables, configuran un
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entramado que necesita de una mirada psicopedagogica desde la neuropsicologia
como disciplina construida en las hendiduras de otras disciplinas, que confluyen en ella
analizando, sintetizando, interpelando saberes y redefiniendo miradas desde lo
interdisciplinar. Y que estas dificultades de aprendizaje pueden estar dadas por bases

bioldgicas.
Como se Aprende

Uturbey (2018), considera que en cada sujeto que aprende hay un cerebro que

lo dispone para ello y destaca seis principios:

- El aprendizaje se sustenta en el sistema nervioso central, es decir, el cerebro
se adapta al medio transformandose y transformandolo. Es el 6rgano adaptativo por

excelencia, (onto y filogenéticamente) por necesidad de supervivencia.

- El cerebro se desarrolla gracias a su plasticidad: tiene la capacidad para

reorganizarse fisioldgica, bioguimica, anatémica y funcionalmente.

- Esta plasticidad que posee el cerebro, se pierde progresivamente a medida
gue crece y se especializa en diferentes zonas, por lo que existen periodos criticos de

adquisicion.

- Maduracién: es el mecanismo que predomina durante el periodo prenatal en la
especie humana. Es el crecimiento y la especializacion del sistema nervioso central.
Luego del nacimiento, el medio exterior aporta sus efectos en relacion a los de la

maduracion.

- Aprendizaje: Desde un punto de vista biologico, los aprendizajes son aquellos
cambios producidos en el sistema nervioso central. Estos cambios son posibles
principalmente por dos caracteristicas del sistema nervioso central, su plasticidad o

capacidad de reorganizacion y asociada a esta, su memoria.

-El desarrollo del sistema nervioso es el proceso mediante el cual un cerebro
adquiere sus funciones y su morfologia, modificando de modo cuanti y

cualitativamente, de manera secuencial y progresiva, determinada en el tiempo.

Distincion Humana
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Segun Urtubey (2018), la funcién simbdlica le permite al sujeto crear redes cada
vez mas sofisticadas para vincularse con su entorno. Las funciones neuropsicolégicas
son aquellas funciones de alta integracion a nivel cortical y su correlato subcortical. El
complejo grado de reorganizacion y especializacion del sistema nervioso humano, hace
posible el desarrollo de facultades cualitativamente exclusivas de la especie como ser
el lenguaje, la memoria, la atencién, las praxias gnosias y las funciones ejecutivas. La
funcién simbdlica por excelencia es el lenguaje, y es el puente por el cual el sujeto es
introducido en la cultura. El lenguaje, el cerebro y la cultura son el engranaje que
determina lo humano como tal. En el lenguaje hay diferentes niveles que operan
simultaneamente: el Iéxico, la morfosintaxis, la fonética/fonologia; estos tres niveles los
denomina formales y un cuarto nivel que denomina pragmatico, relacionado a la
adecuacion del discurso en una situacion dada y a la conciencia del sujeto de como
sera juzgado por su discurso. A pesar de que el lenguaje es una funcién con dominio
funcional propio y neuroanatémico, plantea que se involucra y se potencia con otras
funciones como ser la memoria, la atencion, la praxis y las funciones ejecutivas, y hace

que todas estas funciones trabajen de manera reciproca.
Dificultades de Aprendizaje Segun su Etiologia

Uturbey (2018) hace una clasificacion de las dificultades de aprendizaje y

distingue desde su etiologia tres grupos:

-Orgénicos: diferencia dos grupos dentro de estos, el de las afecciones
organicas de diversas etiologias y las alteraciones en érganos de captacion sensible,

como vision y audicién especialmente.

-Dificultades primarias o especificas, donde se integran las “dis” entre las cuales

se encuentran:

La discalculia: dificultad especifica en el calculo y procesamiento del numero. El
sujeto presenta un rendimiento en el area ostensiblemente discrepante con el

rendimiento en otras.

La disfasia: en la actualidad denominada TEL (Trastorno Especifico del

Lenguaje, en adelante), refiere a una dificultad en la adquisicién del lenguaje oral que
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implica un desarrollo tardio, y/o costoso con compromiso de los niveles formales del
lenguaje (fonético-fonoldgico, morfosintactico, lexical) y el nivel pragmatico. Tiene
repercusiones en la adquisicion de la lectoescritura y en el desarrollo cognitivo en

general.

La dislexia: Dificultad especifica en el aprendizaje de la lectura, con déficits en
las estrategias analitico secuenciales y visuogestalticas que se expresa en una lectura
enlentecida y con errores especificos, sisteméticos y relevantes en nimero y

frecuencia.

La disgrafia: Puede considerarse una de las formas de la dispraxia y definirse
como una dificultad en la integracion del gesto grafico. Es un trastorno especifico del
desarrollo grafomotor que se expresa en alteraciones en la forma, enlaces,

proporciones, progresion del trazo y/o velocidad en la escritura plantea la autora.

Este conjunto de “dis”, manifiesta la autora, estaria combinado con diversas
disfunciones que involucran diferentes fortalezas y debilidades que estan asociadas al
predominio de uno o mas de los mddulos cognitivos: linglistico, praxico, y
visuoatencional. Cada una de las “dis”, como también sus combinaciones, es una
expresion de la debilidad de uno o mas de estos tres modulos. Todas las dificultades
primarias o especificas son sindromes neuropsicolégicos complejos, por presentar en
mayor o0 menor medida compromiso de las funciones neuropsicolégicas (praxias,
gnosias, lenguaje, memoria, atencién y funciones ejecutivas), que se presentan en un
rango de leve a severo y se observan en diferentes sintomas. A diferencia de las
dificultades inespecificas que, como sintoma, desaparecen o cambian su
manifestacion, estas son persistentes. Pueden potenciarse al asociarse a dificultades
secundarias o inespecificas, dejan secuelas aln en la edad adulta y son parcialmente
compensables. Pueden asociarse entre si, pueden tener repercusiones afectivo-
emocionales y frente al aprendizaje. El diagndstico diferencial, que identifica de qué
dificultad se trata, es fundamental para un tratamiento efectivo y la orientacion a

docentes y a familias.

En relacion a esto, continda la autora, las dificultades especificas o primarias

son las Unicas que se consideran dificultades de aprendizaje propiamente dichas. Esta
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delimitacién de concepto, se refiere a un porcentaje minimo de las situaciones que
impactan como obstéculo en el rendimiento académico de un sujeto, y propician por un
lado la apertura para interrogarse acerca de cuales otros componentes que no depende
del sujeto estan implicados en las diferentes situaciones de fracaso escolar, y por otro
la necesidad de discriminar mediante herramientas especificas y suficientemente
sensibles a aquellos sujetos que requieren de un abordaje técnico especifico para

diagnosticar y tratar la “dis” en cuestion.

Plantea reservar el grupo dificultades de aprendizaje para aquellos subgrupos
bien delimitados y apelar a una nomenclatura diferente (situacion de dificultad,
obstaculo ante el aprendizaje, dificultad de ensefianza, dificultad ante el aprendizaje)
para aquellas situaciones que, aunque se expresaran de manera similar, no cumplen
las condiciones diagndsticas para ser incluidas en el grupo de las “dis”. La intervencion
psicopedagdgica tiende a diferenciar y a ponderar el valor relativo en cada caso, de

cada una de las variables asociadas.

-Las dificultades secundarias o inespecificas, que reune diferentes situaciones
de caracter psicoldogico, relacionadas a lo afectivo-emocional o al nivel intelectual;
pedagdgico, las cuales refieren a multiples condiciones en relacién a lo educativo:
desde métodos empleados hasta condiciones del sistema; y socio-cultural: relacionada
con la anterior, se refiere a situaciones socioculturales incompatibles o contrarias entre

la cultura del sistema o la institucién y la del alumno.

Las dificultades secundarias o inespecificas no son causa de dificultades
especificas. El no aprender es un sintoma que manifiesta o denuncia un origen ajeno a
la funcién por si mismo. Pueden aparecer asociadas a dificultades primarias como
también puede potenciarlas. El diagndstico diferencial que se realiza para identificar de
gué dificultad se trata es importante para definir los abordajes adecuados. Se trata el
sintoma con buenos resultados si se acomparia de otros apoyos adecuados al caso. Es
necesario no perder de vista la multiplicidad de factores asociados, asi como los sutiles
matices y las diferentes combinaciones de elementos que hacen de cada caso una
situacion singular y compleja. Existen multiples composiciones que hacen de cada caso

una realidad irrepetible. Es comun que se asocien entre si dificultades especificas, a
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las que pueden agregarse ademas una o mas dificultades inespecificas e impactar en

el sujeto, en la familia y en el aprendizaje de manera Unica y singular. (Uturbey 2018)
Trabajo Multidisciplinario

Stolkiner, (2005), considera que todo debate como toda construccion tedrica,
debe ser comprendido en su contexto. Por lo tanto, plantea que el abordaje
interdisciplinario precisa de un contexto donde la tendencia sea la integracion. La
interdisciplinariedad, continta, requiere de un trabajo de cooperacion sostenida y
constante. Es decir, que si es ocasional o si el trabajo realizado en equipo se enfrenta a
condiciones de empleo inestables de los trabajadores o a exigencias de rendimiento
evaluadas de modo individual, no se puede hablar de interdisciplina. Por tal motivo,
cree que el trabajo interdisciplinario es un trabajo grupal. Observa que las politicas en
salud vigentes se renuevan, buscan formas de asistencia y promocion en comunidad y

atencion en equipos.

A nivel mundial en salud mental, la autora destaca una tension antagénica. Por
un lado el biologismo duro, que apunta a encontrar en lo organico y genético la razon
de todo padecimiento subjetivo como causa principal, sin tener en cuenta las variables
sociales y subjetivas. Esta postura esta centrada en la terapia individual y
psicofarmacoldgica. Pero por otro lado, desde la teoria y la practica, donde se hace

insostenible pensar en un abordaje y comprensiéon unidimensional de las dificultades.

Describe la Interdisciplina como un posicionamiento, donde es necesario
reconocer la incompletud de herramientas que ofrece cada disciplina y no como una
teoria univoca, ubicAndose en un paradigma pos positivista, donde quienes aceptan
esta modalidad, aceptan una epistemologia que no iguala el objeto de conocimiento
con el objeto real, reconoce la historicidad y la relatividad de la construccion de los
saberes disciplinarios, no da por hecho relaciones lineales de causalidad y prioriza
buscar comprender la complejidad a buscar particulas aisladas. Describe la actividad

interdisciplinaria (de cualquier indole), como la accién cooperativa de los sujetos.

Manifiesta que entre el enfoque interdisciplinario y las estrategias cualitativas de

investigacion hay puntos de cruzamiento. El principal esta relacionado con el sujeto-
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objeto de conocimiento. Considera que es necesario reconocer que no puede haber un

constructo tedrico sin un sujeto. (Stolkiner, 2005)

Stolkiner, (2005) observa que el centro de las practicas interprofesionales es el
abordaje interdisciplinario. Sin embargo, cree que en todos los grupos humanos se
pone en juego la cuestion del poder. El discurso disciplinario y su competencia
profesional son herramientas de poder. En los equipos interdisciplinarios, se advierte
cuando se distribuyen las funciones y en relacién a la relativa importancia de cada
saber en cuanto al problema y no asi por el peso o la tradicién de cada profesion. Estos
equipos suelen tener coordinaciones flexibles y no con jefaturas otorgadas segun la
profesién, para que pueda comprender de manera horizontal el lenguaje de las
diferentes disciplinas que estan en juego y pueda hacer de traductor. Este autor
postula, que a pesar de estas contradicciones entre disciplinas, existen en el pais
equipos que lograron desarrollar experiencias ricas e innovadoras y considera
necesario prestar atencion a estas practicas. Por otro lado, destaca como uno de los
beneficios del trabajo interdisciplinario o interprofesional, la accién cooperativa que

reemplaza a las rivalidades y competencias entre pares.

Katzanbach y Douglas (2004), definen el trabajo multidisciplinario como un
namero reducido de personas con capacidades complementarias, que estan
comprometidas con un propadsito, con un objetivo de trabajo, con un planeamiento en
comun y también con responsabilidades mutuas compartidas. E decir, que para lograr
un trabajo multidisciplinario exitoso, segun estos autores, es necesario que dentro del
proyecto institucional se involucre a todos los actores del establecimiento escolar
(directivos, docentes, equipo de orientacion escolar), el cual exige la prevision de

diferentes estrategias para atender las caracteristicas de dicho establecimiento.

Moreno (2015), considera que el trabajo en equipo dentro de la escuela, también
involucra el desarrollo de actitudes y de practicas de un gran componente educativo. Y
gue estas actitudes y practicas tienen que ver con escuchar, opinar, ceder, respetar,
proponer, colaborar, participar, es decir que son funciones que no se producen en la

accion individual del profesor.
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Ferndndez (1998), por su parte, destaca que si bien es verdad que las ventajas
del trabajo en equipo son muchas, para evitar caer en lugares comunes, es importante
sefalar, que mediante investigaciones realizadas en este campo, se prueba que no
siempre el grupo es superior al individuo y que tampoco un grupo participativo es
superior al autocratico. Igualmente, de todas maneras, muestra que en algunas
situaciones concretas y para algunos objetivos limitados, pueden existir ventajas en el
comportamiento no democratico. A pesar de esto, concluye, a largo plazo los grupos
participativos logran conseguir mayores niveles de eficacia, que aquellos individuos

auténomos o los grupos autocréatico.

Por otra parte Gore (2020), al hablar de “mente colectiva”, destaca la importancia
de que las personas de una organizacion sean capaces de aprender, no va a depender
de cada uno de ellos, sino de los vinculos que se generen entre si, del respeto, la
escucha y el estar atentos a lo que diga otro que piensa y trabaja de manera diferente,
que pueda discutir diferentes posibilidades o pensar juntos que podria hacerse, aunque

aun no sea posible.

Parafraseando a Gore (2020), cuando habla de mente colectiva, no lo hace
como un objeto, sino como una forma de relacionarse. De esta forma, en las
organizaciones donde las personas se respetan y escuchan, aunque se peleen,
tendran una mente colectiva mas desarrollada, y seran mas inteligentes con mas
posibilidades de aprendizaje, en relacion a otras donde predomina la desconfianza y el
miedo. Lo que caracteriza a una organizacién no tiene tanto que ver con las personas
gue la componen, sino el modo en que estas personas se relacionan entre si para
actuar. De esta misma manera, la inteligencia tiene mas relacién con los patrones de

comportamiento, que con el conocimiento de cada persona.

Plantea que todo trabajo necesita de inteligencia y adaptacién, pero ello no
depende de una sola persona, se necesita de la percepcion del ambiente y de entender
que pasa y que puede pasar, “tener el panorama necesario para poder operar sin error

nunca es una proeza individual, siempre es un logro compartido”. (Gore, 2020)

En contraposicion a lo que se creia sobre las gerencias de las organizaciones

del siglo XX, como monstruos de una sola voluntad, visién y misién, inflexibles y
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desconfiadas, sostiene que estas no podrian haber funcionado sin la flexibilidad
necesaria para poder responder a los desafios planteados por el entorno. Si se piensa
en una organizacion que esta adaptada a las demandas de este siglo, es aquella que
se sustenta sobre un conjunto de inteligencias que se relacionan entre si para descubrir
y corregir el error o inteligencias que trabajan de manera coordinada para descubrir y

reparar de manera temprana los desajustes adaptativos, segun este autor.

Estas “organizaciones sanas”, como él las llama, estan integradas por personas
que logran entenderse de manera armonica, sin discusiones ni desacuerdos o0
divergencias. Este “conjunto de islas mal unidas”, en donde cada una de ellas
representa un area especifica, puede ser una oportunidad para la generacion de
conocimiento. Pero cree que si estas islas no logran articularse de alguna manera, no

podra haber organizacién. (Gore, 2020).

Dicho autor, considera que las personas que trabajan juntas en cada una de
esas islas, logran construir su conocimiento, compartiendo significados, vinculos y
creencias. Pero en estas islas, o que para un area de esta organizacion puede ser
razonable, para otra puede ser ilogico. La mirada de cada una de ellas es
irremediablemente parcial, sesgada y local. Independientemente, suelen creer que su
mirada es la correcta y que la mirada de los otros esta confundida o que son
“‘irremediablemente tontos”. Mas alla de las limitaciones de cada una de estas islas
hacen que la organizacion sea valiosa e inigualable. Teniendo en cuenta que el
conocimiento humano es limitado y no se puede tener el saber absoluto, cree necesario
que el lider, haga que se fortalezcan las practicas de la organizacién, haciendo puentes
y conexiones entre estas islas, para que puedan hacerse intercambios y enriguecerse
mutuamente trabajando de manera conjunta. Supone que el éxito de la organizacion
depende de los buenos o malos vinculos que se generen de una conexion inteligente
entre ellos o todo lo contrario, lo que el autor llama “mente colectiva”. Pero, segun su
postura, esta mente colectiva no es solo la suma de inteligencias, sino la calidad de la
relacion entre estas inteligencias individuales, lo que define el potencial y condiciona

los logros de esta organizacion, y por ende, de esta mente colectiva.

Gore (2020), plantea que siempre hay mente colectiva en todas las
organizaciones, pueden ser mas inteligentes o mas tontas, esto tiene que ver con la

29



calidad de conducta que esta interconectada entre las personas. Este conocimiento
organizativo va a cambiar segun la calidad de los vinculos entre los integrantes de cada

organizacion.

Postula que la capacidad que tenga de aprender esa organizacion va a
depender de los vinculos que se establezcan y no de los individuos que la integran, es
decir, de la capacidad de escuchar y de escucharse, de entender las practicas y
necesidades de aquello que se les presenta como lo otro. Expone: “Una organizacion
donde la gente se respeta y escucha, sin importar cuanto se pelee, tendrd una mente
colectiva méas desarrollada, sera mas inteligente y tendra mas posibilidades de

aprendizaje que otra donde predominan el miedo y la desconfianza”. (Gore, 2020)

Pizarro (1984), desde su experiencia laboral, considera importante las diferentes
miradas de distintos profesionales y hace la distincion entre equipos multidisciplinarios
y equipos interdisciplinarios. Por un lado, define al equipo multidisciplinario como aquel
gue esta formado por un grupo de profesionales de diferentes disciplinas, en donde uno
de ellos es el responsable del trabajo que se lleva a cabo y a pesar de esto, requiere
del trabajo del resto de los profesionales involucrados para el logro de los objetivos. Por
otro lado, el equipo interdisciplinario que esta constituido por un grupo de profesionales,
en donde el trabajo es compartido de manera armonica y a lo largo del tiempo. Plantea
gue la responsabilidad de este trabajo es de todos y cada uno de ellos tiene un campo
de accion definido; o bien, es la accion metddica y simultanea de los profesionales de
un mismo servicio, aportando bajo la autoridad de uno de ellos como responsable, una
contribucion bien definida al estudio y al tratamiento de una situacion dada, con uno o

varios objetivos en comun.

Pizarro (1984), considera que el equipo interdisciplinario, integra un método de
accién que propicia el conocimiento de los verdaderos intereses de éste. También
permite acciones definidas, utiles y eficaces al considerar los esfuerzos de sus
integrantes. Por otro lado, evita el individualismo como accion neutralizante, la anarquia

en el trabajo y trata de obtener un mayor provecho de los recursos institucionales.

De la definicion anterior de equipos interdisciplinarios, es necesario mencionatr,

gue esta modalidad de trabajo se basa, segun el autor, en una administracion flexible
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que debe considerar, de manera permanente, factores humanos y de direccién. A
pesar de esto, plantea, no se debe entender la interdisciplinariedad en un sentido
formalista de relaciones mecanicas de disciplinas, sino que debe entenderse como un

trabajo productivo y creativo de la realidad social o natural, compleja y dinamica.

Destaca que este trabajo interdisciplinario debe inscribirse como una lucha por la
transformaciéon de un mundo injusto, movido por las contradicciones de clases y no

como un mecanismo de racionalidad del sistema.

Pizarro (1984), plantea que la ciencia fue dividida en varias disciplinas, por lo
tanto, se comienza a trabajar en interdisciplinariedad, estas ciencias estan unidas entre
si a través de puntos de articulacion entre disciplinas. Varias circunstancias hicieron
gue sea imprescindible lograr la accién arménica y coordinada de diferentes personas,
especializados cada uno de ellos en diferentes ramas, con el fin principal de lograr
objetivos que beneficien a las sociedades. Esta importancia de los equipos de trabajo
se logra al darse, por medio de ellos, una relacion de la teoria con la practica, del
trabajo intelectual con el trabajo manual, de la ensefianza con el trabajo productivo, de
la ciencia con la ensefianza y de la ciencia con trabajo productivo. Por medio de los
equipos interdisciplinarios se logran aportes al conocimiento integral del hombre y de

su relacion con la naturaleza y con la sociedad.

Continuando con la idea de Pizarro (1984), a través del trabajo interdisciplinario,
se contribuye a la autoformacién y a la participacion del hombre de manera individual,
colectiva e integral, participando en el proceso de transformacién de la realidad. A
través de estos grupos, se orienta el conocimiento cientifico al servicio de la sociedad.
Esto se logra a través del trabajo de los equipos interdisciplinarios que estan dedicados
al estudio de los problemas econdémicos, sociales, laborales, médicos y educativos,
para lograr cambios en la sociedad. Por este motivo, plantea el autor, los equipos
interdisciplinarios son de suma importancia, dado que a traves de ellos se hacen
aportes a la creacion y el desarrollo de nuevas disciplinas, como también a la formacion
de los profesionales de caracter interdisciplinario y que conforma la validez de la
interdisciplinariedad para la comprension integral de los individuos. Esto permite mayor
flexibilidad en los niveles de ocupacion, logrando empleos mas acordes a las
profesiones y a las multiples tareas que las sociedades requieren.
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Teniendo en cuenta lo antedicho, plantea el autor, el agrupamiento de
especialistas en diversas profesiones es imprescindible para la atencién integral del
hombre. Es necesario que la formacion profesional permita que el equipo opere,
reconociéndose la necesidad de que en el futuro las personas podran cambiar de
profesion teniendo en cuenta la movilidad de éstos en las instituciones. Mediante la
interdisciplinariedad se logra intercambio de conceptos, mejor comunicacion, diferentes
puntos de vista, diferentes instrumentos, una reflexion sobre la situacion y metodologia

que permiten un mayor analisis de la situacion en estudio. (Pizarro, 1984)

Pizarro (1984), define el equipo como un grupo de personas que adquirieron un
determinado nivel de interaccion. Todos los grupos han pasado por un proceso de
formacién antes de tener una tarea y abordarla en forma organizada, es decir, antes de
ser un equipo. Destaca algunos elementos en relacion a la teoria de los grupos como
ser tareas, organizacion, dinamica, productividad y objetivos, y al ser dinamico, esta
constantemente en vias de evaluacion para poder lograr las metas establecidas.
Plantea que los grupos deben ser entendidos como una totalidad de una pequefia o
gran organizacion. Al ser grupos dinamicos, dan soluciones de manera constante,
logrando de este modo cristalizar el objetivo comun a todos sus miembros en la medida
en que plantean metas, objetivos y tareas que llenen las aspiraciones de los miembros
de ese grupo, para que el interés de los integrantes perdure hasta lograr el objetivo. Y
para ello tiene que tener las siguientes caracteristicas: cooperacion, comunicacion,
pertenencia, interaccion, valores y normas, decision y consenso, moral, liderazgo y

cohesion.

El autor, define a la cooperacion como la manera que tienen de actuar las
personas para poder lograr los objetivos o las metas en un ambiente de interaccion y
de aporte dentro de un grupo. Esta cooperacion depende del conocimiento y de la
actitud de las personas que integran ese grupo. Si no hay cooperacion en el grupo no

hay comunicacion ni interna ni externa.

En cuanto a la comunicacion, plantea Pizarro (1984), es la interaccion que se
establece entre un emisor y un receptor, que son quienes transmiten un mensaje. A
traves de ella se da la posibilidad de un mayor intercambio entre los participantes de un
grupo. A través de la comunicacion las personas pueden intercambiar criterios, ideas y
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objetivos. Gracias a ella existe una retroalimentacion entre los participantes, lograndose
asi el enriquecimiento de cada uno de ellos. Esta comunicacion puede ser: formal,
informal, descendente, ascendente u horizontal. La comunicacion formal establece una
organizacién a través de reuniones o circulares. La comunicacién informal, es en donde
nacen ideas de modo individual o a través de conversaciones entre los participantes de
un grupo. La comunicacién descendente, se establece cuando procede de los niveles
superiores a las bases, la comunicacién ascendente se da cuando procede de las
bases a los niveles superiores. La comunicacion horizontal, se establece entre aquellos
miembros que se encuentran en el mismo nivel de jerarquia. Pero observa que esta
comunicacion también tiene sus limitaciones: las diferencias en el nivel educativo entre
las personas pertenecientes al grupo, la incorporacion de personas o salidas de estos
miembros, la personalidad de cada uno de ellos, las ideologias, la introduccién de
nuevos metodos o procedimientos, las tensiones y la diferencia social entre el emisor y

el receptor.

La pertenencia del grupo, expone el autor, es la incorporacion de toda persona
en aquellos grupos que cumplan con sus necesidades y se acerguen a sus objetivos.
En el ambito profesional se exige un grado de madurez que implica el conocimiento y la
confianza mutua entre los miembros de ese grupo, por lo tanto, las actividades que
realizan, les permiten mantener ciertas afinidades para lograr coordinar las acciones en
la intervencion de la problematica que atienden. La cohesion, es el resultado de todas
las fuerzas que se ejerce sobre los integrantes del mismo para que el grupo no se

desintegre. (Pizarro, 1984)

Define a la interaccidén, como la relacion de dar y recibir que se da entre cada
integrante del grupo, ayudando a la constitucion de la personalidad de ese grupo. Y en
esta interaccion proceden tres elementos: las relaciones de los miembros entre si (el
grupo muestra solidaridad dando mayor adhesion al grupo), las funciones ejercidas por
cada uno de ellos (estableciendo funciones especificas para cada uno de sus
miembros) y las normas comunes (que se dan en todo grupo, dado el proceso de

cambio que se da mediante la interaccion entre sus integrantes). (Pizarro, 1984)

Plantea que los valores y las normas, son aspectos que se incluyen en todo
sistema social y por ende son parte fundamental en los grupos. Los valores se basan
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en las normas, son justificaciones y aspiraciones de ideologias mas generalizadas que
las normas. Y las normas son expectativas generales y obligatorias para todos los que
desempeiian funciones dentro de un grupo, prescriben y sancionan conductas.
(Pizarro, 1984)

Segun este autor, la toma de decisiones es muy importante en un grupo, dado
que determina el grado de democratizacion del mismo. Por lo tanto, se le debe de dar
participacion a todos los integrantes de un grupo a la hora de tomar decisiones para
lograr el consenso de criterios y conceptos comunes, considerando que siempre habra
diferencia de criterios de algunos integrantes del grupo, pero a pesar de esto pueden
expresar sus opiniones en un clima de confianza. Plantea que una de las
caracteristicas presentes en los integrantes de un grupo es la moral, la cual permite un
buen funcionamiento de las relaciones entre sus miembros para lograr buenos

resultados.

Por dltimo, describe al liderazgo como una caracteristica de uno de los
integrantes del grupo. Es quien establece relaciones que pueden ser de autoridad de
poder, de coordinador, de prestigio y puede haber sido elegido de manera espontanea
0 impuesta por los integrantes en relacion a su valor o popularidad, es quien ordena las
conductas y opiniones del grupo. También destaca tres tipos de liderazgo: autocratico
(autoritario), laisser faire (quien deja hacer) o democratico (las decisiones se toman

colectivamente). (Pizarro, 1984).
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Método
Disefio de Estudio

El disefio de estudio del presente trabajo es de caracter no experimental, ya que
se procura construir la teoria a partir de entrevistas a docentes de los niveles inicial,
primario y medio, dentro de una escuela del barrio de Caballito durante el ciclo lectivo
2022. Es decir, a través de lo expuesto por los entrevistados, se pueden focalizar las
dimensiones relevantes de los acontecimientos en cuanto a la tematica “Intervencion
psicopedagdgica y trabajo multidisciplinario en alumnos con dificultades de

aprendizaje”.

Para ello se observan fendmenos en su ambiente natural, para luego analizarlos
sin manipular variables, a través de la realizacidén de entrevistas, considerando las
practicas pedagodgicas cotidianas de los docentes. Se desarrolla un estudio descriptivo,
no estructurado, en una Unica unidad de muestra, de corte temporal-transversal, ya que
se recolectan datos en un momento dado, en un tiempo Unico y con el propadsito de

describir variables y su incidencia de interrelacion. (Montero y Ledn, 2002).

El proceso y analisis que se realiza para poder responder a la pregunta de
investigacion, relacionada con describir la influencia del trabajo multidisciplinario dentro
de la institucion escolar a través de dichos docentes. Tiene un enfoque cualitativo, dado
que mediante la administracion de las entrevistas, se recolectan experiencias en

relacion al problema de investigacion para describirlas y analizarlas.
Participantes

Teniendo en cuenta que es un trabajo de investigacion cualitativo, se realizan las
entrevistas a 16 docentes que pertenecen a una institucion educativa del barrio de
Caballito, los cuales trabajan en los niveles de inicial, primario y secundario (varios de
estos docentes trabajan en dos de los tres niveles), y todos tienen mas de 3 afios

desempefandose dentro de la institucién.

La edad de dichos docentes se encuentra entre 33 a 57 afios, viven por la zona
0 en barrios cercanos a las escuelas donde se desempefian y son de clase social

media.
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Como todo proceso de investigacion, se contempla la ética profesional, por lo
tanto, las participantes pueden decidir voluntariamente su participacién en la
investigacion, tienen derecho a estar informadas sobre la naturaleza del estudio y

saben que se respeta la privacidad y anonimato de los datos obtenidos.
Instrumentos

La recoleccion de datos, se realiza a través de la técnica de entrevistas
individuales y abiertas a los docentes de modo presencial, sobre la base de un
esquema flexible y no estandarizado, teniendo como finalidad la mirada de los
entrevistados enfocada al tema de investigacion. Para dichas entrevistas se utiliza
como instrumento un cuestionario con preguntas pautadas pero con la libertad para

realizar la estructura de las respuestas.

El objetivo de su aplicacion es acceder a la perspectiva de los docentes acerca

del problema de investigacion.
Procedimiento

Se comunica, de manera verbal a las personas entrevistadas, toda la
informacién adecuada respecto a la investigacion y las condiciones para que puedan
decidir sobre su participacion en la misma. Se explican los propdésitos que se proponen
en esta investigacion, el compromiso en mantener la confidencialidad en los resultados,
el dia que se realiza la entrevista y el tiempo que les demanda responderlo, el cual es

de aproximadamente 30 minutos.

Luego de obtener los resultados de los cuestionarios administrados a los
docentes, se procede a analizar e interpretar los datos recabados para realizar el
informe de investigacion. El analisis de los resultados es global y se estudian las

respuestas en su totalidad, buscando como objetivo la comprension de las mismas.

Posteriormente, se realiza la presentacion de datos desde una perspectiva
narrativa, es decir, se desarrollan las ideas destacadas y se pueden apoyar las mismas

con fragmentos extraidos de algunas de las entrevistas.
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Constancia

Previo a la recoleccién de datos, se requiere obtener el consentimiento

informado por parte de los participantes designados para dicha investigacion.
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Resultados

A través de este trabajo y en relacién a los objetivos que se plantean para dicha
investigacion, los cuales se basan en la influencia del trabajo inter y multidisciplinario
dentro de la institucion escolar durante el ciclo lectivo 2022, en una escuela del barrio
de Caballito, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, se realizan entrevistas a docentes
entre 33 y 57 aflos de edad, con una experiencia laboral entre 3 y 36 afios dentro de la
institucion. Los mismos se desempefian en los niveles de inicial, primario y secundario,

y varios de ellos en dos de los tres niveles.
Teniendo en cuenta las entrevistas realizadas a dichos docentes, se observa:

Ante la pregunta: ¢Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de
aprendizaje en su curso? ¢ Cudles son los pasos a seguir segun su criterio?

En su mayoria, las respuestas de los docentes, manifiestan que en un primer
momento observan al alumno para conocerlo e intentan entender cual es su dificultad
de aprendizaje, pero luego, en un segundo momento, lo consultan con directivos,
equipo de orientacion, maestro de apoyo (si los hay), y se realizan reuniones con las
familias para comprender que sucede con ese alumno y de esta manera se buscan
herramientas para ayudarlo de manera conjunta.

En todos los casos, se observa en las respuestas, la busqueda de ayuda y el
apoyo de otras personas involucradas, tanto dentro como fuera de la institucién, como
también se tiene en cuenta al nifio en todos los @mbitos. “Me interesa ver a la persona
detras del estudiante”, “cuando el docente siente que le faltan herramientas tiene que
pedir ayuda, preguntar y ver que otras estrategias se pueden aplicar”, cuentan algunas
docentes. Esto significa, que no buscan soluciones de modo independiente, sino que
estan abiertos a diferentes ideas y propuestas para buscar soluciones a las dificultades
gue observan dentro del aula con estos alumnos.

Ante la pregunta: ¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se
interviene de modo multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

Las respuestas son afirmativas, aunque en algunos casos en donde esto no

sucede, se relaciona segun consideran estos docentes, con los tiempos escasos 0
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poca cantidad de personal, como también con el incremento de alumnos con
dificultades de aprendizaje, lo cual demanda mayores intervenciones.

Dice una de las docentes: “el seguimiento de los estudiantes se nota, por ahi de
pronto, a veces es poco, pero entiendo que es debido a la cantidad de nenes que hay”.

Se observa que estos docentes, ante la buena comunicacién, tanto con los
directivos, departamento de orientacion, familia o profesionales externos, se sienten
acompafnados, y manifiestan que al poder compartir aquellas herramientas o
conocimientos que tiene el otro, se pueden implementar estos recursos dentro del aula
con los alumnos. Coinciden en la importancia de los encuentros para observar en

diferentes ambitos los avances y pensar que ajustes son necesarios realizar a futuro.

Se observa también, que “cuantos mas acuerdos hay entre los profesionales
actuantes, familia y escuela, el alumno evoluciona mejor y mas rapido”, como

manifiesta una de las entrevistadas.

Estos docentes consultan, preguntan, demandan mayor involucramiento de
todos los actores intervinientes, aunque se hace mas que nada en casos de alumnos
en situaciones de mayor gravedad, segin comenta también otra de las entrevistadas.
La mayoria de los docentes coinciden en que la demanda es cada vez mayor, lo que
dificulta encontrar el tiempo para realizar estos encuentros donde se pueda pensar

estrategias en conjunto.

En relacion a la pregunta: ¢Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro

de la institucion: docentes - directivos - equipo de orientacion escolar?

Los docentes coinciden en la importancia del trabajo en equipo, y aunque la
demanda es mucha y en varias ocasiones no se logra cumplir con las necesidades de
todos los alumnos con dificultades de aprendizaje, consideran importante que todos se
involucren de alguna manera. En relacion a esto comentan algunas docentes: “en el
equipo de orientacidn son pocos para tanto alumnado y tantos chicos con dificultades.
Pero en los casos que he necesitado ayuda y colaboracion, la he sentido y creo que se
ha trabajado muy bien”; “en general, he tenido muy buena relacion y buenos
profesionales que han enriquecido y que han ayudado en el trabajo”. En este caso, se

plantea la necesidad, no solo de intervenciones, sino de mayor contacto con los
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alumnos de parte de los directivos y departamento de orientacion. Surge también la
necesidad, en varias de las respuestas, de capacitacion a los docentes para poder
afrontar estas dificultades, ya que varios manifiestan que en sus estudios previos nadie
los preparo para ello.

Ante la pregunta: ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela - familia
- equipo de profesionales externos al colegio?

En general, se considera que hay buenas intervenciones y buena comunicacion.
Responden alguno de ellos: “es fundamental, es clave”, “pensar estrategias para
ayudar al nene siempre va a ser positivo”, “si yo pudiera, hablaria con los pediatras,
con los psicologos y con otros profesionales”, “hubo muchos cambios favorables para

la nena, y esto muestra la importancia de trabajar en equipo”, “en algunas ocasiones,
no suele haber acuerdos, pero se conversa y se intenta consensuar”, “se conversa
sobre el nifio en diferentes ambitos, dado que no es lo mismo el trabajo en consultorio,
en el uno a uno y en la escuela, tampoco con la familia, y es necesario consensuar con
ellos también”, “para mi es clave el didlogo, la comunicacién y generar espacios de
encuentro entre todas las partes, para sacar mejores estrategias para los chicos”.

En varias de las respuestas se destaca la necesidad del apoyo constante y la
importancia del maestro acompafante dentro del aula, en el dia a dia, con los alumnos
que tienen proyecto de inclusién escolar. En estos casos, se suele trabajar como pareja
pedagogica con un apoyo constante y mutuo, pero para que esto se dé, el

acompafiamiento debe ser positivo.

Algunas de las respuestas, manifiestan un cambio favorable significativo, en
alumnos en donde se incorpora un acompafnamiento personalizado, y los docentes
cuentan sentirse acompafados y guiados por las sugerencias dadas por estos
profesionales. En todos estos casos se ven resultados positivos, si estos profesionales
trabajan de manera responsable y comprometida. Al referirse a esto, comenta una
docente: “a veces, que se quede sentado, a mi no me ayuda, que sea nada mas que
espectador no sirve, pero hay algunos que han hecho maravillas”. Aqui se observa que
estos avances no son solo responsabilidad del colegio, es necesario que se involucren

también las familias y los profesionales externos.
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Por dltimo, se les pregunta a los docentes: ¢ Qué modificaria en relacion al

trabajo multidisciplinario con nifios con dificultades de aprendizaje?

Las respuestas son variadas, en su mayoria se pide mas intervencion de parte
del departamento de orientacion, aunque entienden que los tiempos institucionales y la
creciente demanda de nifios con dificultades de aprendizaje no permite que esto se
logre, por lo que es necesario un incremento de carga horaria para el personal del
departamento de orientacion, como también més docentes dentro de las aulas.
Comentan algunas de las docentes entrevistadas: “que el equipo de orientacion venga
mas seguido a la sala y el coordinador también”, “la Unica forma de poder ofrecer
trayectorias escolares enriquecedoras para todos es garantizando que todos puedan
ser mirados, escuchados y atendidos en su diversidad. Para eso seria hecesario que
todas las escuelas acepten y alberguen a nifios y nifias con discapacidades, y
abandonen el viejo recurso de la falta de vacantes. Porque las escuelas abiertas a las

infancias, sin importar su condicién, estan superpobladas”.

Por otro lado, estos docentes, en general reclaman capacitacion, dado que
manifiestan no tener herramientas para afrontar las problematicas que son cada vez
mayores. Y si se quiere una atencion mas personalizada, también se plantea que haya
un cupo limite dentro del aula de alumnos con inclusién escolar, para poder abordar
estos casos con resultados verdaderamente exitosos en su mayoria. Otra cuestion que
plantean los docentes, es la falta de capacitacion que deberia brindar la escuela, dado

gue se observa un incremento de alumnos con dificultades de aprendizaje.

En cuanto a los profesores especiales, consideran importante que se los
involucre més en las decisiones o se los informe sobre las necesidades de estos
alumnos. Ante esto, una docente del area de inglés comenta: “es importante la
comunicacién, porque todos tenemos que saber quiénes son los chicos que tenemos
en nuestras aulas”. Por otro lado, comenta una profesora de Educacion Fisica: “quizas

creen que la Educacion Fisica es un lugar de esparcimiento, y no de formacién”.

En estos casos se observa no solo el interés por capacitarse de estos docentes,
sino la necesidad y el pedido de intervenciones, también en materias especiales, dado

gue son parte del aprendizaje y escolaridad de estos nifios. Muchas veces se tienen en
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cuenta las materias troncales, como ser Practicas del Lenguaje, Matemética y Ciencias,
y se dejan de lado otras materias que también son parte de los aprendizajes de estos
alumnos. Aqui es necesario volver a preguntarse si se tiene en cuenta al nifio en todos

sus ambitos vivenciales, inclusive dentro de la escuela.

Algunos docentes, plantean la importancia de la realizacion de talleres para
padres, para concientizar sobre algunas problematicas, y darles a ellos también,

herramientas para implementar en sus hogares.

Todos coinciden en que las intervenciones de directivos, equipo de orientacion,
familia y, si lo hay, del equipo terapéutico y/o de inclusion, son favorables para los
cambios en estos alumnos. Todos ellos aportan herramientas que ayudan al trabajo
dentro del aula, pero también se comparten diferentes miradas en cuanto a lo que se

observa en la escuela para poder intervenir desde diferentes miradas y ambitos.

Estas demandas no se dan solo con la maestra a cargo de un aula, sino también
en docentes de diferentes materias, en donde se requiere que se los haga participes de
todas estas herramientas, como manifiesta una de las entrevistadas: “la relacion que
puedo tener con las acompafantes son fundamentales, y cuando no logro tener un

vinculo me pone mal’.

Se observa en las entrevistas, que dichos docentes, evidencian la necesidad de
los aportes que puedan brindar todas las partes involucradas en el aprendizaje de los
alumnos, como también la falta de acompafiamiento en algunos casos por parte de

profesionales externos, directivos o personal del departamento de orientacion.

En su mayoria, los docentes consideran de vital importancia la capacitacion
constante, dado que creen no tener herramientas para abordar dichas problematicas,
como también la necesidad de mas encuentros para poner en comun estrategias de
trabajo, en donde se aborden las necesidades de cada uno de estos nifios y se logre
asi una educacioén verdaderamente inclusiva con las necesidades particulares de cada
uno de los alumnos. Expresan algunas docentes entrevistadas: “hoy en dia tiene que
haber capacitacion constante para este tipo de problematicas”, “la EMI (Espacio de
Mejora Institucional) para mi, tiene que ser el lugar especifico donde vos tenés que

brindarle al docente herramientas para abordar esto”, “las molesté mucho (refiriendose
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al departamento de orientacioén escolar, psicopedagogas), pero bueno, porque no sabia
cOmo actuar, porque no estuvimos preparadas para esas especificidades que tiene

cada dificultad”.

Por otra parte, se confirma a través de estas entrevistas a los docentes, un
incremento de alumnos con dificultades de aprendizaje dentro de la institucion, con
mayor demanda de trabajo inter y multidisciplinario; pero por otro lado, poco personal y
escasez de tiempo para realizar estos encuentros, en donde se pueda reflexionar sobre

estrategias de intervencion y capacitacion ante diferentes y nuevas problematicas.

Una de las sugerencias propuestas, es la utilizacion de los Espacios de Mejora
Institucional (EMI en adelante), para abordar estos temas, discutir y capacitar a todos
los docentes de la institucion, dado que al tener una carga elevada de horario de

trabajo, a los docentes se les dificulta también encontrar esos espacios.

Otra de las sugerencias, esta relacionada con una mirada mas global de los
alumnos, donde se tenga realmente en cuenta las inteligencias multiples de cada uno
de ellos, se focalice el aprendizaje en lo que cada uno se destaque y que no se los
obligue a cumplir con ciertos contenidos ya impuestos a modo general, es decir,
aungue se trabajen esos contenidos, se haga desde otras habilidades e intereses
personales. Sin embargo, se vuelve a pensar, que esto no es posible con la cantidad

de alumnos dentro de las aulas y las necesidades individuales de cada uno de ellos.

Todas las entrevistas realizadas coinciden en los resultados positivos de estos
alumnos con dificultades de aprendizaje, si las intervenciones son de modo inter y
multidisciplinario, teniendo en cuenta las individualidades de cada uno de ellos, pero no
solo para alcanzar los objetivos que se plantean para la escuela, sino también
generando herramientas para todos los ambitos de su vida, tanto dentro como fuera de

ella, en la actualidad y a lo largo de sus vidas, pensando al alumno de modo integral.

En todos los casos, se coincide en la importancia del trabajo colaborativo en el
guehacer diario y se demuestra el valor de los aportes de diferentes disciplinas en el
trabajo con alumnos con dificultades de aprendizaje dentro de las instituciones

escolares.
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En base a los resultados obtenidos en las encuestas, se puede demostrar los
beneficios que conllevan el trabajo en equipo y el compromiso de cada uno de sus
actores (directivos, docentes, equipo de orientacion escolar, profesionales externos,

equipos de inclusion y familia) dentro de la institucion escolar.

Se reafirman las hipotesis planteadas en relacion a la importancia del trabajo
inter y multidisciplinario en las instituciones escolares con nifios con dificultades de
aprendizaje, como también la importancia de una buena comunicacion, donde se
puedan compatrtir estrategias de trabajo, en donde todos puedan aprender de todos,
siempre a través del respeto y el entendimiento de cada uno de los actores
intervinientes. También se reafirma la importancia del trabajo multidisciplinario, en
donde se deben buscar estrategias o herramientas conjuntas, con profesionales de
diferentes areas y compromiso de todas las partes, incluyendo a la familia, lo que

influye en un beneficio para el aprendizaje en alumnos con dificultades en dicha area.

Se observa en las encuestas realizadas, el compromiso de los docentes, dado
gue son quienes piden ayuda y son conscientes de los beneficios de esta modalidad de
trabajo. Por otra parte, todos los actores, tanto internos como externos al ambito
escolar (directivos, docentes, equipo de orientacion escolar, profesionales externos,
equipos de inclusion y familia), se involucran de manera comprometida, aunque
manifiestan los docentes entrevistados, que esto no se da en todos los casos por
diferentes factores, como ser la falta de personal, tiempos escasos o, en algunos

casos, falta de compromiso de alguna de las partes involucradas.

Se reafirma la hipotesis planteada, que considera al docente como primer actor
dentro de estas intervenciones, siendo generalmente el primero en detectar estas
dificultades en los alumnos. Sin embargo, para lograr avances, es imprescindible que
los docentes pidan ayuda, se busquen estrategias en conjunto y que todos los
involucrados colaboren en la implementacion de las estrategias acordadas, tomando al
nifio en su totalidad y teniendo en cuenta todos los ambitos en donde el nifio se
desenvuelve. En este sentido, cabe destacar, que el pedido de ayuda surge también de
los docentes de materias especiales, quienes reclaman que se los involucre y se los

haga participes de las decisiones, opiniones y estrategias a implementar con estos
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alumnos. También existe una demanda de mayor capacitacion para el trabajo diario

con estos nifios con dificultades de aprendizaje.

En sintesis, para lograr resultados positivos, se considera de vital importancia el
trabajo multi e interdisciplinario, en donde se deben buscar estrategias o herramientas
conjuntas, con profesionales de diferentes areas y compromiso de todas las partes,
incluyendo también a la familia, lo que redunda en un beneficio para el aprendizaje de
aquellos alumnos con dificultades en dicha area. Es imprescindible que tanto directivos,
docentes y orientadores pidan ayuda y sean conscientes de los beneficios de esta
modalidad de trabajo, en donde todos los actores, tanto internos como externos al
ambito escolar (directivos, docentes, equipo de orientacion escolar, profesionales

externos, equipos de inclusiéon y familia), se involucren de manera comprometida.

En relacién a las personas involucradas en el ambito escolar, el docente es el
primer actor dentro de estas intervenciones, dado que generalmente es el primero en
detectar estas dificultades en los alumnos. En este sentido, estos docentes se
muestran comprometidos y piden ayuda, sin embargo, para lograr avances, es
imprescindible que se busquen estrategias en conjunto y que todos los involucrados
colaboren en la implementacién de las estrategias acordadas, tomando al nifio en su
totalidad y teniendo en cuenta todos los @mbitos en donde el nifio se desenvuelve. Esto
no sucede en muchos casos, dada la demanda necesaria de intervenciones y escasez
de personal. Por lo tanto, al no responder ante esta demanda en muchos casos, es
probable que no se observen cambios favorables en los aprendizajes de estos
alumnos, también en el peor de los casos se pueden observar retroceso tanto en el

ambito escolar como en todos los ambitos en donde este nifio se desenvuelve.
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Discusion

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de dicha investigacion, se puede
evidenciar que las encuestas realizadas a los docentes, confirman la teoria planteada
por diferentes autores, sobre la riqueza que brindan los aportes y miradas de diversos
profesionales, para intervenir en las dificultades de aprendizaje de los alumnos dentro

de la institucion escolar.

Se reafirma la importancia de la buena comunicacion entre los actores tanto
internos como externos al ambito escolar, como ser: docentes - directivos - equipos de

orientacion, y escuela - familia - profesionales externos.

Tomando como referente a Gore (2020), quien habla de mente colectiva y
considera que es fundamental que cada uno de los intervinientes pueda escuchar y
escucharse, como también discutir juntos las posibilidades de lo que se puede hacer,
coincide con la demanda de estos docentes, quienes plantean la necesidad del
encuentro, y a pesar de no estar de acuerdo en algunas situaciones, siempre es
importante apostar al didlogo. Este dialogo se relaciona con los vinculos que cada uno
de los involucrados tiene con el entorno y con los demas, se deben comprender las
practicas y las necesidades del otro. Para que esto se dé, es necesario escuchar y
comprender las necesidades de los docentes, quienes piden mas intervenciones y mas
dialogo de todas las partes, para obtener resultados positivos reales con estos alumnos
con dificultades de aprendizaje.

En general se observa en las encuestas, la comprensiéon de los docentes en
relacion a que no es necesario que todos sepan todo, sino que se debe tener en cuenta
el conocimiento de los otros para trabajar en equipo, como también, que todos los
logros que se dan en estos alumnos, nunca son logros individuales, sino que son logros
compartidos; como lo considera Gore, quien denomina a esta construccion

“conocimiento organizativo”.

Continuando con esta perspectiva, los docentes se muestran abiertos a la
comunicacién, piensan en una integracion funcional entre diferentes actores y areas y
apuestan a lo positivo del trabajo en redes de manera colaborativa; como lo plantean

Azzerboni y Harf (2003), quienes creen en una institucion como un sistema, sin
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fragmentaciones ni compartimentos, es decir, un lugar de encuentro, de esfuerzos
colectivos y asociados. Estos docentes creen en una escuela integrada, de
comunicaciones y acciones mas amplias y abiertas, siendo ellos mismos quienes

demandan mas intervenciones y comunicacion.

Torres (2018), en su investigacion, comprueba que existe influencia en la
comunicacioén y el trabajo en equipo, debido a que favorece el clima laboral y se
comparten normas e informacién relevante para desarrollar las labores cotidianas.
Considera, que de acuerdo a las percepciones que tengan cada uno de los
colaboradores respecto a como se desarrolla la comunicacion, se obtienen los logros
establecidos. Se recomienda a la organizacion, fortalecer la comunicacion y el trabajo
en equipo entre cada uno de los colaboradores, dado que es una herramienta de suma
importancia para el desarrollo de la misma. Para ello es necesaria la intervencion de
todo el personal de la escuela que interviene en el aprendizaje de estos alumnos, como

también de los actores externos a ella.

Continuando con la linea de estos autores, quienes consideran que la
funcionalidad de la escuela, segun su modalidad, puede favorecer, facilitar y optimizar
el aprendizaje en los alumnos, o por el contrario, también puede obstaculizarlo; se
puede analizar en las encuestas, que los docentes apuntan a buscar los medios
necesarios para facilitar el aprendizaje de manera favorable en estos alumnos con

dificultades en dicha area.

Teniendo en cuenta el contexto, se observa en algunas de las entrevistas
realizadas, una falta de capacitacion para estos docentes, que ante la demanda
excesiva y cada vez mayor en cuanto a nifios con dificultades de aprendizaje, no tienen
el tiempo ni las herramientas suficientes para abordar cada una de estas
problematicas, y demandan mas informacién, capacitacién y acompafamiento. Por otra
parte, se observa también una falta de recursos econdémicos para resolver estos

inconvenientes.

La investigacion de Barrientos et al. (2018), coincide con lo observado en las
encuestas tomadas a los docentes, donde se muestra que los aspectos mejores

evaluados, incluyen la valoracion del trabajo en equipo con otras disciplinas y el
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reconocimiento en la adquisicion de nuevos conocimientos, ademas del beneficio que
le significa al alumno, el ser atendido desde una mirada integral. Estos autores,
consideran que el trabajo multidisciplinario, es una estrategia didactica que favorece al
aprendizaje activo, mejora el trabajo colaborativo y la comunicacién entre pares. Por lo
tanto, es importante tener en cuenta para proximas investigaciones, la implementacion
del trabajo en equipo multidisciplinario dentro de los profesorados, dado que parte de
las falencias que manifiestan los docentes, es la falta de capacitacion al finalizar sus

estudios en relacion al trabajo con nifios con dificultades de aprendizaje.

Leonardis (2020), al hablar del rol del Licenciado en Psicopedagogia en la
escuela, destaca la importancia relevante del mismo, ya que tiene la posibilidad de
trabajar con los distintos actores institucionales para que el accionar en equipo
produzca cambios significativos en los alumnos. Es importante destacar esto, dado que
desde el rol del psicopedagogo se puede realizar estas redes en cuanto al trabajo
multidisciplinario, como también incentivar a todos los involucrados a esta modalidad
de trabajo y demostrar de manera fehaciente los resultados positivos de manera

concreta.

Ayodi y Caicedo (2019), en su investigacion sobre el trabajo en equipo y la
clave del éxito de las organizaciones, consideran que esta modalidad de trabajo aporta
beneficios tanto individuales como colectivos para la instituciébn educativa como para
las familias y el alumno, con resultados positivos en cuanto a la capacidad de
aprendizaje de estos alumnos, menos conflictos, un clima laboral agradable en el que
todos, directivos, docentes y equipo de orientacion trabajan de manera armonica; y
donde también familias y equipos de profesionales externos, obtienen los logros
esperados con eficiencia, calidad y satisfaccion tanto internos como externos al ambito
escolar. Esto significa que esta modalidad de trabajo, no solo favorece al alumno con
dificultades de aprendizaje, sino que se genera un beneficio para toda la comunidad

comprometida.

Hernandez y Cruz (2020), en su investigacién sobre TANV, plantean que este
trastorno tiene dominios neuropsicolégicos, emocionales-sociales, por lo tanto es

necesaria una homogenizacion de criterios diagnoésticos incluyendo las afectaciones
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emocionales sociales. Es decir, que continuando con la idea del trabajo en equipo, las

autoras promueven un manejo integral del TANV entre educadores y neuropsicologos.

En este caso, se plantea como discusion si solo trabajando con educadores y
neuropsicologos se pueden lograr los resultados esperados, dado que no se esta
hablando de un manejo integral del alumno si solo se toman estos dos aspectos. Como
se plantea en observaciones anteriores, es importante tener en cuenta a otras
personas involucradas como también a la familia, quienes son los que conviven e
interactian en mayor medida con este nifio y quienes pueden aportar mayores datos, lo

gue puede ser muy enriquecedor para todos.

Teniendo en cuenta las entrevistas realizadas a docentes, en el caso de algunos
profesores de materias especiales, plantean la necesidad de participar de estos
encuentros entre profesionales o familias, o que le brinden informacion sobre estos
alumnos con dificultades de aprendizaje, dado que ellos desde su lugar, pueden
escuchar, aprender, intervenir, como también hacer sus aportes desde su mirada
especifica. Continuando con esta idea y teniendo en cuenta areas como educacion
fisica, donde una de las docentes entrevistadas plantea, que muchas veces se
considera esta materia como un momento de esparcimiento, se pueden observar en la
dindmica, algunas dificultades motrices, interaccién con el otros, resolucién de
conflictos, como también diferentes habilidades. En el area de inglés se puede
observar, por ejemplo, cuéles son sus preferencias, temas de interés, como se maneja
en el area verbal o se tienen en cuenta qué estrategias se utilizan para convocarlo.
Estos y otros aportes pueden ser muy enriquecedores también para las familias, como
para aquellos profesionales que trabajan en el uno a uno fuera de la institucion y

pueden repercutir luego en otros ambitos.

Pefiuela (2021), en su articulo sobre las dinAmicas de integracién curricular
escolar y la interdisciplinariedad en la produccién de conocimiento, plantea la evidencia
de los cambios en las dinamicas de integracion curricular en la escuela actual. Y se
propone mostrar las discusiones que existen en relacion a la configuracién actual del
conocimiento en las instituciones escolares desde los procesos de integracion; analiza
los debates alrededor de la entrada de la interdisciplinariedad en dichos procesos;
sugiere la posibilidad de pensar los modelos de integracion curricular como
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movilizadores de la formas de produccién de conocimiento en la escuela y realiza un
andlisis reflexivo de los modelos de integracion curricular a escala nacional y distrital.
La autora, en relacion a lo planteado considera que la escuela esta cambiando y las
politicas sectoriales se enfocan en la integracion y la produccién de conocimiento
orientada hacia la interdisciplinariedad. Y aunque en el articulo se sefialan como
posibilidades, cree que el tema aln no pasa de un alcance solo teérico, dado que en
las instituciones, los procesos de implementacién son complicados. Por lo tanto,

concluye, que la discusion sobre los alcances de estos cambios queda abierta.

En este sentido, dentro de lo que se puede observar en las entrevistas, hay un
gran cambio y una apertura de los docentes y la institucion en general para el trabajo
inter y multidisciplinario. También se observa un gran aporte de parte de las familias y
profesionales externos, quienes estan en su mayoria abiertos al didlogo y a la escucha
y con resultados positivos en estos alumnos. Sin embargo la falta de personal y el
incremento de alumnos con dificultades de aprendizaje, hace que mas alla de la buena
voluntad de los involucrados, en varias ocasiones no se puedan realizar estos

encuentros de aprendizaje mutuo.

Por este motivo, mas alla de la predisposiciéon de todos los intervinientes, es
necesario un cambio de politica de inclusién real, donde se capacite a los docentes en
sus carreras, se otorguen mas puestos de trabajo bien remunerados y se den estos
espacios de intercambio que favorecen tanto al alumno con dificultades de aprendizaje

como a toda la comunidad interviniente.

Vega (2020), también realiza una investigacion sobre el abordaje de casos de
estudiantes derivados a orientacion escolar por bajo rendimiento académico desde una
mirada inclusiva. La autora presenta un andamiaje teérico que fundamenta el problema
y las posibles soluciones al bajo rendimiento escolar desde la inclusién. Con esta
propuesta, busca enriquecer la forma en que la familia, los docentes y la escuela ven a
la educacion, en funcion de la inclusion y la diversidad, de esta forma se genera una
perspectiva sobre el bajo rendimiento en donde no depende de como se adapta el
estudiante a la educacién, sino como se adapta la educacién al estudiante. En relacién

a esto, propone algunas recomendaciones generales basadas en las reflexiones, en
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donde se promueve la inclusibn como via que renueva la forma en que una sociedad

debe plantearse la educacion.

En relacion al tema presentado por la autora, se observa en las entrevistas
realizada a los docentes, respuestas donde se considera importante que la escuela
tenga en cuenta las habilidades, potencialidades y también dificultades de cada uno de
los alumnos, como punto de partida para trabajar los temas planteados por la curricula.
De esta forma, se puede pensar en una escuela que se adapte al nifio y no un nifio que

se tenga que adaptar a la escuela y sus contenidos.

Garcia (2021), en su investigacion en relacion al horizonte interdisciplinario,
como una apuesta disidente, busca exponer la experiencia de un programa de
formacion y actualizacion en interdisciplina. Considera que esta forma de trabajo es
muy productiva y despierta la creatividad en las personas intervinientes. Su propuesta
impulsa la investigacion interdisciplinaria como un proceso abierto, dialéctico y
dialogico, no sélo porgue reune y alterna fases de diferenciacion e integracion, sino
porque esta en constante reactualizacion a partir de las reflexiones que colectivamente
se hagan sobre el proceso de construccion mismo. Se plantea la importancia de
entender el quehacer interdisciplinario como la conformacion de equipos de trabajo,
para abordar problemas conceptualizados como sistemas complejos, adquiriendo

habilidades para el trabajo colaborativo en equipo.

Coincidiendo con la autora, en esta modalidad de trabajo todos aprenden de
todos, y queda abierta de manera constante la actualizacion de nuevas formas de
trabajo, reflexionando en conjunto sobre el quehacer diario, en donde cada uno de los
involucrados puede aportar estrategias y resultados positivos 0 no, pensando juntos

nuevas intervenciones.

Se considera de vital importancia el rol del psicopedagogo dentro del &mbito
escolar para el acompafiamiento y orientacion en el aula, siendo el nexo entre todas las
partes intervinientes: alumnos, familias, docentes y directivos de todos los niveles,
como también de profesionales externos (psicélogos, psicopedagogos, fonoaudiologos,
terapista ocupacional, equipos de inclusiéon, maestros de apoyo, médicos pediatras,

etc).
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Por otra parte, teniendo en cuenta los resultados de las entrevistas, se considera
fundamental la realizacion de charlas, debates, capacitaciones y talleres tanto dentro
como fuera de la institucién a personal docente y a padres. La influencia de los
diferentes entornos en que se desenvuelve el nifio durante la escolaridad, necesita
articular mecanismos de actuacion que puedan influir sobre esos entornos. Por lo tanto
estas intervenciones no pueden darse solo en el &mbito escolar, familiar o terapéutico,
sino que tiene que ser un acuerdo de actuaciones de los distintos entornos en los que

se desarrolla este nifio.

Los entrevistados, consideran importante el aporte y las intervenciones del
psicopedagogo (dentro del departamento de orientacién escolar), sin embargo creen
que estas intervenciones son escasas, dada la gran demanda en este ultimo tiempo,

especialmente luego de la pandemia.

Por lo tanto, ante las dificultades de aprendizaje, se requiere de un trabajo en
equipo para obtener resultados favorables, y para ello es necesario continuar
concientizando a cada una de las personas que integran la escuela, familias y
profesionales sobre los beneficios de este modo de trabajo, desde una mirada

psicopedagdgica.

Para lo planteado anteriormente y en relacién al trabajo multidisciplinario, es
fundamental el rol del psicopedagogo dentro del ambito escolar, dado que es quien
hace de intermediario entre los diferentes actores, para lograr una real inclusion de los
nifios con dificultades de aprendizaje dentro de todos los ambitos de la sociedad donde

se desenvuelve.

Esto muestra una nueva mirada en relacion al rol profesional y también de la
realidad, la cual plantea nuevas preguntas, siempre desde una perspectiva teérica, y
alli es donde los psicopedagogos estan obligados a hacer intervenciones, que aunque
son llamadas interdisciplinarias, en su mayoria son intervenciones pluri-disciplinares,
en donde se realizan miradas desde varias disciplinas, como plantea la autora Baeza
(2015). Esta interdisciplinariedad esta relacionada con la constitucion de la
psicopedagogia, que surge de la psicologia y la pedagogia, pero a su vez es la base

para plantear este tipo de intervenciones multidisciplinarias, en donde se tienen en
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cuenta sucesos fisicos, psicoldgicos, bioldgicos, socioldgicos, politicos y econdmicos.
Aqui es donde surge en la actualidad, la necesidad de este intercambio reciproco entre

diferentes disciplinas.

A través de esta investigacion, queda abierta la idea de una demanda por falta
de capacitacion para enfrentar dichas problematicas. Se deja abierta la puerta para
nuevas investigaciones sobre brindar capacitacion a dichos docentes tanto en la etapa
de estudio, en los profesorados, como también durante toda la etapa laboral en relacion

a este tema.

Es imprescindible encontrar momentos de encuentro entre las personas
involucradas, tanto dentro como fuera de la institucion, para que puedan escucharse,
plantear las probleméticas con las que se encuentran diariamente, y pensar juntos

estrategias de abordaje.

Se destaca la importancia de Incluir también a este trabajo multidisciplinario, a
docentes de materias especiales, como también mas comunicacion entre los docentes

de todos los niveles en el pase de estos nifios de un nivel al siguiente.

Para concluir, se puede decir que para lograr avances es imprescindible que se
busquen estrategias en conjunto y que todos los involucrados colaboren en la
implementacion de las mismas. Por otra parte, si las personas involucradas no cumplen
con las estrategias acordadas, es probable que no se observen cambios favorables en
los aprendizajes de estos nifios, como también en el peor de los casos pueden
observarse retrocesos. Se destaca la importancia del aporte y las intervenciones del
psicopedagogo, sin embargo se considera que estas intervenciones son escasas, dada

la gran demanda en este Ultimo tiempo.

Se abre la pregunta a nuevas lineas de investigaciones a partir de la mirada y la
escucha de cada uno de los actores, considerando y preguntando como punto de
investigaciéon, qué necesidades tienen o que aportes puede realizar cada uno de ellos

desde su lugar.
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Aportes y Contribuciones de la Investigacion

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo aportar nuevos enfoques a la

ciencia, desde una mirada integradora de los alumnos con dificultades de aprendizaje.

Teniendo en cuenta el posicionamiento docente en todo el proceso escolar del
alumno, desde su ingreso en nivel inicial hasta su egreso del secundario, se concluye
sobre la importancia del trabajo inter y multidisciplinario con la intervencion de todos los
actores. En base a esto, se observan avances si se dan estas intervenciones o, por el
contrario, estancamiento o minimos avances de los alumnos con dificultades de

aprendizaje.

A través de estas practicas de comunicacion fluida entre las partes, se posibilita
el enriquecimiento de cada una de ellas y una coherencia para el trabajo con estos
nifos, aplicando estrategias similares y coherentes en todos los ambitos donde este

nifio se desenvuelve.

A través de las encuestas realizadas, se han demostrado los beneficios del
trabajo inter y multidisciplinario, dado que los docentes encuestados manifiestan
observar cambios positivos en estos nifios si se trabaja de este modo. Por otro lado, en
Su mayoria, reclaman mas intervenciones en este sentido, con mayor presencia dentro
de las aulas de otras partes intervinientes, como ser directivos, personal del
Departamento de Orientacion Escolar, profesionales externos, en donde puedan ver al
nifio, interactuar en el aula, como también que puedan intervenir en diferentes
situaciones y realizar sus aportes, teniendo en cuenta su capacitacion, especializacion

o simplemente una mirada diferente.
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Limitaciones de la Investigacion

Los obstaculos que se presentan en la investigacion estan relacionados con la
falta de disponibilidad de los docentes para responder a las encuestas, remarcando
cada uno de ellos la cantidad de trabajo excesivo en poco tiempo, como también el
agotamiento fisico y mental al finalizar el ciclo lectivo, por lo que los tiempos para la
realizacion de dichas encuestas fueron méas largos de lo previsto. A pesar de ello se

observa una muy buena predisposicién ante el pedido de ser encuestados.

En cuanto a los resultados obtenidos en esta investigacion a través de las
entrevistas, reflejan una necesidad de mas carga horaria de parte de los
psicopedagogos integrantes del Departamento de Orientacién Escolar, para poder
realizar mayores aportes en relacion a estos nifios con dificultades de aprendizaje, lo
cual requiere de una carga econdémica que no puede ser abordado por la Institucion,
teniendo en cuenta que el mismo se ocupa de los tres niveles (inicial, primaria y

media).

Por otro lado, se refleja una falta de comunicacion a los profesores de materias
especiales, quienes solicitan que se les informe sobre las decisiones tomadas en
relacion a modalidad de trabajo con estos alumnos con dificultades de aprendizaje, que
se les den sugerencias para implementar en sus materias, como también que se los
involucre més, dado que pueden hacer aportes interesantes al respecto desde sus

areas.

Por ultimo, se plantea la necesidad de talleres para docentes, teniendo en
cuenta la falta de capacitacién para abordar estos casos, tanto en los profesorados

como durante la etapa laboral.
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Lineas de Investigaciones Futuras

A lo largo de este proceso de investigacion, se transita en relacion a los

objetivos propuestos desde el inicio y se abren nuevos interrogantes.

Para futuras investigaciones, se considera tener en cuenta a los diferentes
actores intervinientes, dado que cada uno de ellos puede aportar desde su mirada,
lugar de trabajo, propia experiencia y/o capacitacion, aquello que cree conveniente
para estos alumnos con dificultades de aprendizaje, y de este modo todos pueden

aprender de todos.

Queda abierta la puerta a nuevas lineas de investigacion a partir de la mirada y
la escucha de cada uno de los actores. Considerando y preguntando, como punto de
partida, que necesidades tienen desde su lugar, no solo desde la mirada docente, sino
teniendo en cuenta a directivos, equipos de profesionales externos, familias, incluyendo
al propio nifio; indagando en relacion a que modificarian a futuro. Alli cada uno de ellos
puede realizar su contribucion sobre las experiencias individuales, teniendo en cuenta
aguellas observaciones con resultados positivos 0 negativos, aportando nuevas ideas y

herramientas ante estas dificultades.
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Propuestas de Intervencion

Luego de las conclusiones obtenidas en dicha investigacion se considera
importante la implementacion de las siguientes propuestas de intervencion desde una

mirada psicopedagogica:

-Realizacion de reuniones desde el departamento de orientacion con las
psicopedagogas, docentes y directivos, a comienzo de afio, por nivel, donde cada uno
pueda exponer dificultades que se le plantearon en el afio anterior, propuestas de
solucién y contar sobre aquellos alumnos que necesitan un acompafiamiento mas

personalizado.

-Realizar una reunién desde el departamento de orientacién con las
psicopedagogas, directivos (de ambos niveles si el alumno realiza un pase de nivel),
docentes del ultimo afio, con los docentes del préximo afo, para conversar sobre el
pase de estos alumnos, conversando sobre fortalezas, dificultades e individualidades

de cada uno de ellos.

-Realizar por lo menos tres reuniones anuales con las familias de aquellos nifios
con dificultades de aprendizaje, el profesional psicopedagogo del departamento de
orientacion escolar, con el docente y directivos, para conversar sobre las diferentes

miradas y el proceso escolar del alumno.

- Realizar por lo menos tres reuniones anuales con los profesionales externos de
aquellos nifios con dificultades de aprendizaje, el profesional psicopedagogo del
departamento de orientacion, junto con el docente y directivos, para conversar sobre
las diferentes miradas y proceso del alumno, para acordar propuestas de trabajo y
aportar ideas que favorezcan al desarrollo del nifio y su aprendizaje en todos los

ambitos de su vida.

-Buena comunicacion constante entre todas las partes involucradas:
profesionales psicopedagogos del departamento de orientacion escolar, directivo,

docente de diferentes niveles, familia y profesionales externos.

-Utilizacion de los EMI (Espacios de Mejora Institucional) para conversar sobre

aquellos alumnos con dificultades de aprendizaje.
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-Realizacion de talleres de capacitacion a docentes sobre necesidades de
alumnos con dificultades de aprendizaje, brindados por los profesionales en
psicopedagogia pertenecientes a la instituciéon o pensado desde diferentes propuestas

externas, segun las necesidades de cada caso en particular.

-Propuesta de talleres orientativos a padres de alumnos dentro de la institucion

desde una mirada psicopedagogica.

-Capacitacion a docentes sobre nifios con dificultades de aprendizaje dentro de

las carreras, desde una mirada psicopedagogica.
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Anexo

Entrevistas a Docentes

= Nombre de pila: Sol A

= Edad: 33

= Cargo: Docente de Nivel Inicial - Sala de 4

= Afos de experiencia laboral: 8

» Antigliedad laboral dentro de la institucion: 5

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Primero trato de identificar si son dificultades que podamos asistir desde
nuestra formacion y experiencia como docentes. Pido que la/lo observen
desde direccion y solicito reunién a la familia para indagar sobre su historia.
Pido al equipo de orientacion de la escuela que lo observen y, generalmente
tomamos decisiones en conjunto con el equipo directivo respecto de los
pasos a sequir.

= ¢;Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Se intenta realizar pero ante la gran demanda de problematicas puede que a
veces la comunicacion no sea la adecuada.
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
Por la cantidad de problematicas que se visualizan en las diferentes salas.
Cada vez més alumnos necesitan intervenciones.
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢,Cuales?

Interviene una psicopedagoga y una docente. El equipo de conduccién en

ocasiones.



= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
Depende con quién trabajes dentro de cada area, como en todo espacio
laboral. Hay quienes estdn mas dispuestos a trabajar colaborativamente y
guienes menos.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Este es un aspecto en el que considero que la escuela en la que trabajo se
destaca especialmente. Se hace un seguimiento exhaustivo de la trayectoria
escolar y terapéutica de cada nifio/a.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Considero que, luego de la experiencia de este afio y en funcion de la
creciente cantidad de nifios/as con discapacidad dentro de las salas; es
necesario pensar en establecer un maximo de nifios/as con discapacidad
dentro de las aulas. Considero que la Unica forma de poder ofrecer
trayectorias escolares enriquecedoras para todos/as es garantizando que
todos/as puedan ser mirados/as, escuchados/as y atendidos/as en su
diversidad. Para eso seria necesario que todas las escuelas acepten y
alberguen a nifios y nifias con discapacidad y abandonen el viejo recurso de
la "falta de vacantes". Porque las escuelas abiertas a las infancias sin

importar su condicién estan superpobladas.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas
dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Romina

» Edad: 45

= Cargo: docente de salade 5

= Afos de experiencia laboral: 25

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 25



¢, Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?

Con nifios con dificultades de aprendizaje pido que el DOE (departamento de
orientacion) lo venga a observar, y converso sobre lo que veo en ese nifio 0
nifia. Luego se cita a los padres y en caso que sea necesario, el DOE sugiere
alguna terapia o pide diagnéstico.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

Si, en la escuela se da.

-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢, Cuales?

Participan el DOE, las docentes, maestras integradoras, directivos y el equipo
gue trabaja con los chicos en los tratamientos. Por supuesto que esto es
super positivo cuando esto se da, y cuando se puede llegar a acuerdos entre
todos. Y por supuesto que la mirada de todos va a ser mucho mas positivo
gue una sola mirada o solamente de quien esta solo adentro de la sala. Las
opiniones que vienen de afuera ayudan, colaboran y complementan el trabajo.
Y obviamente hay que tener comunicacion con el equipo externo ayuda a que
los chicos avancen en un montén de cosas porque uno le puede contar lo que
pasa en la situacion de aula, con los compafieros, que por ejemplo en
consultorio no se ve, y ellos nos pueden aportar cosas a nosotros para
implementar en el jardin para los chicos que se de este dialogo.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Siempre es mejor trabajar en equipo, la mirada de los demas siempre ayuda,
no solamente a observar sino a interactuar con los chicos que tienen
dificultades para mi es clave porque muchas veces lo que uno transmite, por
mas que uno lo transmita, describiendo la situacién, no es lo mismo que
vengan al aula o que los directivos vengan y se relacionen con ese nene,

intercambien palabras o se pongan a jugar con ese nene. Para mi, mas que la



observacién, es mas enriquecedor que se relacionen con ese nene o0 que
haya un intercambio para que puedan llevarse mas informacion.
= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Es un poco lo que vengo diciendo, que se pueda llegar a acuerdos, siempre
va a ser positivo. Por ahi el problema es cuando tenemos miradas diferentes,
gue por suerte nunca me paso0, pero siempre que uno pueda llegar a
acuerdos, describir situaciones y pensar estrategias para ayudar al nene
siempre va a ser positivo. Para mi es clave el didlogo, la comunicacion y
generar espacios de encuentro entre todas las partes para sacar mejores
estrategias para los chicos.
= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con

dificultades de aprendizaje?
Lo que modificaria es un poco lo que dije antes, que muchas veces vienen a
observar, o se sientan en la sala, ven una actividad, que esta bueno, pero por
ahi es mas enriquecedor que se sienten a charlar un ratito con esos nenes
gue tienen problemas de aprendizaje, que se sienten en alguna actividad o
llevarselo aparte a charlar un ratito, como para ver si pueden pesquisar
alguna cosita que uno como maestro no ve. Para eso es clave, que tengan un
vinculo mas cercano de intercambio con estos chicos, sentarse en la mesa
con ellos, o a merendar, o charlar o a hacer una actividad, mas que observar,
gue haya mas un ida y vuelta de intercambio.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Guadalupe

= Edad: 47

= Cargo: Profesora de nivel inicial y de nivel primario

» Afos de experiencia laboral: 27. Trabajé en nivel inicial, primario y
actualmente en primaria y secundaria (preceptora y tutora de primero y
segundo afio)

= Antigiedad laboral dentro de la instituciéon: 3 afios



¢, Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?

Primero trato de ver el tipo de dificultad que tiene para ver como se puede
adaptar ese contenido o en qué estado de situacion estd, eso es lo primero,
ver qué es lo que le pasa, si es una cuestion que solo pasa por lo cognitivo o
si es una cuestion emocional que hace que no pueda lograr o alcanzar los
objetivos o ver en qué nivel esta de contenidos. Primero saber quién es la
persona, para mi es importante saber quién es mam4, quien es papa, quien
es su familia, su composicién familiar, quienes lo acompafian, cuanto tiempo
hace que esta en la institucion, qué caracteristicas tiene, si nacio asi, es una
discapacidad adquirida, es algo de nacimiento. Me interesa ver a la persona
detras del estudiante, en base a eso armas un mapa conceptual digamos, y a
partir de eso puedo decir, tengo esta persona enfrente y veo como la
acompanfo. Y buscar ayuda, obviamente, no estoy preparada para algunas
cuestiones.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

Si, hay una mirada bastante puesta en el estudiante, de hecho, que haya un
equipo de orientacién es importante, es fundamental, y si, el seguimiento de
los estudiantes se nota, por ahi de pronto a veces es poco pero entiendo que
a veces es debido a la cantidad de nenes que hay y a veces depende mucho
también no solamente de la institucidon, sino también de la otra parte que es la
familia.

-En caso de no ser asi ¢, Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

A veces la institucion hace la parte que le toca pero también es muy
importante el acompafiamiento de la familia, es sumamente importante, es la
primera institucion, nosotros estamos limitados en algunas cuestiones.

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢,Cuales?

El equipo de orientacion escolar, la conduccion, por fuera de la escuela la

familia, los psicopedagogos, los psicélogos que acompafian, y dentro de la



institucion su APND (acompafiante personal no docente), y el docente que si
0 si tiene que acompanar, un acompafamiento comprometido, donde la
prioridad sea, no el estudiante, sino el nifio. Yo tengo que lograr que pueda
hacerlo de alguna u otra manera, usar todas las herramientas necesarias, no
discapacitarlo desde el vamos, como no puede, listo no puede. Buscar
distintas herramientas, que de pronto uno no las tiene todas pero eso para mi
es fundamental.

Cuando el acompafante la pega en como lo guia, si se observan cambios
positivos, por eso es fundamental en quien acomparia, no es alguien que esté
por estar, sino alguien que realmente pueda leer la necesidad que tiene el
estudiante para poder alcanzar ese contenido o en lo que esté fallando, que
puede ser de comunicacion, de expresion, cognitiva, escrita, emocional.
Entonces la persona que lo logra leer, se observa un cambio positivo.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos-equipo de orientacion escolar?

Es un trabajo integrado, igual me gustaria que sea con mucha mas presencia,
son muchas las complejidades y habria que ver cuanto abarcan pero que
estén ya es importante y la comunicacion obviamente, tener un mismo criterio
es fundamental.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

Es fundamental, es clave. Que todas las personas que acompafian al
estudiante, al nifio mas que al estudiante, estén totalmente alineados. Hay
gue acompaiiarlos en todos los sentidos. Familia, escuela y todos los
profesionales que estan a cargo. Yo si no me siento acompafiada, busco
ayuda. Si me quedo parada en mi cuadradito no puedo hacer nada. Si veo
gue no puedo pido orientacién, porque obviamente las docentes no estamos
preparadas no capacitadas para atender distintas complejidades, por eso
Somos maestras y no somos profesionales. No lo podemos cubrir, no digo que
sea imposible, pero no lo podemos cubrir por una cuestion l6gica de que no
hemos sido preparadas para esto, y los profesionales actuales tampoco te
preparan, no se ve como una prioridad, si bien hoy por hoy en algunos

lugares se esta contemplando que las aulas son extremadamente



heterogéneas, ahora te pasan un par de tips pero no es ni parecido a lo que
es el trabajo de campo diario.

Y por sobre todas las cosas pararse en la mirada amorosa, pararse siempre
en ayudar, no sentirse como que me dejaron el pibe aca y que hago. Eso
también es importante, la actitud del docente para acompafiar y para estar
presente.

¢, Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?

La comunicacion importantisima, el trabajo en equipo y capacitacion. Por
ejemplo, nos sentamos a fin de afio y si pasamos a segundo grado, tenés
esta caracteristica de nifio, el nifio es asi y lo que yo te sugiero es que
busques por este lado, abordas de este lado, porque desconocemos a veces.
A mi me gustaria mas capacitacién. Que nos digan por ejemplo, tiene una
discapacidad adquirida, con una situacion familiar... para eso lo que se
sugiere desde el departamento de orientacion es este abordaje, entonces
cuando llegés al aula sabés especificamente como aplicar algo, porque por
ahi de pronto yo puedo decir algo que de pronto lo perjudica en vez de
acompanarlo, y esto no es estigmatizarlo. Siempre pensado en el nifio por
sobre el estudiante, que no sufra, que no la pase mal, que haya una persona
gue lo entienda, que sepa de qué se trata, porque hoy la mayoria son
discapacidades adquiridas, son muy pocos los nifios que tienen alguna
situacion prenatal o de nacimiento, son cosas que fueron sucediendo, la no
mirada de algun lado, en algin momento de su etapa del desarrollo que
provoco ese click en donde tenemos estos nifios con esa situacién, basta con
leer los legajos familiares a veces, te das cuenta que sucede. También me
parece un taller para padres con estas caracteristicas, pero no para todos los
padres, haria uno general ya que hay padres que creen que porque hay
chicos con ciertas caracteristicas creen que su hijo va a aprender menos,
porque van a contemplar a estos nenes, entonces van a bajar el nivel. Otra es
un taller con los padres para contarles los abordajes que vamos a hacer.
Cuanta mas informacion se le brinda a la familia sacéas el cuco de lo que

pueda pasar y evitas las especulaciones que a veces eso te destruye.



Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Federico

= Edad:48

= Cargo: docente

»= Afos de experiencia laboral: 21

» Antigledad laboral dentro de la institucion: 15

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Si tiene integracion hablar con la integradora y sino preguntar si hay
indicaciones desde los directivos.
Si tiene maestra integradora le explico como es la materia, yo doy materias de
sociales. Y sobre todo cuando llega el momento de las evaluaciones o
trabajos préacticos, que son como los clasicos, los mas importantes,
consensuar de qué manera se le va a tomar. Si no tiene acompafamiento,
preguntar si hay alguna bajada de lo que hay que hacer. Siempre te mandan
un mail explicandote cuél seria el problema.

= ¢;Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Si tiene maestra integradora, algunos no van todos los dias. Si te tocan dias
en donde esta la maestra integradora es una cosa pero si ho esta es otra, en
algunos casos funciona bien y en otros funciona mal.
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢, Cuales?
En los casos que tienen maestra integradora es positivo. Casos por ejemplo
en alumnos con ataques de panico, los evallo otro dia si es la sugerencia del

equipo de orientacion, y en ese caso los cambios son positivos.



= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
En los colegios generalmente los directivos no intervienen, son muchos
cursos con muchos alumnos y el equipo de orientacion el problema que tiene
es que no va todos los dias, creo que deberia estar de lunes a viernes en el
horario completo, pero en ningun colegio de los que trabajo hay horario
completo para ayudarte.

= ¢ Qué opinidn tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Eso es bueno, en general es positivo, hay mejores y peores pero en general
es bueno.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Si realmente queremos tener un seguimiento personalizado y hay chicos con
alguna discapacidad puntual, uno o varios por curso, claramente deberia
haber un tope por cantidad de alumnos, podrian ser 25 alumnos, mas de 30
alumnos es imposible que pueda haber una atencién personalizada, sumado
a que las personas del equipo de orientacion no estan todos los dias, es muy

complicado.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Lorena

= Edad: 45

= Cargo: docente de Inglés inicial y primaria

* Afos de experiencia laboral: 25 afios

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 10 afios

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuéles son los pasos a seguir segun su criterio?
Primero le consulto a la docente de la sala o grado cual es la historia, que hay
detras, etc. Si tiene Maestra de Apoyo trato de relacionarme con ella y decirle

gue como yo doy Inglés, crear un vinculo con ella y darle espacio para, no



para aprender inglés sino para que el nifio o la nifia puedan aprovechar ese
espacio para lograr cosas, por ejemplo, si tiene que ver con aprendizajes,
cuestiones emocionales, de vinculacion con otros o cuestiones de conducta, o
lo que sea que mi espacio pueda favorecerlo.

En el otro colegio como estoy a la tarde, no tengo contacto con las docentes,
a lo largo de los afios fui teniendo contacto por WhatsApp y les planteo
situaciones que me pasan a la tarde, les voy preguntando ellas como lo ven.
Generando una relacién mas virtual que presencial con las docentes de la
mafiana y acudo también en el otro colegio a la directora para que me cuente
si veo algo, porque suele pasar que no me lo comunican y si les digo por
ejemplo, veo tal cosa y resulta que habia un trastorno del lenguaje o a la
mafiana tiene integracion pero a la tarde no, indagando uno entiende otras
cosas.

Por supuesto que antes de esto hay que generar un vinculo, sin vinculo
imposible crear absolutamente nada.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

En el otro colegio tengo cero acceso a todo eso, yo puedo preguntar si tiene
integracion a la mafiana pero no tengo relacién, con los profesionales que lo
estén tratando, una sola vez me pasé, de casualidad, y fue muy util, lo que
cuenta de la importancia de que yo pueda interactuar aunque yo de inglés con
los profesionales, en mi caso si yo pudiera hablaria con los pediatras, con los
psicologos y con otros profesionales. El caso que te voy a contar demuestra
gue eso es importante. Yo estaba en las dos escuelas, y una mama de una
nena gque era comparera de mi hijo en esta escuela, me dice vos trabajas en
la otra escuela con Facu? porque yo soy su terapeuta, pregunté como estaba
a la tarde en la escuela y me hablaron de Miss Lore. Yo me manejé con esta
terapeuta que le hacia hacer una dieta sensorial, no tenia ni idea que era la
dieta sensorial, le pedi si por favor me la podia mandar por mail y me la
mando, me empapé de toda esa informacion, me dijo que esa institucion no le
daba mucha importancia a este tipo de trabajo, después por otro lado hablé
con la directora y efectivamente la percepcion de la terapeuta era asi, a la

directora no le parecia importante estas sugerencias. Yo escuché y me



empecé a manejar con los datos que me habia dado la terapeuta. Por eso me
parece que es importante tener los contactos de los profesionales que
trabajan con el chico.

En esta escuela, la relacién que puedo tener con las acompafiantes son
fundamentales, y cuando no logro tener un vinculo me pone mal. Este afio me
paso6 que no puede tener un vinculo con una, lo conversé con la
psicopedagoga, trabajé mucho para que esto se modificara y cambio la
actitud de la integradora, que seguramente tenia que ver con formas de
trabajar, nada que tenga que ver con mala predisposicion y eso también
permitié que una nena que trabajaba en forma paralela al resto del grupo en
sala de 5, por lo que era un como si en mi opinién, de a poco hubo
actividades, lo musical le gustaba mucho, se iba acercando, de a poco me fui
acercando, porque era dificil acercarme y desarmarle, no apropdsito, porque
la nena se empezaba a golpear, entonces tenia miedo de intervenir. No tenia
un vinculo con la acompafante, hubo muchos cambios favorables para la
nenay esto muestra la importancia de trabajar en equipo. Con los equipo de
los nenes no tengo idea, muchas veces le pregunto cosas a las
acompafantes y desconocen, o lo que escucho que el equipo que trabaja con
el nene piensa una cosa y la escuela piensa otra, la integradora piensa otra.
Eso me preocupa porque perjudica mucho el trabajo con los chicos. Por otro
lado, al yo no tener contacto directo con los profesionales, en primeria
pregunto mucho a las maestras y me voy enterando de cosas que dicen los
profesionales y en general lo que veo es que chicos que estaban desde sala
de 3 estan en primaria con situaciones iguales a las de jardin o peor. Y eso la
verdad me preocupd muchisimo

-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

Creo que el colegio, yo sé que es un trabajo arduo y que no alcanzan los
tiempos, pero tiene que presionar mas, no de mala manera o enemigos,
porque a veces se crea esta situacion de los padres versus el colegio, el
colegio versus los profesionales y acé lo que se tiene que entender es que
todos trabajan en pos del chico o de la chica. Y cuando un profesional se ve
gue le hace perder el tiempo al chico, a la familia y demas, hay que buscar

por todas las formas que si ese chico tiene una psicéloga pero no necesita



una psicoéloga, sino que necesita una psicopedagoga, trabajar fuertemente
para que eso se modifique. Yo esto lo he dicho, me dicen que esto es muy
dificil, que si la familia, quiere ese profesional... seguir intentandolo, mostrar
porque el cambio, explicar mas como se trabaja y cual es la dificultad, por qué
es necesario. También entiendo que las horas que tiene el departamento de
orientacion escolar para trabajar deben ser pocas en relacién a la demanda,
gue cada vez va a ser peor, pero super necesaria porque las situaciones
estan empeorando cada vez mas lamentablemente, y después de la
pandemia mas aun. Debe haber un conflicto ahi entre las horas que
realmente se necesitarian, las horas que realmente dan y claramente una
cuestion econdmica que no se debe valorar el trabajo econémicamente
hablando. Esto es por ahi un prejuicio, lo dudo, pero todo hace. No digo que
los profesionales trabajen mal, si los profesionales del DOE necesitan 30
horas de trabajo y tienen disponible 15, es la mitad y las otras 15 horas
guedan en falta.

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢, Cuales?

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Depende de cada caso, muchas veces se arman como guerras, de muchos
€nojos, y parece que el colegio estuviera atacando a la familia y no es asi,
pero también es dificil poder contener a los padres que no pueden ver o ven
cual es la situacién pero no saben manejarlo. Si veo padres muy agradecidos
a los docentes y a las intervenciones que se han hecho.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

Hay integraciones que son fabulosas como en sala de 4 que hay dos
integradoras con hermanos mellizos y en mis clases siento que hay equipo
ahi, es a la par y por mas que cueste mucho que puedan hacer o participar
estan ahi en la ronda, pero desconozco que pasa detras, que dice la familia,
gué relacion hay con los directivos, esa parte la desconozco. Lo que me llega
es cuando se complica la cosa y hay enojo y no aceptacion de las situaciones

gue pasan, o profesionales que no son los adecuados, entonces hay una puja



y el chico esta en el medio. O chicos que van pasando de maestra de apoyo
en maestra de apoyo y es una pérdida de tiempo, yo digo que es criminal
porque esos afos son claves para ese chico.
= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con

dificultades de aprendizaje?
Lo que modificaria es la comunicacion. Muchas veces los profesores
especiales, yo suelo preguntar, pero me doy cuenta que muchos profes
especialmente en primaria especialmente, no tienen idea, porque no se les
comunica o no tienen espacios para poder hablar de cual es la situacion de
cada nifio o nifia, desconocen que necesita cada uno. Entonces por un lado
hay chicos que necesitan adaptaciones de ciertas actividades o pruebas y
demas y por ahi en inglés, no me pasé a mi como docente pero sé que esto
es asi, el chico necesita adaptacion y el docente le toma la misma prueba por
desconocimiento y por ahi ese chico necesita adaptacion para esa prueba,
entonces falta comunicacion para saber qué pasa con cada caso, para todos
trabajar en forma coherente, porque le hacen una adaptacion para lengua y
matematica pero después en inglés no, entonces ahi depende de si el padre o
madre hablé con ese profe especial, si el profe especial tuvo la predisposicion
de adaptar. Es importante la comunicacion porque todos tenemos que saber
quiénes son los chicos que tenemos en nuestras aulas.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Mariel

» Edad: 48 afios

= Cargo: Docente de inicial

= Afos de experiencia laboral: 24

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 24

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cudles son los pasos a seguir segun su criterio?
En el caso de jardin, solemos tener auxiliares, entonces solemos hablar con
la auxiliar si ve las mismas diferencias, si ve las mismas cuestiones que veo

y0, como una manera de tener certezas en lo diario, para ver si es la misma



vision. En el caso de ver que es un poco mas complejo y en caso que son
necesario las reuniones con familia, que generalmente si, lo converso con los
directivos y se realizan las primeras reuniones con la familia para indagar un
poco si en la casa sucede lo mismo, de qué manera se puede trabajar de ser
necesario, se hace un mayor seguimiento en cuestion de lo que es el
problema de aprendizaje, se habla con el equipo de orientacion, y ahi se hace
quiza una reunion con la familia, se ve si el pediatra orienté algo, si es
necesario hacer algunos estudios o algo como para ir avanzando un poco
mas en el proceso.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

Si, en aquellos alumnos que ya los recibo con un equipo y con terapias se
realizan reuniones con ellos.

-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢, Cuales?

El equipo de orientacion suele pedir los teléfonos de los profesionales, suelen
hablar a veces con los profesionales, han venido profesionales a observar al
chico de acuerdo a cada nifio para ver lo que es el ambito escolar, como es la
relacion con sus pares, para tener una vision mas amplia de lo que es
diferente en el consultorio y cada tanto se realizan reuniones con el equipo
para tener una vision general, si se trabaja de la misma manera, si se trabaja
de la misma manera con la familia, que trabajo muestra la familia con el
equipo. Y dentro de lo que es el colegio también se realizan a la par
reuniones con la familia para ver sobretodo el seguimiento, para ver pautas,
herramientas, trabajar de la misma manera, para ver que avances hay, como
lo notan ellos, que hay que ajustar. Se realizan en este instituto reuniones
multidisciplinarias.

Si sucede que es una escuela donde el equipo de orientacién son pocos
profesionales y eso hace que las reuniones se hagan un poco a largo plazo, a

veces hay que estar recordando fechas y todo porque son muchos chicos y el



equipo de orientacion atiende de jardin hasta secundaria y son cada vez
mucho mas chicos y familias que necesitan esta orientacion, pero en los
casos que fueron como mas problematicos y con mayor seguimiento hubo un
buen seguimiento y un buen apoyo con las familias y con los chicos. A veces
cuando el docente siente que le faltan herramientas tiene que pedir ayuda,
preguntar y ver que otras estrategias se pueden aplicar.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Creo que en la pregunta dos esta pregunta quedo respondida.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

En los casos de chicos que tienen un equipo de profesionales se trabaja con
la familia, viendo cédmo va el seguimiento, que dificultades ven, en qué
necesitan un poco mas de trabajo o en qué no, si el profesional que han
elegido los ayuda o no. Luego se hacen reuniones con el equipo, que la
verdad que en los casos que tienen bastantes profesionales ha sido muy rico
para ver que el chico es el mismo en el consultorio y ver de qué manera lo
trabajan, y eso que en el consultorio esta solo, no esta en un contexto social
como es la sala. Muchas veces sirve para entender que a veces uno hace
maravillas y se frustra en las herramientas o estrategias que usa, pero hay un
buen seguimiento.

Vuelvo a reiterar, esto depende también de la cantidad de profesionales que
hay en la escuela, en el equipo de orientacion que son pocos para tanto
alumnado y tanto chicos con dificultades. Pero en los casos que he
necesitado ayuda y colaboracion, la he sentido y creo que se ha trabajado
muy bien.

En el caso de nivel inicial especialmente, la vicedirectora ha realizado el
seguimiento de estos chicos teniendo una vision muy buena, muy positiva y
dando bastantes herramientas en lo que es la tarea diaria después, ha
venido a la sala a visitar, a hacer intervenciones, a hacer intervenciones con
la maestra integradora. Y con la maestra integradora se trabaja en el dia a
dia, con ir probando estrategias que un dia salen y un dia no, a veces
propuestas y otras cosas que salen de la nada e ir viendo lo que sirve y

puede ser rico para el trabajo. Con la APND es un trabajo constante y diario



de ir reviendo y viendo de la mejor manera y mas significativa. En general he
tenida muy buena relacion y buenos profesionales que han enriquecido y que
han ayudado en el trabajo. Quizas a veces es marcar la dindmica del jardin,
escolar, y una vez que se entienden estas dinamicas es mas facil poder
trabajar.

Y el seguimiento con la familia es un poco también parecida, generalmente
las primeras reuniones, cuando uno ve alguna dificultad se suelen hacer con
las familias solas, pero después el resto en general se suelen hacer con el
directivo y el equipo de orientacion de la escuela, y después un poco
comentar como fue el seguimiento con los profesionales, pero bueno, se
hacen reuniones aparte teniendo una coherencia y un trabajo en sintonia, se
trata de trabajar con la familia, el equipo, los docentes y los directivos. El
trabajo en general pasa por ahi.

¢, Qué modificaria en relacién al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?

Las modificaciones que haria, primero es ir pensando con cada chico que es
lo mejor. Muchas veces es el docente y la maestra integradora (APND) las
gue estan en el dia a dia y las que ven las dificultades y las que ven de hablar
de cambios o de algunas estrategias o dinamicas que sean diferentes a las
trabajadas, por ejemplo si se puede llegar a hacer alguna reduccién de
horario o algo especial que tenga que trabajar la maestra integradora, cuando
sucede esto lo comunico a los directivos o al equipo de orientacion para ver la
opinion de ellos. Quizas lo que me parece gque seria bastante rico es esto de
gue cada vez empieza a haber mas que las coordinadoras vean al chico en
accion, porque muchas veces trabajan en el consultorio con el chico
solamente, o con la familia solamente y es muy diferente como se relaciona o
cdmo actla estando en la sala y con los chicos en el dia a dia, entonces eso
me parece que eso es algo muy rico, para trabajar con algo concreto, osea
viéndolo insertado en un ambiente social que es lo que especialmente se trata
de trabajar en el nivel inicial entonces eso me parece que es muy
enriguecedor, insisto, a veces es cuestion de tiempo y de pocos
profesionales. Que se pueda venir a observar con mayor frecuencia a los
chicos que tienen mayores dificultades para proponer alguna estrategia

diferente o maneras de trabajar, pero insisto, los profesionales del equipo de



orientacion son pocos Yy tienen mucho trabajo, pero es también en parte del
docente pedir ayuda en lo que se necesita y cuando se necesita y asi la tarea
fluye mucho mas y es méas enriquecedora. Que el equipo de orientacion
venga mas seguido a la sala y el coordinador también. Y otra cuestion seria
capacitarnos, que eso seria cuestion de la escuela, porque cada vez hay mas
nifios que tienen dificultades y no son nifios que tienen un equipo de
profesionales, asi que capacitarnos y abrir nuevas experiencias y estrategias

referidas a esto.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

Nombre de pila: Juliana

Edad: 36 afios

Cargo: docente de educacion fisica de nivel inicial, primario y secundario
Afos de experiencia laboral: 12 afios

Antigledad laboral dentro de la institucion: 11 afios

¢, Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cudles son los pasos a seguir segun su criterio?

Generalmente cuando veo, detecto que tiene alguna dificultad, lo hablo con el
directivo segun el nivel, en el caso de nivel inicial lo hablo también con la
maestra para poder abordar juntas alguna estrategia de seguimiento.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

si

-En caso de no ser asi ¢, Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢, Cuales?

En nivel inicial es donde hay mayores casos, siempre junto a la maestra de la

sala y junto a | directivo y en el nivel secundario con la rectora o directora de



estudio. Se buscan las mejores formas de abordar la problematica y muchas
veces hay que adecuar algun tipo de actividad para este tipo de chico o chica.
En algunos se ven cambios en otros no, siempre depende del apoyo de las
familias, si esas familias se hacen cargo de esa dificultad que tiene el chico,
sino es nadar contra la corriente. En algunos casos son cambios positivos y
en otros, desde el inicio del ciclo lectivo hasta el final no hay cambios.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Aca voy mas a la parte de la capacitacién, yo creo que nos falta capacitacion
para seguir abordando ciertos temas y al principio del ciclo lectivo o un
poquito antes se nos diga la problematica de cada uno y ya saber con que
Nnos vamos a encontrar, por mas que de algunos nifios ya se sabe la
problematica y de otros no, pero bueno, depende del tacto que cada uno tiene
para detectar o no. A lo mejor mi area es un poco mas dificil en educacion
fisica, yo los veo moviéndose pero puede tener también alguna dificultad
motriz que he detectado o de impulsividad por ejemplo.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

A veces uno necesita mas el apoyo de la APND, a veces que se quede
sentado a mi no me ayuda, que sea nada mas que espectador no sirve, hay
algunos que han hecho maravillas, que dejan el alma, acompanfarlos y
apoyarlos porgue obviamente uno tiene a veinte chicos mas. Que también se
buscan estrategias con el APND. En secundaria generalmente en Educaciéon
fisica no esta, en los otros niveles si pero que no hacen aportes muy
significativos, porque quiza creen que la educacion fisica es un lugar de
esparcimiento y no de formacién. Hay algunos que se ponen todo el curso al
hombro, que no solo acompafan a ese chico sino que acompafian a todo el
resto pero hay otros que no.

Hay chicos que si avanzaron un montdn pero hay otros que no, que siguen
estancados, ahora no es solo una responsabilidad del colegio, hay familias
gue si se involucran y hay otras que le cuesta mucho aceptarlo, no es facil y
lo digo por experiencia propia (su hermana con discapacidad), yo he visto a
mis papas mover cielo y tierra por mi hermana, hay otros que les cuesta. No

es facil reconocerlo, admitirlo y hacerse cargo, pero es lo que te toca, pero



eso lo tenés que transmitir al colegio si ves alguna dificultad. Uno hace lo que
puede.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
La capacitacion, hoy en dia tiene que haber capacitacion constante para este
tipo de problematicas. Porque yo que trabajo todo el dia se me dificulta hacer
un curso o un posgrado o una carrera con lo que me toca vivir hoy en dia.
Necesito que el colegio me de las herramientas para, que a veces no estan, y
eso falta. La EMI (espacio de mejora institucional) para mi tiene que ser el
lugar especifico donde vos tenés que brindarle al docente herramientas para

abordar esto, porque sino nos quedamos en la nada misma.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Ambar

» Edad: 57

= Cargo: Docente nivel inicial

= Afos de experiencia laboral:37

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 37

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cudles son los pasos a seguir segun su criterio?
Me interiorizo en su historia e intento sacar de si lo mejor que pueda dar. A
veces no equiparandolo con sus comparfieros o lo esperado, sino ayudandolo
a desarrollar su potencial.

= ¢;Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
A veces
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

Por demoras en las decisiones institucionales.



-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢, Cuales?
Maestros, integrantes del DOE, maestros integradores, directivos
comprometidos con su tarea.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
Se necesitan mas intervenciones.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

Depende de cada caso, en cOmo los tres actores estan dispuestos a trabajar

en equipo.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?

Principalmente mayor celeridad de accion ante los docentes que comparten el

mayor tiempo de la jornada con los alumnos. Y jornadas de capacitacion.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Roxana

= Edad: 56

= Cargo: maestra de grado

= Afos de experiencia laboral: 36

» Antigliedad laboral dentro de la institucion: 13 afios

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Lo primero que hago es, observo durante un tiempo la situacion, voy viendo
coémo va respondiendo a las diferentes consignas y lo converso enseguida

con los directivos de la escuela, y por supuesto, los directivos se lo comunican



al equipo de orientacién y a partir de ahi trabajamos observandolo y viendo
gue hacer.

¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

Si

-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢,Cuales?

Todos los docentes que tenemos a cargo al alumno, los directivos, el equipo
de orientacion y la familia y los profesionales que empiezan a acompafiar a
los chicos también. Si el alumno ya tiene profesionales que lo estan tratando,
comunicandonos con los profesionales. El equipo de orientacion se comunica
con los profesionales, a partir de que recibimos indicaciones o panoramas
sobre la situacion del alumno, empezamos a buscar distintas estrategias para
poder trabajar con los chicos, desde adaptacion de consignas, espacios,
tiempos, trabajo con los compafieros de grado, para permitir la integracion. Y
si cuenta con una APND, por supuesto, trabajar conjuntamente con ella.

Si, se observan cambios, por momentos pareciera como que se estancan en
el proceso, pero a medida que se van implementando distintas estrategias o
gue va avanzando el tiempo se van viendo progresos. Se empiezan a
observar cambios conductuales principalmente y a partir de esos cambios
conductuales permite avanzar principalmente en los vinculos con sus pares,
con los docentes, las familias también tienen momentos en los que se niega a
aceptar lo que sucede y por momentos hace este click de aceptar lo que les
sucede y a partir de ese click empiezan a darse cuenta de que era necesario
lo que la escuela les solicitaba.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Muy bueno, hay mucha comunicacion que es lo que favorece el trabajo.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de

profesionales externos al colegio?



En general buena con los equipos externos, muy pocas veces se han
presentado situaciones en donde se niegan por ahi a reunirse, bueno por
ejemplo, en un caso que estoy pensando no era un alumno con APND, pero
una profesional que se negaba o habia una especie de mal trato hacia la
escuela porque planteabamos cosas que veiamos nosotros en la alumna que
ella consideraba que no eran asi.

¢, Qué modificaria en relacién al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?

Lo que modificaria no sé si se puede dar en el sistema educativo, yo creo que
para una buena inclusién, habria que modificar muchos aspectos del sistema
educativo, modificaria los horarios, los espacios, desde los contenidos y
desde las inquietudes, creo que es una escuela muy idilica en donde creo que
esto de las inteligencias multiples es fundamental. Que para que realmente se
incluya en la sociedad, habria que dar paso a que cada chico incluido
desarrollara su inteligencia multiple que predomine en cada uno digamos. Si
se destaca en el aspecto artistico, bueno, incluirlo desde el aspecto artistico
en la escuela, no obligarlo a ciertos contenidos que vienen de bajada. Me
parece que en el caso de muchos chicos que he tenido a cargo, habia otras
habilidades que podian desarrollar y que en la escuela, el sistema educativo
en general no tiene ese espacio dado a los chicos, donde si desde la
naturaleza les puedo ensefar, desde la cocina, desde el arte, desde la
danza... por eso me parece que estoy hablando de una escuela un poco irreal
pero que creo que es una necesidad y que todo el sistema educativo tiene
gue rever esto, yo que perfil de alumno busco? Que sepa matematica, que
sepa lengua? Que sepa matematica y lengua a través de la elaboracion de
una receta, a través de cOmo se cosecha ciertos productos pero creo que es
una revolucién educativo que no la voy a ver. Trabajar los contenidos desde
donde el chico se destaque.

Pero para eso hay que modificar muchas cosas, desde la cantidad de
alumnos en el grado, cantidad de docentes en el grado, no un solo docente.
Porque por ahi con la forma de ser del docente ese alumno no se logra
vincular bien pero quizas hay otro con el que se puede vincular bien y los que

necesitan acompafiamiento con tanta cantidad de alumnos también es dificil.



Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Estrella

= Edad: 57

= Cargo: Profesora de Inglés primaria y secundaria

» Afos de experiencia laboral: 20

» Antigledad laboral dentro de la institucion: 15 afios

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Trato de integrarlo, viendo cuales son las dificultades. Si hay un acompafiante
tratamos de ponernos de acuerdo en los pasos a seguir, a ver cOmo nos
podemos manejar.
Me acerco al alumno, le pregunto. Le presto mas atencién y los sigo mas de
cerca, buscando cual puede ser la estrategia para que ellos puedan entender
y aprender. Al ser un idioma extranjero le puede resultar el doble de dificil.

= ¢;Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Si, creo que tenemos un buen apoyo. Yo creo que en mi caso he molestado y
he dicho muchas veces, he preguntado, las molesté mucho, pero bueno
porque no sabia cOmo actuar porque no estuvimos preparadas para esas
especificidades que tiene cada dificultad.
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢, Cuales?
El acompafiante, si esta presente, ve como doy la clase y en base a eso
organizamos estrategias, por ejemplo, escribir mas lento, en letra de imprenta,
gue yo le haga a este alumno letra mas grande, y lo mismo con las
actividades para la casa yo siempre le mando cosas que tengan que ver con

el grado de su dificultad, ya sea unir con flechas, dandole las palabras que



necesita para completar, lo mismo en las pruebas. Siempre tratamos de
ponernos de acuerdo pero tratamos de que €l o ella se integren a la clase,
tratando de no dejarlo afuera. Las adaptaciones las hago yo, nos ponemos
mucho de acuerdo con el acompafiante. Hay mucho trabajo extra en casa,
les mando a los acomparfiantes las pruebas y me dicen, esto no va, esto no lo
puede hacer y ahi vamos adaptando, muchas veces con dibujos, en general
necesitan mucha imagen.

La maestra de apoyo de A. y de F. (en primaria), se ofrecié para hacer las
adaptaciones ella, y este afio también se ofrecio la de E (en secundaria).

A principio de afio E (alumno), estaba solo y estaba muy desorganizado, la
maestra de apoyo trabajé muy bien, y como sabia inglés los otros alumnos
también le preguntaban y ella los ayudaba. Ya en la segunda clase le sacoé la
ficha y me dijo lo que E necesitaba, excelente, a partir de ahi estuvo muy
encarrilado, me encantd. No tengo problema con ningin acomparfante, pero
no me ofrecieron otros hacer ellos las adaptaciones, siempre me decian a mi
como adaptar y ese trabajo lo hago yo. Esto se podria hablar porque cada vez
hay més chicos que necesitan este tipo adaptaciones.

El equipo de orientacion, la psicéloga, psicopedagoga, directivos, maestros de
apoyo. Y si se observan cambios positivos como te decia en el caso de E.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Yo creo que estuvimos bien acompafnadas y que el cole brinda en ese sentido
un buen servicio, un buen trabajo.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?

También es bueno, las familias responden bien y los maestros de apoyo
también ayudan mucho en las adaptaciones que esos alumnos necesitan
porque como te digo nosotros no tenemos ese tipo de capacitacion.

¢, Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?

Son muchos chicos y lamentablemente a los docentes no nos preparamos
para esto asi que tenemos que recurrir a ustedes para ver que se hace, son
cada vez mas y hay que hacer adaptaciones, las hago yo, esto se podria

rever para que lo hagan los acompafantes.



Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Anabella

= Edad: 52

= Cargo: docente de inicial

= Afos de experiencia laboral: 25

» Antigledad laboral dentro de la institucion: 15 afios

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Hablo con la pareja pedagogica y damos intervencion a la direccion vy al
equipo de orientacién escolar

= ¢ Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Si, se interviene.
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢,Cuales?
Participan docentes, directivos Yy el equipo del colegio. El equipo los viene a
observar y se comienzan a realizar reuniones con padres y encuentros con
los equipos de los profesionales de las terapias que estén realizando. Todos
estos pasos son positivos y se van observando cambios.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
El trabajo en equipo entre docentes, directivos y equipo de orientacion es
fundamental para sacar adelante al alumno que muestra alguna dificultad.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de

profesionales externos al colegio?



El trabajo en equipo entre escuela, familia y equipo de profesionales
externos al colegio es muy importante para abordar la problematica del
alumno.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Cuando se detecta la dificultad de aprendizaje agilizaria reuniones (escuela,
familia, equipo de profesionales) para comenzar rapido a ver los cambios que
se necesiten. También incluiria a los profesores especiales de la escuela que

trabajen con ese alumno.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Maria Martha

= Edad: 56

= Cargo: Docente nivel inicial

= Afos de experiencia laboral: 36

= Antigledad laboral dentro de la institucion: 36

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Observo y hago un seguimiento permanente, luego Intervengo.

= ¢Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
A veces.
-En caso de no ser asi ¢, Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
Por la gran cantidad de problematicas que hay en las diferentes salas. Cada
vez mas alumnos necesitan intervenciones. Si, positivos en general cuando
se interviene.
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢ Cuales?



= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
Interviene una psicopedagoga y la docente. Direccidn en ocasiones.

= ¢ Qué opinidn tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Es bueno, hay comunicacion entre las partes.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
En algunos casos tendria en cuenta las reales dificultades de aprendizaje

de los alumnos y aplicaria lo que realmente se necesita.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Veronica

= Edad: 37

= Cargo: Docente de Nivel inicial

= Afos de experiencia laboral: 8

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 7

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cudles son los pasos a seguir segun su criterio?
Lo observo y realizo una reunion con la familia para interiorizarme.

= ¢;Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Dentro de lo que podemos trabajamos lo mas comunicadas que se puede, a
veces es complicado por la cantidad de alumnos con dificultades de
aprendizaje.
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
A veces por la gran demanda de alumnos con dificultades de aprendizaje y

poco personal.



-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢, Cuales?
Interviene el equipo de orientacion y direccion y si, se ven cambios a lo largo
del afio.
= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacién escolar?
Hacen falta més intervenciones y acompafiamiento por la gran demanda.
= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Si hay un equipo se suelen hacer reuniones y con las familias también para
escucharlos y escuchar sugerencias y como trabajan en consultorio.
= ¢ Qué modificaria en relacién al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Mas comunicacion entre los equipos externos y escuela.
Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas
dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Rosario

» Edad: 34

= (Cargo: Docente de nivel inicial

» Afos de experiencia laboral: 16

» Antigledad laboral dentro de la institucion:12

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Lo primero que hago es observarlo y conocer sus posibilidades. Luego es
recurrir al Equipo de Orientacion escolar para que lo observen, aporten su
mirada y coordinar criterios de trabajo.
Establezco adecuaciones segun sus posibilidades ante los diferentes
contenidos. Nos comunicamos con la familia para contarles lo observado y las
estrategias de ensefianza. Si tiene un centro terapéutico de trabajo también

nos reunimos con ellos.



= ¢Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Si
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?
-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢ Cuales?
Dentro de las posibilidades que hay en la escuela, trabajos lo mas
interconectados/as que podemos. En las intervenciones participan todos los
docentes que tienen vinculo con el nifio como los profesores de materias
especiales, interviene el APND (acompafnante personal no docente), el
Equipo de Orientacion Escolar, el equipo terapéutico si lo hubiese y el equipo
de direccion.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
Es mas que necesario para poder acompaiiar todas las individualidades de la
mejor manera posible.

= ¢ Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
Igual, es mas que necesario para poder acompafar todas las individualidades
de la mejor manera posible.

» ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Nada, porque incluso cuando los criterios no coinciden todo aporte es

significativo para el nifio.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Mercedes
» Edad: 43



Cargo: Profesora de orientacion vocacional. Psicologa.

Afos de experiencia laboral: 3 afios

Antigledad laboral dentro de la institucion: 3 afios

¢, Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?

Considero que es importante evaluar en qué areas se dan las dificultades y si
es posible acompafarlo ofreciéndole diferentes maneras de acercarse al
contenido. También es fundamental interiorizarse acerca del recorrido del
estudiante los afos anteriores, para ubicar si es una dificultad reciente, si
tiene q ver con cuestiones emocionales, madurativas, etc. En algunos casos
es recomendable trabajar con la familia, sugerir evaluacién con profesionales
externos o comunicarse con los profesionales si el nifio/a esté en tratamiento.
¢, Considera que en la escuela donde se desempenia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?

En pocos casos se trabaja de manera interdisciplinaria.

-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢ Se
observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?

Creo que tiene que ver con poco trabajo en equipo. Cada docente o profesor
va llevando adelante sus clases y recurren al DOE en situaciones mas bien
de gravedad. Las intervenciones tienen g ver con sugerir evaluaciones o
comunicarnos con profesionales. Pero hay poco trabajo con los docentes.
Pienso que esto se debe a que no se favorece el encuentro.

-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?

¢ Cuales?

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?

Creo que hay poco trabajo en equipo. La calidad de los intercambios depende
de la voluntad de algunos docentes que buscan la comunicacion e invitan a
pensar estrategias de manera conjunta.

¢, Qué opinion tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de

profesionales externos al colegio?



Los directivos piden intervencién del DOE ante situaciones que implicaron
conflictos o reclamos de las familias.

= ¢ Qué modificaria en relacion al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
Considero que es necesario que haya mas de un docente por curso, o por lo
menos algin maestro de apoyo que pueda colaborar con los docentes
adaptando contenido o brindando una ensefianza mas personalizada.
También reuniones con el DOE pautadas cada cierto tiempo para pensar
estrategias en funcién de cada grupo. Seria recomendable que los directivos
tuvieran en cuenta la opinidn de las profesionales antes de tomar decisiones,
gue todos tengan la posibilidad de aportar su mirada para construir

estrategias favorables.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas

dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.

= Nombre de pila: Cristina

= Edad:50

= Cargo: Docente Orientacion Vocacional, psicopedagoga.

» Afos de experiencia laboral: 25

= Antigiedad laboral dentro de la institucion: 13

= ¢ Qué hace ante la presencia de un alumno con dificultades de aprendizaje en
Su curso? ¢ Cuales son los pasos a seguir segun su criterio?
Observacion en clase y recreos, dialogo con docentes y directivos, citacion a
la familia, planteo de estrategias, si no resultan derivacion a profesional para
evaluacion y/o tratamiento, contacto con el profesional para establecer
trabajo conjunto, nuevo contacto con la familia, seguimiento.

= ¢Considera que en la escuela donde se desempefia, se interviene de modo
multidisciplinario con aquellos alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje?
Si
-En caso de no ser asi ¢ Por qué factores cree que sucede esto? ¢Se

observan cambios en estos alumnos? ¢ Cuales?



-En caso de ser asi ¢ Quiénes participan en esas intervenciones? ¢ Qué tipo
de intervenciones se realizan? ¢ Se observan cambios en estos alumnos?
¢, Cuales?
Las intervenciones en general son interdisciplinarias, salvo algunos casos
donde algunos profesionales no colaboran. Cuantos mas acuerdos hay entre
los profesionales actuantes, familia y escuela el alumno evoluciona mejor y
mas rapido.

= ¢ Qué opinidn tiene sobre el trabajo en equipo dentro de la institucion:
docentes-directivos- equipo de orientacion escolar?
El trabajo en equipo dentro de la institucién es buena. En general se da'y
cuando hay inconvenientes depende mas del tipo de personalidad o trabas
personales de las personas involucradas.

= ¢ Qué opinidn tiene sobre el trabajo en equipo: escuela-familia-equipo de
profesionales externos al colegio?
En general se trabaja bien con profesionales externos y familia. A veces
cuando todavia las familias no han aceptado las dificultades eligen
profesionales "funcionales" a sus ideas y se generan algunos inconvenientes.

= ¢ Qué modificaria en relacién al trabajo multidisciplinario con nifios con
dificultades de aprendizaje?
En cuanto al trabajo multidisciplinario creo que se deben favorecer mas
cantidad de encuentros con profesionales actuantes y sobretodo incentivar la
participacion de médicos, porque ellos tienen un peso importante en las
decisiones que toma la familia.

Los datos recabados seran analizados reagrupando cada una de las respuestas
dadas por los docentes, segun el objetivo planteado para cada una de ellas.



