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Resumen

La presente investigacion analiza las configuraciones de apoyo realizadas por profesionales
de un equipo de orientacion de una institucion de formacion laboral de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires en el acompafiamiento de jovenes con discapacidad intelectual durante sus
trayectorias de formacion laboral, las cuales concluyen en practicas educativas laborales
orientadas a favorecer experiencias significativas de aprendizaje en el ambito laboral. El
estudio se centrd en identificar las estrategias implementadas por profesionales de la
institucion, asi como los factores que obstaculizan los procesos de inclusion laboral,
destacando la importancia de la implementacion de las mismas para el desarrollo de la
autonomia y la toma de decisiones en el &mbito laboral y vocacional. Desde un enfoque
cualitativo, se relevaron experiencias del trabajo de los profesionales en los procesos de
acompafiamientos, lo que permiti6 reconocer la importancia del trabajo interdisciplinario y de
la creacion de procesos centrados en la persona, evidenciando como resultado que si bien,
tanto el equipo profesional como los jovenes que atraviesan dicha experiencia se enfrentan a
diversas barreras del entorno, resulta fundamental continuar promoviendo estrategias que

fortalezcan la autonomia como derecho de las personas con discapacidad intelectual.

Palabras clave: Discapacidad intelectual, inclusion laboral, configuraciones de

apoyos, autonomia, formacion laboral.



Introduccion

Delimitacion del Objeto de Estudio

El presente estudio se centrara en explorar y analizar las estrategias metodoldgicas en
tanto configuraciones de apoyo que implementan los profesionales de una institucion de
formacion laboral ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el proceso de
acompafiamiento y busqueda vocacional de jovenes de 13 a 25 afios con discapacidad

intelectual

Se buscara explorar, desde una perspectiva psicopedagdgica y basada en acceso a
derechos, el tipo de adecuacion que dichos profesionales proporcionan en el proceso y si
estos, son promotores y facilitadores de elecciones autonomas laborales y que tipos de
barreras aparecen. Asimismo, las influencias que posee el contexto sobre dichos jovenes al

momento de iniciarse en un proyecto de vida laboral.

La investigacion sera de tipo empirico cualitativo con el fin de dar respuesta a los
interrogantes que este estudio plantea. Como indica Hernandez Sampieri et al. (2014), el
estudio cualitativo se utiliza para que el investigador forme creencias propias sobre el

fendmeno estudiado.

Planteo del Problema o Justificacion

Para todo joven, iniciarse en el mundo laboral resulta ser un completo desafio.
Algunos transitan espacios educativos que tienden a brindar un aproximacion y orientacion
para este este futuro, otros poseen referentes familiares y/o institucionales que posibilitan un
acompafiamiento en dicha busqueda, también estdn aquellos que con conviccion eligen y

deciden su propia vocacion laboral, inicidndose de forma auténoma en dicho camino, y



existen aquellos que ante la incertidumbre, que tienen la posibilidad de transitar un proceso
de acompafiamiento laboral que guie y facilite la busqueda de un proyecto laboral
acompanado por profesionales que despliegan diversas herramientas para que surja la
motivacion y la eleccion de forma autonoma. Si bien, estas opciones podrian no ser Unicas,
todas ellas pueden verse condicionadas por multiples barreras y limitaciones que se

interponen en el proceso de algunos jovenes.

En el caso de las personas con discapacidad, suelen enfrentarse a mayores obstaculos
al momento de elegir de forma auténoma decisiones respecto a iniciar un proyecto de vida en
torno a lo laboral, incluso cuando participan de procesos de acompafiamientos orientados a

facilitar dicha busqueda

Y si bien, la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
reconoce, en su articulo 27, que la toma de decisiones para la eleccion de un trabajo y a la
obtencion de apoyo para la busqueda del mismo es un derecho de todas las personas con
discapacidad, atin en un contexto en el que promete ser inclusivo, existen multiples barreras

que obstaculizan la participacion plena en el ejercicio de este derecho.

Las representaciones sociales que se construyen en torno a estos jovenes en
proyeccion para un futuro en el mercado laboral podrian influir en la propia decision y deseo
de proyecto de cada uno de ellos y con ello. Y de esta forma, sus elecciones laborales podrian
no reflejar intereses autonomos, y verse condicionadas por la mirada de profesionales y
familiares que podrian asignar a estos jovenes, roles especificos acordes a las limitaciones
percibidas, opacando asi su propia voz y deseo de proyectar un futuro que permita ser fiel a

sus intereses.

Es por ello que la presente investigacion se propone explorar e identificar ;Cudles son

las configuraciones de apoyo que se implementan en los procesos de acompafiamiento hacia



la formacion e inclusion de jovenes con discapacidad intelectual? ;Y qué tipo de barreras se
presentan como obstaculo para la toma de decisiones autoénomas vinculadas a su proyecto de

vida laboral?

Las variables a investigar seran: Autonomia en la toma de decisiones, barreras,
configuraciones de apoyo, metodologia del proceso de acompafiamiento e intervenciones

profesionales.

Objetivo General

Analizar las estrategias de apoyo que implementan los profesionales en el
acompafiamiento hacia la formacion e inclusion laboral de jovenes con discapacidad
intelectual en una institucion de formacion laboral de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
desde una perspectiva psicopedagogica basada en el acceso a derechos, identificando barreras

y facilitadores presentes en el contexto.

Objetivos Especificos

Identificar las diferentes barreras que repercuten en la busqueda laboral y decisiones

vocacionales de jovenes con discapacidad intelectual.

Definir las estrategias de apoyo que son implementadas en procesos de
acompafiamiento para la busqueda laboral y vocacional en una institucion especial de

formacion laboral de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Hipotesis y/o Supuestos Basicos de Investigacion

Las estrategias de apoyo implementadas por profesionales en los procesos de

acompafiamiento para la construccion de un proyecto laboral en jévenes con discapacidad



intelectual pensadas desde un enfoque centrado en la persona favorecen la toma de decisiones

autonomas.

La ausencia o limitacion de estrategias de apoyo en los procesos de acompafiamiento
laboral pueden ser barreras para la toma de decisiones autonomas vinculadas al proyecto de

vida laboral de jovenes con discapacidad intelectual.

Estado del Arte

Se utilizaran los siguientes antecedentes para desarrollar el contenido de la
investigacion: En Colombia, Bogota, Manjarres Carrizalez, Dora en "Estilos educativos
parentales y discapacidad: Influencias en la construccion de un proyecto de vida autonomo"
(2021) presenta una investigacion que se enmarca en el paradigma interpretativo con un
enfoque prioritariamente cualitativo y con un disefio mixto. Plantea como desafio, demostrar
la influencia de las familias como primeros educadores en la crianza y la prioridad en la
intervencion, apoyo y acompafiamiento por parte de los profesionales siendo un motivador
para aumentar el nivel parental de confianza en la capacidad del hijo en edades tempranas.
Aqui, es importante tener en cuenta que la autora, plantea a la familia como agente educativo
ya que poseen responsabilidades asignadas en funciones claves para el desarrollo de ese

sujeto y los preparan para la convivencia y el desenvolvimiento en la sociedad.

En Argentina, Carmona Diego en "La autonomia en la discapacidad desde la
perspectiva de la ética del cuidado" (2021) propone una andlisis reflexivo acerca de la
autonomia en el campo de la discapacidad abordando una distincion de conceptos entre la
autonomia de decision y autonomia de ejecucion, aludiendo a diversas perspectivas que
constituyen bases ontoldgicas en la concepcion de la autonomia. Aqui, es pertinente rescatar
que el autor cree necesario desarrollar su analisis no solo desde una perspectiva mecanicista

centrada en el individualismo sino también en una ética del cuidado e interdependencia. En
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¢l, enmarca la importancia fundamental de apelar a una proyeccion de autonomia para que
nadie quede excluido. Parafraseando al autor en el final de su escrito, resulta importante
considerar que las decisiones propias no son propiedad privada sino que florecen de una

singularidad en el cultivo mutuo de los encuentros con el otro.

En Chile, Vega Cérdova, Alvarez Aguado, Gonzélez Carrasco, Spencer Gonzalez,
Jarpa Azagr y Exss Cid en "Experiencias de personas adultas con discapacidad intelectual
sobre el derecho a la vida independiente: Un estudio de caso" (2023) se analiza mediante un
estudio de caso, los significados que posee un grupo de ocho personas con discapacidad
intelectual respecto a la construccion de una vida laboral autonoma. Se destaca la utilizacion
de moodboards como facilitador de respuestas al momento de realizar las entrevistas. Los
resultados, segun el estudio, mostraron que el desempeio de una actividad laboral
remunerada o establecer relaciones afectivas solidas, son elementos imprescindibles para la
independencia personal y que la dificultad de conseguir la independencia econémica y la falta
de accesibilidad en entornos laborales son barreras claras para las personas con

discapacidad.

En Espaiia, Cofioman Garay, Carmona Rodriguez y Avila Clemente en "Eficacia de
un programa de formacion laboral para jovenes con diversidad funcional intelectual. El
autoconocimiento como factor (2024) evaltia la eficacia de un modulo de habilidades
laborales en un programa de formacidn para el empleo promovido por la Universidad de
Valencia y la Fundacion ONCE, con un estudio cuasi experimental a dieciséis jovenes con
discapacidad intelectual. En el mismo, realizan mediciones del perfil laboral y las habilidades
de cada joven para conseguir y mantener un empleo ademas de otros factores influyentes en
la eleccion de un proyecto laboral tales como el conocimiento del mundo laboral, la

indecision vocacional, entre otros. De dicho estudio, concluyeron que aquellos jévenes que
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participaban del programa aumentaban su motivacion laboral, al tener mayor conocimiento
respecto a los aspectos laborales, la orientacion en la tarea y adaptacion al trabajo, mientras
que la indecision vocacional disminuye significativamente, en palabras de las autoras,
marcada por el aumento de la certeza y la disminucion del estilo dependiente en la
toma de decisiones. Este articulo resulta pertinente a dicha investigacion dado que es una
muestra de un programa orientado especificamente y adaptado a personas con discapacidad

intelectual centrado en elementos clave de la orientacion profesional.

En Argentina, De Luca, Liliana en su proyecto de investigacion universitario: "La
inclusion laboral de las personas con discapacidad intelectual: el empleo con apoyo como una
alternativa para el cumplimiento de los derechos" (2024) se promueve analizar la
implementacion de los empleos con apoyos como herramienta favorecedora para la inclusion
laboral de las personas con discapacidad intelectual en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
a partir del afio 2008 hasta el afio 2023. Enmarcado en una perspectiva de derecho que tienen
las personas con discapacidad de ser aceptadas en diversos espacios laborales, manejarse de
forma auténoma y beneficiarse del producto de su trabajo, apela al cumplimiento de los
mismos a través de los apoyos y servicios que estas personas requieran. Asimismo, considera
a la discapacidad como problema social cuestionando la vulneracion de derechos que afecta a
todo el grupo poblacional la cual requiere de intervencion de otras personas para la

superacion.

En Espaiia, Sdnchez y Arribas en "El respeto a la voluntad, deseos y preferencias de la
persona discapacitada como manifestacion de su derecho a la dignidad personal” (2024)
centra su estudio en el principio del respeto a la voluntad, deseos y preferencias de las
personas con discapacidad aludiendo a la importancia de las mismas para la construccion de

la dignidad. Impulsa conceptos relacionados a la capacidad juridica de las personas en tanto
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situacion de igualdad, analizando el alcance de diferentes facetas en las que puede
manifestarse la voluntad de una persona con discapacidad. Entre ellas, medidas de apoyos
voluntarias, proceso de toma de decisiones, decisiones adoptadas por representacion y

adopcion de medidas judiciales de apoyo.

En Argentina, Karina Garcia, Katerin Arias-Ortega en "Orientacién vocacional con
estudiantes en situacion de discapacidad: voces de profesionales acompanantes" (2025)
exponen los desafios que enfrentan profesionales de un programa de acompafiamiento en
Chile, en el marco de la orientacion vocacional en personas en situacion de discapacidad. En
el mismo, hacen hincapi¢ en la urgencia de avanzar con la formacion y capacitacion de los
profesionales a fin de contextualizar el acompafiamiento y disminuir diversas barreras que
aparecen en el momento de intentar fortalecer las competencias y habilidades de las personas

para construir un proyecto de vida laboral.

También en Argentina, en la ciudad de La Plata, Sinchez Vazquez, Maria José "La
dignidad en la eleccion vocacional: el caso de jovenes con discapacidades" (2025) proclaman
la desventaja social que enfrentan las personas con discapacidad aludiendo a los estigmas y
prejuicios sociales centrando su analisis en la idea de dignidad y su relacion con la igualdad y
no discriminacion relevando la importancia de las mediaciones profesionales en el marco de
derecho a la libre eleccion. La autora, expone una reflexion critica que aporte elementos a la
configuracion de una ética ciudadana en consideracion y reconocimiento del potencial que
cada persona puede ofrecer. Hablar de dignidad en la eleccion laboral, propone repensar que
las barreras son determinantes para la construccion de un sujeto que posee suefios y anhelos

respecto a un proyecto de vida.

Continuando con antecedentes de tipo internacional, en Irlanda, Sheerin, Larkin y

Dockray en “Perceptions of people with intellectual disabilities on autonomy and
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decision-making in daily life: A systematic review and synthesis of qualitative studies.
Journal of Intellectual Disability Research” (2025) evaltan la calidad de estudios cualitativos
publicados entre 2012 y 2024, que pretendian explorar las percepciones de las personas con
discapacidad intelectual mayores de 18 afos sobre la autonomia y la toma de decisiones en
sus vidas, segun criterios de un Programa de Habilidades de Evaluacion Critica. Un total de
15 estudios, que incluyeron a 246 personas con discapacidad intelectual, cumplieron los
criterios de inclusidon segiin mencionan los autores. Este estudio resulta relevante para esta
investigacion dado que interpone como prioridad la percepcion en primera persona de las
personas con discapacidad con una perspectiva de derecho a la autodeterminacion y libre
eleccion. Del mismo modo, surge que las personas con discapacidad intelectual sienten que
su autonomia no se prioriza y que las decisiones se toman por ellas sin su participacion

poniendo en valor la importancia de enfoques centrados en la persona.

Por tltimo, nuevamente en Espafia, Ortega Marrero, Angel en "Disefio de un
programa de orientacion profesional para personas con discapacidad intelectual (2025)
promueve la implementacion de un programa de orientacion profesional destinado al
colectivo de personas con discapacidad intelectual con el fin de ofrecer habilidades y
competencias basicas para la insercion laboral y facilitar la adaptacion a los cambios que
surgen en mercado laboral. La siguiente investigacion es impulsada, segun el autor, por la
ausencia de competencias sociales y conocimientos sobre aspectos basicos de las nuevas
tecnologias de comunicacion e inteligencia artificial que se encuentran en el mercado laboral
actual. Explica Ortega que, dicho programa, pretende abordar el desarrollo personal y
profesional poniendo foco en el crecimiento emocional, autoconocimiento y la autoestima

fomentando el trabajo en equipo para potenciar habilidades comunicativas y digitales.
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Marco Teorico

El Contexto en Discapacidad

A lo largo de la historia, la percepcion que la sociedad posee de las personas con
discapacidad ha estado estrechamente ligada a los cambios de paradigmas sociales que han
modificado nuestra forma de ver el mundo. Este cambio, refiere a la transicion del modelo

médico al modelo social.

En el primero, indica Castro (2024) “la discapacidad se percibe como un problema del
individuo que necesita ser curado, mientras que en el modelo social se entiende a la misma

como un resultado de las barreras que la sociedad crea”.

En palabras de Victoria Maldonado,

A diferencia del modelo médico, el cual pone énfasis en el tratamiento de la
discapacidad, orientado a conseguir la cura, o una mejor adaptacion de la persona, o
un cambio en su conducta, situando el problema de la discapacidad dentro del
individuo, considerandose que las causas de dicho problema son el resultado
exclusivo de las limitaciones funcionales o pérdidas psicologicas, que son asumidas
como originadas por la deficiencia; el modelo social pone énfasis en la rehabilitacion
de una sociedad, que ha de ser concebida y disefiada para hacer frente a las
necesidades de todas las personas, gestionando las diferencias e integrando la

diversidad (Victoria Maldonado, 2015 p.56)

En efecto, este modelo, basado en derechos humanos, se centrara en la dignidad del
individuo en primera instancia y s6lo en caso de ser necesario en las caracteristicas médicas
de la persona. “El problema de la discapacidad no esté en el individuo sino en la sociedad que

lo rodea, en el contexto que lo acoge o lo rechaza” (Mufioz Borja, 2006, p.69)
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Ningun niflo o nifia, tenga discapacidad o no, tiene su futuro predeterminado. Sin
embargo, las personas con discapacidad desde su nifiez, se ven atravesadas por diversas
barreras de tipo social, institucional y hasta familiar que limitan la capacidad para pensar en

un futuro en el que puedan manejarse con autonomia y determinacion.

Si se les da la oportunidad de prosperar como a los demas nifios, aquellos que tienen
discapacidades, poseen el potencial para llevar vidas plenas y contribuir a la vitalidad social,

cultural y econdmica de sus comunidades (UNICEF, 2013)

El entorno se convierte asi, en un factor determinante para la calidad de vida de las
personas. En palabras de Barnes (2009), las raices del problema seran las limitaciones de la
propia sociedad para prestar los servicios apropiados y para asegurar adecuadamente que las
necesidades de las personas con discapacidad sean tenidas en cuenta dentro de la

organizacion social.

Es decir que, cada espacio institucional y cultural que ese nifio o nifia transita, las
adecuaciones pertinentes en estos espacios, las ideas capacitistas que poseen las personas que
lo rodean, el abordaje de los profesionales para fomentar habilidades y potenciar la
autonomia, la estimulacion a temprana edad, el pleno acceso a espacios terapéuticos, entre
otros, son cuestiones claves para la construccion de un sujeto libre y capaz de tomar

decisiones impulsadas por un deseo genuino de armar un proyecto de vida laboral.

Cada ambito involucrado en acompanar ese desarrollo, enfrenta el gran desafio de
propiciar un acompafiamiento sostenido y continuo para el nifio o nifia y su entorno, asi como
también, procurar que cada intervencion sea realizada desde un posicionamiento acorde a las
leyes actuales que favorezcan la concepcion de que las personas con discapacidad son sujetos

plenos de derechos.
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Familia e Instituciones como Contextos de Influencia

Si bien el contexto juega un papel fundamental en la construccion de un sujeto pleno
de derechos y oportunidades, es el entorno familiar quien, desde la infancia hasta la vida

adulta, acompaiia el desarrollo integral de la persona con discapacidad.

Indica Nunez (2003) que las familias que tienen un hijo con discapacidad constituyen
una poblacion en riesgo ya que de ellos dependera la capacidad de adaptacion o no a esa
nueva realidad y de resolver en pos de ello. Pensar a la familia de este modo, permite valorar
con mayor énfasis el proceso que conlleva esclarecer un diagnostico y la importancia de
recibir acompanamiento de todo tipo ya que seran los primeros encargados de habilitar

espacios terapéuticos de influencia para el futuro de ese nifio o nifia.

Recibir un diagnostico con discapacidad, se convierte en una etapa critica para
los padres, donde se vive una serie de inquietudes sociales como rechazo, disminucién

de oportunidades laborales, sociales y educativas, entre otras (Torres et al., 2008).

Y si bien es necesario tener en cuenta el proceso que transita cada familia al recibir un
diagnostico por discapacidad de un familiar, es en ese mismo momento en donde se crearan
supuestos, expectativas, e ideas de la persona que, en palabras de Victoria Maldonado (2013)
“podra entorpecer o facilitar el desarrollo de habilidades y capacidades que intervendran de

manera directa en la integracion a su entorno”.

Unicef (2013) alega que los nifios y nifias que padecen discapacidad son, al igual que
el resto de los nifos y nifas, los adultos del mafana, y por lo tanto, cualquier privacion en su
infancia podria tener efectos duraderos en el tiempo. Por ejemplo, menores oportunidades

para acceder a un empleo remunerado. Mientras que, el acceso a servicios y tecnologia de
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apoyo, y su utilizacion, pueden hacer que un nifio con discapacidad asuma su lugar en la

comunidad y contribuya a ella.

Si bien, resulta sumamente importante, que las familias de un nifio con discapacidad
promuevan el acceso a diversos espacios que favorezcan el desarrollo y el trabajo de su
autonomia en pos de formar aquellos adultos del mafiana que participen plenamente en la

comunidad como sujetos de derechos, las familias no pueden solas.

De ellos, dependera ese primer encuentro con profesionales, educadores y terapeutas,
quienes seran los encargados, entre otras cosas, de potenciar las habilidades de ese nifio o
nina a fin de desarrollar la confianza que sera clave para la toma de decisiones en un futuro
autébnomo. Por lo tanto, es de gran importancia que quienes intervengan en dicho proceso, no
acompaien solo a la persona con discapacidad, sino también a todo su entorno, ya que seran

quienes habilitan el ejercicio pleno de esa autonomia en el desarrollo.

Es asi que, Martin (2001) propone una intervencion basada en reflexionar sobre la
situacion real actual juntos, la familia con todos sus componentes y el o los profesionales: qué
es lo que sucede, qué puede ocurrir, y qué se puede hacer. Ademas de trabajar en pos de

incrementar el nivel de expectativas a través del apoyo y la informacion adecuada.

De esta forma, se garantiza que aquello que se inicid, independientemente de
encontrarse atravesado por factores emocionales provenientes del entorno del nifio, sea
efectivo y logre tener efecto en el adulto del manana. El elemento central de la intervencion
va a ser el proceso de adaptacion que experimentan las familias con un hijo con necesidades

especiales (Martin, 2001)
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Discapacidad Intelectual y Enfoque de Derechos

Concepto de Discapacidad

Como ya se ha mencionado, el concepto de discapacidad ha ido variando a lo largo de
la historia. Siendo la Organizacion Mundial de la Salud, el organismo de las Naciones Unidas
que vela por promover el derecho a la salud de todas las personas, se tomara la definicioén de

dicho organismo a fin de establecer un concepto enmarcado en un enfoque de derechos.

Indica la OMS, las personas con discapacidad son aquellas que tienen deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, en interaccion con diversas
barreras, pueden obstaculizar su participacion plena y efectiva en la sociedad en igualdad de

condiciones con los demas _(Organizacion Panamericana de la Salud, s. f.)

En este marco, la discapacidad no es vista desde la individualidad del sujeto, sino que
también, se encuentra condicionada por diversos factores sociales y ambientales. Es asi, que
para comprender en profundidad como facilitar barreras sociales, dicho organismo propone
una categorizacion de los tipos de a través de la Clasificacion Internacional del
Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud (CIF). La discapacidad, entonces, se caracteriza

por ser: motriz, mental, sensorial e intelectual.

Asimismo, resulta pertinente hacer una distincion entre lo que cominmente se

denomina deficiencia y lo que se entiende por discapacidad.

Palacios (2008) explica que la discapacidad es algo que se emplaza sobre las
deficiencias, por el modo en que las personas con discapacidad son innecesariamente aisladas

y excluidas de una participacion plena en sociedad. Asimismo, agrega que


https://www.paho.org/es/temas/discapacidad
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e Deficiencia es la pérdida o limitacion total o parcial de un miembro, 6rgano o
mecanismo del cuerpo.

e Discapacidad es la desventaja o restriccion de actividad, causada por la
organizacion social contemporanea que no considera, o considera en forma
insuficiente, a las personas que tienen diversidades funcionales, y por ello las

excluye de la participacion en las actividades corrientes de la sociedad

En este sentido, la discapacidad estaria compuesta por los factores sociales que
restringen, limitan o impiden a las personas con diversidad funcional, vivir una vida en

sociedad.

Discapacidad Intelectual

En esta investigacion, nos centraremos en el concepto de la discapacidad intelectual
para destacar la singularidad de dicha categoria.

Continuando con la definicion que aportan los estudios realizados por la OMS, la
discapacidad intelectual implica una variedad de limitaciones significativas en el aprendizaje,
la comprension y la adquisicion de habilidades para la vida diaria y la interaccion social.

Desde un enfoque bio- psico- social, es un estado particular de funcionamiento que
comienza en la infancia y en el que coexisten limitaciones en el funcionamiento intelectual
(razonamiento, resolucion de problemas, pensamiento abstracto, entre otros), con
limitaciones en las habilidades adaptativas tales como ciertos desafios en actividades de la
vida diaria (Luckasson et al., 2002). Y segun el DSM-V, basado en el CI y las habilidades
adaptativas, se pueden clasificar en leve, moderada, grave y profunda.

Resaltar definiciones y clasificaciones en la discapacidad, parte de un compromiso
social de planificar los apoyos necesarios, en funcidon de las habilidades que posee la persona,

en pos de desarrollar estrategias adaptadas que posibiliten su plena inclusion en todos los
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aspectos de su vida y a lo largo de su desarrollo, ya que como se menciond anteriormente el
contexto deberia ser acorde a las posibilidades de cada habitante.

Sin embargo, aquello que se crea para facilitar accesos puede generar tensiones,
personales o sociales, por sostener un diagnostico que clasifica y encasilla los modos de vida,
inclusive en el momento de pensarse en un entorno laboral el cual promueve un camino lineal
a la independencia y la autonomia.

En esta linea, construir un proyecto laboral a largo plazo se vuelve un proceso
atravesado por las exigencias del entorno el cual repercute directamente en demandas propias

pudiendo establecer limitaciones para construir dicho proyecto.

Autonomia y Toma de Decisiones

El camino hacia la autonomia constituye una de las bases fundamentales del
desarrollo de cada individuo. Desde edades tempranas, los apoyos propiciados por el entorno
operan como puente de acceso a la construccion de la misma. Ahora bien, pensar en la
autonomia como sinénimo de individualidad o de accidn en soledad promueve una version

reduccionista del concepto.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, la autonomia se refiere a la
capacidad de los sujetos de derecho para establecer reglas de conducta para si mismos y en
sus relaciones con los demas dentro de los limites que la ley sefala. En este marco, al hablar
de sujetos de derechos, atribuye igualdad de condiciones y oportunidades para todas las

personas.

La autonomia no debe ser concebida en el sentido de autosuficiencia como pretendia
Kant (1993), sino en el de no dominacion, esto significa que nadie tenga capacidad efectiva
para decidir por nosotros o para coaccionarlos sin bases que se justifican en los derechos

humanos (Nieto & Morifa, 2016)
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Somos sujetos de dignidad porque tenemos capacidad de autonomia, y construimos
nuestra identidad cuando actuamos autonomamente, aun cuando dicha accion se realice o no

con apoyos para lograrlo.

En el campo de las elecciones laborales en personas con discapacidad, actuar de
forma auténoma para la eleccion de un trabajo como proyecto de vida puede verse afectado
por diversos mandatos, expectativas, ya sean familiares, propias y/o del entorno, y por
modelos de productividad laboral actuales en el mercado que podrian poner en tension la
libre eleccion de una decision que sea fiel a los deseos, intereses y expectativas de la

persona.

Al hablar de la importancia de los apoyos de profesionales durante el desarrollo de la
persona con discapacidad, no queda exento de la misma el acompafiamiento en el ambito

laboral en la etapa adulta.

Resulta sumamente necesaria la accion de dispositivos que orienten y acompafien
como parte de un proceso para lograr el camino a la construccién de autonomia.
Entendimiento a la misma, como el derecho a decidir que tienen todas las personas con los

apoyos adecuados que las mismas requieran, respetando su voluntad y preferencia.

Tal es asi, que la Convencion de personas con discapacidad alienta a la promocion de
programas de rehabilitacion vocacional y profesional, mantenimiento del empleo y

reincorporacion al trabajo dirigidos a personas con discapacidad

Posibles Barreras en los Procesos de Eleccion Laboral

Cabe destacar las multiples barreras que enfrentan las personas con discapacidad a lo

largo de su vida, especialmente al momento de iniciar procesos para la eleccion laboral.
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En este sentido, resulta pertinente analizar de qué modo dichas barreras impactan
especificamente en las personas con discapacidad intelectual y condicionan sus posibilidades

de decision y proyeccion laboral.

Barreras Familiares

Como ya se ha expuesto en dicha investigacion, muchas de las familias de personas
con discapacidad intelectual enfrentan temores al momento de acompanar en el proceso de
autonomia de la persona. Temores que presentan relacion con el modo en el que se construy6
la historia del grupo familiar y su contexto.

Todo grupo familiar, debe pasar por distintas etapas en las cuales se producen
incertidumbres y cambios. Estas incertidumbres se agravan mas y se suelen presentar dificiles
al tener que tomar distintas decisiones con un hijo con discapacidad (Martin, 2001).

En este sentido, Nuiiez (2003) sefala que las familias no solo acompafian el desarrollo
de la persona con discapacidad, sino que también median las posibilidades de autonomia que
se habilitan a lo largo de la vida. Las actitudes familiares, las expectativas construidas en
torno a las capacidades y los temores frente al futuro pueden derivar, en algunos casos, en
practicas de sobreproteccion que terminan limitando las oportunidades de exploracion,

eleccion y toma de decisiones propias.

Barreras Educativas

La falta de apoyos adecuados durante la trayectoria escolar de nifios y nifias con
discapacidad intelectual repercuten directamente en la proyeccion para el mercado laboral en
la vida adulta. La educacion con apoyos de habilidades tales como las cognitivas, sociales y
adaptativas en este contexto son el puente a la adquisicion de estrategias para desarrollarse en

el mundo laboral.
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Segun un estudio cualitativo basado en educacion inclusiva de personas con
discapacidad intelectual realizado por Nieto Carmona y Morifia Diez (2025) muchos de los
entrevistados alegaron que durante su trayectoria educativa, las barreras relacionadas en el
contenido, las cuales tienen relacion con la ausencia de contenidos relacionados a las
habilidades sociales o contenidos funcionales, repercuten como obstaculizador de su
insercion laboral e inclusion social en un futuro.

Asimismo, organismos internacionales como UNICEF (2013) advierten que muchos
nifos y nifas que no acceden a una educacion inclusiva, tendran menores probabilidades de
finalizar sus estudios y en consecuencia, de acceder al mercado laboral. En la misma linea,
dicho organismo destaca el deber de dotarlos de aptitudes educativas y de ensefianza para la

vida practica que les preparen para sus afios como adultos.

Barreras Laborales

Diversos prejuicios y estereotipos sobre la improductividad de las personas con
discapacidad intelectual se hacen presentes en el mercado laboral influyendo asi en
decisiones para la contratacion. Palacios (2008) sefiala que estos prejuicios parten de un
modelo médico - rehabilitador en donde la mirada esta centrada en la diversidad funcional
—a las actividades que la persona no puede realizar— por lo que se produce una enorme
subestimacion con relacion a las aptitudes de las personas con discapacidad.

En el mismo sentido, la presencia de entrevistas y evaluaciones no adaptadas, con uso
de lenguaje técnico, frases complejas o informacion poco accesible dificultan que las
personas con discapacidad intelectual puedan demostrar sus habilidades y competencias
reales. Para Palacios (2008) las dificultades a las que se enfrentan las personas con

discapacidad a la hora de obtener y mantener un empleo se deben mas al modo en que el
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trabajo esté estructurado y organizado, que a la discapacidad en si misma, y que esos

obstaculos pueden ser superados si se adoptan las medidas adecuadas.

Barreras Actitudinales:

Cabe destacar, que dicha barrera tiene relacion con la existencia de las anteriores
mencionadas, dado que el temor al estigma y discriminacioén en un entorno laboral posee
estrecha relacion con los estigmas sociales que atreviesan las personas con discapacidad a lo
largo de su vida.

El impacto de las barreras sociales y ambientales, junto con las actitudes
discriminatorias y los estereotipos culturales negativos, “discapacitan” a las personas con

discapacidad (Palacios 2008)

Asimismo, Ferrante (2014) plantea que el cuerpo de las personas con discapacidad,
construido como estigma fisico, tensiona todas aquellas disposiciones corporales exigidas por
el proceso de trabajo capitalista: la independencia, la flexibilidad y la utilidad de acuerdo a

criterios de productividad.

Estrategias de apoyo para la formacion laboral

El empleo con apoyo constituye actualmente una de las estrategias mas prometedoras

para la insercion laboral de las personas con discapacidad. (Egido Gélvez et al., 2009)

Brindar la posibilidad de pensarse “mas alla” de las incertidumbres que se enfrentan
en el momento de iniciar un proyecto de vida laboral y lograr desarmar temores y estigmas
forma parte de un proceso necesario para brindar seguridad en un mundo que, por falta de
informacion y desconocimiento de las leyes existentes, puede resultar hostil ante las

diferencias.
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En un marco legal nacional, la Ley N® 26378 sancionada en el afio 2008, aprueba la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y su Protocolo Facultativo
de las Naciones Unidas. En particular, el articulo 27 reconoce el derecho de las personas con
discapacidad a acceder a un empleo en igualdad de condiciones promoviendo, entre otros
aspectos, el acceso efectivo a programas generales de orientacion técnica y vocacional,
oportunidades de empleo tanto empresariales como independientes y el acceso a programas
de rehabilitacion vocacional y profesional, mantenimiento del empleo y reincorporacion al

trabajo dirigidos a personas con discapacidad.

Por tanto, acompaiar un proceso de busqueda laboral y proyecto de vida, implica no
solo brindar orientacién vocacional y apoyos personalizados que contemplen las
singularidades de cada persona sino también, asesorar sobre oportunidades reales de empleo
que respeten la dignidad humana, la autonomia individual y la posibilidad de desarrollar un

proyecto de vida propio.
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Método

Disefio de Estudio

Esta investigacion utiliza el método no experimental transversal (descriptivo),
correspondiente al disefio de tipo cualitativo, con el objetivo de comprender a las personas
desde su propia perspectiva, y analizar la informacion obtenida de ellas. Se busca comprender
los fendmenos explorandolos desde el punto de vista del participante en su entorno natural y

en relacion con su contexto (Herndndez Sampieri et al., 2010)

Participantes

Se lleva a cabo un tipo de muestreo no probabilistico en el que participan de manera
voluntaria tres profesionales del area de educacion especial y psicopedagogia de la
institucion, quienes ejercen sus actividades profesionales en un instituto primario con
formacion laboral para personas con discapacidad intelectual. Dichos profesionales trabajan
con jovenes a partir de los 13 afios de edad hasta la edad adulta e impulsan y acompanan a
dichos jovenes en la construccion de un proyecto de vida para la insercion laboral mediante

diversas estrategias de apoyo.

Instrumentos

La recopilacion de datos se lleva a cabo mediante la técnica de la entrevista
semiestructurada, la cual es utilizada para profundizar en el objeto de estudio desde un
enfoque cualitativo. Las entrevistas semiestructuradas son guias para obtener informacion,
permitiendo libremente agregar mas preguntas si el entrevistador lo requiriera para lograr mas

informacion. (Hernandez Sampieri et al., 2010)
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Procedimiento

Se establecid contacto, en primera instancia, con una profesional del equipo de
orientacion de la institucion elegida para realizar la presente investigacion. La misma
comentd acerca de la metodologia de trabajo que poseen respecto al acompafiamiento en la
orientacion laboral e impulso el contacto con el equipo directivo a fin de establecer un primer
encuentro presencial para realizar las entrevistas. Dicho encuentro se llevo a cabo en la
institucién ubicada en el barrio de Caballito, en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, la cual
permitid conocer el establecimiento en profundidad y la dinamica institucional para el trabajo
que los profesionales realizan con los jovenes en el proceso de acompafamiento en su

proyecto de vida.

Previamente, se notifica que se entregara un consentimiento emitido por la
Universidad de Flores que autoriza y garantiza la confidencialidad de sus aportes y que se
habilita la eleccion del método de entrevista presencial. Aquellos que lo firmen de manera

voluntaria proceden a participar en el acto.

La entrevistadora, por su parte, tomara las notas realizadas de cada entrevista una vez
finalizada a fin de recopilar la informacién proporcionada por cada participante para su
posterior estudio. Dicha entrevista se realizé en conjunto con el equipo, por lo que cada uno

aport6 desde sus conocimientos y de forma interdisciplinaria aportes a cada respuesta.
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Analisis de Datos

Resultados

Teniendo en cuenta los objetivos e hipotesis planteadas, se detallan los resultados

encontrados a partir de la entrevista realizada al equipo de orientacion de la institucion

Barreras para la Toma de Decisiones

A partir del analisis obtenido se identifican diversas barreras que repercuten de forma
directa en la toma de decisiones autobnomas para la construccion de un proyecto de vida en

torno al ambito laboral de las personas con discapacidad intelectual.

Entre las principales barreras se destacan la de tipo social, relacionando a las personas
con discapacidad intelectual con prejuicios generados por el desconocimiento que se tiene de
las mismas y que impacta directamente sobre las posibilidades de insercion laboral
dejandolas frecuentemente por fuera del mercado de trabajo. Esta representacion social
repercute, no solo en instancias previas de acceso al empleo como los procesos de seleccion y
contratacion, sino también dentro de los espacios laborales enfrentado practicas

discriminatorias, subestimacion de sus capacidades y escasas oportunidades de desarrollo.

En la misma linea, se evidencian barreras institucionales respecto a la posibilidades
del entorno laboral al cual acceden las personas con discapacidad intelectual. En muchos
casos, estas se encuentran afectadas por la asignacion de funciones o tareas laborales que
limitan sus verdaderas capacidades, lo que dificulta que puedan llevar adelante un empleo

con condiciones de trabajo acordes al perfil para el que es contratado.

Por otro lado, las barreras de tipo familiar se encuentran afectadas por la
sobreproteccion y el temor ante la posibilidad de que las personas con discapacidad

intelectual sean sujetos autonomos, limitando asi la posibilidad de acceder a nuevas
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experiencias para la formacion laboral. Esta ultima, se ve condicionada por factores

emocionales relacionados a la historia y trayectoria familiar.

Estrategias de Apoyo en los Procesos de Acomparfiamiento

Respecto a las estrategias de apoyo realizadas por los profesionales de la institucion
se evidencia un trabajo interdisciplinario en el cual se acciona desde la singularidad de cada
joven a fin de construir un camino hacia la autonomia y autodeterminacion en la toma de

decisiones respecto a sus intereses.

Se evidencian herramientas que parten desde la orientacion vocacional adaptada a las
posibilidades que posee la institucion para aplicarlas y un trabajo de tipo de tipo artesanal,
seguin mencionan, para cada uno de los perfiles. Entre las mas destacadas se incluyen los
formularios de interés con adaptaciones para cada uno, instancias de anticipacion sobre la
propuesta y las modalidades de trabajo, simulaciones de entrevistas laborales para el
desarrollo del perfil y acompafiamiento en la construccion de un curriculum que proporcione

informacion del mismo acorde a la propuesta laboral.

Asimismo, desde la institucion se propone fomentar el interés a través de informacién
valida y real respecto al mundo del trabajo y respetar los tiempos de cada joven para que

surja dicho interés.

Las practicas educativas laborales se presentan como una experiencia significativa
para los jovenes que transitan por la institucion dado que les permiten aproximarse al mundo
del trabajo utilizando los apoyos necesarios para fortalecer su autonomia en la realizacion de

las tareas.
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Estrategias de Apoyo en un Contexto de Barreras

Las estrategias de apoyo implementadas por los profesionales de la institucion son
promotoras para un desarrollo de autonomia en la toma de decisiones de estos jovenes. Sin
embargo, el ejercicio de la misma se ve condicionada por diversas barreras que se encuentran
asociadas a la representacion social que se tiene de las personas con discapacidad intelectual.
Esto produce una tension entre el trabajo sostenido de los profesionales, los cuales elaboran
dichas estrategias a fin de construir diversas oportunidades para la insercion al mundo
laboral, y la variedad de limitaciones y obstaculos que existen en el entorno de practicas y

empleos para las personas con discapacidad.

En ese sentido, si bien existe un trabajo para la autodeterminacion, muchas veces debe
ajustarse a las oportunidades reales, lo que implica una mediacion constante por parte de los

profesionales.
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Discusion

A partir del analisis de los resultados obtenidos, recabados a través de la entrevista
semiestructurada realizada a los profesionales del equipo de orientaciéon de la institucion, y en
articulacion con la informacion previamente desarrollada en la presente investigacion, fue
posible analizar las estrategias de apoyo que dichos profesionales utilizan en pos de fomentar
decisiones laborales y vocacionales autonomas en jovenes con discapacidad intelectual que
asisten a la institucion. Asimismo, este analisis permitio relacionar dichas estrategias con las
barreras que se hacen presentes en el entorno y que inciden en los procesos de inclusion y

eleccidn laboral.

En primer lugar, dicha institucion despliega estrategias y configuraciones de apoyo
centradas en la singularidad de cada joven, y advierten que dicha modalidad es necesaria
dado que cada experiencia es distinta y por esto, requiere de un apoyo focalizado en la
persona. De esta forma, se proponen construir trayectorias personalizadas adaptadas al perfil
de cada joven, identificar sus intereses y buscar espacios que permitan realizar practicas
educativas laborales en contextos reales con el acompafiamiento de la institucion para una
primera experiencia laboral. Esta modalidad de trabajo, se encuentra alineada con los
fundamentos del modelo social de la discapacidad, en el cual es responsabilidad de la
sociedad gestionar las diferencias e integrar las diversidades (Perez Bueno, 2010) sosteniendo
la idea de que es necesario brindar apoyos que logren ajustarse a las caracteristicas,
posibilidades y elecciones de la persona con discapacidad a fin de favorecer su autonomia y

autodeterminacion para la participacion activa en sociedad.

Asimismo, se destaca la importancia del trabajo interdisciplinario para la
planificacion de apoyos individualizados a fin de desarrollar procesos adaptados a cada

experiencia de trabajo ofrecida y que surja el interés vocacional. Esta intervencion coincide
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con investigaciones previas mencionadas en el estado del arte, las cuales demuestran que el
apoyo individualizado centrado en la persona y el acceso a una informacion valida respecto al
mercado laboral favorece el desarrollo de interés y permite que las personas implicadas
puedan pensarse en un espacio laboral disminuyendo asi, la indecision laboral. En la misma
linea, la posibilidad de obtener un empleo con apoyos y/o brindar informacion a los espacios
laborales por los que transitan las personas con discapacidad posibilita un ambiente seguro y

libre de prejuicios.

Sin embargo, del analisis obtenido se despliegan multiples barreras que enfrentan las
personas con discapacidad en este ambito, las cuales limitan o, en ocasiones, dejan sin efecto

el trabajo realizado tanto por los profesionales como por la persona implicada.

Los prejuicios, el desconocimiento sobre las capacidades, la carente presencia de
experiencias reales en contextos laborales se relacionan con las investigaciones de autores
expuestos en el presente trabajo en tanto son obstaculizadores para la construccion de la
autonomia repercutiendo en la dignidad de la persona aun en contextos donde se encuentra
vigente la ley de cupo laboral de la persona con discapacidad (Ley N° 22.431). En este
sentido, el trabajo interdisciplinario se encuentra frecuentemente obstaculizado generando
mayores niveles de esfuerzo y la necesidad de aumentar las estrategias para sostener los

procesos de acompafiamiento y el interés de la persona.
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Conclusion

El camino hacia la inclusion de las personas con discapacidad en el ambito laboral
presenta multiples desafios. Los hallazgos de esta investigacion, permiten conocer que si bien
existen practicas adaptadas orientadas a fortalecer la autonomia para cumplir un rol activo
laboral y para que surja el interés vocacional de la persona con discapacidad intelectual, atin
persisten barreras que condicionan las trayectorias laborales limitando asi el acceso a dicho

sistema.

De acuerdo a los objetivos planteados de la presente investigacion fue posible conocer
qué los profesionales entrevistados despliegan diversas estrategias en tanto configuraciones
de apoyo orientadas a favorecer la participacion activa de los jévenes para la construccion de
trayectorias laborales favorables. Estas estrategias se organizan de forma interdisciplinar y
son pensadas desde un enfoque centrado en la persona promoviendo instancias de escucha,
reconocimiento de interés, anticipaciones y adecuaciones en las propuestas formativas siendo
de extrema importancia que favorezcan el desarrollo en la autonomia de la persona respecto a

la eleccidn laboral.

Asimismo en relacion a los objetivos especificos fue posible identificar que dichas
estrategias se ven afectadas por barreras de tipo social e institucional que obstaculizan el
camino hacia una proyeccion en un ambiente laboral libre de prejuicios y el desarrollo del
interés laboral y vocacional. Entre ellas se destacan las representaciones sociales que limiten
anticipadamente la capacidad de la persona con discapacidad, la falta de acceso al empleo
formal con actividades y tareas acordes a un perfil elaborado y seleccionado, la exigencia y
temores familiares respecto a fomentar la autonomia en la eleccion y dificultades para
articular con instituciones. Esto repercute directamente en la reduccion y limitacion de las

oportunidades de empleo para las personas con discapacidad intelectual. Sin embargo, este
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escenario no limita la busqueda de estrategias desarrolladas por el equipo quien se plantea
cada propuesta adaptada el desafio de continuar generando alternativas para ampliar las
experiencias formativas de los jovenes de la institucion como parte del proceso de vida de

cada persona.

Sin embargo, y en relacioén con los supuestos de investigacion del presente trabajo, la
presencia de las configuraciones de apoyo en los procesos de acompanamiento para la
formacion laboral reivindica el derecho de las personas con discapacidad a tener un rol activo
en la sociedad, incluyendo su participacion en mercado laboral con los apoyos requeridos atin

en un contexto en donde se presentan multiples barreras.

Continuar sosteniendo apoyos adaptados a pesar del contexto desfavorecedor y
obstaculizante desde un enfoque centrado en la persona permite el despliegue de la toma de
decisiones y una consolidacion de las trayectorias laborales acordes a los intereses y

posibilidades de cada joven reconociéndose asi, como sujetos de derechos.

Sin la presencia de las mismas, las oportunidades de que surjan intereses pensados
como una posibilidad para transitar trayectorias laborales a partir de decisiones autonomas se

ven considerablemente limitadas.
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Aportes y Contribuciones de la Investigacion

La presente investigacion aporta elementos para reflexionar sobre el importante rol
que asumen tanto las instituciones de formacion laboral como los profesionales que
acompafian dichas trayectorias, destacando la importancia de continuar sosteniendo practicas
que reconozcan a las personas con discapacidad intelectual como sujetos de derechos capaces
de elaborar herramientas para la construccion de un perfil acorde a la propuesta y a las tareas
presentadas en un 4mbito laboral a pesar del escenario social actual el cual se encuentra

atravesado por las barreras mencionadas en los resultados que arroja dicha investigacion.

En la misma, se logra identificar que a pesar de atravesar experiencias
desesperanzadoras en materia de inclusion laboral, continuar repensando la practica desde
una perspectiva interdisciplinaria enriquece la labor para seguir acompafiando trayectorias
con propuestas que faciliten la toma de decisiones resultando en experiencias de alto valor en
la vida de los jovenes que deberan transitar dichos espacios como propuesta a la creacion de

un proyecto de vida auténomo.

Desde el ambito psicopedagdgico contribuye a destacar como informacién previa
relevante para la creacion de dichas propuestas, no solo la importancia de poner en valor el
desarrollo de la autonomia y toma de decisiones como eje central del acompafiamiento en un
marco de promocidn para la construccion de un pertil laboral y vocacional, sino también el
analisis del contexto social, institucional y familiar en el que se encuentra la persona a fin de
crear herramientas acordes basadas en el aprendizaje del sujeto y del contexto en el cual se
encuentra inmerso. Asimismo, destaca la labor del profesional psicopedagogo no solo como
el profesional interviniente entre los procesos de aprendizaje de las personas con
discapacidad intelectual sino también como mediador entre los diversos ambitos por los que

transita la persona como sujeto de derecho.
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Limitaciones de la Investigacion

Este estudio presenta algunas limitaciones que son necesarias considerar al momento

de interpretar los resultados.

En primer lugar, la muestra estuvo conformada por un inico equipo de orientacion de
la Ciudad de Buenos Aires, lo cual restringe la posibilidad de generalizar los hallazgos a otros
contextos. Asimismo, dicha investigacion fue realizada en una unica institucion de formacion

laboral lo que limita conocer otras experiencias existentes.

Tampoco se incorporaron otras técnicas de investigacion como observaciones de la
herramienta adaptada o anélisis de documentos institucionales que demuestren el uso de las
configuraciones de apoyo realizadas en situacion. Esto, hubiera permitido ampliar y
profundizar sobre la comprension de las técnicas y las adaptaciones realizadas de acuerdo al

perfil.

Por otro lado, las entrevistas fueron realizadas unicamente al equipo de orientacion de
la institucidn, sin posibilidad de entrevistar a jovenes que atravesaron dicho proceso y
conocer experiencias en primera persona que logren visibilizar sus sentimientos y opiniones
respecto a la metodologia utilizada y las barreras que se presentan al momento de iniciar el

proceso para la practica educativa laboral.
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Lineas de Investigacion Futuras

A partir de los resultados obtenidos y las limitaciones planteadas en dicha

investigacion surgen diversas lineas de investigaciones futuras:

Una de ellas consiste en evaluar como las instancias previas de acompafamiento a la
trayectoria laboral y vocacional de jévenes con discapacidad intelectual contribuye al
surgimiento de un proyecto de vida laboral centrado en los intereses y deseos de las personas
que hayan transitado por dicho proceso. Para la misma, se propone indagar sobre las
experiencias de diversos profesionales que acompafiaron procesos de formacion laboral

destacando estrategias de intervencion ante los obstaculos planteados por el entorno.

En segundo lugar, y desde una mirada mas amplia, se propone analizar la existencia
de politicas publicas en materia de insercion laboral de las personas con discapacidad
intelectual y su adecuada implementacién en un marco de promocion de derechos a fin de

lograr una inclusion efectiva en ambitos laborales.

Por ultimo, la exploracion de las diversas herramientas que disponen los equipos de
orientacion escolar de instituciones orientadas a la formacion laboral en las cuales se
desarrollen practicas educativas laborales a fin de analizar como contribuyen al disefio de una

estrategia centrada en la persona.
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Propuestas de Intervencion

A partir de las conclusiones elaboradas en la presente investigacion, se proponen un
listado de propuestas de intervencion profesional a fin de continuar fortaleciendo el abordaje

de las estrategias implementadas por profesionales en instituciones de formacion laboral.

Propuesta 1: Disefo y desarrollo de un dispositivo para la deteccion y construccion

de perfiles vocacionales para instituciones de formacion laboral.

Se propone la creacion de una herramienta centralizada para favorecer las elecciones
vocacionales de las personas con discapacidad intelectual incluyendo instancias de entrevistas
individuales, actividades de exploracion vocacional e instancias de trabajo con las familias.
Se propone la inclusion de instancias de devolucion de los resultados obtenidos a fin de
fomentar espacios de reflexion con los jovenes y sus familias respecto a la importancia de la
eleccion desde la autonomia para la construccion de un proyecto de vida laboral. Se
desarrolla en funcion de recuperar aquellas herramientas que lograron ser efectivas en
diversos espacios de formacion llevandose a cabo propuestas adaptadas al desarrollo del
perfil laboral y vocacional y de continuar fortaleciendo aquellas que si bien no han alcanzado
la efectividad en los resultados, fueron desarrolladas con el mismo propdsito y necesitan ser

revisadas.

Propuesta 2: Dispositivo de formacion y capacitacion destinado a la comunidad

laboral.

Se propone la intervencion directa con la comunidad laboral a través de
capacitaciones centradas en el analisis de las barreras existentes en contextos laborales para
las personas con discapacidad como herramienta de promocion para el conocimiento de las

mismas con el fin de promover instancias de reflexion y sensibilizacion a través de la
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informacion basada en resultados de experiencias reales que transitan las personas con

discapacidad intelectual en contextos laborales.

Se advierte la necesidad de incluir espacios de intercambios con empleadores,
personal contratado, y diversos actores influyentes de la comunidad laboral, brindando
informacion acerca de los derechos que poseen las personas con discapacidad y de la
importancia de transitar espacios significativos durante los procesos de formacion. De esta
forma, se busca promover entornos de trabajo mas inclusivos que favorezcan las experiencias
laborales para que resulten significativas y logren construir un perfil activo en la sociedad que

continue fortaleciendo el desarrollo de la autonomia.
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Anexo 1

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Me ha sido explicado que la Srita Daniela Michelle Saraullo de la Facultad de la
carrera del Ciclo complementario de la Licenciatura en Psicopedagogia de UFLO
Universidad, desean conocer las estrategias y configuraciones de apoyo que despliegan
profesionales de la institucidon en los procesos de formacion laboral

Es por esta razon que se esta realizando un trabajo de investigacion cuya finalidad es
analizar las estrategias de apoyo que realizan profesionales de una institucion especial de
formacion laboral en procesos de formacién y orientacién vocacional.

Mi participacion en la investigacion consiste en responder con sinceridad a la
administracion de los cuestionarios que se me entregaran a continuacion.

La participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la
presente autorizacion, retiriandome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y solo de
conocimiento para el equipo de investigacion, resguardando mi privacidad y los resultados no
seran ligados a mi informacion que se coloca al pie del presente consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion seran
presentados en la Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales de la Universidad de Flores y
que podran ser expuestos también en congresos y/o publicados en revistas cientificas
preservandose siempre mi identidad, conforme a la ley 25.326.

Entiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los
solicito y que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis derechos a
participar en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacion y Desarrollo UFLO, a
sinvestydes@uflo.edu.ar.

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo de
investigacion.

Firma: Firma Profesional Informante
Aclaracion: Aclaracion:
DNI: DNI:

Fecha: Protocolo N°:


mailto:sinvestydes@uflo.edu.ar
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Anexo 2

1. . Cual es el objetivo que tienen como institucion en relacion a la formacion

e inclusion laboral de los jovenes que asisten?

El objetivo principal, en primera instancia, es trabajar sobre la autodeterminacion, la
autonomia y la preparacion para la vida adulta. Lograr que surja el interés hacia una
propuesta laboral o un proyecto de vida y que pueda ser sostenida con lo que implica un
empleo formal. No un “como si”” que muchas veces suele suceder eso... uno puede proponer
y pensar muchas estrategias para que eso surja, pero la realidad es que después, el contexto y

la sociedad no abre puertas respecto a lo laboral a las personas con discapacidad.

2. (Qué propuestas ofrece la institucion en relacion a la formacion laboral o al

acompanamiento hacia el trabajo?

En esta escuela en particular, tenemos la primera parte de formacion integral, donde
vamos trabajando un monton de cuestiones en funcion de favorecerlos y que se vayan
desarrollando para el mundo laboral. Cuando ingresan, son jévenes de 13 anos en adelante
que terminan la primaria, primaria especial o primaria comin que quizas no estan para un

secundario todavia, asi que vienen a la escuela de formacion integral.

Aca tienen diversos talleres donde se va trabajando en la formacion integral. Cuando
van llegando a la Gltima etapa del plan, se abren dos caminos. Una opcion es la de formacion
laboral, donde van a tener practicas laborales en distintos lugares que conseguimos con el
equipo y otra es terminar el secundario con doble matriculacion y ofrecer un

acompafiamiento desde la institucion.
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Con respecto a las practicas educativas laborales, antes de llegar a ellas se trabaja
sobre la autonomia. Por ejemplo, un grupo maneja la fotocopiadora de la escuela y se encarga
de sacar todas las fotocopias que utilizan los profes o se organizan salidas a comprar
comercio de cercania y vuelven. Se empieza a trabajar mas que nada apuntando a una

insercion laboral futura.

Ahi es donde, en equipo, vamos pensando las posibilidades que tenemos de acuerdo a
los perfiles de los alumnos para que ellos puedan desarrollar sus practicas educativas
laborales. Tienen seis afios de plan, y durante todos los seis afios en los diferentes talleres se
trabaja en funcion de ir adquiriendo diferentes habilidades para después desarrollar las
practicas educativas laborales. Y eventualmente, si surge la posibilidad de un empleo formal,
van al empleo formal. Tuvimos la posibilidad, en un momento, de que una de las chicas tenia
una mama que trabajaba en un hospital de clinicas, y pudimos hacer la practica ahi mismo en

el espacio real de trabajo. Y después quedo insertada laboralmente.

Aunque también tuvimos muchos estudiantes en practicas laborales pero muy pocos
terminaron en un trabajo fijo. Podria decirte un 1% y me parece un monton. No tengo las

estadisticas, pero estoy seguro.

3. (Por qué piensan que el porcentaje es tan bajo?

Tiene que ver con las barreras que pone el entorno mas que nada, en donde la
inclusion laboral es un “como si”. Quizas vas a una empresa o a un espacio de trabajo que
cumplen con el cupo laboral de personas con discapacidad pero no tienen tareas reales. Las
personas con discapacidad no acceden al empleo propiamente dicho con tareas que los hagan
sentir que estan siendo utiles en el trabajo o con un sueldo acorde al puesto. A eso nos

referimos a un “como si”
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Dentro de la discapacidad, a las personas que mas les cuesta conseguir trabajo es
discapacidad intelectual. Otro tipo de discapacidades es bastante mas comin que puedan
conseguir empleo. Quizas creemos nosotros, y es parte de la tarea que hacemos, que tiene que
ver con la falta de conocimiento que incluso las personas con discapacidad intelectual
también pueden realizar todas las tareas, por ahi con otros tiempos o con algin otro apoyo.
Quizas, no se, necesiten una agenda visual para poder hacer la tarea o algun tipo de
adecuacion minima y la pueden llevar a cabo. Pero la gente no sabe. Y aparte eso lleva

mucho mas trabajo también.

En otros casos hemos sabido que hay familiares que emplean a una persona, pero el
que paga el sueldo es el padre. Entonces hay una cuestion dificil ahi también. Porque no se
termina de generar cierta autonomia en la persona. Que en realidad tiene que ver con que la

persona trabaje y con todo lo que implica el trabajo, pero no hay un puesto real.

Entonces ahi es donde las estadisticas se vuelven dificiles. Porque nosotros tenemos

todos los afios muchos practicantes en las pasantias, pero ninguno quedo.

4. ;Qué otros obstaculos observan, de acuerdo a la experiencia de los jovenes que

acompaiian, respecto a la inclusion en los espacios de trabajo?

Muchas veces las mismas familias obstaculizan el proceso hacia la autodeterminacion

y autonomia en el trabajo.

Por ejemplo, tuvimos una alumna que su familia tenia una granja de pollos. Nosotros
nos ofrecimos a brindar los apoyos en el lugar con nuestra alumna. Analizar las tareas que
ella iba a hacer, preparar los apoyos, hacerlo como practica educativa durante un afio.
Después nosotros nos retiramos y ella seguia trabajando con todos los apoyos que habiamos

ofrecido. Nunca se logro eso, la familia no acepto.
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Nuestra idea era acompafiarla en las tareas, por ejemplo pensamos en pesar las
milanesas, el pollo, lo que sea. Acompafiarla para que pueda entender como pesar, para que

pueda hacer la tarea, que pueda despachar al publico o que esté en la caja.

Lo que termino pasando ahi, es un poco esto que sucede en general en los trabajos,
sea 0 no sea familia. En este caso, como la joven no sabia hacerlo su familia le fue quitando
tareas porque ella se equivocaba. Termin6 yendo a cumplir un horario sin demasiadas tareas

practicamente

En ese sentido, termina siendo un obstaculo porque cuesta mucho que las familias se
abran y busquen apoyo en la institucion y delegar funciones. En muchos casos son familias
con bastantes limitaciones también. Entonces, desde la ignorancia, terminan limitando mas de

lo que podrian haber logrado pidiendo ayuda al equipo. Es bastante complejo.

Y es un reflejo de lo que pasa en la sociedad. Igual esta familia nos decia, ella nunca
va a poder sumar. Estaban convencidos de esto. Y esto mismo pasa en la sociedad con

muchisimas personas que tienen esa idea de las personas con discapacidad.

Cuando nosotros vamos a buscar un espacio de practicas o las personas con
discapacidad van a buscar trabajo. Se encuentran con mucha gente que piensa esto, no nunca
va a poder. No lo va a entender. Y nosotros que trabajamos acd y que vemos todos los dias
todo lo que si pueden, tenemos que convencernos de todo lo que si puede hacer una persona

con discapacidad intelectual. Es como al revés.

Otro caso que tenemos es el de un joven de la misma edad que también tiene un
monton de herramientas. El esta muy bien en un montén de aspectos, pero no viaja solo... y
no porque “no puede”. Entonces si tenemos que darle una pasantia o darle una practica

estamos limitados en ese aspecto. Ayer justamente conversamos con la familia para que
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puedan ayudarnos como equipo porque continuar trabajando sobre lograr su autonomia plena.
Porque si no, no puede adquirir una préactica o una pasantia que le sea significativa. Hay
muchisimo miedo, no solamente de la familia, sino creo que de la sociedad, a lo que pueda
llegar a pasar. Y se paran generalmente en lo que no pueden. No ven las fortalezas que tienen.
Por ejemplo, si tienen que sumar hay un monton de aplicaciones para hacerlo hoy en dia, que
podrian sustituir ese calculo matematico mental o si tienen que ir a comprar en el celular
tienen herramientas para fomentar esa autonomia pero a las familias ni siquiera se les ocurre.
Y no es por juzgar, porque tienen un monton de situaciones y han atravesado por un monton

de cuestiones distintas.

Las barreras también tienen que ver con la parte emocional, para los dos lados, tanto
la sobreproteccion como el rechazo aparecen tanto en las familias como en los empleos. La
sobreproteccion es “no puede hacer esto porque pobrecito” Y el rechazo directamente es la

indiferencia.

5. (Sienten que estas barreras influyen en las decisiones laborales de los jovenes?

Si, claro. Y entendemos que sucede porque hay mucho miedo en general y eso se
transmite a los jovenes. Aca el trabajo es poder demostrarles que pueden, que es posible con

los apoyos necesarios. Pero es muy dificil hacerlos solos.

Muchas de las pasantias que conseguimos son en instituciones educativas porque

pocos negocios o locales se animan a ofrecer un espacio para una persona con discapacidad.

Son muy pocos los que conseguimos. En realidad, ahora de hecho hay un cambio que
tuvo que ver con esto, con el miedo. No son mas pasantias, son practicas educativas laborales
y tiene que ver un poco con esto, con que la pasantia implica una relacioén contractual entre el

empleador y un pasante donde hay una distribucién econémica.
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Tienen que declararlo como empleado y es un tema. Entonces, hace algunos afios
aparecio la figura de la practica educativa laboral en donde el responsable de esa persona que
va a “trabajar” es la escuela. El comercio abre, o la empresa abre el espacio para la escuela,

no para la persona. Como una forma de proteccion hacia ellos.

Hay mucho desconocimiento sobre el perfil de los alumnos. Siempre hay miedo a que

se brote, que rompa todo. Cualquier persona puede brotarse y romper todo.

Tenemos la misma probabilidad entre personas con discapacidad y sin discapacidad
de desbordarnos frente a una situacion, Después uno como escuela tiene una responsabilidad
sobre el alumno que va y por eso elegimos el perfil del alumno que va. Si nosotros sabemos
que ese alumno no estd compensado no va a ir a una practica, viajando en colectivo a un

comercio o atender al publico. No todas las practicas son para todos los estudiantes.

Aquellos que sabemos que no pueden atn cruzar la calle solos, los llevamos a hacer
una tarea enfrente para ir de a poco. O por ejemplo a dos cuadras, tuvimos uno que hizo una

practica en un biblioteca y el profe o el tutor lo acompanaba pero desde atras, a 50 metros

Y se quedaba ahi en el espacio con €l y acompafiarlo para asistirlo si necesitaba

alguna cuestion mas que nada.

Algunos viajan en colectivo acompafiados, otros van solos y vuelven solos en un radio
corto, cercano a la escuela. Después hay otros que van en colectivo alla a Palermo y atienden
al publico. O sea que hay un montén de pasantias o de practicas educativas de acuerdo a los

perfiles. Y todo eso se tiene en cuenta.

Pero el tema es que muchas veces el que esta del otro lado, el comercio, la empresa,

por las dudas te dicen que no.
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6. ;Como se logra entonces que surja el interés genuino en un contexto que, en
primera instancia, no logra presentarse como seguro o esperanzador? ;Qué

profesionales intervienen?

Hay un trabajo que se hace en equipo. La escuela tiene un gabinete contemplado por
una trabajadora social, psicéloga, psicopedagoga, terapista ocupacional y un profesor de
educacion especial. Entre todos vamos pensando en los perfiles de nuestros estudiantes, las
fortalezas, las debilidades y las oportunidades que tenemos. En funcion de eso hacemos la

propuesta a los estudiantes. Antes detectamos cuales son sus intereses para saber que ofrecer.

Muchos te dicen que no quieren trabajar, y es respetable también. Nos ha pasado que
hay una practica espectacular, y da el perfil pero no quieren, por diferentes motivos que luego

se trabajan con el joven y el equipo.

Trabajamos con en el equipo pensando en el perfil y las practicas que tenemos, que

hagan match, como decirlo de una forma moderna.

Es todo muy artesanal en educacion especial, porque se tiene en cuenta la singularidad
de cada joven. Cada cosa se piensa de manera individual. Nosotros nos juntamos una vez por
semana para pensar cada cuestion. Y pensamos en cada estudiante en los diferentes
proyectos. Entonces las trayectorias son super singulares. Actualmente tenemos mas de cien

pibes y te puedo decir que ninguna trayectoria educativa es igual a la otra.

7., Como se logran conseguir los espacios para que los jovenes hagan las

practicas educativas frente a las barreras que aparecen?

La trabajadora social y la coordinadora de talleres laborales se encargan de ir a

recorrer la zona y buscar distintas oportunidades locales de trabajo. También lo abrimos a
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todo el equipo, a todos los profes, si tenemos algiin contacto, si nos ocurre alguna opcion,

alguna escuela que hayamos trabajado, que conozcamos, que puedan recibirlo.

Tratamos de que cada uno aporte algo. Vamos abriendo el paraguas, es preguntar, es

insistir, golpear 100 puertas y uno te dice que si.

Nuestro énfasis y toda nuestra atencion esta concentrada en conseguir espacios para

las practicas, para que todos pasen por esa experiencia.

8. ;(Cuales son esas estrategias o configuraciones de apoyo se utilizan en ese

proceso? ;Como se adaptan a la necesidad de cada joven?

Es un trabajo individualizado para cada joven. Solemos trabajar mucho con
anticipacion. No tenemos la posibilidad de trabajar con test de orientacion vocacional porque
somos una escuela, pero si tenemos nuestras propias herramientas y estrategias que fuimos

adoptando en todos estos afios.

Mas que nada estas herramientas tienen como objetivo que surja el interés y ver qué
posibilidades hay para ellos. Tenemos un formulario de intereses, que son preguntas
especificas para saber qué es lo que les gusta, a qué apuntan, y luego lo trabajamos con el
equipo y evaluamos el perfil... pero muchas veces no saben responder porque directamente
nunca les hicieron esa pregunta entonces lleva bastante tiempo poder completarlo. Es

necesario buscar ejemplos concretos para cada pregunta.

También se busca poder diferenciar lo que es hobby, de lo que es ocupacion y de lo
que es profesion. Eso se da en una primera instancia poder conceptualizar estas tres

cuestiones para después poder llevarlo al formulario y que lo que surja alli sea real.
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Las escuelas que son de formacion necesitamos armarnos para que ellos puedan tener
habilidades bien solidas, que puedan armar un curriculum, que sepan enfrentar una entrevista
de trabajo, o armar un montén de estrategias para que el dia de mafiana que tengan una
oportunidad, que son muy poquitas, ellos lleguen muy armados, Que puedan enfrentar una
entrevista, poder completar un formulario con datos. Son todas cosas que nosotros vamos
trabajando desde que ingresan hasta que egresan y como te digo. es algo que se trabaja de

acuerdo al perfil.

9.;Podrian comentar brevemente como seria un ejemplo de acompaiiamiento en

las cuales se evidencie la utilizacion de estas estrategias?

Si, por ejemplo, de repente uno de los chicos consigue una posibilidad de trabajo, y le
piden el curriculum, entonces se arma ahi una estrategia con el de trabajo. Se arma el

curriculum, se hacen role play, entre otras cosas.

Hay una materia que se llama formacion laboral que tiene que ver con la parte teorica
del trabajo. Los derechos, las obligaciones, el posicionamiento. Si tengo una entrevista, que
hacer, que digo, como me posiciono, son todas cosas que las trabajamos de acuerdo al perfil
de cada uno. No son todas las estrategias de apoyo iguales para cada oferta, porque depende

de la persona.

A veces nos pasaba eso, que teniamos el curriculum armado, que lo armaban los
chicos en la educacion digital con otro profe, y después al momento de la entrevista no la

podian llevar a cabo...uno ya se pone nervioso de por si con una entrevista laboral.

De repente tenés que ir a hablar con alguien que no conocemos, manejar el tono de la
voz, y si soy muy timido, no va a comprar mi servicio porque por ahi le va a convenir otro

perfil si por ejemplo, la oferta es para atencion al publico. Entonces, todas estas cuestiones se
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van trabajando desde el primer afio. Lo que siempre decimos, y creo que es el pensamiento de
todos, es que todas las materias son pequenas excusas. O sea, educacion fisica, formacion
laboral, plastica, todo apunta a que estos pibes se pueden preparar para la vida adulta. Todos

van aportando algo.

La formacion integral también es armarlos para resolver problemas, para resolver
problemas con el otro. por ejemplo: Se enojo el compaiero. cosas que pasan en el trabajo, si
no nos ponemos de acuerdo en cdmo hacer algo, no tengo el material, como lo resuelvo.
Nosotros acé intentamos trabajar muchisimo la autonomia. La autonomia y

autodeterminacion son dos palabras que se escuchan muchisimo en la educacion especial.

Y realmente ponemos mucho énfasis ahi. Que ellos puedan resolver solos. Que
puedan tomar decisiones. Obviamente esto es progresivo y acompaiiado, pero es fundamental
para la vida adulta. Ellos van a ir a un trabajo y tienen que poder esto del posicionamiento.
Decir, no sé, no tengo lapicera. Bueno, ;/qué hago? ;Busco? ;Resuelvo? No quedarme
diciendo no hice porque no tenia lapicera. Y son cosas que nos pasan. Entonces, eso tiene que
ver con lo que nosotros vamos trabajando. Cuando vas a hacer los apoyos para un trabajo
especifico exploramos en conjunto ;qué vas a necesitar? ;Qué posibles problemas se pueden
presentar? ;Qué posibles soluciones a esos problemas? Obviamente siempre van a haber
cosas que uno no anticip6. Pero si podemos anticipar, desde nuestra mirada, que hacemos

esto todo el tiempo. Por ejemplo: en tal tipo de trabajo puede llegar a surgir esto.

Muchas veces en el ultimo afio empezamos a trabajar con los perfiles y ellos ya dicen,
bueno, a mi me gustaria trabajar, no s¢, en un kiosco, en un local de ropa. Bueno, ;qué puede
llegar a pasar en ese trabajo en especifico? ;Qué soluciones puntuales puede haber? ;Qué
pasa si hay atencion al publico? ;Si no hay atencidn al publico? ;Coémo me vinculo con un

par? ;Como me vinculo con un jefe? Son todas cosas que nosotros trabajamos que muchas
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veces se dan por sentadas y muchas veces entran a trabajar y ese trabajo no se sostiene

porque fallan esas cuestiones.

10. ;Surgen otros tipos de intereses que tienen que ver con decisiones autonomas
respecto a otros tipos de trabajo, que no sean por ejemplo trabajar en un comercio?

.Como lo abordan desde las estrategias de apoyo que mencionaron?

Si, claro. Tenemos una joven que quiere ser psicologa. Uno dice qué bien pero qué
mal, porque sabemos que es un camino dificil pero no imposible. Eso es parte de lo que se

trabaja.

Nosotros trabajamos con cada uno y se va armando lo que seria el perfil ocupacional,
asi que si también existen intereses de ese tipo. Eso lo trabajamos mucho con el cuestionario
de intereses como te comentaba. y en base a eso, con esa informaciéon poder armar un

proyecto de acuerdo a sus posibilidades también.

Bueno, a ver, ;por qué psicologo? ;Qué es lo que te interesa? por ejemplo, surge que
lo que le interesaba era trabajar con otros, escuchar a las personas... Bueno, en este trabajo

podrias tener vinculo con otros de otro lugar.

Te cuento un ejemplo que se me ocurre.Habia una chica que queria ser veterinaria,
ella no tenia el secundario, entonces encontramos cursos, que después no lo hizo por un tema
familiar, pero cursos que eran como para auxiliar de veterinario, que no requerian el
secundario, eran parte de educacion no formal, entonces, no requerian el titulo secundario,

pero buscamos la alternativa dentro de lo que ella si podia para respetar sus intereses.

Es re importante para nosotros que en el tltimo tiempo puedan decir, me interesa esto,

quiero esto, y que eso sea escuchado. Es parte de que surja la autodeterminacion y el deseo.
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Cuando uno trabaja de algo que le gusta, que eligio, y ademas del sueldo a fin de mes, hay

deseo, hay disfrute del trabajo y demas, hablamos ahi de una vida plena en el &mbito laboral.

Ese también es un gran objetivo de la institucion, que todas las estrategias que
implementamos para cada uno sean no para que tengan un trabajo y ya, eso no dignifica, no
tiene que ver solamente con plata, tiene que ver con que realmente puedan tener una
oportunidad en la sociedad y puedan ser adultos plenos, sujetos de derecho, con todo lo que
eso implica. Que parta desde un interés propio, porque uno puede ser un adulto que trabaja
aca y dice, vos tenés que hacer esto, o la familia misma también puede decir vos tenés o vos
no podés, y de repente surge el interés en personas que no se los escucha generalmente. Y ver
a los hermanos, a los primos, a los amigos que, hacen la primaria, la secundaria, algunos van
a la facultad, otros salen a trabajar, hacen este caminito que como sociedad tenemos tan
armadito de como deber ser, y de repente ellos no, y cuando quieren nadie los acompatia,
entonces, es muy dificil porque estamos como predicando algo que después cuando dicen,

ah, bueno, pero yo quiero... No lo pueden hacer. Y la subjetividad ahi se ve golpeadisima.

Vos podés solamente ir al médico, ir a la terapia e ir a la escuela especial o al centro
de dia. Y que te lleve alguien, capaz, no podés irte solo. Y si hoy no lo trabajamos, en 10, 15
afos la situacion no va a cambiar. Quizés hasta empeore. Bueno, cuando no estemos mas, qué

van a hacer. No van a ser mas pibes. Van a depender siempre de uno o otro.

Bueno, esto muchas veces que escuchamos y que es basico, y que después nosotros
queremos que esa persona un dia egrese y salga a trabajar. Bueno, antes hay un montén de

construcciones a hacer.

11. Hablaron de que muchas veces la familia se presenta como un obsticulo para
que esta inclusion laboral plena se logre y que las personas con discapacidad intelectual

logren este camino de la autodeterminacion y autonomia... ;Como se trabaja con la
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familia luego de que a raiz de todo el trabajo realizado desde la institucion surge un

interés de este tipo?

No es facil, pero lo intentamos. En primera instancia hacemos reuniones, y mas alla
de hablar de cuestiones especificas de cada joven también entendemos que es necesario poder
trabajar en conjunto porque entendemos que esta este concepto de agentes multiplicadores.
Vos concientizas a la familia, la familia a su vez con su familia, en sus espacios de trabajo y

esto va generando un movimiento en los preconceptos que hay en relacion a la discapacidad.

Lo que pasa es que es lentisimo pero es parte de lo que hay que hacer. Es visibilizar.
Es que haya personas con discapacidad en todos los ambitos y no es un como si sino real

desde empleos que pueden realizar.

A las familias les cuesta mucho, mismo todos los afos decimos que si hay familias
que tengan comercios y se ofrecen para abrir un espacio de practica y nosotros

acompanamos, explicamos el proceso, etc y no tenemos ni una que se haya ofrecido.

Asi que entendemos y transmitimos que si ellos no pueden abrir la primera puerta es
muy dificil que lo haga la sociedad. Porque son los primeros implicados. Tienen que ser los
primeros interesados en levantar la mano y tal vez decir “Yo no, pero se me ocurre...” Ellos

no lo pueden hacer. No dicen que no lo quieran. No pueden. No les sale.

Entonces es muy dificil porque si desde casa no pueden avanzar en ese tema, después

la sociedad es el reflejo de lo que pasa en la familia en si.

12. Para finalizar, ;hay algin aspecto sobre la inclusion laboral de los jovenes
que consideren importante mencionar y que no hayamos abordado durante la

entrevista?
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La falta de capacitacion particularmente. Porque puede venir cualquier organismo y
hablar del cupo laboral u ofrecer oportunidades pero después sucede que la empresa no tiene
ni idea de como trabajar con una persona con discapacidad. No es un extraterrestre, es una
persona que tiene distintas funciones, distintas cuestiones, como tenemos todos nosotros. Asi
como cualquier empleador elige a sus empleados porque tienen perfiles distintos, la persona
con discapacidad también lo tiene y se tiene que tener en cuenta que es posible trabajar si

conocemos el perfil. Pero falta capacitacion real.

Hemos llevado una lista de requerimientos a los responsables para que se pueda lograr
la inclusion laboral plena de las personas con discapacidad pero atn estamos esperando una

respuesta. Hace dos afios.

Ademas de capacitacion, falta campo. Porque hay una romantizacion de lo que es la
inclusion laboral de las personas con discapacidad, pero no se lleva a cabo. Faltan politicas
publicas en materia de discapacidad, que estén alineadas al modelo social de discapacidad.
Personas con discapacidad hay en todos lados pero cuando una persona vivid, hasta sus 15,
20, 25, 30 afios y nunca compartié ningin espacio con una persona con discapacidad, es
comun el desconocimiento y los prejuicios. Eso es lo que no puede pasar, que las personas

con discapacidad no estén en los mismos espacios que el resto.

La idea social de personas con discapacidad quedo limitada a sindrome Down y
personas en silla de ruedas. Hasta que no haya realmente un cambio de conceptualizacion en
la sociedad de quiénes son las personas con discapacidad, qué pueden y qué no pueden, es
muy dificil pensar en un cambio en lo laboral. Porque lo que sucede en lo laboral es un
reflejo de lo demas. Tienen que haber politicas publicas que lleven a concientizar y a
visibilizar que las personas con discapacidad estan en todos lados, viven la misma vida que

nosotros. Eso es lo que va a cambiar el mundo del trabajo. Que la gente que trabaja, todos los



empleadores, compaieros de trabajo tengan un cambio de mentalidad respecto a la
discapacidad. Nosotros decimos siempre lo mismo. Vamos a seguir poniendo de nosotros

para generar transformaciones. Pero hay una sociedad que nos excede por completo.
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