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Introducción

Las universidades están llamadas a desempeñar un papel central 
en la formación de ciudadanos comprometidos con la sustentabi-
lidad, que propongan soluciones a la crisis socioambiental actual, 
resultado de un modelo de desarrollo basado en la expropiación 
ilimitada de los bienes comunes. Como indica Svampa (2021), son 
necesarias transformaciones que privilegien la reproducción de la 
vida y no la acumulación de capital. Las universidades, en este sen-
tido, aún ocupan un lugar privilegiado dentro de la sociedad, con 
un incuestionable protagonismo en torno a la creación y difusión 
del conocimiento.

El término “sustentabilidad” o “desarrollo sostenible” fue popula-
rizado por Gro Harlem Brundtland, ex primera ministra de Noruega. 
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El concepto fue tomado por la Comisión Brundtland de Naciones Unidas 
en su informe Nuestro Futuro Común (ONU, 1987). La sustentabilidad se 
refiere a la capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin com-
prometer los recursos y oportunidades de las generaciones futuras. 
En otras palabras, marca el equilibrio entre desarrollo económico, 
bienestar social y cuidado ambiental. Desde entonces, la sustenta-
bilidad se ha convertido en un principio clave para la formulación 
de políticas ambientales y de desarrollo. Se ha generalizado en casi 
todos los ámbitos de la actividad humana, muchas veces de manera 
indiscriminada. Este uso excesivo y poco crítico amenaza con vaciar 
de contenido su significado original, lo cual dificulta su comprensión 
profunda y su análisis riguroso (Zarta Ávila, 2018).

Octtinger (2022) discute la diferencia entre sostenible y susten-
table, conceptos que suelen ser tomados como idénticos pero que se 
diferencian en el enfoque. El desarrollo sustentable consiste en un 
crecimiento regulado por medidas políticas y sociales para encami-
nar de manera eficiente los recursos del planeta Tierra. Este tipo de 
desarrollo satisface las necesidades actuales, sin comprometer los 
recursos del futuro. En cambio, el desarrollo sostenible es aquel que 
puede mantenerse por sí mismo sin que se vean afectados los recur-
sos del planeta. Lo sustentable hace relación a la armonía existente 
entre economía, sociedad y ambiente con el sistema de valores, en 
tanto que lo sostenible considera cada uno de dichos subsistemas 
por separado (Zarta Ávila, 2018).

Muchas culturas antiguas ya aplicaban estos conceptos en sus for-
mas de vida: el cultivo en terrazas y el aprovechamiento de pisos alti-
tudinales por parte de los incas (Murra, 1975), la rotación de cultivos 
y el manejo forestal sostenible practicado por los mayas (Denevan, 
1992) o la quema controlada empleada por los aborígenes austra-
lianos para promover la biodiversidad y prevenir grandes incendios 
(Gammage, 2011). A ello se suman las prácticas de los pueblos origi-
narios de América del Norte, como los iroqueses, quienes tomaban 
decisiones al considerar su impacto en las siete generaciones futuras 
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(LaDuke, 1999). Estas evidencias demuestran que la sustentabilidad 
no es una invención reciente, sino un saber ancestral que ha sido 
desafortunadamente desplazado por la lógica del consumismo y la 
explotación intensiva de los recursos naturales.

Profesores, investigadores y pensadores del siglo XX alertaron 
tempranamente sobre la necesidad del cuidado del ambiente. En la 
década del 70 empieza a generarse preocupación a nivel internacional 
con un enfoque en su protección. Otras personalidades ilustres van 
más allá de fines principalmente conservacionistas, como la bióloga 
estadounidense Rachel Carson, quien advirtió en su libro La primavera 
silenciosa sobre los efectos perjudiciales que tienen los pesticidas en el 
ambiente. Debido a esto, Carson fue duramente atacada y calumnia-
da por la industria química; aun así, contribuyó a promover políticas 
que aseguren un futuro mejor para las próximas generaciones y se 
convirtió en líder indiscutida de conciencia ambiental. Durante los 
60 y los 70 la economista y activista británica Barbara Ward (1914-
1981) trabajó de cerca en promover la sostenibilidad. Fue una de las 
principales defensoras de la relación entre el desarrollo económico 
y la conservación ambiental. Paralelamente, en América Latina, la 
doctora en química argentina Yolanda Ortiz fue especialmente influ-
yente en el campo de la sostenibilidad ambiental en los 70 y los 80. Al 
frente de la Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente Humano 
de Argentina, creada por Juan Domingo Perón en 1973, fue una de 
las primeras en vincular el concepto de desarrollo sostenible con 
los derechos de los pueblos originarios y las comunidades rurales, 
abogando por un modelo de desarrollo que no solo se centrara en 
el crecimiento económico, sino que también tuviera en cuenta los 
efectos sociales y ambientales.

La sustentabilidad marca lo finito y limitado de la Tierra, así como 
subraya la escasez de los recursos ante un crecimiento exponencial 
de su población, aumento de la urbanización, contaminación y el 
agotamiento de los recursos naturales. Transitamos el Antropoce-
no, una era geológica transformada por la humanidad que empuja 
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al sistema terrestre fuera del estado holocénico estable anterior que 
permitió el desarrollo de las civilizaciones humanas. Rockstrom y un 
grupo de científicos internacionales desarrollaron en 2009 el con-
cepto de “límites planetarios” a fin de identificar puntos de no re-
torno que no deberían cruzarse para mantener un espacio operativo 
seguro, dentro del cual la vida terrestre se desarrollara sin generar 
cambios catastróficos. Lamentablemente, cinco de esos límites ya 
han sido transpuestos, lo cual indica que la Tierra ya no es un sistema 
resiliente (Rockstrom et al., 2009 y 2023) (Tabla 1 y Figura 1).

Tabla 1
Límites planetarios
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Figura 1
Centro de Resiliencia de Estocolmo

Nota. Richardson et al. (2023)

El principal disparador del desequilibrio socioambiental es el con-
sumismo desmedido, el cual se consolida especialmente después de 
la Segunda Guerra Mundial, cuando las economías industriales co-
menzaron a centrarse en el crecimiento económico sostenido (Rit-
zer, 2007). Como señala Jackson (2009), desde la década del 80 este 
modelo se ha acelerado mediante el endeudamiento para sostener el 
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consumo, generando profundas consecuencias ecológicas y sociales, 
como el agotamiento de recursos y el aumento de la desigualdad. La 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por todos los 
Estados miembros de Naciones Unidas en 2015, se posiciona cla-
ramente contra estos impactos. A través de Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y metas y propone repensar los modelos de pro-
ducción y consumo actuales con sostenibilidad ambiental, equidad 
social y bienestar a largo plazo (Tabla 2).

Tabla 2
Objetivos de Desarrollo para enfrentar actuales 
problemáticas socioambientales 

Nota. Naciones Unidas (2015)

Educación para el desarrollo sostenible

La Agenda 2030 destaca el papel central de la educación en la trans-
formación de valores, actitudes y comportamientos hacia modos de 
vida más sostenibles. En este marco, promueve una educación para 
el desarrollo sostenible (EDS) orientada a fomentar el pensamiento 
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crítico, la resolución de problemas emergentes complejos y la toma 
de decisiones éticas. Su objetivo es formar una ciudadanía activa, 
consciente y comprometida con la justicia social y ambiental. Para 
lograrlo, resulta fundamental integrar la sustentabilidad de manera 
transversal en todos los niveles y disciplinas del sistema educativo 
que ponga en marcha la transición ecosocial necesaria, que implique 
una transformación del sistema económico, político y cultural.

Ante estos desafíos las universidades deben implementar cambios 
profundos en la cultura institucional, infraestructura edilicia, planes 
de estudio, investigación y vinculación con el entorno. El objetivo 
de la enseñanza de la sustentabilidad en la universidad es preparar 
futuros profesionales que puedan desempeñarse con eficacia en el 
contexto actual de cambio climático, desigualdad socioeconómica, 
contaminación ambiental y pérdida de biodiversidad. Tales retos 
como los indican los límites planetarios ya sobrepasados exigen 
una profunda transformación de la sociedad para transitar el cami-
no hacia un futuro sustentable.  El marco de los límites planetarios 
no es solo ecológico, sino ético y político: busca guiar decisiones 
hacia un modelo que respete los umbrales del planeta.

Unesco (2017) señala la necesidad de implementar una EDS que 
empodere a los educandos hacia la transformación de su forma de 
pensar y actuar, con el fin de construir un futuro más justo, pacífi-
co, tolerante, inclusivo, seguro y sostenible. Para lograr este objetivo 
transformador se requiere de un enfoque sistémico e interdiscipli-
nario, que enseñe por competencias es decir para saber y ser con 
participación activa (Figura 2).  
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Figura 2
Enfoque sistémico de enseñanza

Nota. Elaboración propia

Para lograr una transformación profunda de la sociedad, las uni-
versidades deben impulsar un cambio estructural en los sistemas 
educativos y en las formas de pensar y actuar de toda la comuni-
dad institucional. Esto implica integrar la sustentabilidad como un 
eje transversal en todas las disciplinas, de modo que los estudian-
tes no solo adquieran conocimientos, sino que también desarrollen 
habilidades a través de un aprendizaje experiencial. Se espera que 
se preparen para la resolución de problemas complejos, la colabo-
ración, la capacidad de anticipación y la toma de decisiones éticas, 
junto con actitudes proactivas orientadas al bien común (Figura 2).

Es fundamental avanzar hacia una transversalización curricular 
real, que incorpore la sustentabilidad en campos diversos como la 
ingeniería, el derecho, la salud o la economía. Esto requiere una 
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revisión y adaptación de los planes de estudio, así como la forma-
ción y el compromiso de los docentes como verdaderos agentes de 
cambio dentro del sistema educativo.

Una capacitación integral de los docentes puede instrumentarse 
a través del cumplimiento de la Ley Yolanda (Ley Nº 27.592), san-
cionada en Argentina en noviembre de 2020, la cual establece la 
capacitación obligatoria en ambiente para todas las personas que 
desempeñan funciones en el Estado nacional. Busca garantizar que 
quienes toman decisiones públicas lo hagan con una perspectiva 
ambiental integral como un paso hacia una gestión estatal más res-
ponsable con la crisis ecológica actual.

Varias universidades nacionales de Argentina ya implementaron o 
están avanzando con la Ley Yolanda y conforme al Consejo Interu-
niversitario Nacional (CIN), hubo un acuerdo plenario en marzo de 
2021 que alentó a todas las universidades a adherirse (Tabla 3).

Tabla 3
Ejemplos de universidades con acciones específicas en el marco 
de la Ley Yolanda
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Nota. CIN (2021)

Cabe aclarar que, al igual que ocurre con la Ley Micaela y otras 
leyes nacionales, la Ley Yolanda no alcanza de manera obligatoria a 
las universidades de gestión privada, ya que éstas no forman parte 
de la Administración pública nacional. No obstante, muchas univer-
sidades de gestión privada decidieron voluntariamente incorporar 
estas capacitaciones en sus instituciones. Ya sea con el nombre de 
la ley o en capacitaciones que contemplen las temáticas de su mar-
co normativo, reconocen la importancia de formar profesionales 
comprometidos con la sostenibilidad y la perspectiva ambiental.

En este contexto, cobra especial relevancia el rol de las redes 
interuniversitarias, que integran entidades de gestión pública y 
privada de todo el país, ya que el compromiso de formar profesio-
nales con mirada de desarrollo sostenible es una tarea colectiva 
que solo se logra trabajando en conjunto. Este trabajo en común 
permite transversalizar propuestas y estrategias que impactan de 
manera positiva en todas las instituciones participantes, generan-
do transformaciones profundas en la formación, la investigación y 
la gestión universitaria orientadas a una sociedad más justa, equi-
tativa y ambientalmente responsable.
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Es así que, ante la necesidad de resolver problemas comple-
jos que requieren enfoques desde diversas áreas del conocimiento 
con  transformaciones de mayor alcance y profundidad, surge en 
2017 la red Universidades Argentinas para la Gestión Ambiental y la 
Inclusión Social (UAGAIS), que agrupa en la actualidad más 40 uni-
versidades nacionales de gestión pública y privada. Fue fundada con 
el propósito de fomentar la cooperación institucional en temas de 
gestión y educación ambiental, con un enfoque integral que incluye 
aspectos ecológicos, sociales y económicos. La red, de alcance fe-
deral, se organiza en regiones (Metropolitana, Bonaerense, Cuyo, 
Centro, NEA, NOA, Sur) con coordinadores regionales y un Comité 
Ejecutivo Nacional. Su fortaleza radica en compartir buenas prác-
ticas, metodologías de enseñanza innovadoras, fomentar la trans-
ferencia de conocimientos y aumentar la visibilidad. Su impacto y 
relevancia se evidencia en sus encuentros anuales y en el fortale-
cimiento del vínculo con la sociedad por medio de sus promotores 
ambientales facilitadores de la extensión universitaria (Figura 3). 

Figura 3
Acciones de la Red UAGAIS
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En la misma línea, también puede mencionarse la experiencia de 
la Red de Universidades para la Casa Común (RUC), conformada en 
junio de 2016 por instituciones universitarias de todo el país —tanto 
públicas como privadas, católicas y laicas— con el propósito de pro-
mover iniciativas de cuidado ambiental, inclusión social y justicia 
ambiental, inspiradas en los principios de la encíclica Laudato Si’ y 
en respuesta al “llamado a la acción” que el papa Francisco le hiciera 
a las universidades. La RUC impulsa la cooperación interinstitucio-
nal para articular políticas, proyectos y capacitaciones orientadas 
a fortalecer la formación de profesionales comprometidos con la 
construcción de una sociedad más justa y sostenible. Esta red tran-
sitó sus primeros años bajo la modalidad de red informal hasta el 29 
de marzo de 2023, fecha en la que se constituyó formalmente como 
asociación civil.

MetaRed S es otro valioso ejemplo de red colaborativa de uni-
versidades iberoamericanas —públicas y privadas— orientada 
a impulsar la sostenibilidad en la educación superior. MetaRed S 
promueve la cooperación, el intercambio de recursos y la generación 
de conocimiento para fortalecer las capacidades institucionales en 
materia de sostenibilidad ambiental, social y económica. Sus líneas 
de acción incluyen el desarrollo de proyectos conjuntos, la formación 
de capacidades técnicas y la creación de comunidades de aprendizaje, 
fomentando así una cultura de sostenibilidad que atraviese transver-
salmente la gestión, la docencia, la investigación y la vinculación con 
la comunidad.

Por último, mencionamos la creación en 2024 de la Red Académica 
por los ODS, integrada por universidades argentinas e instituciones 
académicas de gestión pública y privada, que busca potenciar la ar-
ticulación de proyectos, investigaciones y programas de formación 
alineados con la Agenda 2030. Esta red promueve el intercambio de 
experiencias y buenas prácticas entre instituciones, consolidando 
una comunidad académica comprometida con la construcción de 
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sociedades más inclusivas, equitativas y ambientalmente responsa-
bles, reforzando así el papel transformador de la educación superior 
en el logro de los ODS.

Estas redes, integradas por universidades argentinas de todo el 
país, contribuyen a transversalizar propuestas y estrategias que 
impactan positivamente en todas las instituciones participantes, 
promoviendo transformaciones profundas en la formación profe-
sional, la investigación y la gestión universitaria hacia un desarrollo 
sostenible e inclusivo.

Además de estas redes que promueven líneas de trabajo comunes 
entre todas las universidades que las integran, a nivel mundial se 
suceden numerosos casos ejemplificadores de programas universi-
tarios que se traducen en propuestas académicas de grado y posgra-
do, como así también programas de gestión ambiental universitaria, 
planes de acción climática, programas de educación ambiental y de 
responsabilidad social universitaria, entre otros, que trabajan con 
un enfoque transversal de la sustentabilidad y buscan incorporar la 
sustentabilidad en las universidades.

Por citar algunos ejemplos a nivel posgrado, la Universidad de 
Lund (Suecia) tiene un programa de escuela Agenda 2030 y forma 
parte de un esfuerzo institucional por integrar la sostenibilidad en 
toda la universidad. En Argentina, en este mismo plano existen va-
rias ofertas de posgrado. Hay maestrías en Gestión Metropolitana 
(Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad de 
Buenos Aires), Estudios Ambientales (Universidad de Ciencias Em-
presariales y Sociales), Gestión Ambiental (Universidad Nacional de 
San Martín), Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial 
(Universidad de Buenos Aires) y Gestion y Evaluacion de Proyectos 
Ambientales (Universidad Nacional de Córdoba) y doctorados en 
Economía Circular y Producción Sustentable y en Sistemas Alimen-
tarios Sostenibles (Red Ruici).

En lo que refiere a programas de gestión integrales dentro de las 
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universidades, la Universidad de British Columbia (América del Nor-
te) implementa una estrategia institucional de sustentabilidad con 
una red de cursos integrados, prácticas comunitarias y evaluación del 
campus como laboratorio viviente. La Pontificia Universidad Católica 
de Chile posee una cátedra de Sustentabilidad como espacio forma-
tivo interdisciplinario que involucra múltiples facultades, promueve 
la formación de docentes y ha elaborado un plan de sustentabilidad 
institucional. La Universidad de Cabo (Sudáfrica) integra la sustenta-
bilidad desde un enfoque climático y de justicia social, con programas 
académicos inter y transdisciplinarios.

La Universidad Nacional de Cuyo ha asumido un fuerte compromi-
so, plasmándolo en un Plan de Sostenibilidad 2030. La Universidad 
Nacional del Litoral ha definido a la sustentabilidad como uno de los 
ejes transversales de su política de planeamiento institucional, re-
flejando su alineación con los ODS de la Agenda 2030. La Universidad 
Nacional de Rosario tiene una estrategia institucional de inclusión 
curricular y gestión ambiental. 

Estos esfuerzos se complementan con la adopción de marcos 
de referencia internacionales que impulsan la incorporación de la 
sostenibilidad en la educación superior. Iniciativas como los ODS 
de Naciones Unidas, el programa Higher Education Sustainability 
Initiative (HESI) o la Red Global de Universidades por la Susten-
tabilidad no solo fomentan la articulación de esfuerzos, sino que 
también proporcionan herramientas y orientaciones para que las 
instituciones educativas transformen sus modelos de gestión, in-
vestigación y formación. Además, el uso de herramientas de repor-
te como los Estándares GRI (Global Reporting Initiative) permite 
a las universidades medir y comunicar de forma transparente su 
desempeño en sostenibilidad, mientras que la integración del marco 
ESG (Environmental, Social, and Governance) les ofrece una mirada 
integral con propósito para analizar y gestionar su impacto en las 
dimensiones ambiental, social y de gobernanza, alineándose así con 
los desafíos complejos de este nuevo siglo.
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Los reportes de sustentabilidad universitarios, también llamados 
informes de impacto social y ambiental, comunicaciones de involu-
cramiento ante el Pacto Global Naciones Unidas, reportes de gestión 
de la sostenibilidad, o reportes de responsabilidad social, según 
cómo cada institución decide nombrarlo, se han convertido en he-
rramientas estratégicas que permiten comunicar, evaluar y mejorar 
el desempeño de una universidad en relación con su compromiso 
ambiental, social y económico. Estos reportes permiten informar 
públicamente sobre los avances, desafíos y compromisos institu-
cionales en sustentabilidad y mostrar el grado de alineación con los 
ODS (Figura 4).

Figura 4
Reportes de sustentabilidad en universidades
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Recientemente, el Instituto Internacional de Educación Superior- 
Unesco ha puesto a disposición en colaboración con otras agencias 
de las Naciones Unidas y expertos en educación superior de todo el 
mundo “SET4HEI”, una herramienta de evaluación de la sostenibili-
dad para instituciones de educación superior. Un recurso gratuito, en 
línea y abierto desarrollado por Unesco, que permite a las institucio-
nes de educación superior identificar sus contribuciones a los 17 ODS 
de las Naciones Unidas. Esta propuesta no hace más que confirmar 
el interés internacional cada vez más consciente de generar trans-
formaciones profundas dentro de las universidades que trabajen en 
la formación, la investigación y la gestión universitaria orientadas a 
una sociedad más justa, equitativa y ambientalmente responsable.

En el ámbito de la sustentabilidad, más allá de los enfoques pe-
dagógicos, es decisivo que los edificios de las universidades sean 
ambientalmente eficientes y que den cuenta de gestiones sosteni-
bles a nivel de infraestructura. Es deseable una transformación a 
nivel de campus que operen con un uso eficiente de la energía, de 
los residuos, del transporte y que realicen compras responsables de 
los insumos necesarios. Guillén-Chávez (2023) analiza 55 iniciati-
vas de huella de carbono en universidades latinoamericanas líderes 
en sostenibilidad y encuentra que el consumo indirecto de combus-
tibles es la principal fuente de emisiones, donde no se cuenta con 
políticas formales ni estrategias para la gestión de su huella de car-
bono (Figura 5).

La Universidad Nacional de La Plata (UNLP) aprobó en 2009 un 
plan estratégico de desarrollo sustentable denominado Agenda 
UNLP 21, basado en la integración, con criterios sostenibles, de las 
políticas ambientales, académicas, investigativas y de extensión. 
Calculó en 2019 su de huella de carbono con un total de 8.647,71 Tn-
CO2eq, aconsejando la implementación de prácticas sostenibles en 
el transporte, la tecnología renovable, la gestión de residuos y las 
buenas prácticas de ecoeficiencia (UNLP, 2019).
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Figura 5
Mediciones de huellas de carbono en universidades

Para concluir, la enseñanza de la sustentabilidad en la universidad 
es el camino para que toda la comunidad comprometida ejerza su 
potencial transformador que derrame a las actividades de vincula-
ción y extensión con la comunidad y el territorio vinculado, y así, 
posicionar a la universidad como agente de cambio, donde se pien-
se a la enseñanza de la sustentabilidad como un proceso continuo, 
crítico y emancipador. Para ello, se requiere una transversalización 
efectiva con voluntad y coherencia institucional en la gestión, for-
mación docente y revisión curricular.
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