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Resumen:

En conjunto a la universidad de Flores damos a conocer el presente trabajo de
investigacién que se enmarco dentro de un estudio cualitativo, el cual presenta un
disefio descriptivo con el objetivo de describir los modelos didacticos de
ensefanza empleados por el personal a cargo de las practicas de formacién de
futbol infantil. Nuestro motor de inicio y busqueda es a fin de poder caracterizar,
identificar y dar nombre a aquellas situaciones y propuestas de ensefianza que se
dan en las practicas deportivas en correlacion a los modelos didacticos de
ensefanza que son empleados para el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La investigacion es de caracter descriptiva desarrollada en un tiempo sincrénico,
ya que se realiz6 durante el afno 2019, hemos tomado como analisis una
institucion deportiva perteneciente al distrito de Almirante Brown. Con la intencion
de dar respuesta a nuestro problema de investigacién se decidié abordar el trabajo
de campo a través de entrevistas (abiertas) y observaciones (no participativas) a 3
entrenadores de categoria infanto juvenil con el fin de recolectar informacion
empirica para su posterior tratamiento y analisis.

La totalidad de los entrenadores (3) que fueron tratados poseen carencias
significativas del potencial te6rico a implementar en sus practicas, de forma que
presentan inconsistencias sobre qué modelo utilizar y que tipo de propuestas de
ensefanza deberia acompafar el proceso formativo. Nuestro trabajo pudo dar
respuesta al problema de investigacion en tanto que el modelo didactico de
ensefianza que utilizan las personas destinadas a la ensefianza de futbol infantil
es el modelo descompositivo con propuestas de ensefianza clasificadas en
Psicopraxicas. En resumen, encontramos practicas con monotonia técnica, con
repeticiones gestuales alarmantes, y la busqueda del gesto técnico perfecto a
través de situaciones donde escasean las comunicaciones [/ contra
comunicaciones como también la interaccion motriz entre los participantes.
Palabras clave: Modelos didacticos — Futbol — Infanto juvenil — Iniciacion

deportiva — Propuestas de ensefanza.



1. Primera Parte: Delimitacion tedrica del objeto de estudio.

1.1.  Areatematica, ramay especialidad

Area tematica: Deportologia.

Rama: Entrenamiento deportivo.

Especialidad: Didactica del deporte.

1.2. Temay Subtema

Tema: Modelos didacticos utilizados en el deporte.

Subtema: Modelos didacticos utilizados en la ensenanza del futbol infantil.



1.3. Introduccioén

El presente trabajo de investigacion fue realizado en pertenencia a la Universidad
de Flores por medio de la formacion académica vinculada y orientada a la
deportologia. La misma se realizé con el apoyo de catedras académicas que
dieron mas sustentabilidad al objeto de estudio y a su tratamiento. La tematica
abordada ya caracteriza a la Universidad de Flores por su interés y dedicacion al
campo de estudio. Los modelos didacticos de ensefanza es un tema de
investigacién caracteristico de la universidad. Por consiguiente, el presente trabajo
continuara con la tematica, con el objetivo de describir cuales son los modelos
didacticos que utilizan los encargados del entrenamiento de futbol infantil. Como
asi también, desde un segundo plano, describir las propuestas de ensefianza que
se desarrollan en las practicas de entrenamiento. De esta manera seguiremos en
lineamiento junto a colegas universitarios para fortalecer aun mas esta postura.
Fortalecer a fin de compartir conocimiento y seguir transitando el sendero sobre el
que somos parte y/o parte de otros que recurriran de nuestra labor investigativa a
fin de crear nuevo conocimiento. Intentaremos, de manera responsable, encontrar
la respuesta a nuestro proyecto. La problematica del trabajo forma parte de una
cuestion trascendental como lo implica la iniciacién deportiva, por lo que nuestras
conclusiones permitiran mejoras significativas en el area.

Nuestro analisis se realizara a través de una institucion deportiva situada en la
ciudad de Buenos Aires (en provincia) en el distrito contextual de Almirante
Brown, con el propdsito de dar a conocer los modelos didacticos empleados para
la ensefanza del deporte.

Los diferentes modelos didacticos, con sus posicionamientos, origenes,
herramientas pedagogicas, sus cualidades Unicas, sus perspectivas Yy
caracteristicas ya hacen a su propia diferenciacion, los mismos incorporan una
destacada relevancia en bibliografia literaria tedrica. Sin embargo, en el estado
del arte no se encuentran estudios de campo que aborden nuestro objeto de
estudio con excepcion de los proporcionados por colegas de la Universidad de
Flores (UFLO) pero aun entre estos ultimos, nuestro contexto de analisis nos

hace unicos. Esta es una razén del aliento que respalda nuestro proyecto. Es de



caracter necesario nuestro compromiso para revelar, profundizar, interiorizar y
tomar consciencia de la realidad.

Por lo tanto, nuestra investigacion cuenta con una necesidad social inminente:
Otorgar un conocimiento, para la aplicacion del mismo, al contexto
correspondiente con sus multiples propésitos. Estos son: Quienes desean
asesorarse sobre las practicas en el futbol infantil, en la presente institucién, como
en el caso de las familias de los nifios. Quienes desean tomar el conocimiento
para profundizar, reutilizarla y capacitarse como es el caso de futuras
investigaciones y/o para la capacitacion personal. Para alentar la actualizacion y
formacion constante en la materia. Destinado también, para instituciones que
deseen aplicar cambios pertinentes, para instituciones formativas como es el caso
de terciarios o formadores universitarios. Destinado para los mismos profesionales
del entrenamiento infantil y la mejora de sus practicas pedagogicas. Para quien

desee promoviendo la reflexion critica y la mejora en el area.

Para concluir con nuestro propésito de lograr un conocimiento que dé cuenta de la
forma de trabajo actual, donde las conclusiones obtenidas mejoren el areay a la
vez concienticen, proponemos la siguiente secuencia de contenidos:

Nos introduciremos en el campo del futbol infantil, conoceremos este deporte en
profundidad (sus caracteristicas, su logica interna, etc.). Identificaremos las
diferentes propuestas de ensehanza que se caracterizan en el deporte. Haremos
especial énfasis a los diferentes modelos didacticos (como eje global del trabajo)
que se encuentran en la literatura descritos por expertos en el area en
interrelacion a una teoria solida sobre el abordaje del proceso de iniciacion

deportiva en conjunto con el entrenamiento en relacion a las etapas de formacion.



1.4. Problema

¢ Cuales son los modelos didacticos que sostienen las practicas pedagogicas de
las personas encargadas de la ensefianza del futbol infantil en una institucion

deportiva de Almirante Brown en el 20197



1.5. Relevancia cognitiva

La informacion recolectada a través de los motores de busqueda cientifica se
intento realizar de forma general a especifica hasta llegar a documentos de interés
para nuestro trabajo de investigacion. El estado del arte se pretendié abordarlo
desde una posicion critica y con alto rigor de seleccion. Al notar el poco caudal
en el material cientifico se opté por una seleccibn con menos filtros. Se
seleccionaron estudios y documentos a través de los siguientes patrones (con mas
0 menos cercania) en comun de seleccién: Desde su contenido tematico, hasta
por su objeto de estudio, desde su marco tedrico, como también por propuesta
de ensefanza, como herramientas pedagdgicas.

Durante el proceso de busqueda encontramos diferencias notables en cuestiones
metodoldgicas (en relacién a los diversos documentos): Tipo de investigacion,
poblacion destinada, instrumentos de recoleccion de datos matrices de datos, etc.
También se encontraron diferencias en respecto a la tematica abordada y su

derivacion al tratamiento con otros deportes.

Se debe aclarar que esté proceso, no ha sido una mera busqueda del estado del
conocimiento actual realizado a través de escritos cientificos. Sino que, las
investigaciones encontradas y seleccionadas han aportado mucho a este trabajo
del cual también son parte en cierta forma: Material bibliografico como fuente de
teoria, marco tedrico relevante con ideas y busqueda de informacién, teorias y
contra teorias, autores expertos en el area, desarrollo cientifico. Muchos
documentos han sido de gran utilidad para la elaboracion de este trabajo de

investigacion que atiende a la pedagogia de ensefianza del entrenamiento infantil.

Algunas de las bases de datos consultadas fueron:

1. Dialnet

2. SciELO

3. Google Academico
4. PUbMEd
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La busqueda fue realizada por “Key Word o palabras claves” tales como
“‘Modelos de ensefanza — Infanto juvenil - Futbol infantil - Propuestas de
ensefianza - Didactica de ensefanza — Iniciacion deportiva - Pedagogia del
Entrenamiento — Pedagogia de ensefianza” en combinados.

También se ha propuesto utilizar los operadores booleanos con la intencion de
hacer una busqueda entre concepto a través del operador “and/y” para
interrelacionar conceptos claves.

Otra fuente de busqueda fue a través de las bibliotecas digitales (muchas de ellas
universitarias, como la UFLO). Revistas digitales, paginas oficiales de

instituciones, etc.

Concluimos nuestro analisis sobre la cuestion de antecedentes y estado del arte,
hablado anteriormente: Hemos encontrado documentos que nos han sido utiles
para la elaboracion del trabajo. Desde documentos que abordan la tematica de
los modelos didacticos de ensefianza en otros deportes, con diferentes propuestas
metodoldgicas en relacibn a nosotros, hasta documentos provenientes de la
biblioteca general de la UFLO que responden a un mismo objeto de estudio e

incluso destinado a la misma practica deportiva.

1. Publicacién de la universidad Miguel Hernandez de Elche. “Estrategias
didacticas y motivaciones en las clases de educacion fisica desde la teoria de

la autodeterminacion”. Por David Gonzalez-Cutre.

Este articulo hace énfasis a las nuevas didacticas que la ciencia brindd, dejando
de lado el pensamiento experimental (tradicional). Determina que existe un gran
componente comportamental que posee muchos frutos, a utilizar en las practicas,
siendo esté la motivacion. Llegando a crear HABITOS (estilos de vida saludables).
Posibilidad de incorporarse dentro del estilo de vida de cada persona en conjunto

al disfrute y a experiencias positivas en su formacién.
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Hace hincapié en las relaciones entre pares a través de formacion grupal,
educacion en grupo, como también entre educador-educandos. Promueve evitar la
competicion entre compafieros de practica y el desarrollo del auto control,
desarrollar una inteligencia emocional auto controlada, no crear dependencia de
las recompensas y/o castigos, utilizar estilos de ensefianza participativos,
establecer reglas creadas por todos, incidir sobre el esfuerzo en fin de fomentar y
crear la autonomia en cada nifio.

Esta postura apunta claramente a modelos pedagdgicos de ensefianza
determinados con sus respectivas propuestas de ensefanza que lo sustenten y el

den desarrollo.

2. Encontramos la publicacién de la Revista Nacion e Internacional de Educacion
Inclusiva “Influencia de la rotacion de roles en educacion deportiva sobre la
sensibilidad intercultural del alumno en primaria” Por Federico Puente Maxera,

Antonia Méndez Giménez, Diego Matinés de Ojeda Pérez.

Su aporte relevante esta dado sobre el analisis del cambio de roles que potencia
los efectos positivos en el aprendizaje del alumnado en la ensefanza deportiva a
diferencia de experimentar roles fijos. Extrapolandolo a nuestra tarea, decimos
entonces que situaciones de ensefanza que promulguen el desarrollo
especializado en roles y posiciones (en modo practico que el arquero pueda
cambiar su posicion de juego en el transcurso de su estadio biologico vy
cronolégico pre especializacion) potencian el aprendizaje ¢Qué tipos de modelos

didacticos permiten este cambio de roles continuo?

3. Articulo “Valoracion del alumnado y profesor del material convencional y auto-
construido: Estudio longitudinal de disefio cruzado en educacion deportiva”.
Por Antonio Méndez-Giménez, Diego Martinez de Ojeda Pérez, Juan José

Valverde-Pérez
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Otra publicacion que hace su aporte esta basado en los materiales implementados
en la educacién deportiva (en nuestro caso el futbol) siendo estos convencionales
o auto-construidos. Puede que a simple lectura esto no determine una relacion
directa sobre los modelos didacticos de ensefianza, pero si lo hace sobre los
procesos de enseflanza y mas aun, inversamente a la pregunta, es decir ;Qué
tipos de modelos didacticos/pedagdgicos y propuestas permiten la utilizacion de
materiales auto elaborado? Precisamente estos modelos van a fomentan el

entusiasmo, motivacion e incremento de actividad.

4. El articulo presentado por La universidad de Santiago de Compostela: Sportis,
Scientific Technical Journal (Revisa Técnico-Cientifica del Deporte Escolar,
Educacién Fisica y Psicomotricidad) con titulo “Analisis de los métodos
tradicionales de ensenanza-aprendizaje de los deportes colectivo en educacion
primaria y propuestas didacticas innovadoras” Por José Rodriguez Fernandez,

José Angel Mato Cadérniga; Maria Carmen Pereira Marifio.

Expresa un claro diagnostico de uno de los problemas que atraviesa la formacién
infanto juvenil: La metodologia que se emplean en estos centros se encuentra,
segun los autores, desactualizada. Habria que preguntarse si la falta de
conocimiento especifico al area comienza en la etapa de formacién de aquellos
profesionales que luego se convierten en los encargados de la formacion infanto
juvenil.

Los profesionales destinados a la formacion del area no han evolucionado con el
conocimiento segun lo que menciona el articulo. Estos profesionales se
estancaron (echado de raices) en un espacio y contexto pasado con estructuras y
didacticas tradicionales que provocan en la actualidad grandes fracasos
formativos.

Las técnicas que se deben incorporar devienen de modelos comprensivos,
cognitivos, integrados y constructivistas donde es necesario su abordaje para una

adecuada propuesta para con el alumnado, favoreciendo su aprendizaje y
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adherencia y sobre todo, para evitar las consecuencias que los métodos

convencionales dejan como secuela.

5. Otro texto es el publicado por la Universidad de Granada que se llama “La
metodologia de ensefianza en los deportes de equipo”. Por Francisco Alarcén
Lopez, David Cardenas Vélez, Maria Teresa Miranda Ledn, Nuria Urefa Ortin,

Maria Isabel Pifar Lopez.

En el articulo en cuestion la atencion se dirige a la busqueda de un método /
estrategia para optimizar el proceso de ensehanza-aprendizaje, aclarando que

este proceso es intimamente individual.

El articulo destaca lo mejor que aporta cada modelo:
Modelos tradicionales en la automatizacién de algunos conocimientos.
Modelos estructuralistas en el aporte de estos a la l6gica interna.

Modelo comprensivo en los juegos modificados para facilitar el aprendizaje.

o o T o

Modelo constructivista en la reestructuracion cognitiva mediante la reflexion
(propuestas de reflexion o provocacion del conflicto para activar o cambiar

los conocimientos previos).

Como resumen, tras analizar los modelos dentro de la educacion deportiva
también son propuestas de ensefanza y formas de intervencion. Lo mas
interesante es utilizar los “puntos fuertes” de cada modelo para abarcar las
demandas que requiere el aprendizaje. En conclusién, la diferencia esta en cémo
llevar a cabo las ideas generales a través de la intervencion del entrenador con la

utilizacion de unos u otros modelos para conseguir un aprendizaje efectivo.

6. Otro escrito presentado por los mismos autores mencionados anteriormente es

el llamado “Los modelos de ensefianza utilizados en los deportes colectivos”.
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En esta ocasiéon se enfatiza el modelo de ensenanza por sobre todas las cosas
que debe plantearse el entrenador en el momento de ejercer su practica. Pero
mas importante aun es identificar el modelo correcto para la situacién a la que se
esté enfrentado para la ensefianza del deporte de equipo.

Los autores nos comentan que las dos grandes vertientes que intentan explicar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, de los deportes de equipo, son las teorias
del curriculum y la didactica. Diferencian corrientes como la europea o la
americana, en ambas hacen referencia al ; Coémo ensefar? Dentro de la
corriente europea encontramos modelos como el estructuralista de Bayer (1992) o
Parlebas (1982) centrandose en como ensefar el deporte a partir de su légica
interna, una estructura mas funcional en contraposicion a la perspectiva que se
centra en los contenidos a desarrollar (modelo anterior). El modelo comprensivo
britanico llamado Teaching Games for Understanding busca mejorar las
condiciones de practica a fin del desarrollo tactico a través de los juegos
modificados.

Por otro lado tenemos los estilos por parte de la teoria del curriculum de
ensenanza de Delgado (1991). Destacan (dentro de la teoria del curriculum)
modelos como el constructivista de Contreras (1998) gracias a las termas del
aprendizaje que sustentan su autonomia, presenta ventajosas diferencias con sus
antecesores tradicionales: No descarta la utilizacion de estrategias didacticas mas
tradicionales como el planteamiento de situaciones analiticas para la mejora de la
ejecucion y sobre todo en el desarrollo tactico del jugador a través de la auto
reflexion de por qué y cuando utilizar cada uno de los contenidos que se dan en
cada deporte.

Lo destacado del escrito es el intento por unificar conceptos para el tratado de la

ensefianza de los deportes colectivos.

7. “Analisis de los diferentes método de ensenanza utilizados en el futbol base”
Por Norberto Pascual Verdu, Eduardo Alzamora Damiano, José A. Martinez

Carbonell y José A. Pérez Turpin. De la universidad de Alicante (Espana)
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El presente documento comparte nuestra problematica investigativa el cual es
identificar y analizar los métodos de ensenanza que utilizan los entrenadores en el
futbol de iniciacién. Su muestra ha sido mayor que la nuestra con 36 entrenadores
de 8 categorias. Los instrumentos en su estudio fueron fuero la encuesta
disefada.

Su conclusion fue que el método mas utilizado por estos entrenadores es el

meétodo global.

8. Otro estudio similar que atiende a la pedagogia de ensefianza pero orientado
al tenis de iniciacion es el de José Carlos Careras Duaigues, Javier Giménez
Fuentes-Guerra. De la universidad de Huelva. Titulado como “Metodologia de

ensefanza utilizada en la ensefianza del tenis durante la etapa de iniciacién”

El objetivo del presente estudio era revelar los modelos metodologicos empleados
en la iniciaciéon al tenis en Huelva y destacar los recursos didacticos empleados.
La conclusion llegada fue en predominancia de un modelo técnico con muy pocas
actividades de caracter cognitivo. El autor relaciono estos datos con la formacion
de los profesionales del ejercicio en etapa de formacién. También menciona el
estilo didactico con sus métodos y propuestas en relacion directa a la propia
realidad socio-cultural que representa el tenis como deporte “de clase media-alta”
con su disciplina, orden, técnica, juego vistoso, etc.

Otro factor que propone como causa es la prevencion de lesiones causadas por
una mala técnica en el futuro 4En qué edad debe prevalecer la técnica para el
proceso de especializacidn? Los padres aportan su cuota de profesionalismo en
la iniciacion deportiva con puras ilusiones y predicciones sin fundamento.

Menciona los escases metodoldgica constructivista por parte de los entrenadores.

9. Otro aporte investigativo lo hizo Antonia Méndez-Giménez (Universidad de
Oviedo) en su articulo “Modelos de ensefianza deportiva: Analisis de dos

décadas de investigacion”
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En el presente articulo se abordd un analisis de 16 investigaciones donde

comparan los modelos de ensefianza deportiva.

a. El tradicional orientado a la técnica.

b. El modelo alternativo orientado a la tactica.

En la mayoria de los estudios no han verificado diferencias significativas entre los
grupos en cuanto al grado de conocimiento adquirido, pero si hay diferencias en
cuanto al conocimiento declarativo, que se encontraba mas favorable el modelo
alternativo orientado a lo tactico, que también, demostré6 ser mayor en lo que
respecta a la toma de decision durante el juego como también en el aspecto
motivacional, con mayores beneficios para el disfrute y diversion, potenciando el

proceso de ensefanza.

10. Destacamos en esta oportunidad el trabajo realizado por Francisco Jiménez
Jiménez (2011) con su escrito llamado “El analisis estructural de las

situaciones de ensefianza en los deportes colectivos.”

En su estudio puso énfasis sobre las condiciones, modos de funcionamiento,
resultados, y la puesta en juego de dichas practicas motrices, ademas se
preocupo en entender la légica interna de las situaciones motrices; que se
manifiestan en forma de juego motor, deporte, expresidén motriz, introyeccion
motriz y adaptacion motriz ambiental.

Su interés se centrd en las necesidades que son necesarias para la ensefanza de
los deportes de cooperacion/oposicion de espacio comun vy participacion
simultanea (Co/OpEcps) debido a su alta complejidad estructural: espacio con
sub espacios y unas metas que se han de interactuar simultaneamente, y un moévil

cuya posesion activa los diversos comportamientos estratégicos.
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En conclusién al estudio se sefala que los técnicos tienen la concepcion parcial de
la estructura interna de sus deportes de forma que se refleja en el tipo de
situaciones de ensefianza que emplean.

Existe un consenso creciente, entre los autores que han abordado el estudio de
los deportes de Co/OpEcPs, en concebir estos deportes como un sistema praxico
de interaccion global entre el sujeto actuante, el entomo fisico, donde adquieren
especial relevancia el espacio, el tiempo, los objetos que estan presentes, y la
presencia de otros participantes (compaferos y adversarios) con los que se
establece una relacion de comunicacion y contra comunicacion motriz.

Se destaca la importancia de considerar la presencia conjunta de las constantes
estructurales que se dan en la situacion real de juego en las situaciones de
ensefianza para favorecer la transferencia de lo aprendido en estas a la situacion
real de juego.

A partir de los resultados de la observacion sistematica de las situaciones de
ensefianza empleadas por los ocho técnicos deportivos que componen la muestra

de nuestro estudio de casos exponemos las siguientes conclusiones:

a. Las situaciones de ensefanza sociopraxicas de cooperacion/oposicion con
companeros, adversarios, con referencia espacial y mévil que favorecen la
transferencia de lo aprendido a la situacion real de juego, han tenido una
reducida presencia en nuestro estudio (12%).

b. Se observa una baja presencia conjunta de elementos estructurales tan
significativos como mévil y espacio (metas espaciales) en las situaciones de
ensefianza empleadas (41%)

c. Se han empleado mas situaciones de ensefianza sin metas espaciales a
atacar y/o defender (58%) que con ellas.

d. Las situaciones de ensenanza sin adversario/s, es decir sin contra
comunicacién motriz, suponen casi la mitad de las empleadas (43%). A partir
de los datos de las entrevistas aplicadas a los ocho técnicos, que componen
la muestra de nuestro estudio de casos, exponemos las siguientes

conclusiones:
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e. La concepcion estructural que los técnicos deportivos tienen acerca de su
deporte es parcial y no sistémica. (solo uno de los ocho técnicos identifica
conjuntamente el elemento estructural movil, espacio, compaferos vy
adversarios, como caracterizadores de la estructura de estos deportes).

f. El elemento estructural mévil, es el mas identificado por los técnicos
deportivos para que esté presente en la seleccion y/o disefio de sus
situaciones de ensefanza (seis de los ocho técnicos asi lo indican), y por
tanto el que mejor simboliza la especificidad estructural de los deportes de
Co/OpEcPs para estos técnicos deportivos.

g. Los técnicos deportivos no relacionan el fendmeno de transferencia de lo
aprendido a la situacion real de juego con la similitud estructural entre las

situaciones de ensefanza y el juego real (solo uno de los ocho lo hace).

11. Persistiendo en la presente busqueda del estado del arte haremos mencién al
articulo de Luis Miguel Garcia Lopez, titulado “Hacia una clasificacion
actualizada y unificada de los modelos alternativos de ensefianza en la

iniciacion deportiva” (2001).

El contenido del articulo se basa primordialmente en una clasificacién de los
modelos para tratar la iniciacion deportiva, a fin de marcar las ventajas y
desventajas de cada uno. A través del aporte, el autor pretende concientizar al
profesional responsable para que posea una eleccibn adecuada durante el
proceso de ensefianza (su metodologia).

Las distinciones de los modelos didacticos que expone el articulo se rige por
autores donde se mencionan los modelos que los mismos han teorizado.

Los autores que se mencionan en el articulo son los siguientes: Blazquez (1995) —
Davis y Sanchez (1996) - Garganta (1997) y Garcia Herrero (2001).

A continuacion, realizaremos una breve sintesis de cada propuesta:

19



Por parte de Blazquez (1995), el autor diferencia los modelos de ensefianza
deportiva en: tradicionales y en métodos activos.

Desde el grupo de los métodos tradicionales encontramos el método analitico, el
método pasivo, el método mecanicista, el método directivo, el método intuitivo, el
meétodo asociacionista.

Su denominador comun, como expresa Garcia Lopez (2001), es el uso de la
anatomia y biomecanica como referencia teorica. Es decir, ambas ciencias actuan
como determinantes en los modelos presentados ademas de la descomposicion
de destrezas o técnicas que seran afrontadas de forma progresiva.

Por otro lado, desde el grupo de los métodos activos, se propone el método
global, el método sintético, la pedagogia de las situaciones, la pedagdgica del
descubrimiento, la pedagogica exploratoria y el método estructuralista.

El denominador comun de estos modelos en parte son contrarios a los
anteriormente comentados, es decir, se caracterizan en la integracion de las
tareas sin fragmentar, contextualizar en situacién real de aprendizaje, relevancia a
la percepcion y a la toma de decisiones, tratar de que el sujeto se involucre
activamente en el proceso de ensefanza, enfatizar la busqueda personal de

soluciones ante los problema.

Otra clasificacion que encontramos es la propuesta por Davis y Sanchez (1996)
que establecen en similitud con Blazquez (1995) un modelo tradicional pero sin
subdivisiones y ademas como novedad, otro modelo alternativo.
Eso si, en lo que respecta a los modelos alternativos se diferencia:

- Modelos verticales de ensefianza centrada en el juego.

- Modelo horizontal estructural de ensenanza centrada en el juego.

- Modelo horizontal comprensivo de ensefianza centrada en el juego.

Estos modelos pretenden trabajar los fundamentos tacticos y técnicos de forma
contextualizada y adaptada a las necesidades del nifo.

Encontramos, entre los modelos mencionados anteriormente, algunas diferencias.
Por un lado los modelo horizontales (estructural — comprensivo) los cuales

proponen una ensefianza en conjunta a ciertos deportes (con caracteristicas
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técnico-tacticos similares) estableciendo un proceso en donde la primera fase de
aprendizaje sea en comun para todas las practicas. La unica diferencia (entre
estos dos modelos horizontales) es que el modelo comprensivo propone una
primera fase exclusivamente tactica, donde el alumno aprenda la importancia del
reglamento y sus implicaciones en el juego (principios tacticos basicos). En
cambio, el modelo estructural propone que previamente a estos aprendizajes
tacticos debe existir un aprendizaje basico de las herramientas a utilizar en los
diferentes deportes

En mencion al modelo que queda pendiente, el modelo vertical de ensehanza
centrada en el juego, entiende que el proceso debe ser especializado desde sus
inicios. Este modelo no debe ser mal interpretado  queriendo asimilarlo a los
modelos tradicionales tecnicistas. La diferencia esta en que este modelo pretende
lograr la formacion tactica como técnica del nifo, estas técnicas se dan de
manera progresiva en juegos en conjunto a otros elementos estructurales y

tacticos

Con respecto a la clasificacion que expone el articulo de Garganta (1997) se
aclara que el mismo autor refiere a los modelos didacticos de ensefianza como
“formas metodolégicas de abordar los juegos deportivos colectivos” en su
clasificaciéon encontramos:
- La forma centrada en las técnicas (con similitud al modelo tradicional
descrito por Blazquez, Davis, y Sanchez). De las técnicas al juego formal.
Bajo esta forma el juego esta descompuesto en elementos técnicos (pase,
recepcion, etc.) con ciertas técnicas que manifiestan mayor grado de
jerarquizacién que otras (solucion impuesta, acciones mecanizadas, baja
creatividad, comportamientos estereotipados).
- La forma centrada en el juego formal (utilizacion exclusiva del juego formal
donde la técnica surge espontaneamente). Bajo esta forma el juego no
estd condicionado ni descompuesto. La técnica surge para responder a

situaciones globales no orientadas. Este forma produce soluciones motoras
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variadas pero con innumerables lagunas taticas y descoordinacion de las
acciones colectivas.

La forma centrada en los juegos dirigidos: Del juego a las situaciones
particulares (similitud al modelo estructural clasificado por Davis vy
Sanchez, en donde la progresion mediante el juego se realiza utilizando la
complejidad de dichos  juegos como criterio, afadiendo
elementos/estructuras secuenciales a las ya aprendidas. Los principios del
juego regulan el aprendizaje. Esta forma produce que las técnicas surjan
en funcion de la tactica, de manera orientada y provocada con desarrollo

tactico a fin de interpretar y aplicar los principios de juego

Para concluir encontramos la clasificacion de Garcia Herrero (2001). El articulo

diferencia dos modelos metodoldgicos para la ensenanza en el deporte:

Los modelos que progresan desde la técnica a la tactica (centramiento
técnico)

Los modelos que progresan desde la tactica hasta la técnica (modelos
metodoldgicos comprensivos o modelos activos). Se menciona, en el
articulo, que la presente caracterizacion habia sido aplicada en algunas
investigaciones: Turner y Marinek (1992, 1995, 1999), Gabriele y Maxwell
(1995), Griffin, Oslin y Mitchell (1995).

Con respaldo del autor del articulo coincidimos que deberia de haber un consenso

sobre la terminologia a utilizar para evitar confusiones y mezcolanzas en el campo

de los modelos didacticos de ensefianza.

12. Un trabajo de investigacion mucho mas cercano a nuestro objeto de estudio es

el trabajo del colega De Oliveira, Agustin (2017), titulado “Los modelos

didacticos y su aplicacién en el futbol infantil” de la Universidad de Flores.
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Su estudio también se encuadro dentro de un trabajo cualitativo, y ademas
presenta el mismo objeto de estudio que nuestro proyecto el cual es describir los
modelos didacticos empleados por las personas encargadas de la ensefianza del
futbol infantil. Como objetivo secundario identifico las propuestas de ensefianza
que predominaban en las practicas de dicho personal (también comparte los
objetivos de segundo orden con nuestro trabajo). Aun asi, su trabajo se diferencio
del nuestro en que propuso una clara identificacion de los contenidos
seleccionados por las personas encargadas de la ensenanza del futbol infantil-pre
infantil en el C. A. Banfield. Toda su investigacion se manifesto en el ano 2017.

Este ultimo analisis concluyo con que las personas encargadas de la ensefianza
del fatbol infantil — pre infantil del C. A. Banfield durante el 2017, trabajan sobre
acciones técnico-tacticas individuales y colectivas, habiendo una inclinacion hacia
los aspectos colectivos de las mismas, brindando situaciones que generen una

interaccion motriz entre dos o0 mas participantes.

La investigacion presenta varias similitudes a nivel metodoldgico. Por ejemplo:

- Delimitacién conceptual del objeto de estudio (area tematica, rama y
especialidad) tema y sub-tema.

- El problema de investigacion.

- Obijetivo principal y secundario.

- El marco tedrico se baso en referencias similares sobre tematicas idénticas.

- Tipo de disefo.

- Ambos trabajos utilizan las mismas fuentes de datos e instrumentos para la

produccion de datos.

Por otro lado se ha diferenciado su disefio de matriz de datos en referencia a
nuestro trabajo debido a sus objetivos de busqueda, ademas la muestra en ambos
trabajos difiere, en su caso fueron cuatro entrenadores del Club Atlético Banfield,

cuyo tiempo sincronico fue en el ano 2017.
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Como respuesta a su problema de investigacion, determiné que las personas a
cargo de los entrenamientos abordan el modelo descompositivo y situaciones
problema. Aun asi, nos menciona que si bien estos dos modelos son utilizados en
las practicas de manera sistematica, la utilidad final son para futuras actividades
mas globales, y que, el primer modelo mencionado esta siendo paulatinamente
reemplazado por el segundo modelo didactico.

Como reflexion final expone que las actividades en las practicas se encuentran
orientadas al paradigma de la complejidad, buscando impactar sobre la
corporeidad. Comienza a prevalecer el modelo de situaciones problemas en

conjunto con situacién de ensefianza sociopraxicas de cooperacién/oposicion.

En lo que respecta a las propuestas de ensenanza (objetivo secundario) se
manifestaron de tipo sociopraxicas con sus distintas posibilidades de manifestarse
(cooperacion/oposicion) clasificadas por Jiménez Jiménez (2011) como de
interaccion motriz de manera simultdnea de comunicacién entre los jugadores del

mismo equipo y de contra comunicacién con los jugadores del otro equipo.

13. Llegando al final encontramos el trabajo investigativo de Zubillaga Mariano
(2004), titulado  “Modelos didacticos de ensenanza que realizan los
entrenadores para el desarrollo de la practica de futbol juvenil” Por parte de la

Universidad de Flores.

El  trabajo presentado también guarda cierta relacion con el presentado
anteriormente y con el nuestro. Los 3 trabajos comparten objeto de estudio con
el mismo problema de investigacion, en diferentes contextos pero con el mismo
deporte. En este caso puntual. EIl analisis se produjo en una ciudad de la
provincia de Buenos Aires. Ademas, a diferencia del trabajo de De Oliveira (2017)
y el nuestro, Zubillaga (2004) se propuso a analizar el perfil docente, es decir el
estilo de cada entrenador. Como objetivo secundario también compartié nuestro
interés en identificar las propuestas de ensefianza que se manifestaban en las

practicas de entrenamiento.
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Su muestra consistié en realizar observaciones de clases a 6 entrenadores en
distintos clubes de una ciudad de la provincia de Buenos Aires. En este sentido, la
muestra de su trabajo fue mas grande que la nuestra, ya que se analizaron 30

clases en donde se encontraron 132 situaciones de ensefianza.

En su conclusién, menciona que los modelos didacticos de ensenanza utilizados
por 5 de los 6 entrenadores fue el modelo descompositivo, con tareas
fragmentadas de ensefianza, teniendo un alto nivel de conductismo, y altos
niveles de dependencia. Por otro lado un solo entrenador (el sexto) utilizo el
modelo estructural. Aun asi, todos los entrenadores manifestaron caracteristicas
de estilo tradicional (estilo docente).

Con respecto a las situaciones de ensenanza fueron en su mayoria de tipo
Psicopraxicas sin referencia espacial ni del mévil (83), unas 3 situaciones fueron
de tipo psicopraxicas sin referencia espacial con movil, otras 39 fueron
situaciones de ensefianza sociopraxicas de cooperacidon oposicion con
compafneros y adversarios, con referencia espacial y del mévil, y solo 7 fueron
situaciones sociopraxicas de cooperacion oposicion con compafiero y adversario
sin referencia espacial y con movil.

En lo que respecta a su metodologia y disefio de investigacion, ambos trabajos
poseen algunas caracteristicas similares en cuestiones del armado estructural del

proyecto.

Los distintos modelos didacticos que pueden implementarse en la ensefanza
deportiva estan muy bien reconocidos, desarrollados y diferenciados, unos de
otros, en la bibliografia actual existente. Desde modelos tradicionales que se
basan en el mecanicismo elevando la técnica al podio de prioridades, hasta los
modelos mas integrados que abordan el proceso de la ensefianza desde la
globalidad, enfocados en el desarrollo de la corporeidad, de manera holistica. Este
armamento tedrico resulta como un respaldo importante que nutre el area de

estudio.

25



No daremos por finalizado el apartado sin antes destacar la relevancia que puede
lograr la presente investigacion.

Durante la busqueda del estado del arte se ha dado cuenta que nuestra
investigacion encara con una linea de trabajo en un contexto diferente a lo que,
hasta el momento, se obtiene de la literatura. Un vacio que abre las puertas a
nuestro proyecto.

En una primera instancia nuestro objeto de estudio y su problematica particular
solo se ve reflejado en pocas unidades investigativas. Las tratadas hasta el
momento representan claramente un devenir por parte de la Universidad de Flores
(area comun). Lo mismo ocurre con parte de la metodologia utilizada en estas
investigaciones, que suponen una semejanza con el presente proyecto. Aun asi

nos hemos diferenciado en lo siguiente.

- Nuestra poblacién de estudio.

- Nuestro Marco tedrico personal.

- Nuestro disefio de matriz de datos.

- El contexto deportivo, institucional, social abordado.

- Nuestros resultados, conclusiones.

Esta falta de analisis (anteriormente mencionada) a nivel contextual que, a su vez,
es el lugar donde nuestro proyecto pretende realizarse nos otorga una relevancia
para la comunidad significativa y contundente.
La practica en este contexto no fue registrada por ningun trabajo de campo hasta
el momento, lo que genera incertidumbre en el sentido de preguntarse ;Qué
ocurre dentro de las practicas deportivas de futbol infantil? Y mas precisamente
sobre los modelos didacticos de ensefianza que se utilizan. Aun nadie nos ha
dado esta respuesta. Este es un faltante significativo para la sociedad, un
conocimiento que posibilitara conocer:

a. Los modelos didacticos utilizados por las personas encargadas de la

ensefanza del futbol infantil.
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b. Las propuestas de ensefianza que se utilizan en las practicas de futbol

infantil.

Ante el presente faltante la demanda se hace grande y necesaria. Esta falta de
informacion se aprecia como un “hueco”, que a su vez, es el area de vacancia
gue nos hemos comprometido a completar a través de la presente investigacion.
Es el conocimiento que intentara dar nuestra investigacion, siendo esté necesario
y de significacién para la comunidad.

Se espera que el conocimiento obtenido sea un gran propulsor de cambios en lo
que respecta a la didactica y las propuestas de ensefianza al revelar una realidad
cotidiana nunca antes investigada con y a través de este proceso. EIl nuevo
conocimiento podra informar si el modelo utilizado por el personal a cargo de las
practicas es el adecuado en funcién de la teoria y analisis brindado, dejando en
evidencia creencias y mitos hacia el entrenamiento infantil. Nuestro resultado
obtenido sera vital para conocer, por primera vez, el detras de escena en las
practicas formativas de futbol infantil en la seleccionada institucion deportiva de
Almirante Brown.

La busqueda de una realidad escondida, con propdsito de revelarse, es lo que da
aliento y a la vez, nos abre camino para aportar el conocimiento que hace tanta
falta.

A través del aporte que nuestro trabajo pueda brindar a la comunidad, se podra
considera con fundamentos suficiente, si aquella practica es la adecuada para los
infantes ante toda la teoria y lineamientos presentes en la actualidad, que como
dijimos anteriormente, se encuentran bien desarrollados en la literatura con sus
resultados en concreto.

Nuestra principal inquietud es intentar responder nuestro problema de
investigacion para confeccionar una conclusion al respecto.

¢ Cuales son los modelos didacticos que sostienen las practicas pedagogicas de
las personas encargadas de la ensefianza del futbol infantil en una institucion de
Almirante Brown? Esta es la pregunta que nos interesa y nuestro motor de

busqueda
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Propésitos:
El  presente estudio de -caracter investigativo posee las siguientes

aspiraciones:

1. Completar el area de conocimiento faltante (en la literatura actual) para que
sea utilizado a nivel personal, para que tenga utilidad por parte de la
sociedad, utilidad desde el contexto mas préximo al estudio (como familias
de los nifos), para la formacién del personal de la institucién, como para la
propia formacion institucional o para la concientizacion, también para la
formacion terciaria en profesorados, etc. Utilidad para la produccion del
conocimiento cientifico, para que futuras investigaciones puedan valerse de
esta muestra y tener evidencia de este contexto y tematica por ahora
desconocido a fin de expandir nuestro objeto de estudio y/o utilizar parte de
esta investigacion para encarar nuevos objetivos.

e A fin del estudio, nos comprometemos a presentar los resultados a
todos aquellos que estén interesados y han solicitado una copia del

material (profesores, entrenadores, padres, institucion, etc.)

2. Abrir un debate sobre las consecuencias implicitas que puede atraer

practicas azarosas en la formacion juvenil deportiva.

3. Abrir un debate sobre la importancia que tiene la formacion constante del
entrenador/persona responsable, para basar su praxis en algun sustento

tedrico a fin de una aplicacién practica adecuada.

4. Seguir impulsando la transformacién del proceso de ensefianza y

formacion deportiva en infanto juvenil.

Es fundamental este proceso para seguir sumado legitimidad al area,
profundizando sobre la capacitacion académica y cientifica para validar y

fundamentar la praxis profesional que se reproduce a diario.
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1.6. Marco Teorico

1.6.1. Capitulo 1

1.6.1.1. Introduccion en el futbol

En la actualidad el futbol se ha convertido en uno de los deportes de espectaculo
mas grandes de todos los tiempos, desde sus inicios demostré de forma gradual
un incremento significativo de “afiliados”, incrementando poco a poco su cuota de
rentabilidad.

Ya por hoy, se debe dejar de pensary verlo unicamente como un deporte per se,
al ser una practica tan masiva donde su ejercicio y transmision es altamente
invasiva y con un respectivo esquema estereotipado de sociedad, no cabe duda
que hoy por hoy el futbol en su transformacion como deporte de espectaculo haya
evolucionado, potenciado por la sociedad, en uno de los nuevos candidatos en
este siglo XXI, siendo utilizado como transmisor de ideas, posturas, y pilar
economico.

Durante este capitulo hablaremos a aquel afortunado deporte que en su momento
empezaba de forma aleatoria a producirse y reproducirse, de aquella practica que
se formaba para la diversion / interés / gusto de los participantes que se
involucraban en el juego. En las proximas lineas mencionaremos las
caracteristicas del actual y ya asentado juego de pelota que llego al mas alto nivel
del espectaculo, conoceremos parte de su historia evolutiva, de su estructura
reglamentaria y de su etapa de iniciacion. Analizaremos al futbol como un deporte
de equipo de cooperacion y oposicion de espacio simultaneo, un deporte de
victoria y derrota, de su relevancia competitiva. Analizaremos las caracteristicas y
su clasificacion desde la mirada de autores expertos en el area para comprender
de que esta hecho esté deporte. Daremos a conocer la complejidad de su
practica, su incertidumbre como deporte de situacion, abierto y expuesto a
cambios continuos. También conoceremos el sistema re reglas que rige al futbol y

comprenderemos su logica interna.
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Analizaremos la accidn motriz, como aquella relacion necesaria entre los
participantes y las diversas habilidades técnico tacticas que le son necesarias al
deporte formalizado.

Llegando al final del capitulo, en el ultimo apartado, nos introduciremos al proceso
de especializacion deportiva desde su escala cronoldgica (edades), con una
postura critica hacia la especializacion temprana. De esta manera dejaremos
claro un tratamiento coherente sobre los infanto juveniles, que es justamente la
poblacién de nuestro proyecto.

Por lo tanto, tras lo comentado, los temas anteriormente mencionados apareceran
de forma secuencial para facilitar su comprensién.

Acompanenos en este capitulo para conocer en profundidad esté deporte y su

vinculacién con la iniciacién deportiva.

El Futbol como deporte, hoy tan popular, surgié en los afios 1863 en Inglaterra. En
aquel entonces fue una actividad aun no institucionalizada formalmente, por ende
era considerada una actividad recreativa. En 1984, se calcul6 que a nivel mundial
existian alrededor de 60 millones de futbolistas federados, en los censos de la
FIFA en el verano de 2001 la cifra aumento a mas de 240 millones de personas
que jugaban habitualmente futbol. Estamos, ante un fendmeno deportivo Unico
hasta el momento (Casais, Dominguez y Lago, 2013). En conclusién a lo
comentado, la cifra estadistica de practicantes que se introducen en el futbol
aumenta exponencialmente ano tras afio, por lo que extrapolando los indicios, los
practicantes en el entrenamiento infantil del futbol son cuantitativamente elevados.
Tal éxito ha repercutido en el valor concedido por la sociedad a esta practica
deportiva que pretenden anticipar la transicion al alto rendimiento con un trabajo
especifico desde infantes.
La practica formal se iniciaba solamente alrededor de los 18 anos de edad
(categoria juvenil), luego esta edad bajo a los 16 afos, y luego a los 8-10 afos,
habiendo especializacion temprana inclusive desde los 6-8 afios (Casais et al.,
2013). Por tanto, el aumento en el numero de practicantes es debido, en gran

parte, por la influencia masiva de un deporte ya institucionalizado, federado con
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grandes repercusiones mediaticas que, a su vez, repercute sobre la formacién del
deportista que pretende iniciarse en su practica. Parafraseando a Le Boulch
(citado en Casais et al., 2013) la puja del alto rendimiento con el progreso
biologicista desencadenaron la seleccion precoz y el entrenamiento intensivo de
los jovenes. No cabe dudas que estamos hablando de un deporte gigante.
Colocamos al futbol (como practica deportiva) dentro de los deportes de equipo,
esto es, situacion ludico-motriz de competicion reglada e institucionalizada, en la
que la accién es la resultante de las interacciones de cooperacion o cooperacion-
oposicion que se dan entre los participantes y de estos con el medio en el que
actuan (Lago, 2000).

El proceso de entrenamiento, en este caso dirigido al futbol, pretende lograr el
estado de forma integral del deportista, concepto propuesto por Seirul-lo (citado
en Lago, 2000) del cual diferencia un estado de forma individual constituido por los
sistemas que integran al individuo, y un estado de forma a nivel grupal que pueda
lograr las interacciones especificas necesaria para los distintos jugadores del
equipo. En si, interpretamos en conclusion, que el estado de forma es un gran
objetivo a cumplir, pero la cuestion no es su concepto sino mas bien ;En qué
momento implementarlo?

Hernandez Moreno y Ribas (2004) caracterizan al deporte en cuestion dentro de la
categoria de los deportes de cooperacion/oposicion con espacio estandarizado y
de situar un movil en una meta y/o evitarlo. Claramente hablamos de dos equipos
que pretenden lo mismo, y esto lleva a pensar que la competicion en el futbol es lo
que potencia sus intereses, retroalimenta su espiritu. Pero ademas, en la
competicion se decide cual sera el equipo que se quede con el porqué, es decir,
con el motivo de su enfrentamiento. Esto se traslada en la victoria de uno sobre el
otro.

La complejidad que emerge ante el encuentro de dos equipos antagonicos es
altisima, esto se debe a la imposibilidad de no poder encontrar en la competencia
un resultado predecible con anticipacion, que paraddéjicamente pareciera ser el

responsable del espectaculo (Lago, 2000). En el entorno donde se desarrolla el
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deporte, las situaciones emergen como unicas e irrepetibles. Entonces, al ser
unicas e irrepetibles como es que se ensefa a sobrellevar estas situaciones?
Ser conscientes de la practica deportiva en si misma, es decir, en su sentido real,
permite proyectar una ensefianza en funcién de la comprensién de la totalidad de
los factores por los que el deportista debera afrontar. El futbol pertenece a un
sistema abierto, por tanto; un sistema abierto se diferencia de un agregado de
componentes al contar con las siguientes caracteristicas:

(A partir de Bertalanffy, Castillejo, Teodorescu citados en Lago, 2000).

- Totalidad: Refiere a la idea de que la modificacion de un elemento
constituyente del sistema puede modificar a otros, y por ende, del
sistema entero.

- Dinamismo: Por tener la capacidad de auto-regulacién, poder ajustarse a
las situaciones (por los adversarios) evitando la desorganizacion.

- Teleologia: Como sistema abierto posee una orientacién determinada a la
busqueda de ciertos objetivos a través de evoluciones del sistema a
través de acciones.

- Funcionalidad: Los roles de cada jugador son en coordinacién con sus

companeros.

- Retroaccion: Refiere a la idea de re-ajuste del proceso para evitar
alejarse de los objetivos.

- Estabilidad: Capacidad, como sistema abierto, de mantenerse mediante

el cambio de estructura y de conducta.
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1.6.1.2. Clasificacion del futbol

A partir de Atlan (citado en Lago, 2000) podemos armar una diferenciacion

clasificatoria de los deportes Fasicos y los deportes Episodicos.

Deportes Fasicos

Deportes Episodicos

Redundantes

Complejidad

Repeticion

Variedad

Homogeneidad

Heterogeneidad

Simetria

Asimetria

Previsibilidad

Imprevisibilidad

No especificidad

Especificidad

No diferenciacion

Diferenciacion

Repeticion en el tiempo

Caracter inesperado de las acciones

Ciclicos-Aciclicos

Aciclicos

Uniformidad en las condiciones

espaciales

Variacion en las condiciones

espaciales

Debemos aclarar, de forma sintética, el abordaje del futbol como disciplina de
situacion como un deporte de cooperacion-oposicién, ubicada dentro de la
categoria “deportes episddicos”, segun Lago (2000). La perspectiva individualista
carece de sustento ya que niega las relacione motrices interpersonales entre los
participantes de los deportes de equipo de cooperacion-oposicion, esto induce a
omitir las relaciones entre sus miembros. Por tal razén, el analisis de la accién
motriz, se remite unicamente a la accion individual de los jugadores. La sumatoria
de estos, constituiran un equipo.

Por otra parte, Lago (2000) analiza la perspectiva holista como la participacion de
las relaciones motrices interpersonales, en contra posicion a la perspectiva
individualista, el equipo es mas que la suma de sus integrantes, sus propiedades

y caracteristicas se manifiestan colectivamente.
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Por ultimo Lago (2000) expone un enfoque para su abordaje, el enfoque sistémico,
que tiene en cuenta tanto al individuo como a la totalidad. Es decir, busca en los

individuos, en el grupo como en sus interacciones.

“El elevado numero de acciones e interacciones no lineales — aciclicidad
comportamental - conllevan a la dificultad en la prevision de los comportamientos
técnico-tacticos individuales y colectivos en cada momento del juego” en
referencia a Castelo (citado en Lago, 2000, p.176). Aunque todos estos
comportamientos responderan a un cuerpo de reglas prefijadas, segun Parlebas
(citado en Lago, 2000). “Bajo el desorden de la superficie se esconde un orden
profundo” (Lago, 2000, p.177). Actuando de manera omnipotente por sobre los
jugadores que pueden adaptarse pero nunca contradecirlas. Asi son las reglas,
como practica institucionalizada y reglada, los jugadores estan condicionados.

El futbol, al caracterizarse como un deporte “de situaciones”, presenta
caracteristicas como variables posibles y de diversa complejidad (D Ottavio,
1999).

= | as variables cuantitativas dependen:

- Espacio de juego.
- Numero de jugadores implicados.

- De la duracién del juego.

= |as variables cualitativas dependen:

- De la relacion numérica jugador/adversario.

- De la zona de campo (zona de ataque, centro, defensa, lateral, o
bien modelos que proponen acciones con caracteristicas ofensivas,
defensivas, organizativas, etc.).

- Del grado de activacion cognitiva (analisis de la situacién y

elaboraciéon mental).
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- Del nivel técnico individual, de los comparieros y de los adversarios.
- Del coeficiente técnico-coordinado de las habilidades implicadas.

- De laintensidad de juego.

- Del grado de cansancio.

- De la presién psicoldgica.

- De las condiciones de terreno de juego, del equipo, etc.

La adversidad se da en acciones individuales (Unicamente entre los roles de
atacante y defensor) hablando de contra comunicacién y oposicion inter-individual,
como referencia al antagonismo por la superaciéon individual de 1vs1 (1x1).
Cuando la adversidad se refiere a nivel grupal se menciona a la contra
comunicaciéon y oposiciéon del equipo, es decir, a la integracién de la sumatoria de
conflictos en el todo del equipo, segun Mautinho (citado en Lago, 2000).

Las acciones individuales conforman el micro sistema. Las interacciones parciales
entre los componentes del equipo y los participantes generan el meso sistema,
para dar lugar a la integracion del equipo en su totalidad en el nivel de macro
sistema (Lago, 2000). Si el comportamiento del equipo es alterado por el equipo
contrario, empieza el reajuste para la correccion del mismo, las acciones
individuales (microsistema) a través de los sistemas parciales (meso sistema)
intervienen para estabilizar el equipo.

El deportista y el equipo son sistemas dinamicos abiertos con capacidad de
adaptacion y auto-organizacion permanente. Precisamente un sistema es un
conjunto de elementos que interaccionan entre si y con el entorno. Cuando un
sistema consta de numerosos elementos, el conocimiento de las relaciones entre
ellos tienen una importancia capital, y que la simple identificaciéon de dichos
elementos no es suficiente para poder comprender su funcionamiento. Un sistema
es mas que la suma de sus componentes.

Cada jugador, en la busqueda cooperativa del objetivo motriz, se compromete a
buscar una forma de comunicacion entre sus pares de equipo; se utilizan

formatos de mensajes que éstos le son propios (no simplemente el lenguaje verbal
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es un lenguaje particular del deporte). En si, decimos que el jugador ocupa un
espacio fisico y un espacio de relacion (D’Ottavio, 1999). Por ende, la
comunicacioén y la forma de la misma van evolucionando con la practica. Es decir,
no es lo mismo encontrarse con otros por primera vez, que estar en el mismo
grupo conviviendo diariamente durante mucho tiempo. Son peculiaridades muy
propias del deporte y de las mismas interrelaciones interpersonales las que
pueden generar una reaccion de “mensaje- respuesta”.

La comunicacion interpretada responde a un lenguaje a veces verbal, pero otras
tantas no, estan marcadas por principios propios del deporte. Es relevante la
capacidad de utilizar los gestos como mensajes como también la capacidad de
reconocerlos, seleccionarlos y analizarlos para producir un intercambio de
informacion.

El rasgo caracteristico elemental es la busqueda del, anteriormente discutido,
objetivo motor, las acciones motrices de cada jugador estan orientadas a tal logro
(Hernandez y Ribas, 2004). Esto es, llevar el balén a una meta determinada (arco
rival) y evitar que el mévil sea trasladado a la meta propia.

Se entiende a la accion motriz como la “realizacién de la persona que toma
sentido en un contexto especifico a partir de conjunto de condiciones (gestuales,
espaciales, temporales, comunicacionales y estratégicas) que definen a los

objetivos motores” (Hernandez y Ribas, 2004, p.85)

» “ El futbol , como el resto de juegos deportivos de tipo invasivo, se define
como de prevalente determinacion tactica (Schnabel), deporte de
situacion (Morino, Pittera, Vanek y Cratty), disciplina open skills (Poulton
y Rossi), presentaciones del juego (Schnabel y Konzag), o bien como

deporte de caracter informativo (D Ottavio)”. (D Ottavio, 1999, p.21)
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1.6.1.3. Caracteristicas especificas del deporte

Como practica deportiva que es futbol, se presentan ciertas capacidades
elementales para su abordaje las cuales le son indispensables para sobrellevar las
diversas situaciones del juego, éstas deben ser parte del proceso de ensefianza.

Respaldados por Casais et al., (2013) los autores sefialan ciertas cualidades que
se dan durante la practica infantil del futbol, de manera generalizada, y que seria
conveniente entrenar en el proceso a largo plazo de la planificacién/periodizacion

deportiva:

La resistencia Aerdbica: Infiere mucho en el mantenimiento de las acciones

sin interferencias de la fatiga. Da continuidad a las acciones motrices de los

jugadores y evita el deterioro de la técnica.

- Resistencia Alactica / Mixta: Como capacidad de poder realizar esfuerzos

de alta intensidad (carreras, desmarques, presion, contra-ataque, entradas).

- Fuerza de lucha: La posibilidad de superar cargas disputadas entre

jugadores. Por ejemplo en entradas, protecciones, balon dividido.

- Aceleracion: Capacidad para arrancar y frenar con eficacia (capacidad de

potencia explosiva).

Velocidad: Capacidad para adquirir alta velocidad de carrera.

Por tanto, la ensefianza de la practica deportiva pensada a largo plazo debe cubrir
las demandas que exige el deporte, para entrenar tanto las habilidades técnico-

tacticas como las capacidades condicionales.
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Los autores Casais et al.,, (2013), finalizando la descripcién anterior, agregan

cualidades psicoldgicas relevantes para la disciplina en cuestion:

- Valentia: La disposicidon de tomar contacto con otros jugadores por la

disputa del balon.

- Manejo emocional: Condicion elemental para controlar y manejar el estado

animico en funcion de las eventualidades del encuentro, y poder sobrellevar

situaciones estresantes o de gran estimulo cognitivo.

-  Compromiso con el rol: La disposicién del futbolista a cumplir con sus

funciones individuales y colectivas dentro de la competicion.

Siguiendo en lineamiento con la formacién del sujeto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, D" Ottavio (1999) expone ciertos elementos basicos para el

futbolista, los cuales son imprescindibles para su formacion:

« Genéticos (aptitudes).

« morfolégicas-funcionales.

« Perceptivo-sensoriales.

« Técnico-coordinativos.

« Condicionales.

« Tacticos (procesos cognitivos).
» Psicoldgicos.

« Sociales.

A la descripcion anteriormente expuesta, D’Ottavio (1999) agrega las

denominadas capacidades elementales:

a. Capacidades senso-perceptivas: Recepcion, decodificacién y producciéon de

la respuesta.
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b. Capacidades coordinativas: Organizaciéon, control y direccion del

movimiento.

A la caracterizacion, se le suman las capacidades coordinativas especiales:
(D"Ottavio, 1999).

o Destrezas finas.

. Capacidad de equilibrio.

« Elasticidad de movimiento.

« Capacidad de combinacion motriz.

. Fantasia motriz.

A continuacion, se adjuntan ciertas capacidades especiales (D Ottavio, 1999)

« Capacidad de orientacion.

. Capacidad de diferenciacion espacio-temporal.

« Capacidad de diferenciacion dinamica (es decir, referente a la tension
muscular.

. Capacidad de anticipacion motriz.

» Capacidad de reaccion motriz.

« Capacidad de memorizacion motriz.

« Capacidad de ritmizacion.

La teoria proveniente de los autores tratados dan una clara perspectiva sobre los
la direccion que debiera enfocar la ensefianza del deporte en correlaciéon a un
proceso proyectado en el tiempo que empieza desde los mas jovenes.

Todas las capacidades mencionadas presentan en mayor o menor medida una
cercania innata en el ser humano que luego debe ser pulido en el proceso del

entrenamiento.
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Concluyendo, todas las capacidades fisicas (condicionales), como las
anteriormente presentadas en el presente capitulo, son de gran interés para la
resolucion de diversas situaciones de juego, pero ademas de éstas, las
capacidades cognitivas del jugador son determinantes en el proceso de
ensefianza — aprendizaje y por sobre todo en la toma de decisiones — la aplicaciéon
técnico—tactica — dentro de un sistema de juego complejo de incertidumbre vy
mucha espontaneidad.

La aplicacion de la técnica esta siempre determinada por las capacidades
condicionales y los procesos cognitivos. El abordaje de nifios es sumamente
complejo en sentido de la prescripcion de ejercicios por razones que daremos a
conocer en las préximas hojas, dedicandole un sub-apartado completo para

llegar a mayores precisiones. Por tanto, damos por concluido el apartado.
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1.6.1.4. Habilidades Técnico — Tacticas.

La técnica se consider6 como arma elemental e indispensable para el desarrollo
motor adecuado a una accién motriz en particular, y mas sobre todo en las
acciones de juego en los deportes de conjunto. La utilizacion de los aprendizajes
motores aprendidos en diversas situaciones que se presentan (cada disciplina
tendra aprendizajes motores diferentes) para conformar un engrama de
posibilidades motoras del sujeto. El aprendizaje de técnicas es constante y no se
da de forma aislada, ni descontextualizadas, sino que deben ser constantemente

actualizadas (Hernandez y Teodorescu. Citados en Lago, 2000).

Ademas, Castelo (citado en Lago, 2000) nos menciona algo interesante:
Esta técnica que hicimos mencidn, viene condicionada por:
a. El reglamento (comportamiento) de lo tactico — estratégico (depende el
contexto).

b. El analisis situacional (toma de decisiones).

D’Ottavio (1999) menciona a las habilidades técnicas del futbol como todas
aquellas que constituyen las formas de comunicacion motora especifica previstas
por el reglamento de juego. La ensefanza de la disciplina esta también,
influenciada por la légica interna, pues determina que es lo que se puede ensefiar

y que no.

‘La ejecucidbn de la técnica depende de las condiciones agonisticas,
particularmente de las técnica-tacticas, y de la oposicion del adversario y/o del
equipo contrario”. (Segun Manno, Beccarini y D’Ottavio, 1992. Citados en
D Ottavio, 1999, p.11)

Con respecto y en mencién de la técnica deportiva, los aportes del autor
mencionado son interesantes:

Sostiene que una peculiaridad del futbol es precisamente que los pies estén

presentes en la mayoria de las expresiones técnicas del juego, esto conlleva un
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proceso de aprendizaje dificultoso ya que mientras se intenta relacionar con el
objeto a través de las extremidades distales (pies) ademas, se intenta tener una
vision panoramica de la situacion de juego. La situacidn real indica que la
habilidad técnica-tactica se lleva en conjunto a través del desenvolvimiento del
deporte a través de diversas situaciones, entonces, ;Qué modelos didacticos

pretenden o mismo?

El autor, D'Ottavio (1999), determina ciertos gestos deportivos particulares de la

disciplina tratada, que deben ser tratados en la ensefanza:

« Conduccion del baléon (recepcion — control).

. El dribbling (el empeine propiamente dicho, exterior del empeine, interior del
empeine).

« Transmisién del balon (horizontal, diagonal, vertical, hacia atras).

o Recepcion del balén (con los pies, el pecho, el muslo, la cabeza, el
abdomen).

« Cobertura del balon.

« Tiro a porteria (el pie, la cabeza, el pecho, muslo, cualquier otra parte del
cuerpo prevista por el reglamento).

« Golpe de cabeza (con los pies en el suelo, desde el sitio pero con los pies.
en el aire, de desplazamiento con un solo pie en el aire).

« El choque (frontal, lateral desde adentro, deslizandose, aéreo).

« Saque lateral.

« Técnica especial del portero.

Por lo tanto, caracterizamos al futbol como una actividad en donde: se corre, se
camina, se golpea la pelota, se salta, se cabecea, se cambia de direccion, se
amaga, se gambetea, se remata al arco, se acelera y se desacelera. Sumado a
otras capacidades. Ademas de sus acciones combinadas como correr y saltar,
correr y cabecear, entre otras habilidades propias del deporte. Ademas estas

acciones se conjugan entre companeros y opositores (oponentes).
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A cada gesto se le aplica la variabilidad corporal que contempla el reglamento de
juego (como algunos ejemplos agregados). Ademas, cada técnica-tactica esta
vinculada con la particularidad de cada jugador. Aqui que se hace presente la
fundamentacion de un equipo a base de interrelaciones interpersonales de
jugadores que poseen diversos objetivos, diferenciandose entre ellos.

Los jugadores de un equipo comprenden diferentes roles, definidos como un
comportamiento motor asociado a un determinado juego, en referencia a Parlebas
(citado en Lago, 2000). Para proseguir con la clasificaciéon de roles y sub-roles
socio-motores, el ROL se define como la posible conducta de decisién que un
jugador puede adoptar y ejercer durante el juego, con orientacién estratégica.

Segun Hernandez Moreno (citado en Lago, 2000) de ataque y defensa:

Portero.

Jugador con movil.

Jugador sin movil del equipo que tiene el movil.

Jugador sin moévil del equipo que no tiene el movil.

Sampedro (citado en Lago, 2000) amplia el nUmero de roles:
- Atacante (cualquier jugador con movil).
- Companero (Cualquier jugador en ataque sin movil).
- Defensor (defensor del jugador con mavil).
- Atacante (cualquier jugador que defiende al jugador en ataque sin
movil).

- Portero.

Navarro y Jiménez (citados en Lago, 2000) definen los siguientes principios de

juego en funcion del rol asumido por cada jugador:

- Jugador con balon: Buscar y crear espacios libres de progresiéon hacia la

meta contraria.
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- Jugador sin balén, equipo con baldn: Buscar y ampliar espacios libres
de progresion hacia la meta contraria, asegurando la llegada del movil.

- Jugador sin balén, equipo sin baldon: Cerrar espacios de progresion,
ofreciendo a los adversarios espacios exteriores. Cerrar lineas de pase y

lanzamiento y/o recepcion.

Por su parte, D'Ottavio (1999) establece una diferenciacion de roles de juego:

1) Rol de ataque:

- Jugador con pelota.

- Jugador sin pelota que participa activamente en el entorno de la accion
motriz.

- Jugador sin pelota que no participa activamente en el entorno de la

accion motriz.

2) Rol de defensa:

- Jugador sin pelota que se opone directamente al jugador rival con
pelota.

- Jugador sin pelota que tiene posibilidad de intervenir en la accién central
del juego.

- Jugador sin pelota que no tiene posibilidades de intervenir en la accién

central del juego.

En conclusién a lo interpretado, todos los autores planteados dentro de esta
perspectiva suponen un enfoque comunmente de acuerdo a la caracterizacion de
los roles de juego que puede adoptar un jugador.

Estamos abordando una practica deportiva donde la técnica se debe poner al

servicio de la tactica, ya que el propio reglamento invita a reflexionar menos en el

44



coémo hacer los goles y mas sobre la cantidad de los mismos dejando fuera el lujo
técnico (D’Ottavio, 1999).
Es decir, el objetivo motriz debe cumplirse de multiples maneras, no se explicita la

forma de realizarlo, aunque si se exceptuan las prohibiciones.

Se establece una clara caracterizacion que ubica a los jugadores dentro de la
categoria de “deportes de distancia reducida con contacto autorizado” (Lago,
2000, p.156), donde los jugadores de equipos contrarios intervienen en la
posicion del balén cercano a sus oponentes (en el cuerpo a cuerpo) con la
habilitacion del reglamento de juego.

Las situaciones de duelo, situaciones de adversidad, segun Lago (2000), son
denominadas episodios de duelo (ED) y las situaciones grupales como episodios
de duelo como episodios de conflicto dual (ECD).

La relacion del jugador con lo que le rodea (medio fisico, instrumentos y otros
participantes) esta vinculado por normativas que conforman la logica interna del

juego y condiciona la conducta del participante.

Esto genera que la capacidad de dominio técnico-tactico ante la presion del
adversario esta obligado a cambiar continuamente su atencion entre la pelota y la
percepcion del entorno para buscar soluciones (Lago, 2000). Agregando que,
como deporte colectivo, cada jugador ademas de su desarrollo individual, debe

llevar cooperativamente el juego para la meta propuesta a nivel grupal:

- Se organizan para conquistar la meta.

- Buscan cumplir objetivos parciales en el transcurso del juego.

Estas acciones se encuentran influenciadas por muchos factores. “Las conductas
que llevan a cabo los participantes se encuentran fuertemente condicionadas por
el resultado parcial existente en el marcador” (Lago, 2000, p.97). Esto quiere decir
que la postura de un equipo esta en relacion con el marcador parcial en un

momento determinado y en torno a él las acciones motrices de los jugadores toma
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sentido a través a sus companeros “En los deportes de equipo la accidn motriz se

construye colectivamente mediante la interaccion de los individuos que participan”
(Lago, 2000, p.122).

Resumen de acciones técnico-tacticas:

Ofensivas:

Conduccién.
Desplazamientos.
Recepcion.

Dribling.

Pase.

Amague / simulacion.
Saque lateral (de banda).
Remate.

Proteccion balon.
Técnica de Arquero.
Golpe de cabeza.
Combinaciones.
Técnica de arquero.

Movimientos tacticos.

Defensivas.

Golpe de cabeza.

Proteccion (cobertura del balon).

Intercepcion.
Choque (desarme).
Técnica de arquero.

Combinaciones.
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- Movimientos tacticos.

Acciones ofensivas/defensivas colectivas
- En correlacién a acciones ofensivas y las defensivas

- Esquemas tacticos ofensivos/defensivos
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1.6.1.5. Logica Interna

En relacién al engrama de la construccion de logica interna, ésta puede ser
definida, en palabras de Lago (2000): por su estructura y su funcion. Es decir, por
un lado la estructura dara a conocer los diversos componentes y la relacién
existente entre ellos, y a través de la funcion establecera la dinamica de la relacion
(Lago, 2000)

La légica interna representa las condiciones significativas en la que el deportista
tendra su participacion en conjunto a su equipo, que condicionaran la propia
perspectiva de juego (espacio, tiempo, reglas, mévil y meta).

La logica interna manifiesta la estructura del deporte y las vinculaciones de

quienes se ven en su practica.

El autor Lago (2000) propone una clara diferenciaciones de sus componentes:

1) Las Reglas:

Las reglas presentan caracteristicas fundamentales por su importancia en la
estructura de cada practica deportiva. “Las reglas examinan todas las
posibilidades del juego proponiendo autorizaciones y prohibiciones” (Lago, 2000,
p. 196). Es la legislacion que rige al deporte y a los jugadores.

Segun Hernandez Moreno (citado en Lago, 2000) las reglas marcan los requisitos
necesarios para que la accion de juego se pueda desarrollar. Estos requisitos
determinan la motricidad.

Segun Navarro (citado en Lago, 2000) las reglas pueden ser de diversos tipos (a,

by c):
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a) Reglas (disposiciéon obligatoria).
- Las reglas proponen la organizacion de los demas elementos
estructurales.
- Las reglas evolucionan reajustandose a las nuevas tendencias del
deporte (juego).
b) Reglas Cuantitativas (para fijar la medida de elementos del juego):
- Las reglas de los juegos colectivos aseguran el equilibrio de acciones.
- Las reglas cualitativas determinan la manera de conseguir la meta y en
consecuencia el ganar o perder.
c) Reglas cualitativas (fijan los criterios de las relaciones entre los elementos
del juego)
- Las reglas cualitativas aseguran la esencia del juego.
- Las reglas cualitativas comportan la interpretacion de éstas por parte de

los jugadores.

2) El espacio

El espacio actua de intermediario como lugar fisico, por lo que cada jugador
compartira con su adversario y sus companeros para el ataquey para la defensa.
Por tal sentido Navarro y Jiménez (citados en Lago, 2000) lo definen como un
elemento dinamico que se puede definir de forma diversa segun el uso que hacen
de él los participantes. La participacion simultanea, de adversarios y compaferos,
en el mismo espacio de juego hace compleja las acciones de los jugadores. La
propia légica interna del deporte especifica que ambos equipos deben conseguir la
misma meta, es decir el movil para ganar (Lago, 2000). Ambos sistemas
pretenden alcanzar el objetivo y a la vez, defenderse del equipo contrario.

El futbol, como deporte de equipo, ademas de desarrollarse dentro de un ambiente
de juego denominado precisamente de situacion, se caracteriza por presentar
caracteristicas invasivas de sus acciones técnico-tacticas. Ambos equipos en

conjunto de sus componentes pueden desplazarse por el espacio disponible en el
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reglamento, siendo posible el contacto fisico entre ellos (D Ottavio, 1999)

3) Eltiempo

El tiempo es un elemento estructural que establece limites en funcion del
desarrollo del juego, en las acciones que realizan los jugadores y los equipos
(Lago, 2000).

Segun Navarro y Jiménez (citados en Lago, 2000) establecen 2 tipos de tiempo:

a) Se establece un tiempo objetivo en referencia de:
- Duracién del juego.
- Acciones de juego.

- Puestas en juego y pausas.

b) Se establece un tiempo subjetivo en referencia de:

- Cuando el jugador decide acerca de su tiempo de accion.

El tiempo esta intimamente relacionado con el espacio (ya que todas las acciones
individuales y colectivas, se desarrollan en una secuencia espacio-temporal).
Ambos, tiempo y espacio condicionan las decisiones tacticas de los jugadores
(Lago, 2000).

4) La Meta

Constituye un elemento estructural que actua como objetivo del juego. La meta se
encuentra encuadrada por el reglamento. La puntuacion del juego se relaciona
con la puesta del implemento en la meta correspondiente de la forma que

determina el reglamento (Lago, 2000).

- Se crean metas/objetivos parciales que orientan la accion del juego de los

participantes junto con la meta final.
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- Determina el comportamiento estratégico de jugadores y equipos en
funcion de la zona en donde se desarrolla la accion de juego (mas cerca,

mas lejos de la meta y zonas de rentabilidad tactica y/o ganancia parcial).

La relacion, propia de los deportes de equipo de espacio comun y participacion,
entre la frecuencia de tantos (puntos) cuantificables y el nUmero de acciones
finalizadas en concreciéon del objetivo motriz (intentar hacer gol) es de 50 o
incluso 100 a 1 (Lago, 2000). Esto refiere a que el objetivo del juego (el gol) no se
consigue a menos de algunas frecuencias en su intento. Por tanto, se crean sub-

metas u objetivos parciales que ayuden a culminar el objetivo final (Lago, 2000)

El mévil:

Es el elemento estructural, utilizado para alcanzar la meta. Mediante su
concreciéon, se consiguen los puntos que determinaran la victoria o la derrota,
atrae la atencion de jugador y del equipo determinando una ocupacién del espacio
particular y estratégica (Lago, 2000). Inclusive hasta la atracciéon del espectador.
En referencia a los autores (Heddergott, Teodorescu y Bayer citados en Casais et

al., 2013), reconocen dos fases centrales en el juego:

e La fase de ataque: Cuando el equipo con posicién de balén y la iniciativa de

juego, crea situacion ofensiva (ataque sobre la defensa del oponente) para

crear mayores situaciones de posibilidades de hacer gol.

o La fase de defensa: cuando el equipo que no tiene posicion de balén (esto no

siempre sucede) pretende apoderarse de él, (o impedir que el equipo
contrario lo tome) intentando impedir la progresion de los jugadores rivales

del movil hacia la propia zona de puntuacion (reduciendo las posibilidades).
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En cada una de las fases de juego (ataque y defensa) podemos encontrar tres
niveles de juego (claramente diferenciados) en referencia a los autores Lago y

Martin Acero (citados en Casais et al., 2013)

- Microestructura de oposicién (1x1): Supone el encuentro entre jugador y su

adversario incidiendo sobre la competicion y sobre el rendimiento del

equipo.

- Meso estructura de colaboracion- oposicion: Todo equipo debe intentar

llegar a la superioridad numérica, evitar las situaciones de igualdad y no
permitir las situacion de inferioridad, en referencia a los autores Querioz,

Garganta y Pinto (citados en Casais et al., 2013).

- Microestructura de colaboracion-oposicién: Se hace referencia a la

confrontacién global entre ambos equipos (manifestandose a través de las
estructuras mas simples como la micro-estructura y la meso-estructura)
Esto se refiere a lo anteriormente clasificado, 6sea la puja entre un
atacante y un defensor como acciones colectivas donde emerge la puja

entre el ataque y la defensa de un equipo.

El futbol (como deporte de cooperacion — oposicion de espacio comun y
participacion simultanea) se desarrolla bajo un entorno complejo que es

determinada por su propia logica interna.

Por lo tanto, todo lo que en el futbol se produce esta reglado. Presenta un campo
de juego, dimensiones, reglas de comportamiento, reglas de juego, equipos con
sus jugadores, su competencia, su tiempo de duracién, movil (balén) roles
establecidos, etc. Son muy pocas situaciones donde el jugador inhibe alguna regla

y/o se lanza a la osadia de hacer algo “inapropiado”.
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Este reglamento rige todas las posibilidades viables de accion de cada jugador, es
decir, lo que se puede y lo que no se puede hacer, delimitando las acciones
motrices, dando ademas sentido a todos los elementos estructurales de la logica
interna del deporte. En resumen, la logica interna es unica en este sentido
viéndola desde el futbol, con multiples estructuras que conforman el deporte. Pero
ademas describe que es lo que se hace en dicho deporte y como (desde
habilidades, hasta prohibiciones) para que en pos de esto se creen las situaciones

motrices por parte de los jugadores de campo.

En conclusion, tras la descripcidn de la légica interna del futbol, observamos que
parte de todo lo comentado es la esencia propia del deporte, en casos pasa
inadvertido y en otras. Son mas lo mas atractivo para el espectador (movil).

Las estructuras formales de la constitucién del deporte salen del cuestionamiento
de quienes lo vivencian (jugadores), es por esto que las reglas no son formuladas
ni ajustadas por los protagonistas del deportes, sino por quienes lo ven.

El deporte se desarrolla a través del implemento de capacidades fisicas y
psiquicas de todo el equipo en colaboracion integrada para la cooperacién del
objetivo, esto se lleva a cabo en condiciones de lucha individual y colectiva con los
adversarios, quienes pretenden trabajar cooperativamente para desorganizar las
interrelaciones del otro equipo (Hernandez y Teodorescu, citados en Lago, 2000)
La ensefianza que proponen los modelos didacticos que respetan la esencia real
del deporte, para la ensefianza del mismo, pretenden incorporar la logica interna
comentada, por lo que se debe tener sumamente en cuenta a la hora se proseguir
con su aplicacion.

Como conclusion, el numero de jugadores presentes en el futbol aumenta el grado
de complejidad, ya que entre mas jugadores en interaccion, las posibilidades
resolutivas de una situacion motriz se hacen imperceptibles (siguiendo el grado de
caracterizacion de un sistema). El futbol es clasificado dentro de las practicas
socio motrices (por su estructura) deporte de participacion simultanea, en las que
los participantes de cada equipo interactian en todo el espacio de juego

disponible y reglamentado como también entre ellos en sinergia de acciones
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individuales y colectivas en linea a un pensamiento tactico para lograr objetivos
dentro de un deporte de colaboracion-oposicion (deporte colectivo).

En conclusiones de Jiménez Jiménez (2011) por su interrelacion a una serie de
elementos estructurales como son los compaferos de juego, el movil, los
adversarios, roles de los jugadores, etc.). Esto caracteriza, una vez mas, la
enorme complejidad que representan estas practicas, el analisis de la situacion
por parte del jugador es muy compleja, con un tiempo limitado, con la necesidad

de hacerlo bien y darse a la accién.
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1.6.1.6. Ventana de oportunidades.

En paralelo al proceso de crecimiento del nifio, surgen en determinados
momentos, ventanas de oportunidades: comunmente llamadas “etapas sensibles”.
Lunari (2002) refiere a estas teorias, como las etapas sensibles, otorgandole el
crédito a R. Winter (1989) y D. Martin (1981 y 1982) (citados en Lunari, 2002), que
explican como puede generarse una adaptacion mejor a  determinadas
experiencias, es decir, una sensibilidad optima al aprendizaje por parte del
sistema.

Se intentara justificar el “que” y el “cuando” trabajar cada contenido técnico

tacticas en las etapas de formacion del futbolista.

A todo esto, Lunari (2002) aclara que del polo opuesto de las etapas sensibles
encontramos las etapas criticas. Asi como por un lado podemos mejorar el
proceso de aprendizaje, también podemos entorpecer el proceso de crecimiento-
maduracién-desarrollo con entrenamientos inadecuados.

Estos conceptos hablan de que determinados aprendizajes deben esperar un
momento oportuno para ensefiarse con el fin de que el proceso sea optimizado.

Es cuestidn de esperar a que el sistema posea una mayor predisposicion para tal

aprendizaje y se lo pueda aprovechar con estimulos adecuados (Lunari, 2002).

Aqui se inicia el dilema de una contradiccion fundamental:

Se forja un desarrollo equilibrado y armoénico del joven deportista en todas las
variables que hacen a su formacion general, o bien se colabora con la destruccion
del desenvolvimiento de los potenciales talentos deportivos, acelerando su
proceso BIO-PSICOLOGICO con el ato riesgo de generar el abandono precoz de

toda actividad deportiva, en referencia a Davies (2016).

Parafraseando al entrenador aleman Kurt Wilke (citado en Davies, 2016), para la
incorporacion del bagaje técnico, hay que aprovechar las llamadas “edades

sensibles”, es decir, aquellas zonas en que la ensefanza técnica va acompafada
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a una elevada etapa de percepciéon sensomotriz, lo que enriquece al capital
cenestésico (cumulo de experiencias visuales, auditivas, tactiles, laberinticas y
ritmicas, que se graban en la estructura cerebro-reticular).

Se destaca la importancia de un entrenamiento multilateral, a diferencia del
entrenamiento unidireccional que promueve la especializacion temprana. Se
enfatiza el entrenamiento politécnico.

Por lo tanto deducimos que las cargas de ensefianza y entrenamiento son
eficaces cuando el nifo tiene predisposicion psicofisioldégica (motivacion, interés y

sensibilidad organica)

En otras palabras, el proceso se intensifica cuando el entrenamiento pueda
generar modificaciones en las diferentes areas de la conducta sin secuelas
futuras. La posibilidad de que la carga de ensefianza y entrenamiento generen
modificaciones sobre el rendimiento motriz deportivo, sin consecuencias sobre la
persona.

Por todo lo comentado, un modelo didactico aplicado a la ensefanza del deporte
debe estar relacionado con la evolucion bioldégica del nifio en su proceso de
entrenamiento deportivo. Atendiendo a las necesidades. Se debe reunir las
caracteristicas mencionadas y evitar los factores de riesgo. Esta tematica de
relevancia que son los modelos didacticos de ensefanza, se dara en profundo

desarrollo en el préximo capitulo.

El periodo de mayor desercion de jévenes atletas se produce entre los 13 y los 15
afnos, exactamente 5 o 6 afos después que se inicid un proceso fisiologico,
bioldgico, técnico-tactico, psicoldgico equivocado.

Cuando las dimensiones del entrenamiento infanto juvenil se direccionan sobre el
fin de ganar o perder, se pierde de por si la practica ludica y los valores positivos
envueltos en ella debido a una sobre-estimulacion precoz generando el sindrome
de saturacion deportiva. Las fases sensibles y criticas son mas que un proceso
positivo o negativo, es parte del crecimiento biolégico de los practicantes (Davies,
2016).
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A continuacion se deja en detalle las diversas habilidades y capacidades con su
correspondiente grado de intensificacion en funcion de una edad cronoldgica

aproximada (cada * representa un grado mayor de intensificacion)

CAPACIDAD | INFANCIA | INFANCIIA | Adolescencia | Adolescencia
6/7 10/11 — 14/15 16/17
12/13
Habilidades y b i
técnicas

Capacidad de

reaccion

*kkk

Capacidad de

ritmizacion

*kkk

*kkk

Capacidad de

equilibrio

*kkk

*kkk

Capacidad de

orientacion

*kkk

*kkk

Capacidad de

diferenciacion

*kkk

*kkk

Capacidad de
Velocidad

*kk*x

*kk*x

Fuerza

Maxima

*k%

*kkk

Fuerza Rapida

*k*

*kkk

Resistencia
Aero-

anaerobico

*kkk

*kkk

Resistencia

anaerodbica

*k*

*k*

Martin, D. (2004); Thiebauld y Sprumont, P. (2009) (Citados en Davies,

2016).




Cada capacidad posee una cantidad de estrellas (*) en

un tiempo

bioldgico/cronolégico determinado, a mayor cantidad (*) mas desarrollo de la

capacidad y a menor cantidad de estrellas (*) poco/nulo desarrollo de la misma

Sintetizando lo anteriormente

comentado,

periodizacion y entrenamiento de la siguiente manera:

caracterizamos al

proceso de

El presente cuadro guarda una sintesis de varios temas abordados para la

ensefianza del deporte en funcion de

la edad bioldgica/cronologica. Nos

enfocaremos, en su mayor interés, en el entrenamiento infantil.

Proceso de entrenamiento
Infantiles (6-13 afios) Juveniles (14-21 afios) Adultos
(+21anos)
Importancia del
Resultado MUY BAJO MEDIO - BAJO ALTO
deportivo
Estado de forma
Muy a largo plazo Medio-alto Corto plazo
(alcance)
Nivel de
especificidad de BAJO MEDIO — ALTO MUY ALTO
entrenamiento
Nivel de
ALTA MEDIA BAJO
multilateralidad
Complejidad del
MUY BAJA MEDIA — ALTA MUY ALTA
entrenamiento

Fuente: Davies (2016).

En el deporte de rendimiento el objetivo es la consecucion inmediata de la forma

deportiva, y su mantenimiento constante (el estado de forma) donde Ila
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especificidad deportiva es totalmente dirigida y mantenida en la practica en que el
deportista se desenvuelve.

Mientras que en el ambito formativo, la teoria nos invita a crear las bases para
obtener resultados a largo plazo, dejando la especializacion temprana a un lado y
apostando por una multilateralidad presente en la totalidad de las practicas
infantiles para un abordaje multifacético.

La etapa de la iniciacion deportiva, cuando abarca a nifios infantiles en una
periodizacion a futuro, debe adecuarse a la teoria que mencionamos, debe
centrarse y estar dispuesta al nifio.

La aplicacion de modelos de ensefianza adecuados en funcion de lo que se
pretende lograr es fundamental. La aplicacion de modelos didacticos destinados
al proceso de ensefianza-aprendizaje estara claramente desarrollado en el

préximo capitulo.
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1.6.1.7. Lainiciacion deportiva.

o “El futbol, es un juego y como tal ha de conservar su principal caracteristica:
La diversion. Si en algun momento esta llegase a faltar, se establecera
entre la ensefianza y las posibilidades subjetivas de aprendizaje una
barrera insalvable que, inevitablemente, retrasara el aumento de los
potenciales y, en consecuencia, desencadenara fenémenos regresivos”
(D"Ottavio, 1999, p.10).

Tradicionalmente, la iniciacién deportiva se la conoce como un periodo en el que
el nino comienza a aprender de forma especifica una o varias practicas deportivas
(Blazquez Sanchez, 2010).

El juego y la diversion parecen ser inseparables dentro de los parametros que
establece la iniciacion deportiva: Jugar y divertirse deben estar presentes para
seguir estimulando la participacion activa del sujeto en el deporte.

La iniciacién deportiva es la primera etapa de entrenamiento referido al deporte. El
comienzo de esta etapa, en tiempo cronoldgico, es alrededor de los 4-6 ainos,
extendiéndose hasta los finales de los 12 afios. En estas edades el sujeto puede
incorporarse al futbol de iniciacién. La oferta motriz en esta etapa debe primarse
por la amplitud, variedad, atendiendo a la multiple direccionalidad, ademas de las

siguientes caracteristicas (Lunari, 2002).

« EIl entrenamiento infantil no debe especializarse en lo técnico.

« El caracter ludico debe primar las practicas.

« La unica pretensién deberia ser la del disfrute y el placer.

« Se debe propiciar al desarrollo de la creatividad como capacidad resolutiva.

« Debe ser considerado activamente dentro del proceso ensehanza-
aprendizaje.

« Las capacidades deben tratarse teniendo en cuenta el principio de
adecuacion bioldgica, en vinculacion con las etapas sensibles del proceso

evolutivo de la persona.
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Los modelos didacticos empleados en la aplicacion de la ensefianza deben
responder a tal necesidad, es decir, estar en lineamiento con las caracteristicas
anteriormente mencionadas. Por tanto, no sera posible un modelo didactico
direccional, técnico, ortodoxo, aunque tampoco se quiere decir que no sean de
utilidad para fines determinados.
Ademas, el autor agrega:
“(...) el deporte infantil debe atender a las necesidades de los nifios”
(Lunari, 2002, p.123).

Por tanto, todos los elementos estructurales deben ser adaptados, eliminando
cualquier indice de competencia.

El deporte infantil no debe reflejar el deporte de alto rendimiento. El enfoque
guarda cierta relacidn con el deporte recreativo de base. La competencia genera
habitos que contradicen a la perspectiva preferencial para abordar la iniciacion
deportiva.

El entrenamiento infanto juvenil, como proceso longevo, es una etapa por la que
transcurren diversas personas las cuales vivencian sus experiencias, experimenta
los primeros contactos con la practica deportiva. El objetivo a priorizar, como
etapa base, debe ser la practica multilateral a fin de tener experiencias variadas
con las que la persona podra elegir con gusto para donde ir (Lunari, 2002). La
relacion extraida, del autor mencionado, se simplifica en la idea de poder ser
autébnomo en una eleccién tras un repertorio de deportes, gestos diferenciados,
técnicas diversas, que fueron incorporadas sin especializaciones tempranas.

El autor, Lunari (2002), menciona que las perspectivas, y las ideologias del
entrenamiento se deben orientar a la formaciéon integral de la persona. Esto
aclara la idea de abarcar, desde el entrenamiento, al sistema en su totalidad,
este “todo” es mas que la suma de las partes constituyentes. Por tal razon las
actividades propuestas por el entrenador no deben apuntar a una misma
direccion, de lo contrario se estaria contribuyendo para una especializacion

temprana. Sobre los andamios de un abordaje adecuado, el “todo” se lo
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interpreta como una totalidad y no por el perfeccionamiento de elementos
constitutivos que conforman ese “todo”. Por lo tanto, los modelos didacticos
aplicados a la enseflanza en busca de aquella “totalidad” son modelos que

integran.

La iniciacion deportiva es una etapa que constituye tan sélo una parte (no por eso
menos significante) del largo proceso que es el de formaciéon deportiva. El
entrenamiento infanto juvenil marca un antes y un después en la vida activa de la
persona, por eso, se debe prestar suma atencién al proceso individual de cada
nifio para evitar la desercion, la frustracién (Lunari, 2002).

Si se logra llevar un proceso correlativo y coherente a la evolucion biolégica de
cada practicante de manera adecuada (respetando su proceso de crecimiento,
maduracién y desarrollo) se podra forjar un deportista de por vida. Esto significa
adaptar el entrenamiento a las necesidades e intereses de los nifos y jovenes.
“(...) sujetos de igual edad cronoldégica muestran grandes diferencias en su
crecimiento y maduracion.” (Lunari, 2002, p.113).

Se naturalizo la competencia prematura, la ambicion competitiva genera un clima
de busqueda por el resultado, el resultado es estimulado por el rendimiento
deportivo, pero el rendimiento solo le corresponde a la especializacion deportiva vy,
como hemos visto, la especializacién no es bienvenida en la iniciacion deportiva.
La busqueda de algun resultado a corto plazo, lleva consigo un conjunto de
posturas éticas que contradicen las pedagogias centradas en la ensefianza
deportiva para nifios.

Lunari (2012), afirma que el entrenamiento infantil se basa en:

« Formacion profesional
o Postura ética

« Planificacion a largo plazo

El ultimo item es de real significado siempre y cuando pretendamos que la

persona deportista se integre en un proceso continuo hasta su vida adulta. Ya sea
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dirigida al ambito profesional donde la persona recibe remuneracién por su
actuacion, o bien para fines recreativos. Lo relevante es evitar la formulaciéon de
una planificacién a corto plazo, cuyo desenlace unidireccional seria la desercion
de todo el ambiente deportivo, desencadenando a la vez, una problematica
progresiva en el estilo de vida de la persona (Lunari, 2002) poniendo en

compromiso sus niveles de salud para toda su vida.

A continuacion exponemos en forma sintética los objetivos que sustentan el

proceso de la iniciacion deportiva:

Objetivos reales de la iniciacién deportiva

v Tener una variedad deportiva multifacética.

v Relacionarse con la logica interna de cada modalidad deportiva, adaptar la
misma a las necesidades. Se debe cumplir con el objetivo motor, (el
objetivo motriz es lo principal), generar situaciones de ensefianza que
respeten siempre el objetivo motriz, las variables espaciales y los tipos de
interaccion motriz (comunicacion motriz) propios de cada deporte.

v Relacionarse con otros y con el entorno deportivo. Implementar las distintas
comunicaciones.

v Desarrollar el proceso de toma de decisiones, inculcar la superacién de
situaciones deportivas, con imaginacién, creatividad, originalidad vy
autonomia deportiva.

Diversificar las posibilidades corporales y motrices.

v Poder adaptar estrategias.

Lo que caracteriza la anterior descripcion de Davies (2016) es la pretensién de
una amplitud corporal en multiples direcciones y perspectivas posibles sin ningun
tipo de estancamiento.

En la misma linea de analisis, exponemos las sugerencias de Pacheco (citado en
Casais et al., 2013) que invitan a reflexionar sobre las problematicas vigentes y de

las cuales la iniciacion deportiva se ve afectada.
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« Presupuestos reducidos a los clubs destinados al deportista de formacion.

« Falta de modelo de juego, de periodizacion

« Inexistencia de una programacion coherente.

. Bajos presupuestos, falta de equipo profesional.

« Carencia de objetivos a largo plazo.

« Excesiva importancia al resultado inmediato.

« Poca calidad de formacién por parte de los entrenadores.

« Poca remuneracion a la mayoria de los entrenadores de futbol infantil y
juvenil.

« Elevada presién competitiva, calendarios desfasados.

Presion del entorno familiar.

Tras lo comentado, con ideas de Seiru-lo (citado en Casais et al., 2013) el deporte
juvenil cumple la funcién previa al rendimiento, e incluso puede interpretarse como

la imitacion reducida del mismo (de forma lamentable).

Entonces, que tipo de posibilidades cuenta la iniciacién deportiva de llevarse a
cabo de manera pura y armoniosa, sincera y ludica, desinteresada, profesional y
ética, si la realidad atenta constantemente contra sus bases teoricas,

condicionando el producto resultante, es decir, la formacioén integral del nifio.

Las tareas propuestas por encargados de la formacion en fatbol deberan
orientarse a favor de los presentes criterios, en referencia a Seiru-lo (citado en
Casais et al., 2013).

« Interpretar la estructura de juego en funcion de las diversas opiniones
presentes.

« Ofrecerle al deportista la mayor informaciéon de su desenvolvimiento en la
forma mas objetiva posible.

o« La construccion de un modelo de entrenamiento estructurado con
orientacién a la multi lateralidad para evitar el estancamiento técnico y la

especialidad temprana.
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« Respaldar la impronta personal del deportista en su desarrollo con la
practica deportiva fomentando la creatividad y estilo personal.

« Situar al deportista en diversos roles, posiciones, en interacciones con sus
compafneros para comprender y situarse dentro de equipo cooperativo,
ademas de tener una mayor perspectiva de juego y lectura cognitiva del

mismo.

Las ideas del autor cierran en la posibilidad de no fomentar el rendimiento
temprano, de no encasillar la motricidad del nifio, de poder generar un ambito

honesto sin puja de intereses.

Por tanto, a través de la iniciacion deportiva se pretende:
« Una progresion a largo plazo en el rendimiento deportivo en equilibrio a su
desarrollo integral.
« Reducir el abandono escolar y aumentar el interés por la practica.

« Establecer relaciones positivas que perduren en el tiempo.

Lo primordial es formar personas activas para el ambito deportivo, si tomamos
como referencia la estadistica brindada por Casais et al., (2013) comprenderemos
que tan solo 1 de cada 19.000 nifios logran jugar en el alto rendimiento, por lo
tanto, la iniciacion deportiva no debe enfocarse solamente en ese 0.0052%

privilegiado, sino en la totalidad sin olvidarse del 99% restante.

En palabras de Horst Wein (citado en Casais et al., 2013) “Sobran entrenadores y
faltan formadores” (p.19). Expresando que la mayoria de los formadores, al ser ex
deportistas, conocen de futbol (como deporte, su ldgica interna, estructura, etc.)
pero no de modelos didacticos aplicados al aprendizaje, del abordaje adecuado,
de pedagogia de la ensefianza, del abordaje optimo.

En referencia con Small y Smith (2009) se le debe dar importancia al llamado
“triangulo deportivo” el cual esta compuesto por el deportista, el entrenador, y la
familia del entorno mas proximo del deportista. Ademas, se sugiere dejar en claro

cuales son los objetivos del proceso mediante encuentros con los familiares

65



directos para evitar cualquier intento de sabotaje de la planificacion, por visiones

futuristas.

Segun Roffe (2004) (citado en Davies, 2016) en funcion de que aumenta el nivel
de presion por el resultado y las competencias sobre el individuo, éste empieza a
estar al servicio del deporte. Que el individuo se encuentre en disposicion del
deporte es un habito propio del alto rendimiento y esta exento a la iniciacion
deportiva ya que pretenden fines totalmente distintos. Durante el proceso de
iniciacion deportiva el deporte debe estar al servicio de todo nifio que lo transita y
bajo ningun punto de vista de manera contraria.

El rendimiento crea habitos y anti-valores vinculados unicamente con la
competicion, como por ejemplo la victoria (cualidad que contradice la iniciacion
deportiva) muchas veces lo hace sometiendo corporeidades a su paso, siendo
ésta un latente espejo de la motricidad del nifio, en referencia a Manuel Sergio
(citado en Gomez, 2017)

Riera (citado en Casais et al., 2013) establece ciertas lineas a seguir para el

proceso de aprendizaje y los procedimientos de ensenanza:

« Los procesos de aprendizaje pueden intervenir en la adquisicién de las
habilidades.

« El aprendizaje de cualquier habilidad puede ser facilitado por todos los
procedimientos de ensefanza.

« La adecuacion es el procedimiento mas utilizado en el aprendizaje de las
habilidades.

« El educador debe seleccionar los objetivos adecuados en funcion de las

caracteristicas del aprendiz, y la evolucién del mismo.

Los autores, tanto Riera y Lunari, establecen una clara vinculacion del

aprendizaje con el estadio evolutivo bioldgico.
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Para finalizar este apartado, daremos a conocer ciertos margenes cronoldgicos

para ubicarnos dentro de una determinada formacion:

Fase de practica regular inespecifica: Edad: 5-7

Fase de formacion polivalente: Edad: 8-10

Fase de preparacion multilateral orientada: Edad: 11-13
Fase de iniciacion especifica: Edad: 14-16

Fase de especializacién: Edad: 17-19

Fase de perfeccionamiento: Edad: 20-23

N o O s~ e Dhd -

Fase de estabilidad de alto rendimiento: Edad: 24-28- Fase de conservacion

del rendimiento

Como reflexion a lo expuesto, concientizamos el largo proceso que conlleva la
periodizacion deportiva en la planificacion del entrenamiento para llegar al alto
rendimiento, con esto por delante, entendemos que hasta los 14 afios no deberian
aparecer practicas unilaterales que fomentan la especializacién temprana.

A continuacién, mostraremos una clasificacion mas global del proceso

clasificatorio de entrenamiento pero con los mismos fines tratados.

Edades Denominacién
6 — 8 anos Formativas o genéricas
8 a 10 Anos Polideportiva / multideportiva
10 — 12 afios Iniciacion deportiva especifica
12 — 14 anos Procesos de orientacién deportiva especifica

Elaboracion personal a partir de Gonzalez Villora (citado en Davies, 2016)

La idea radica en inculcar valores positivos en las practicas sin agregados

externos en busca de objetivos por fuera de los gratificantes de cada nifo, y/o que
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intenta corromper un proyecto de periodizacién que se rige de una planificacién a
largo plazo y coherente, con respaldo tedrico, a través de un modelo didactico
acorde a las demandas necesarias con propuestas de ensefanza que respalden
sean sustentadas por la bibliografia existente.

Como conclusion general, incluimos el aporte de Hernandez Moreno (citado en
Blazquez Sanchez, 2010) la iniciaciébn deportiva es un proceso de ensefanza-
aprendizaje con el objetivo de adquirir conocimiento y capacidad de ejecucion
practica de un determinado deporte, el sujeto se encontrar iniciado una vez que
incorpore la motricidad especifica y especializada de la practica, conociendo a la
vez la estructura formal y actuar adecuadamente de forma técnica — tactica. Este
proceso debe entenderse como una evolucion constante de progresiones de
manera paulatina respetando al nifio. Permitiendo inclusion y participacién general

sin requisitos.

A través del presentado y ultimo apartado del capitulo nimero 1 estamos por dar
finalizado el mismo y dar inicio al capitulo numero 2, pero antes de esto,
mencionaremos en orden de aparicion los temas que se abordaron hasta el

momento:

Introduccion al futbol

Clasificacion del futbol

Logica interna

Habilidades técnico tacticas
Caracteristicas especificas del deporte

Estimulacién en el momento oportuno

N o s 0N =

Iniciaciéon deportiva

Transcurrido el capitulo 1 de este marco tedérico, nos encontramos con una
bibliografia que sustenta y permite informarnos de esta practica deportiva junto a
sus caracteristicas vitales. Ademas entre los diferentes apartados, vinculamos

esta practica con aspectos claves en el desarrollo, maduracién y crecimiento del
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nifo durante su etapa infantii como asi también el procesos de iniciacion
deportiva. Por tanto, damos finalizado al capitulo 1 para proseguir con la tematica

vinculante que son los modelos didacticos de ensefanza desarrollados en el

capitulo 2.
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1.6.2. Capitulo 2

1.6.2.1. Modelos didacticos de ensefianza del deporte.

En este nuevo y ultimo capitulo nos vamos a centrar en el desarrollo del area
pedagogica de la ensefanza. Particularmente nos proponemos describir y
diferenciar los diferentes modelos didacticos que se utilizan en la ensefanza,
como asi también las situaciones de ensefianza.

Durante el desarrollo del presente capitulo nos detendremos en los siguientes

abordajes:

Modelo Descompositivo

Modelo de las situaciones problema
Modelo comprensivo

Modelo estructural

Modelo basado en las competencias

AU T o

Situaciones de ensefianza

Damos continuidad al ultimo capitulo de nuestra investigacion:

Modelos didacticos de ensenanza

La experiencia de haber sido jugador no nos hace automaticamente buenos
entrenadores. Se debe adquirir un bagaje de conocimientos, de cualidades, de

virtudes, mediante el estudio y la experiencia (Casais et al., 2013)
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Los modelos didacticos aplicados en la ensefianza del deporte pretenden dejar
sentadas las bases teoricas para articular diferentes perspectivas con la practica
de entrenamiento. Los distintos modelos didacticos deben Interpretar el proceso
de ensefianza de diferentes maneras siempre en funcién del contexto, necesidad,
y demanda del deportista. Para facilitar el proceso de ensefanza, se integran a
paradigmas, estrategias de ensefanza, modelos pedagdgicos, entre otras bases
y perspectivas tedricas como herramientas de ensefianza-aprendizaje.

Aun asi, se recalca la inutilidad de un modelo preferente. El modelo indicado es en
funcidén de las necesidades existentes. Se habla precisamente de un conjunto de
modelos (Cavalli, 2013)

Lo que se propone, en funcion de lo comentado, es dejar a un lado las
oposiciones entre modelos didacticos de ensefianza y abordar el proceso de
ensefianza-aprendizaje desde un pluralismo tedrico para orientar el problema en
direccion al modelo que mas ayude a su resolucion de la manera en que facilite el
aprendizaje. Poder encarar la entrenabilidad es poder abordarla de forma
contextual en cada individuo, en su mas e irrepetible individualidad.

Como menciona Cavalli (2013) los modelos no deben competir por su hegemonia
sino que deberian actuar como complementarios unos de otros. La idea es
abordar las diferentes problematicas en funcion de los modelos que mas se
adapten a tal situacién compleja, a las diversas situaciones que puede solicitar un
deporte y mas aun a la complejidad de los deportes de equipo de
cooperacion/oposicidon en espacio simultaneo con multiple interaccion motriz.

En busca de los objetivos planteados los modelos didacticos empiezan a surgir
en funcién de lo que es necesario. No se utilizan para experimentar, los modelos
deben ser interiorizados por los profesionales a cargo y éstos deben extrapolar la
teoria a la practica (su praxis) de forma adecuada.

La idea de lo planteado es interpretar el proceso de formacién deportiva como
instancia educativa, para alcanzar el maximo grado de competencia. Una

competencia muy particular y propia de los deportes de equipo.
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Obrador y Sanchez (2012) afirman: “Ser competente no es repetir aquello
aprendido sino reinterpretarlo y aplicarlo segun las necesidades de la situacion
para una resolucion 6ptima.”(p 12).

Durante mucho tiempo los gestos técnicos, particulares de cada disciplina, fueron
el elemento prioritario del entrenamiento de los deportes de conjunto, Ia
fascinacion estaba dada en el movimiento como fin en si mismo. Muchas
disciplinas cientificas fueron tomadas como complemento del entrenamiento,
disciplinas que forman parte del proceso de entrenamiento pero desde una
perspectiva mecanicista. La busqueda se centraba en el movimiento perfecto y
las disciplinas deberian apoyar esa postura (Cavalli 2013).La teoria estaba
sustentada a través del analisis del movimiento y se representaba a través del

desarrollo de tareas aisladas con y sin balon.

En sentido del analisis personal extraido de Cavalli 2013, Obrador y Sanchez
(2012) hacen mencién a un modelo que se ejerce con frecuencia en la iniciacion
deportiva, el llamado modelo técnico, cuyo proceso de ensefianza se orienta al
conductismo, un modelo pedagogico que se centra ciegamente en la transmision
del conocimiento de manera autoritaria sin capacidad de exploracion  ni
participacion activa por parte del educando. Como metodologia predominante a
tal postura, la repeticion se preocupa por forjar los gestos mecanicos adecuados
con intenciones de ser aplicados en la realidad de juego. Fundamentandose en
teorias lineales y programaciones deterministas.

Las estrategias, generalmente utilizadas en los modelos tecnicistas / mecanicistas,
eran las referentes a la ensefanza por imitacion, donde el poseedor del
conocimiento trasmitia a través de ejemplos y/o a través del mando directo
(ordenes explicitad del ejercicio para realizar), donde los entrenadores dejaban en
claro lo que habia que realizar y el cobmo. Las innumerables repeticiones de los
gestos técnicos en ejercicios durante el entrenamiento deportivo refieren a un
modelo cognitivo que presenta objetivos que contradicen a los pilares
fundamentales del paradigma de la complejidad, como Balagué y Torrents (2016)

refieren, se trata de repetir para lograr el perfeccionamiento memorial del gesto
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con el unico fin de poder hacerlo desde un plano inconsciente, preparar los
patrones motores que requerira y provocar estimulos crecientes para aumentar las
capacidades del deportista desde una perspectiva lineal.

Como dato estadistico relevante para arrinconar viejos paradigmas, poniendo en
juicio el modelo mecanicista: En la actualidad se sabe que la pérdida de posesién
del baldn en el futbol se debe a que en mas del 50% de la ocasiones, la cuestion
esta vinculada a un error en la toma de la decisibn mas que a una incorrecta

postura gestual (Casais et al., 2013), esto representa:

« Seleccionar la técnica mas adecuada en funcion de la situacion de juego.
« Ejecutar las acciones en el momento oportuno y en el espacio adecuado
con las caracteristicas coordinativas y capacidades condicionales

adecuadas.

Por lo analizado detras de los paradigmas tradicionales, lineales, modelos
tecnicistas y mecanicistas del movimiento, el principio de individualidad queda
excluido. Es decir, se reparte la misma repeticion a ciertos aprendices y se espera
que todos lleguen al mismo gesto. Suena incoherente pensar que, corporeidades
totalmente distintas unas de otras, logren alcanzar al mismo tiempo a una misma
mecanica de trabajo. “También es importante de reconocer como nuestro
organismo copia lo que se le ensefia, porque no todos los organismos copian de la

misma manera (...)"(Lunari, 2002, p.29).

Todos los modelos que se basan en este paradigma desarrollan en sus
entrenamientos deportivos didacticas aplicadas a la repeticion continua del gesto
técnico hasta el completo aprendizaje del mismo. Pero lamentablemente, otro
agregado que tiene esta postura es que las ejercitaciones se realizan en un plano
“fragmentado”, es decir, no se lo vincula con la situacion real de juego. Generando
de este modo automatizaciones técnicas que pocas veces se pueden plantear en
un contexto tan complejo como lo es un encuentro deportivo en conjunto de
oposicion como ocurre en los partidos de futbol. Schmidt y Lee (citado en Balagué
y Torrents, 2016).
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Estos modelos basados en posturas mencionadas en el parrafo anterior
consideran para la ensefianza aislar el gesto técnico de su contexto ante esto,
concluimos que:

« Un gesto separado de su aplicacion es un gesto que no tendra aplicacion

real.

En este sentido, la tarea encomendada por los técnicos, en palabras de Seiru-lo
(citado en Lago, 2000), no sera la de intentar imitar y reproducir las condiciones
deportivas reales que se dan en las distintas situaciones de juego ya que esto es
imposible por su alta complejidad. Pero si la de disefar situaciones pedagdgicas
que permitan la afirmacion de conductas de auto evaluacién y autocontrol, la
identificacion de estimulos en pos de ejercer estrategias de decision. Y
agregamos: con modelos didacticos que promuevan el aprendizaje significativo,
propuesta de ensefanzas adaptadas pero con relacién a la légica interna, que
promuevan la autonomia motriz, la toma de decisiones y el abordaje global del
jugador.
El futbol es un deporte cuya exposicion real es altamente compleja, y donde el
abordaje del mismo debe estar acorde a las situaciones reales de la practica
“‘Donde el posible movimiento de los jugadores no puede ser previsto con
exactitud, ya que las posibilidades en la dinamica del juego son infinitas” (Rosetti,
2017, p.188) ¢, Qué tipo de modelo didactico puede dar respuesta a tal solicitud?
Los jugadores del otro equipo, realizan movimientos casi impredecibles, no
pueden ser anticipados, no se los puede llegar a prever desde la razon, desde el
pensamiento, desde la pizarra estratégica (Rosetti, 2017). En este sentido, la toma

de decisiones y el entrenamiento del pensamiento tactico es fundamental.

Vale aclarar que no son pocas las repeticiones que deben darse para los
automatismos, un aproximado de 15.000 veces en practica. Pero lo mas
sorprendente son las 100.000 repeticiones que seran necesarias para borrar,
cambiar, modificar el estereotipo erréneo (Lunari, 2002). Es decir, lograr modificar
esa memoria que fue anteriormente guardada. En funcion de lo ultimo comentado,

podemos imaginar la cantidad de repeticiones que recaen sobre los nifios que son
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obligados a repetir un gesto para aprenderlo a su perfeccion, y no solo eso, ya que
lo dramatico es que en tan solo poco tiempo, la naturaleza bioldégica hara que la

corporeidad del sujeto evolucione y vuelva al inicio del proceso.

Joyce y Weil (Citado en Cavalli, 2013) afirman que los métodos de ensenanza-
aprendizaje, no se deben limitar a un unico modelo (refiere a la teoria o paradigma
cual pertenece), ya que los estilos y tipos de aprendizaje no se encuadran en un
unico método. Es decir, que la convivencia entre todos los modelos didacticos es
inevitable. Como ocurre con los estilos docentes de ensefanza.

Por ende, es necesario conocer de qué trata cada uno, es preciso su

interiorizacion para su correcta aplicacion.

Este legajo simplista y fragmentado de una perspectiva mecanicista referenciado
por Descartes y Newton.
“Esa dicotomia, esa diferencia categorica entre cuerpo, <<lo material>>, y
la mente o alma, <<lo inmaterial>>, que proponia el dualismo cartesiano es
insostenible en nuestro estado actual de conocimiento” (Rosseti, 2017,
p.171)

- “René Descartes cre6 el método de pensamiento analitico” (Capra, 1998,
p.39)

Para llegar, a través de un largo proceso, a una perspectiva contemporanea, una
vision contrapuesta al modelo cartesiano, un modelo evolucionado hasta una

vision ecoldgica y holistica. (Capra, 1998)

El concepto ecoldgico no sélo refiere a la suma de sus partes e interacciones sino
ademas de la vinculacién con el contexto (diferencia de holistico)
- “La tension basica se da entre las partes y el todo. El énfasis sobre las partes

se ha denominado mecanicista, reduccionista o atomista, mientras que el
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énfasis sobre el todo recibe los nombres de holistico, organicista o ecologico”.
(Capra, 1998, p.37)

El proceso evolutivo de los modelos didacticos de ensefianza conduce a que la
importancia se situara hacia las tareas motrices predominantemente perceptivas.
En donde no basta solamente el gesto técnico, sino la aplicacion tactica de los
mismos, un proceso regido por la toma de decisiones vy la percepcion.

Las perspectivas que respondian a principios tacticos, comprendieron la

globalidad, empezando a integrar el proceso de ensenanza.

« El énfasis esta puesto en optimizar los procesos mentales a través de las
situaciones problemas que, a través de procesos cognitivos, se adaptarian

a las situaciones cambiantes.

Barcher (citado en Cavalli, 2013) afirma que ver el todo es verlo justamente sin
detenerse en partes, las partes son tan solo algo del panorama general.

Obrador y Sanchez (2012) proponen crear nuevos lineamientos para tratar con la
ensefianza actual deportiva dejando de lado ciertos paradigmas y modelos en el
pasado. “Los modelos vigentes comunmente utilizados en el ambito de la actividad

fisica y deportiva estan profundamente inspirados en el mecanicismo newtoniano”
(p 22).

Otro paradigma que se manifestd y arraigo modelos didacticos, estilos, posturas
pedagodgicas, Yy propuestas de ensefanza referenciaba a la idea del
“procesamiento” de la informacion.

Muchos de los procesos de ensefianza actuales se encuentran influenciados por
la cibernética clasica, donde a la persona se la asimila paralelamente al contexto
historico a un CPU, es decir, a un ordenador (computadora).

Precisamente la terminologia “ordenador” encajaba perfecto en cuya teoria, ya
que la informacién que se brindaba el educador (por parte del poseedor del

conocimiento) debia ser procesada cognitivamente y almacenada. Luego a través
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de la practica, la técnica ideal se perfeccionaria y seria la indicada para “ser
llamada” (es decir, ser utilizada) en el momento indicado (el término “llamar”
refiere a la activacion de la memoria en el momento en que se lo creia pertinente)
se la denomino como “La llamada metafora del ordenador”. (Obrador y Sanchez,
2012, p.23).

Schmidt y Wrisberg (citados en Balagué y Torrents, 2016) hacen mencion a que
los modelos en cuestion aplican la repeticiéon de aspectos motores para engranar
los esquemas motores Yy asi, facilitar la toma de decisiones a futuro. En otras
palabras la mente del jugador vendria a ocupar el lugar de un recipiente que se le
intenta llenar de experiencias, acumular resoluciones motrices para que se
puedan aplicar en un futuro préximo.

A su vez, el modelo presenta una descalificacion a la interpretacion subjetiva del
sujeto, ya que no se tienen en cuenta procesos internos que llenan de sentido
personal a ciertos datos informacionales derivados de la decodificacion de los
estimulos. Esta significacién los hace mas importantes que otros, le atribuye su
significado e interés, cuestion importantisima para el aprendizaje.

El' modelo cognitivo interpreta al ser humano como un artilugio capaz de
acumular estimulos informativos para procesarlos y, de esta manera, actuar
adecuadamente en funcion de las demandas que el deportista enfrente. Asi, se
trazan ciertos propdsitos para un entrenamiento pertinente.

Podriamos sintetizar que es un programa derivado del “entrenamiento ideal” una
metodologia guiada por la busqueda del perfeccionismo, pretendiendo su mayor
aproximaciéon. “Cualquier desviacion de dicha solucion es considerada como un

error” (Balagué y Torrents, 2016, p.60).

En respaldo a las criticas del modelo, aclaramos que el ser humano,
precisamente su inteligencia, es totalmente distinta a la inteligencia de las
maquinas o la inteligencia artificial. El sistema nervioso humano no procesa
informacion sino que interactia con el entorno. Incluso el razonamiento humano
esta siempre acompafiado por sensaciones, experiencias, vivencias corporales, es

decir, no logran a ser enteramente racionales. Pero a la vez, lo diferencian al
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pensamiento de cualquier inteligencia artificial. Pues las emociones determinan

muchas actuaciones (Capra, 1998).

Este paradigma contrasta con nuevas visiones e interpretaciones de la actividad
fisica y el deporte para con su ensefianza, como lo comentaba Capra (1998) en
parrafos anteriores cuando mencionaba la vision ecoldgica y holistica en similitud

al paradigma de los sistemas dinamicos complejos.

« “La metafora que invita a considerar el cerebro como una computadora en
términos de hardware y el pensamiento como un programa o software parte,

de algun modo, de la raiz del dualismo cartesiano” (Rosseti, 2017, p.171).

Pareciera la continuidad de un paradigma que fue evolucionando desde sus
inicios, pero nunca salio de sus lineamientos. Al fin de cuentas, todo esta
relacionado.

Pero la realidad es que la relacidon cerebro-mente va mucho mas alla que la simple
interaccion entre una computadora y un programa informatico. Cerebro y mente

deben considerarse hoy como una misma cosa.

“La mente actua de manera compleja y, a través del razonamiento y la
emocion” (Rosseti, 2017, p.173)

Tradicionalmente a todo sistema se lo comprendid mejor desde su desglose y
estudio particular de cada componente por separado, muchas de las ciencias
también han sido participes de lo mismo, sin integrar el estado holistico (holén)

del sistema.

« La computadora sera siempre la misma. No es lo que sucede con el
pensamiento ni con la emocion que, en su accionar, modifican los circuitos
neuronales fomentando algunas conexiones e inhibiendo otras, asi como

estimulando el desarrollo y modificacién de las neuronas. El cerebro da
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origen a la mente modifica al cerebro en un ir y venir que los relaciona de

manera incesante (Rosseti, 2017, p.173).

El proceso cognitivo desde la ciencia clasica muestra la siguiente relacién con
respecto a la integracion de componentes:

Las diferentes capacidades de un deportista, como las capacidades
condicionales, las capacidades facilitadoras, las habilidades técnicas-tacticas, se
conectan de forma ordenada formando un sistema. Luego, del centro
especializado de la informacidén, absorbe la informacién del entorno y se procesa

para formular ordenes motrices (Obrador y Sanchez, 2012).

A diferencia de los modelos cognitivistas, en los sistemas complejos dinamicos la
idea de programa motor y esquemas motores pierde valor, los individuos se
presentan como unicos e irrepetibles. Las respuestas de cada uno también lo son,
no es imprescindible tener que conocer la respuesta antes de ejecutarla.

En la presente teoria se reflexiona sobre las repeticiones continuas, aisladas y la
busqueda de una respuesta ideal, segun Schollhorn (citado en Balagué vy
Torrents, 2016). Las autoras, anteriormente citadas, aclaran que la vision global
que plantea este paradigma (sistemas dinamicos complejos) ve al sistema desde
su totalidad sin hacer énfasis en cada componente de manera aislada. En su
ensefanza contradice a las visiones analiticas que durante afos sembraron
ensefianzas de cada componente por separado (ya sean las capacidades
condicionales propias del deporte, sus destrezas, de habilidades, de los procesos
cognitivos, etc.) pretendiendo que en el momento de la competencia todo se
engrane perfectamente y actué de manera éptima (cuestién que no ocurre en la
realidad misma)

La diferencia radica en que el pensamiento sistémico es contextual, a diferencia
del analitico no aisla ningun componente para su analisis. Su fundamento

primordial esta en que las “propiedades esenciales de un organismo o sistema
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viviente, son propiedades del todo, que ninguna de las partes posee. Emergen de
las interacciones entre las partes” (Capra, 1998, p.48).
Ademas, el pensamiento sistémico aclara que:

“Las propiedades sistémicas quedan destruidas cuando el sistema se

disecciona en elementos aislados” (Capra, 1998, p.56).

En analisis de la cita anterior, cuando los elementos son fragmentado
analiticamente para su estudio, las configuraciones entre los componentes se
deshacen, lo que el autor (Capra, 1998) denomina — patron — esas configuraciones

que representa relaciones de tipo no-lineal.

Balagué vy Torrents (2016) afirman que la idea de la auto organizaciéon es
justamente una capacidad particular de estos sistemas capaces de modificar sus
patrones para alcanzar evolucionar a la organizacion sin la necesidad de un
estimulo externo, “la capacidad espontanea de nuevas estructuras” (Capra, 1998,
p.103). No son necesarias las instrucciones externas en todo momento, pues el
sistema puede encontrar la solucion y lo hace de forma natural, extrapolando esta
idea al fendmeno de supervivencia evolutiva.

Balagué y Torrents (2016), junto a Capra (1998) se inclinan al principio de la auto-
organizacién natural. Por tanto, desde nuestro analisis ¢Qué modelo didactico

podria encargarse de semejante magnitud?

Justamente un organismo interrelacionado no puede ser comprendido solamente
desde el estudio de cada una de sus partes (Capra, 1998). Por lo comentado a
través de ideas de Capra, la perspectiva de abordaje de los deportes de equipo
no puede concebirse desde el desglose de cada parte del sistema ya que, como
hemos mencionado, al fragmentar una situacién determinada para su analisis (su
entrenamiento) perdemos las interacciones con el resto de las partes y esto
genera que el sistema ya no se comporte como tal.

La “informacion inicial” (Obrador y Sanchez, 2012, p. 142) concepto desarrollado

por los autores, en principio pretende hacer comprender los requerimientos de la
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tarea al deportista, es decir aquello que va a ser necesario. Por otro lado se
pretende facilitar el desarrollo de una imagen mental que sera, posiblemente, la
adecuada ante la situacion en donde se implementara.

La practica se ve influida directamente con el aprendizaje de habilidades motrices,
pero de por si la practica adopta diversas formas de abordar el aprendizaje en
funcién del modelo didactico que se utilice. Desde posiciones cognitivas, la
practica es el procedimiento mediante el cual se consolidan las representaciones
mentales que seran las responsables del control motor (programas o esquemas
motores), tomado de Schmidt (citado en Obrador y Sanchez 2012). Por otro lado,
desde el enfoque de los sistemas dinamicos la practica influira sobre el sistema de
movimiento tomando una configuracién de caracteristicas que mas se adapten al
contexto. Este tipo de practicas (de tipo sistémicas) deja atras la repeticion
unidireccional y monétona para establecer un tipo una practica dinamica, eso
refiere a la idea de repetir pero en variedad.

Desde posiciones ecolégicas, segun Torrents y Balague, (citados en Obrador y
Sanchez, 2012) se pretende que la practica perturbe al sistema motor, para
llevarlo a un estado critico donde emergeran nuevas formas de auto organizacion.
Durand (citado en Lunari, 2002) afirma que un aprendizaje es eficaz cuando la
persona a quien va a ser transmitido posee los pre requisitos de ese aprendizaje y

la capacidad de reorganizarlos.

Se pensaba que a través de los feedback continuos y reiterados, la tasa de
aprendizaje seria mayor (Obrador y Sanchez, 2012). Es decir, un pensamiento
lineal donde la causa es proporcional al estimulo, por ende a través de mayor
cantidad de correcciones internas y externas mejores serian los aprendizajes.
Esto solo beneficiaria al deportista en el corto plazo, obteniendo resultados casi
inmediatos, pero lo perjudicarian a largo plazo. Sintoma perjudicial para la
iniciacion deportiva y la vida activa del deportista.

La influencia constante de feedbacks en la fase de adquisicion provoca una
dependencia externa y el deportista no podra reflexionar en pos de re-ajustarse,

sobrellevar sus procesos internos de deteccion y correccion del error, eludiendo el
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proceso de autonomia deportiva. Por lo que se tendra que buscar ciertos limites
para la utilizaciéon y regulacion de los feedbacks. Una metodologia sera ir
reduciendo la cantidad de los estimulos correctivos, en un orden regresivo desde
el inicio de la actividad, es decir bajar paulatinamente la cantidad de correcciones
externas durante la practica. Otra metodologia seria la implementacion de
correcciones solo cuando el alumno las requiera, para que incluso tome
consciencia de su requerimiento externo mientras que en los casos donde se
pueda auto-ajustar lo podra hacer desde un proceso interno, estimulando esta via
resolutiva (Obrador y Sanchez, 2012)

Todo modelo que intente establecer un proceso de ensefianza a través de la
imitacion y correcciones externas, en busca de un gesto adecuado por parte del
aprendiz, forjara personas “dependientes y conformistas” (Obrador y Sanchez,
2012, p. 162). Estos términos son totalmente ineficientes en la practica del futbol,
como en cualquier deporte de equipo, y/o deporte de situacién) en estos
ambientes los deportistas estan continuamente sobrellevando la incertidumbre y
adaptandose. De otra manera se establecera un contrato en que el limite esté en
cuanto aprenda el gesto en cuestién (Obrador y Sanchez, 2012).

Este paradigma refuerza la idea de estereotipo a seguir, ya que justamente el que
realiza los gestos es quien posee el conocimiento. El mismo que transmite de
forma mecanizada el conocimiento en cuestion, no se permite aprender del
aprendiz ya que no hay reflexiones de ningun tipo ante el gesto omnipotente, la
técnica perfecta.

Ensefar para la autonomia motriz desde la base (desde la iniciacién) es ensefiar
a través de los procesos racionales pero también ensefiar desde un sistema
arcaico presente en el ser humano, desde sus inicios evolutivos, el intuitivo. Se
reconoce toda la potencialidad del cerebro primitivo. Para esto el entrenador debe
disponer de los medios para generar que el deportista pueda llevar a cabo una
respuesta en una situacion compleja (Lunari, 2002).

Como menciona Deligniéres (citado en Obrador y Sanchez, 2012) “En las

situaciones complejas, la solucion esta lejos de ser unica” y hablar de complejidad
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es también hablar de la tarea global de integracion que tiene el entrenador para
llegar a las multiples competencias.

« “El nifo se interesa por el estimulo atractivo, dinamico, con situaciones
cambiantes; es por ello que debemos variar constantemente las tareas,
intentar por todos los medios que las clases no sean mondétonas (...)"
(Lunari, 2002, p.141)

A través de las presentes justificaciones, son diversas las razones para
comprender que la situacion de los deportes en conjunto es totalmente dinamica
(como ocurre en el futbol), cuyas situaciones demandan algo mas que realizar
gestos técnicos, de superar las capacidades condicionales del contrincante o tener
una “viveza deportiva”. Es un sistema que integra muchas interacciones entre sus
componentes. Un sistema que demanda una coordinaciéon excepcional, un trabajo
cooperativo de manera interna, es decir que son pocos los estimulo de orden para
organizar el sistema provenientes del exterior.

Como espectadores, observamos el funcionamiento de estos sistemas de una
manera muy simple, facil de hacerse, sin ningun tipo de dificultad. Poco se
observa de la coordinacién intra e inter personal, y la interrelacion entre los
componentes que integran el sistema. “La complejidad gestiona dicha interaccién
y permite al sistema operar globalmente de forma relativamente simple y eficaz”
(Balagué y Torrents, 2016, p.40). Es interesante resaltar la eficiente
desenvolvedora tactica cooperativa como equipo, donde cada jugador ademas de
su propio rol, es parte de un todo y sin saberlo, se auto-organiza sin la necesidad
de obligaciones externas. “No hay centros de control” (Balagué y Torrents, 2016,
p.40).

Por ende, la presencia de estimulos externos no es necesaria para adaptarse.
Obrador y Sanchez (2012) afirman:

“El deporte comporta siempre situaciones de incertidumbre, complejas y

contextos cambiantes, que necesitan de una toma de decisiones constante
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y de una creatividad que lleve fundamentalmente a saber utilizar todos los

recursos (...)" (p12).

La condicidén relevante para la puesta en practica, de todo lo aprendido, esta
alojada en la coordinacién, ya que todas las acciones suponen problemas de
coordinacién (Balagué Serre y Torrents Martin, 2016).

“La coordinacion representa una de las caracteristicas mas sorprendentes, mas
dadas por sentado pero menos entendida de los seres vivos. La coordinacion esta
en todas partes. Es tan omnipotente que es invisible” Scott Kelso (citado en
Balagué y Torrents, 2016)

Lunari (2002) se vincula con este aspecto de la coordinacion afirmando que al final
de los 10 afos en mujeres y por finales de los 12 afos en varones, las

capacidades coordinativas estan practicamente en el mismo nivel de los adultos.

Son diversas las interacciones que se realizan de manera constante en la
realizaciéon de una accion motriz. Por un lado los componentes del deportista
(factores genéticos, el estado fisioldgico, estado psicolégico, sistema locomotor) y
su vinculacién con el entorno (presion social, el clima, terreno, entre otros) en
funcion de la terea encomendada (material, reglamento, espacio, consigna)
actuando de manera independiente, segun Davis, Button y Bennett (citados en
Balagué y Torrents, 2016).
o “Todos ellos interactian constantemente e influyen durante la practica
motriz, y el rendimiento deportivo emergera de su interaccion” (Balagué y
Torrents, 2016, p.114).

El rol del entrenador cambia drasticamente dependiendo en que paradigma se
involucre para desarrollar el proceso de ensefianza en el entrenamiento. Desde un
instructor programador de informacién con objetivo a corregir posibles errores a un
entrenador capaz de alterar, modificar, transformar, estimulos de la terea para

generar una posible respuesta adaptativa que provenga del deportista.
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En ideas de Balagué y Torrents (citado en Obrador y Sanchez, 2012 el rol del

entrenador esta constituido por:

« Estrategias de ensenanza.
« Modelos pedagdgicos.
« Orientados a un modelo didactico en particular sobre lo particular que se

intente abordar.

Como vemos, el estilo del educador esta compuesto por diversos factores que
hacen a la totalidad (o parte) de la ensefianza pedagdgica.

Un sistema cambiante en funcion de su necesidad y posibilidad. “Decidir en tal
situacion es decidir sobre todo en la incertidumbre” (Obrador y Sanchez, 2012,
p.36). Para abordar una practica compleja y poder conformar en ella un deportista
autébnomo, sera necesario abordar el entrenamiento desde la propia complejidad.

Dejando por momentos métodos analiticos y pasar a los métodos integrados.

En los deporte de conjunto donde su desarrollo se da en contextos abiertos, el
equipo se relaciona de forma particular con el ambiente. Balagué y Torrents (2016)
lo vinculan a una co-adaptacion con el ambiente, es decir, si este ultimo cambia
los participantes lo hacen para acoplarse y sacar el estado optimo
cooperativamente.

En la accién propia del deportista, las teorias cognitivistas tienen poco merito en
tratar de sobrellevar la incertidumbre. No presentan perturbaciones (estimulos) en
su proceso de ensefianza que ayuden a resolver creativamente las acciones
emergentes. En su proceso se suele entrenar al deportista a través de
instrucciones directas, la consolidacién de programas motores e imitaciones a
través de la demostracién. Se genera un retroceso del proceso exploratorio de la
persona, donde se atrofia la busqueda de la invencion motriz.

Vazquez, Balague y Hristovski (citado en Balagué y Torrents 2016) afirman que

“(...) resulta de vital importancia promover el desarrollo de la creatividad para la
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optimizacién del rendimiento” (p 127). Una creatividad que, como vemos, no

encuadra en determinados modelos didacticos de ensefianza.

Forjar personas autbnomas, en el ambito deportivo, posibilita a llevar un proceso
de evolucién con respecto a la toma de decisiones, un proceso cognitivo que se
lleva a cabo en las acciones motrices donde constantemente el deportista
absorbe la informacion del entorno y de la tarea (Balagué y Torrents 2016).

“Es necesario un flujo constante de materia y energia a través del sistema para
que tenga lugar la auto organizaciéon” (Capra, 1998, p.103).

Los sistemas necesitan de tres elementos, elementos que no le son propios a los
sistemas pero que toman del medio: informacion, materia y energia.

Aunque esto sucede, el sistema es capaz de absorberlo manteniendo su forma
sin ordenes externas que intenten ordenarlo, es posible a través de la
modificacion de sus patrones, a través de la organizacion (Capra, 1998).
Sintetizando lo expuesto anteriormente, la busqueda de un jugador eficaz,
inteligente, debe sustentar una formacién adecuada a la naturaleza del juego. Esto

implica, el saber donde, cuando y porque realizar un gesto técnico.

“El patron del orden surge en el punto critico mas cercano al caos, al desequilibrio.
Las inestabilidades generan la creacién de nuevas formas de organizacién”
(Capra, 1998, p.101).
« “A estda emergencia espontdneamente de orden, se la denomino
<<autoorganizacién>>" (Capra, 1998, p.101)

Obrador y Sanchez (2012) mencionan algunos planteamientos para una

pedagogia dentro de los parametros de la complejidad:
« Se debe enfocar el entrenamiento con una fuerte contextualizacién al

deporte. Esto se contrasta de modelos que descontextualizan para llevar el

proceso de ensefianza.
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Se debe ensefar lo relativamente significante para el deportista, en
funcion de sus necesidades. Esto re-direcciona el proceso de ensefianza

comprendiendo al nifio y aprendiendo de él.

No fragmentar, o hacerlo desde unos limites programados, para que el
aprendizaje pueda llevarse darse con la minima cuota de
descontextualizacion. No implica que el pulido técnico de un gesto no

pueda hacerse desde métodos analiticos.
Para aplicar los aprendizajes a situaciones complejas el entrenamiento
debe estar en funcién de lo mismo. Para actuar en la complejidad se debe

entrenar en ella ( 0 al menos en la cuota mas cercana a lo real)

Lograr en el proceso un resultado fundamental para la toma de decisiones

y la vida activa del deportista: La autonomia

Aplicar el principio de individualidad para el entrenamiento. Diferenciando

claramente la edad biolégica de la cronoldgica.

El rol del entrenador debe transformarse en un facilitador y estimular al

aprendizaje.

El bagaje de experiencias deportivas es clave para el deportista.

La ensenanza del deporte se basa en tener las competencias oportunas para los

problemas que le son propios a esos deportes y mas precisamente, sobre los que

pueden emerger de la propia incertidumbre.

Todo sistema complejo se hace dificil de separar, dificil verlo desde la reduccion

de sus componentes para luego poder interpretar su funcionamiento holistico. Es

necesario la integracion de varios componentes para que haya complejidad, como
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sucede en el deporte infantil (dentro de los deportes de equipo), que estas partes
estén conectadas y que sean, a la vez, distintas (Balagué y Torrents, 2016).

Esto aclara principios claves de los sistemas complejos: el orden y el desorden
en convivencia plena con el ambiente a través de emergentes. Sistemas que se
adaptan a las necesidades, se organizan. Sistemas que aprenden, como se
observa en encuentros deportivos donde los equipos paulatinamente van auto
organizandose en funcion de su necesidad. “Un sistema complejo adaptativo”
(Balagué y Torrents, 2016, p.40). Incluso adaptativo en funcion del equipo
“‘compafiero de juego”. Los fundamentos tratados muestran como el presente
modelo es incapaz de sobrellevar las exigencias del ser humano y de la
complejidad del sistema, en el que se desenvuelve en su practica deportiva. Sera
necesario poder abordarlo desde otra perspectiva.

Sintetizando, Balagué y Torrents (2016) afirman:

» Cada deportista es un sistema complejo dinamico y no lineal que
aprende y se adapta como tal. De la interaccion con el entorno y la
tarea emergeran, por un proceso de auto-organizacion, soluciones
eficaces y eficientes a nivel técnico, tactico o condicional, de manera
que ya no es necesario que ellla deportista las conozca
anticipadamente. Siempre responde de forma O6ptima segun sus

constrefiimientos inmediatos. (p.147)

Ademas, las autoras anteriormente comentadas, agregan lo referente a la
importancia de la contextualizacion; “El comportamiento de un/a deportista no
puede entenderse fuera de su contexto” (Balagué vy Torrents, 2016, p.146). Se

deja un claro apoyo para los modelos integrados.

No debe pasar inadvertido el proceso de toma de decisiones ya que valoriza a
ciertos modelos didacticos dependiendo la disciplina deportiva, los avances
cientificos en la produccion del conocimiento en el area han refutado ideas

tradicionales.
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Libet, 1999; Haggard y Eimer 1999; Haggard y Libet, 2001 (citado en Balagué y

Torrents 2016) afirman que:

- “Se ha demostrado que el cerebro no programa (0 impone)
conscientemente las decisiones sino que la conciencia recibe informacién

sobre las mismas unos 300-800 milisegundos después de que ocurran”.

Dentro de la misma perspectiva: “Las acciones previas programadas terminan
siendo deficientes, las decisiones se construyen del sistema deportista-entorno”
(Balagué y Torrents 2016, p.131).

Por lo dicho, comprendemos que al deportista no le es posible elegir entre su
bagaje técnico motor cual sera lo correcto en determinado momento, esto sucede
en un plano inconsciente.

“Se genera un feedback constante entre la percepcién-accion, dentro de un
contexto no lineal” (Balagué y Torrents 2016, p.132). Se prioriza la variaciéon de
ejercicios para estimular la capacidad de adaptacion, para esta metodologia los
juegos pueden ofrecer un contexto natural en el que las causas cambian
constantemente.

Todo comportamiento colectivo es a través de componentes interconectados,
interrelacionados. Pero lo mas importante aun, es que todo sistema complejo tiene
la capacidad de auto-adaptarse a la necesidad, de forma no lineal (Balagué y
Torrents, 2016).
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A continuacion veremos un cuadro sintetiza la base de cada paradigma

Simple

Complejo

Sistema cerrado

Sistema Abierto

Procesos Cognitivos

Procesos Auto-organizados

Componentes

Interacciones

Vision analitica

Vision global

Relaciones lineales

Relaciones no lineales

Enfasis cuantitativo

Enfasis cualitativo

Evaluacion de estados

Evaluacién de procesos

Generalizacion Individualidad
Robustez Sensibilidad
Reduccionismo Holismo

Determinismo

Incertidumbre

Homogeneidad

Diferencias

Errores

Variabilidad, fluctuaciones

Fuente: Balagué y Torrents, 2016

En referencia al cuadro, es importante determinar en donde nos encontramos
situados como practica deportiva (simple — compleja) para lograr el mejor proceso
de ensefanza a través de los modelos didacticos y propuestas de ensefianzas
adecuadas

Las caracteristicas presentadas son de suma relevancia ya que nos dan el
interrogante a lo que nosotros deberemos encontrar la respuesta. Por ejemplo:

¢, Cual es el modelo didactico que atiende al holismo?

¢, Cual es el modelo didactico que plantea una vision global?

¢ El deporte es de caracter abierto o cerrado?

¢ Durante el deporte se producen interacciones?

¢ La practica deportiva presenta linealidad de sucesion de hechos?

¢ La practica se desenvuelve en un ambito de incertidumbre?
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En lo que respecta al resto del capitulo, nos vamos a centrar en cada uno de los
modelos didacticos a fin de desarrollarlos en profundidad, dejando en claro sus
posibilidades como también abordandolo de manera critica sus aspectos positivos
como negativos. Una vez terminado su desarrollo tendremos en claro la utilidad

de cada uno en el proceso de ensefianza aprendizaje para con los nifios
Damos por finalizado este apartado, el método de ensefianza propuesto es de

utilidad en sentido a las necesidades que se soliciten y no debe plantearse con

sentido unico.
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1.6.2.2. Modelo descompositivo.

La técnica deportiva se constituye por una serie de pasos sucesivos, que en la
aglomeracion, desencadena los gestos perfeccionados para el ambiente deportivo.
La idea clave de este modelo es justamente desglosar la técnica en su totalidad
para ser abordada por su reduccion. Simplificacion de competencias.

El entrenamiento sera analitico con fin de llegar a conformar la técnica final
(Cavalli, 2013). Por ende, un gesto deportivo se descomprimira para tener un
mejor abordaje por separado. Pero al mismo tiempo que se fragmenta para un

mejor abordaje, y a la vez se lo descontextualiza un poco mas.

“Esta forma de ensenanza presenta importantes limitaciones al no tener en
cuenta la complejidad, la adaptabilidad e incertidumbre, inherentes a todo

juego deportivo” Davis (Citado en Obrador y Sanchez, 2012, p.89).

Es decir, el modelo se basa en un entrenamiento fragmentado con el objetivo de
facilitar el proceso de adquisicion del gesto técnico, la adquisicion de la destreza
motora necesaria pero se deja de lado la aplicacién tactica del mismo. La
aplicacion técnica-tactica pierde sentido en si misma.

Le Boulch (citado en Gémez, 2017) nos alerta de este peligro de un modo claro, y
es que la preocupacion por el gesto mecanicamente eficaz relega a un segundo
plano el caracter expresivo del movimiento, esto es, su motricidad. EIl cuerpo se
termina convirtiendo en un extrafio para la misma persona. Por tal razén no
podemos pretender que en el proceso evolutivo del nifio acople perfectamente
cada gesto técnico sabiendo que se encuentra en un proceso de crecimiento en
donde, no se debe permitir poner a la motricidad al servicio de la técnica deportiva.
Frohner, Thiebauld y Sprumut (citados en Davies, 2016) refieren a lo comentado
aclarando que la capacidad de esfuerzo fisico y el aprendizaje de habilidades
deportivas en nifios esta influenciada por el nivel de maduracion biolégica mas que

por la edad cronoldgica.
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Una herramienta esencial dentro de esté método es la utilizacion de la repeticidon
asegurado el automatismo, “el pulido fino” del gesto buscado. Justamente cuando
se encuentra el gesto preciso es cuando se da por finalizado el proceso y cesan

las repeticiones.

+ “Lo que se obtiene, en definitiva, es el modelo estandar con el que se

puede comparar a los demas” (Cavalli, 2013, p.23).

Las personas que logran semejante perfeccionamiento motriz son vistas, desde el
modelo, como estereotipos a imitar, un estereotipo a seguir por los demas. Esto es
sin mas, llevar la practica deportiva a la imitacion de un sujeto en particular del
grupo o fuera de esté de forma tal que la motricidad debe modificarse/adaptarse a
tal requisito.

Es un modelo de aplicacion analitica, donde se ensefan los fundamentos
técnicos, para luego del proceso de repeticidn, crear los automatismos con la idea
de poder ser aplicados en el juego real. El riesgo esta, en caer sobre las
exigencias aisladas del entrenamiento planteadas por el entrenador (pensamiento
tactico inductivo). Se pretende buscar, por el contrario, la formacién de un
pensamiento tactico basado en las decisiones, la creacién, la creatividad, en
funcibn de un entorno altamente cambiante (pensamiento deductivo). El
compromiso con el ciclo percepcién-accion (Obrador y Sanchez, 2012).

Este compromiso implica el trabajo personal de la toma de decisiones por parte
del deportista. Implica poder llevar un proceso de autonomia motriz. Aunque no
cabe dudas que a través de la repeticion, un gesto se vaya perfeccionando,
Carrard (citado en Cavalli, 2013) asegura que la repeticion de la técnica, le brinda
regularidad y precision. Se busca la mayor aproximacion al gesto deseado, desde
el exterior, para crear un disefio de programa que se aplicaria en la situacion
donde la técnica sea pertinente.

Aun asi, este modelo debe mezclarse en teorias y paradigmas contemporaneos,

ya que se centra en aspectos muy superficiales y es tan solo un poco de todo lo
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que sucede en los deportes en equipo, un poco de todo lo que sucede en el futbol

infantil.

« Un modelo motor automatizado es inadaptable, intransferible y muchas
veces incorregible. El entrenamiento de la técnica es muy importante, pero
tenemos que ver como se construye la técnica; es muy importante aprender
a correr y a nadar, es mas, los nifos deben correr y nada y luego aprender
a correr y nada, pero asi mismo, el nifio debe descubrir por si mismo

algunas formas de correr y nadar. Molnar (citado en Lunari, 2002, p.28).

Esta ultima cita, explica la necesidad de abrir un espacio para la exploracién y la
practica autébnoma del nifio. Ademas de brindar habilidades motrices
especializadas, habilidades basicas que se fueron perfeccionando en relacién a
cada disciplina deportiva, se debe dar espacio para que el educando pueda
interactuar, partiendo de la habilidad aprendida, con el entorno, generando nuevas
formas de aplicacién. De esta manera los alumnos seran los que persigan el
aprendizaje, esto los hace quererlo aun mas (se sienten protagonistas). Que el
alumno sea participe de la adquisicién del nuevo aprendizaje lo hace aprenderlo
desde la subjetividad. Y la subjetividad en el aprendizaje es relevante ya que una
pisca de emocion sobre el cumulo educativo puede hacer de ese aprendizaje un
engrama diferente al resto, ya que es un aprendizaje especial y propio. Es el gran
reto.

Por tal motivo, se debe poner de un lado la repeticibn monétona y por otra la
variabilidad en cada extremo de la balanza con el fin de arbitrar ambas sin un
abuso de algun extremo.

Lunari (2002) advierte sobre este peligro didactico, acotando que el modelo

centrado en la demostracion y repeticidon no deja posibilidades de mejora.

Se establecen unos objetivos relacionados con el presente modelo, Cavallin
(2013):
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Los mismos se muestran de forma especifica y guardan relacion con todo lo

comentado

El modelo intentara facilitar la adquisicion de las técnicas deportivas que
presentan mayor dificultad motriz. Es decir que la fragmentacién es tomada

como facilitadora para llegar a una técnica deportiva.

Este modelo, durante su influencia genera precision y control sobre la
ejecucion. Es decir, se entrena hasta pulir lo mejor posible el gesto técnico.

Dando la mayor precision paralelamente por cada repeticion.

El modelo intentara formar un esquema mental (programa motor —

esquema motor) que dara una imagen precisa de lo que se debera hacer.

Los errores son tomados como obstaculos que se deberan corregir para

disminuir su aparicion a través de la repeticion.

En el proceso se daran las posibles soluciones para que sean adquiridas

mediante la practica.

El autor, Cavalli (2013), propone unos principios basicos que le son propios al

presente modelo:

Se debe impedir la interpretacién de fracaso por parte del aprendiz, la
sucesion progresiva de repeticiones, creciente en dificultad, se debe

acoplar al desarrollo individual de cada deportista.

Es preferible “fragmentar lo fragmentado” para que el aprendizaje sea
eficiente a tener que modificar luego una técnica errénea. Refiere a la idea
de que la técnica puede ser ensefiada de la forma mas analitica posible

pero que el aprendizaje sea eficaz.
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Cada eslabon debe seguir correlativamente una relacién con el préximo,
presentan un orden progresivo donde la dificultad se aumentara pero
equitativamente durante todo el proceso. No se deben saltear pasos
adquisitivos de aprendizaje ya que podria llegar a representar, al final del

proceso, un engranaje incorrecto.

El proceso final culmina cuando la técnica fue aprendida, luego de esto
vendra el momento de ponerla “en juego”. Si presenta algun tipo de falla se
repetira el ciclo metodoldgico hasta llegar a la técnica que se esta

buscando.

Cavalli (2013) aclara algunos aspectos que pueden llegar a proporcionar

informacion referida a los problemas técnicos:

Los problemas en el traslado del material de juego, es decir, la idea de
interactuar con el elemento de juego que es lo primordial en el deporte, el

balén de futbol por ejemplo, tratar con el técnicamente lleva su proceso.

Problemas en la finalizacién de las acciones, falta de dominio de los gestos

deportivos.

Problemas en las formas de desplazamiento, dificultad para la realizacién

motriz en ese sentido.

La metodologia de su aplicacién va en orden correlativo a los objetivos que

plantea el modelo, es decir, el primer paso esta en la ensefianza de la técnica

pertinente, la cual sera entrenada, repetida y repetida con feedback

correccionales y feedback de apoyo (como por ejemplo estimulos verbales de

refuerzo positivo). Luego del pulido motriz sera el momento de aplicarlo en
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situaciones de juego, respetando su légica interna o haciendo pequefios cambios
en el armado estructural del espacio de juego.

A través de un proceso de recoleccién de datos, el entrenador analiza (en la
ultima fase) sobre el juego real, en que aspectos es necesario entrenar (como
dijimos anteriormente) y el ciclo se repite nuevamente, ya sea si son aspectos

técnicos, o los automatismos trasladados en la situacion de juego.

Lo que impulsa este modelo es la busqueda continua del maximo rendimiento.
Este rendimiento en muchas ocasiones encadena a la persona al servicio del
deporte. Es preocupante cuando sucede sobre la etapa en que la persona esta en
el pleno disfrute, alejada del rendimiento, alejada de las exigencias, de la
competicion. Cavalli (2013) expresa precisamente que una de las causas de
desercion deportiva es su abordaje. EIl modelo debe adaptarse al nifio, el modelo
es el mismo para abordar desde la iniciacién hasta la especialidad, pero las
edades y los sujetos son totalmente distintos.

Comprendemos entonces, que las respuestas que tienen que dar los deportistas
no deben ser siempre las mismas, es decir, nunca hay mas de una repeticion
idéntica en el juego real, por tanto, cada repeticion debe ser distinta a la anterior.
Entrenar a través de la repeticion para superar obstaculos tacticos desmerita lo
mencionado por los autores anteriormente, que pretenden elevar la practica a la

situacion real.

« “Formar buenos deportistas consiste en formar sujetos “competentes”
capaces de dar respuesta a situaciones concretas en un momento
determinado y en unas condiciones que, por su naturaleza, siempre son

distintas y complejas” (Obrador y Sanchez, 2012, p.16).

En este direccionamiento postural tenemos el apoyo de Alicia Grasso (citada en
Gomez, 2017) cuando menciona que la persona es un cuerpo-mente, donde se
debe dejar de lado el fin fisico como unica prioridad, para contribuir con la

formacion especifica e integral. Podemos decir entonces, que para esta autora lo
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esencial es integrar todo para un analisis holistico no fragmentado en partes. Se
concluye que el analisis y la forma de abordar al ser humano deben ser en
relacion dialéctica con su entorno contextual/social. Los sujetos viven, se
desarrollan, y adquieren una corporeidad en funcion de su formacién socio
contextual, por ende, se la debe comprender para abordarlos (Gomez, 2017)
« “Una habilidad técnica solo tiene sentido dentro de un contexto y es dentro
de él donde debe aprenderse y donde adquiere completo significado...”
(Cavalli, 2013, p.49).

De modo contrario, Lunari (2002) aclara sobre el fracaso futuro que trae consigo
los métodos mecanicistas en busca de la técnica robotizada en la iniciaciéon

deportiva.

« El nifio y el joven por estar inmersos en los procesos de crecimiento y
desarrollo, estan cambiando, y es por esta causa que ellos no pueden
repetir una estructura motriz rigida, porque dentro de unos afios no la van

poder usar (Lunari, 2002).

Lo comentado refiere a que, en cualquier intento de formar técnicas rigidas
quedaran ineficaces ante el proceso de crecimiento. La técnica rigida se vera

obligada a modificarse para poder adaptarse.

“El nino que se forma multifacéticamente, tendra siempre una respuesta poli

funcional y variada (...)". (Lunari, 2002, p.29).

La multilateralidad es primordial en el entrenamiento infantil. Se debe alejar de
toda especialidad temprana, de todo intento por encasillar la corporeidad.

La hegemonia de los modelos no deberia presentarse para deliberar su
supremacia, pues encarar el proceso de entrenamiento desde una Unica

direccién, provocaria una incongruencia en el aprendizaje.
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1.6.2.3. Modelo de las situaciones problema.

La idea clave de este modelo es propiciar situaciones que desencadenen la
capacidad de adaptacion. La respuesta a estas situaciones sera en completa
relacion con un contexto abierto y cambiante, por lo que su adaptaciéon no podra
surgir de automatismos técnicos aprendidos previamente (Cavalli, 2013). A pesar
de todo, la respuesta pretende ser proporcional al estimulo.

Este modelo presenta una descendencia por la psicologia cognitiva (expuesta en
el apartado 1 del presente capitulo), que responde a procesos mentales. Se
caracteriza con teorias referentes al procesamiento de la informacién, donde se
asemeja al ser humano con un ordenador (que procesa informacién). Se estudia
un sistema lineal, de recepcién del estimulo y respuesta proporcional a tal. Esto es
totalmente inadecuado, comparar el proceso cognitivo del ser humano con el
trabajo de procesamiento de un ordenador es, actualmente, ya una falacia
(Cavalli, 2013).

Un modelo ejemplar de este paradigma es el modelo de ejecucion de Marteniuk
(citado en Cavalli, 2013), en su representacion del aprendizaje motor, el
procesamiento de la informacidon empieza a través de los estimulos del medio
captados por los sentidos, la informacion es procesada y se espera una decision,
la cual se elige, ante un bagaje que fue anteriormente conformado en el
ordenador, finalmente se realiza la ejecucion motriz en continuos feedbacks que

permitiran ajustar la accion.

El papel del entrenador en estos modelos es sobresaliente por su capacidad de
marcar los detalles en pos de una mejora conducida a sus educandos, es que
incluso de forma premeditada advierte de los posibles errores que se podran
topar en la ejecucion, segun Schimidt y Lee (citado en Balagué y Torrents, 2016).
El estado sobresaliente que se le otorga al entrenador es precisamente por la

experiencia técnica y la representacién de la misma.
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Claramente esto no sigue lineas complejas en donde el error es tomado como
parte del aprendizaje donde los deportistas tendran que superarlo, “cambios para
la re-organizacion del sistema”. De modo contrario el error es un gran obstaculo a
superar y a todos les ofrecen los mismos medios para hacerlo. Una vez superado
el obstaculo, el gesto correcto se almacena y podra ser de utilidad cuando se lo
requiera, esto habla desde la perspectiva del programa motor, en referencia a

Schimidt y Lee (citado en Balagué y Torrents, 2016).

Las tareas motrices estan influenciadas por procesos cognitivos, y tales procesos
se tornan fundamentales para la puesta en accioén de las tareas motrices eficiente
en las situaciones de juego, por esta razon Cavalli (2013) sostiene que sera
necesario profundizar sobre las estrategias que alienten este tipo de procesos, y

por tales estrategias encontramos al modelo de las situaciones problema.

Cavalli (2013) propone unos objetivos especificos del modelo:

« El aprendizaje de los gestos debe balancearse entre la variabilidad y la
repeticién, presenta una similitud pero una clara diferenciacion con el
modelo anterior (Descompositivo)

La gran diferencia se encuentra en la dedicacion de las situaciones sobre la

realidad deportiva.

« Propone un proceso que culmina en la introduccion de los gestos
entrenados a la situacién real de los juegos en conjunto. Desde la
adquisicién de la técnica hasta la puesta en juego de la misma.

Se busca una transferencia del aprendizaje al campo real de juego.
« Lograr adaptarse plenamente al ambiente, teniendo herramientas para

responder ante los estimulos cambiantes. Aunque estas herramientas

deben ser incorporadas.
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« Optimizar la capacidad del proceso cognitivo. Refuerza la idea del

procesamiento de informacion.

. Se pretende que la persona se autoevalle ante las acciones motrices, es
decir que tenga la capacidad de auto-ajustarse a través de feedbacks
externos.

Las correcciones suelden darse desde el espectador.

« Poder generar aprendizajes que sean flexibles para transferir a diversas
situaciones.
Las situaciones como los métodos para resolverlos deben estar prefijadas

con anticipacion.

Ademas el autor, Cavalli (2013), agrega principios basicos que le son propios al

modelo:

« Mahlo (citado en Cavalli, 2013) afirma que la unica forma de razonar es
estimular a los educandos en el entrenamiento a través de situaciones de

problemas que puedan ser resueltos por los alumnos.

« Los problemas encontrados en las distintas situaciones desarrolla
motivacion (si la misma despierta interés) por lo que se estimula el proceso
de auto superacién, se desarrolla la curiosidad y creatividad en los

deportistas.

o La resolucion de problemas presentes en las situaciones a resolver,

disparan los procesos perceptivos, de decision, y de ejecucion motriz.

Con respecto a los procesos perceptivos, la historicidad de la persona condiciona
la calidad de la capacidad, y aumenta en funcion de las experiencias. Se puede

estimular a través de: La anticipacion perceptiva (leer antes de tiempo), entrenar
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en variabilidad de tiempo y velocidad, concientizar la atencion y la vista
panoramica. Para ejecutar el gesto técnico se requiere una incalculable cifra de
coordinacién, del nivel de los automatismos, de experiencias, y de las

capacidades condicionales (Cavalli, 2013).

La toma de decisiones por parte del deportista, dentro de las teorias cognitivistas,
estan vistas en forma de ecuaciones matematicas algoritmicas de “si ocurre esto
yo entonces...” por tanto, toda la informacion deberia estar previamente
almacenada para que la decisién pueda llevarse a cabo y de esta forma concluir
con un accionar motor almacenado, de ejecucion perfecta y esperado.

Para que esto pueda darse en la practica, el deportista recibe feedback correctivos
del entrenador marcando nuevas instrucciones.

En caso de que sus sistemas de Feedback interno no sean suficientes para
ajustar adecuadamente su respuesta, se anadirian medios de Feedback externos
para ayudarle en esta direccion (correcciones verbales, videos, etc.), segun

Hodges y Frank (como se cité en Balagué y Torrents, 2016)

Cavalli (2013) afirma, que las formas repetidas de la practica motriz en
condiciones estables, unidireccional, rigidas, no es conveniente en periodos
largos de tiempo ya que atrofiaria la capacidad de auto ajuste, primordial en las
distintas situaciones que se presentan en el juego. Por esta razon la variabilidad
es clave para la transferencia del aprendizaje. Es decir, que es necesario un

entrenamiento variable para afrontar sistemas variables, sistemas complejos.
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1.6.2.4. Modelo Comprensivo.

Presentamos un nuevo modelo para abordar, este modelo interpreta que los
principios tacticos que necesitara el deportista no pueden llegar a ser ensefiados
en contextos aislados, que pretenden las llamadas “situaciones de juego’.

Por tal razéon, el modelo se fundamenta a través de la imposibilidad de
comprender el conjunto desde situaciones fragmentadas (Cavalli, 2013). El todo
es mas que la suma de sus partes.

El modelo comprensivo intentara cubrir las limitaciones del modelo técnico y sus
paradigmas basados en los planteamientos analiticos y de descontextualizacion.
Busca una practica en continua variabilidad y contextualizada al juego deportivo,
la metodologia de entrenamiento empieza desde lo simple hasta abordar lo mas

complejo, un orden progresivo de aprendizaje.

A través de los modelos comprensivos, los deportistas mejoran en funcidn de sus
dificultades vistas en el juego. Estas dificultades seran abordadas en el
entrenamiento de forma contextualizada, a través de la modificacion de los
elementos estructurales, para enfatizar o minimizar las necesidades de cada
deportista (Obrador y Sanchez, 2012). Es decir, si necesita profundizar en ciertos
aspectos: Los estimulos seran intensivos en tal sentido. Reduciendo las
exigencias en aspectos que no le sean necesario. Esto profundiza las debilidades
de cada sujeto. Es un modelo que expande nuevas didacticas hacia la concepcion
global vy holistica del aprendizaje.

En apoyo al modelo, Davis Davis y Peyr6 Velert (citados en Cavalli, 2013) afirman
que en la ensefanza de los deportes en conjunto, debera ser obligatorio abordar

los aspectos tacticos.

Cavalli (2013) presenta ciertos objetivos especificos del modelo:

« Prioriza la comprensién de la interpretacion de las acciones en vinculacion

con las situaciones reales de juego.
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« Ayuda a la conformacion de esquemas tacticos que seran aplicados en la

resolucion de la situacion.

« La percepcion del juego es global, por lo que el entrenamiento también lo
ser4, teniendo en cuenta la subjetividad personal que aportara significado a

un aprendizaje.

« Las habilidades técnicas seran aplicadas tacticamente en tiempo y
espacio, favoreciendo en general la naturaleza de las disciplinas deportivas
similares.

Por lo dicho, se tiende a generar un aprendizaje global del deporte.

Cavalli (2013), agrega unos principios basicos del modelo:

« Paralograr el entendimiento y la accion eficiente dentro de los deportes de
equipo se proponen entrenamientos que situen al deportista en las
situaciones cuya naturaleza sea lo mas proximo a lo real. El juego en si
mismo con su contexto variable y proveedor de problemas. La situacion
real, lejos estda de poder ser representarla en la practica, pero si, de

asimilar lo mejor posible.

« EIl modelo generara una progresion desde el aprendizaje de la técnica
hasta su aplicacion tactica. Crea un sentido de utilidad de la misma, es
decir, a la técnica aprendida se la incorpora al contexto en donde se

utilizara.
« Las habilidades técnicas no tendran sentido si no se aplica dentro del

contexto de su aplicacién real, y es en el mismo contexto donde deben

ensenarse.
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Los métodos de aplicacion seran a través de juegos modificados, reduciendo las
exigencias técnicas para maximizar la importancia tactica, posicionando los
juegos al servicio del deportista. Situaciones que desencadenen exigencias y
problemas similares a los proximos a enfrentar durante la competicion.

Acompanar el aprendizaje, de manera que el entrenador guie el proceso a través
de preguntas (Cavalli, 2013). Es decir, a través del descubrimiento guiado, hasta

que el aprendiz descubra el conocimiento.

Finalizando el abordaje del modelo didactico planteado, lo incorporaremos dentro
de la biblioteca especifica sobre la pedagogia de la ensefianza, junto con los otros
dos modelos que precedieron el capitulo, para abordar el proceso de

entrenamiento deportivo.
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1.6.2.5. Modelo estructural.

Se presenta a continuacion, el modelo estructural: La idea de este modelo emerge
en oposicidn a la perspectiva del aprendizaje fragmentado cuya pretension esta en
que todo sistema integral puede ser analiticamente analizado por sus partes
constitutivas.

El modelo en cuestidon, se manifiesta en desacuerdo con la idea de que al juntar
las partes constituyentes puedan integrarse y asi, poder conformar al sistema en
su totalidad. EI modelo estructural estudia, analiza y ensefia los deportes desde su
totalidad (Cavalli, 2013).

La situacion que se presenten debe igualar la l6gica interna de la disciplina, a
través de la praxiologia motriz. La ensefianza a través de la logica interna
intentara, interpretar la naturaleza comun del juego deportivo.

Por tal razon, es preciso generar situaciones de ejercicios similares a las reales,
situaciones que esté presente el balon, que las condiciones del espacio y tiempo
asemejen la practica deportiva y que se manifieste la colaboracién, oposicién o

bien ambos elementos.

Cavalli (2013) Presenta ciertos objetivos especificos, propios del modelo:

« Interiorizar al deportista sobre la comprensién de la légica interna del
deporte. Lograr autonomia concientizando el por qué y el cuando de cada
accion motriz.

Es un objetivo concreto que direcciona el entrenamiento en funcién de la
estructura formal del deporte, pudiendo si fuese necesario, adaptando cuya

estructura al deportista

o Generar en los deportistas una disponibilidad mental y motora capaz de ser

aplicada en el juego.

Ademas, Cavalli (2013) agrega algunos principios basicos que le son propios al

modelo:
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« El modelo no toma la ensefianza por partes sino que parte de la globalidad,

es decir que la actividad es vista en toda su amplitud.

« Hernandez Moreno (citado en Cavalli, 2013) afirma que la estructura de los
deportes es fundamental para entender su complejidad. A tal estructura es

la que se debe aproximar la situacion motriz.

El modelo puede aplicarse siempre y cuando se asemeje la logica del juego. El
objetivo motor debe ser lo esencial y lo primordial.
A continuacién, en sintonia con lo tratado, Mertens y Musch (citados en Cavalli,

2013) aclaran ciertos aspectos caracteristicos del modelo:

« La situacién de juego debe ser un plagio del juego real.

« Los elementos estructurales deben guardar similitud.

« Ejercer las relaciones de cooperacion y oposicidon presentes en la disciplina
deportiva.

« Las respuestas cerradas no son reutilizables en deportes abiertos. Las
disciplinas que se desenvuelven sobre contextos variables presentan el

factor decisional como elemental.

Los juegos modificados se implementan bajo situaciones de ensefanza que
mantienen el objetivo motriz del deporte o los deportes, pero cambian alguna de
las otras variables que configuran la légica interna para poder ser adaptados.
Situaciones de practica similares a las reales pero con un grado de complejidad
menor, adecuadas a los niveles de interpretacion de los practicantes. Siendo
eficaz en la adquisicion de la ensefianza en las etapas evolutivas.

Los factores basicos o variables decisivas a tomar en consideracion en la

construccion de situaciones de ensefianza/ aprendizaje son:
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. Espacio: Se refiere al entorno de practica y a su organizacion, forma

geomeétrica, dimensidén, medios materiales utilizados.
« Tiempo: se refiere al numero de veces o tiempo de actividad (en ataque y la
defensa) consumido en las tareas propuestas, frecuencia en las acciones

de juego, velocidad de ejecucion, ritmo de juego, duracion de las acciones.

« Companieros/Adversarios: Se refiere a la cuantificacion y adaptacion de los

medios humanos utilizados durante la actividad (nUmero de atacantes y

defensores) y sus funciones, definicion de metas, tareas y funciones.

« Meta: Se refiere al numero de porterias presentes en la tarea, a su

localizacién espacial.

« Reglas: se refiere a los condicionantes introducidos por el entrenador para

adaptar y/o modificar los comportamientos técnico-tacticos.

. Balon: se refiere al numero de moviles presentes en la tarea, peso,

perimetro o limitacién en el contacto por parte del futbolista.

La manipulacién o alteracion de algunos de los elementos de la estructura de la
tarea constituye un criterio pedagogico en el que el entrenador puede apoyarse
para construir el grado de complejidad de la tarea propuesta, adaptandola al nivel
de aprendizaje de los practicantes y permitiendo la estimulacion o inhibicion de las
intenciones y acciones técnicos-tacticas buscadas.

Se sintetiza una propuesta metodoldgica en funcién de lo comentado:
« La estructura competitiva debe pasar a otro plano de importancia.

« Los arcos deberian adaptarse a la categoria

« La norma de fuera de juego debe ser interiorizada
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. Eltamafio y el peso del baldn (el balén de futbol 5 tiene un bote limitado)
que facilita la adquisicidon de gestos técnicos).

o El nimero de jugadores y cambios disponibles

« La puntuacion no debe ser significativa

« El arbitro debe ser uno mas del ambito

« El espacio proporciona mayor intervencion de cada jugador, hay mayor
comunicacion motriz entre los participantes, polivalencia en los puestos,
poca incertidumbre, la dificultad tactica aumente en funcién del numero de

jugadores.

Las criticas al modelo segun Cavalli (2013) vienen dadas por generar en sus

practicas niveles inferiores de esfuerzo, de precision motriz, de rendimiento.

Damos por finalizado la teoria tratada para el abordaje del modelo estructural, la
incorporacion de este modelo pedagogico es fundamental ya que parte desde el
estudio praxiologico, que consagra la accion motriz desde el propio deporte en
funcién de la logica interna presente en la disciplina (la cual compartimos en el

capitulo 1)
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1.6.2.6. Modelo basado en las competencias.

Presentamos el ultimo modelo didactico tratado en la investigacion. Los autores
Obrado y Sanchez, desarrollaron un enfoque basado en las competencias.

El modelo pretende brindar una ensefianza para lo que en verdad necesita el
deportista.

Se dejan de lado estilos tradicionales de ensefianza para suponer un cambio
paradigmatico en la forma de trasmitir y hacer el proceso de formacién (Obrador y
Sanchez, 2012). Es una verdadera revolucion con respecto a la formacion
deportiva.

Al analizar la evolucién en el campo de la practica en el futbol durante la iniciacién
deportiva actual: Se observa una seguidilla de tareas a realizar con un orden
metodoldgico basado en regimientos prehistéricos con poco margen de teoria

pedagdgica aplicada.

o Tareas de calentamiento
« Tareas sin balén

Habilidades técnicas con balon, fragmentadas del juego

« Juego formal

Esta “revolucion” que propone, ademas implica un cambio de roles. “Los nuevos
modelos educativos demandan que los docentes transformen su rol de
poseedores o transmisores del conocimiento al de mediadores en el aprendizaje; y
que los alumnos, de receptores del proceso de ensefanza, al de integrantes
participativos, propositivos y criticos en la construccion de su propio
conocimiento”. (Obrador y Sanchez, 2012, p.17). Esta postura le da participacion
activa al aprendiz. El propio sujeto es el protagonista en su proceso de
aprendizaje. La idea de aquel entrenador que poseia el conocimiento absoluto,
educador con fines de imitacion, queda totalmente fuera de contexto ante esta

nueva perspectiva. Refiere a ver al alumno dentro de una ensefianza reciproca,
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una ensefianza en donde el educando es parte del proceso educativo, donde se lo

involucre y sean atendidas sus necesidades.

Whitmore y Hurst (citados en Obrador y Sanchez, 2012) mencionan 4 etapas
evolutivas en las que el deportista desarrolla diferentes grados de competencias, a

continuacién seran mencionadas:

« Etapa 1: Incompetencia inconsciente: La persona ignora que es

incompetente.

« Etapa 2: Incompetencia consciente: La persona sabe que es incompetente,

aun asi busca la manera de solucionarlo.

. Etapa 3: Competencia consciente: En todo momento la persona sabe que

es lo que tiene que hacer.

. Etapa 4. Competencia inconsciente: La persona hace lo adecuado sin

pensarlo.

Las distintas areas evolutivas guardan relacién con el abordaje correspondiente
para cada sujeto en un momento de maduracion cognitivo determinado, por lo
tanto, la presente clasificacion es de utilidad para el proceso del entrenamiento y
para determinar la aplicacion adecuada de modelos pedagdgicos en sentido de las

necesidades encontradas.

Las competencias (propias de cada sujeto) abarcan al sistema en su totalidad,
Perrenoud (citado en Obrador y Sanchez, 2012) afirma que

- “La competencia no se reduce nunca a conocimientos procesales

codificados y aprendidos como normas, aunque los utilice cuando es

pertinente” (p. 37).
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Lo que llamamos recursos motrices y cognitivos, es la capacidad de hacer en el
momento indicado.
Los autores, Obrador y Sanchez (2012) afirman
- “...) la competencia es la capacidad de utilizar de manera juiciosa los
recursos, en el momento oportuno y con la intencién de conseguir los

objetivos pertinentes.” (p 39).

Lo que refieren es justamente la aplicacion tactica de la técnica deportiva, llamada
de otra forma “habilidades técnico-tacticas” ya que ambos principios son
inseparables.
El manejo adecuado permite ejercer la técnica deportiva en su forma 6ptima. Pero
para lograrlo, es inevitable un entrenamiento adecuado. Por ejemplo, un
entrenamiento en donde se desglose el gesto técnico no podria aportar la utilidad
tactica del mismo en su forma real (método descompositor). “Un deportista es muy
competente cuando es un experto en su especialidad” (Obrador y Sanchez, 2012,
p.138). La especialidad a la que hace mencién es, en parte, por la inteligencia
tactica que refiere al desenvolvimiento en el deporte. Son los llamados cerebros
expertos los que, utilizando su inteligencia deportiva, se adecuan a las
circunstancias (Davies, 2016)

« Cuando la situacion es nueva, el sujeto utiliza capacidades coordinativas

(control motor, adecuacion espacial, y adaptacién temporal) para generar

una respuesta no programada.

A través de las diferencias caracteristicas antropométricas y coordinativas, cada
jugador adoptara esta resolucion del gesto a su propio estilo.

Espar y Gerona (citados en Casais et al., 2013)

Para abordar el proceso de ensefianza de esta manera es imprescindible
cambiar la metodologia de ensefianza “Solamente un sistema complejo puede dar
respuesta a la ensefianza y control de situaciones complejas” (Obrador y Sanchez,
2012, p.44).
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Por tanto y sintetizando lo propuesto, la idea de competencias propone la
capacidad de llevar el cumulo de capacidades a un momento, a una situacion
motriz determinada en un intercambio de informacién constante con el entorno.
Sera dificil extrapolar una técnica repetitiva trabajada en el entrenamiento, a la
situacion real de juego, en donde la interpretacion a través de los sentidos va a
determinar la verdadera e impredecible tipo de respuesta. Sera la decision a
tomar. Saber actuar en base a la interpretacion de la situacion.

Estas competencias, segun Lévy-Leboyer (citado en Obrador y Sanchez, 2012)
pueden ser adquiridas durante la vida activa del deportista, de esta manera se
construye un proceso de continuas adaptaciones. Sin olvidar que la practica, es un

factor clave para el perfeccionamiento.

Entrenar el deporte desde su logica interna significa el requerimiento de ciertas
competencias particulares de la practica deportiva. Aun asi, encontramos
competencias comunes a practicas deportivas que guardan cierta relacion entre
otros deportes, pero a la vez se hallan otras competencias que son especificas y
no es posible extrapolarlas a otras practicas deportivas (Obrador y Sanchez,
2012).

Segun Comellas, (citado en Obrador y Sanchez, 2012) las competencias se
clasificarian en los siguientes grupos: (enfocadas a las competencias especificas

de cada disciplina).

« EI SABER en el deporte, interpreta todos los conocimientos que el

deportista absorbe y procesa en su proceso de ensefanza-aprendizaje.

- EI SABER HACER deportivo, refiere a las habilidades (motrices —

cognitivas) necesarias que se deberan dominar para lograr objetivos.

« EI SABER SER O ESTAR en el deporte, refiere a la capacidad de

adaptarse a toda situacion inter e intrapersonal en diferentes contextos.
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El objetivo primordial de este modelo esta en guiar a la persona en un proceso
para lograr autonomia por sobre los recursos que dispone. “Plantea la formaciéon
del deportista como un proceso inacabado, donde no existen franjas de edades
determinadas“(Obrador y Sanchez, 2012, p.99).

Un modelo que pretende que el alumno aprenda mientras, que a la vez, interiorice
y reflexione en la utilidad de sus recursos, de forma autonoma en el ambito y de

forma opcional.

La forma de aplicacion, de esta teoria a la practica, esta en busca de tareas que
enfrenten a la persona a un ambiente abierto, cambiante, para llegar junto a su
bagaje de competencias, a la busqueda de una solucion. Se hace posible a través
de la experimentacion, del desarrollo de la creatividad (Obrador y Séanchez, 2012).
« “Por lo tanto, la ensefianza por competencias parte del error, lo analiza en
todas sus dimensiones y explora las diferentes alternativas, con el objetivo
de incidir en aquellas competencias transferibles al contexto de aplicacion”
(Obrador y Sanchez, 2012, p.101).

Este analisis de errores y soluciones nacen conjuntamente entre el alumno-
profesor, las soluciones se daran a través de la eleccion de un determinado
modelo en funcion de la naturaleza en que responda el error. “A partir de aqui,
cada situacion de aprendizaje evolucionara de manera distinta en base a las
caracteristicas de los jugadores y del contexto donde se lleve a cabo” (Obrador y
Sanchez, 2012, p.104).

- ‘“La ensefanza de cualquier deporte es algo muy complejo, y ensefar a

partir de la complejidad es reconocer el caracter cambiante, inestable y

multidimensional” (Obrador y Sanchez, 2012, p.113).
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Es la idea de ensenar desde la complejidad sin descontextualizar, sin fragmentar,
sin repeticiones robotizadas incorporando las multiples interacciones entre los
componentes del sistema.

Aun asi, como primordial, antes de intentar llevar al debutante a enfrentarse con la
complejidad del deporte, a las interrelaciones personales de cooperacion y
oposicion de los sistemas de juegos, lo conveniente seria interiorizar sobre los
principios basicos del deporte, y dominar los elementos técnicos - tacticos en
fases defensivas y ofensivas, en referencia a Ferreira (citado en Casais et al.,
2013)

La intervencién, debe estar orientada a criterios globales como la creatividad, la
autonomia deportiva (esto es la posibilidad de ensefar aptitudes de decisién) que
permitan al practicante poder resolver los problemas.
La ensefianza del modelo basado en competencias  supone un proceso de
aprendizaje en el que el deportista aprende competencias que necesitara para

desenvolverse en el juego real. No es necesario todo aquello que no utilice.

Siedentop (citado en Obrador y Sanchez, 2012) define a una persona
competente en lo deportivo, “cuando demuestras un grado de habilidad adecuado
para participar de forma satisfactoria en deportes, y es capaz de tomar decisiones

validas que se adecuan al nivel de complejidad del juego en el que participa”
(p 114).

La técnica debe ensefiarse y puede hacerlo individualmente, pero al ensefar un
gesto técnico se debe preguntar ;Para qué lo enseno? ;Qué es lo que busco en

el sujeto que aprende? 4, Se tiene en cuenta la aplicacién real de contenido?

Se cuestiona la ensefianza de la aplicacion técnica sin la contextualizacion
adecuada.
“‘No puede existir competencia que se sostenga por si sola. Es
imprescindible poseer conocimientos, habilidades y actitudes donde apoyar

el desempefio eficiente” (Obrador y Sanchez, 2012, p. 117).
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Es sumamente importante reconocer que el deportista es quien se somete a
todas las exigencias, entonces porque no enfocarlo desde un modelo integral que
lo tome como protagonista.

Zabala y Arnau (citados en Obrador y Sanchez, 2012) dan ciertas caracteristicas

sobre la metodologia aplicada para abordar las competencias:

e La metodologia aplicada sera global, la busqueda sera la de un proceso
decisional eficiente, el implemento de la creatividad. Lograr vincular lo
motivante y significativo del deportista para el acoplamiento de las

correspondientes competencias.

« La didactica implementada debe estar acompafando por un aprendizaje

basado en la toma de consciencia.

« La busqueda se centra en forjar deportistas que sean auténomos

deportivamente.

« La estrategias de ensefianza deben apuntar hacia la persona y el
aprendizaje de “verse dentro”, es decir, la toma de consciencia con
respecto a sus necesidades (estrategias metacognitivas) “(...) permiten
que los aprendices identifiquen su propio nivel de conocimiento, transfieran
lo que conocen a nuevas experiencias para que sirva de base a nuevos
aprendizajes significativos y evaluen su actuacion durante el proceso
resolutivo (...)" (Obrador y Sanchez, 2012, p.121).

Kolb (citado en Obrador y Sanchez, 2012) propone las siguientes caracteristicas

en referencia al aprendizaje experimental exitoso:

« Los sujetos que estan involucrados activamente en el aprendizaje aprenden

de una forma mas eficiente.
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« Todo aprendizaje que esta motivado por la persona le va a ser significativo,

ya que parte del interés de su subjetividad.

« Lo importante es poder ensefiar para aprender sobre las metas que se

deseen conseguir.

Villarini (citado en Obrador y Sanchez, 2012) sefiala unos aspectos claves para un

aprendizaje autentico, a continuacion se detallan:

1) Sera significativo cuando:
- La persona vincule el aprendizaje a sus intereses, motivaciones,
necesidades.
- Marca y propone sus propdsitos.

- Entrena en un nivel acorde a su edad biolégica.

2) Sera activo cuando:
- Traslade los aprendizajes en situaciones reales a la légica interna del
juego.

- Tenga los medios pertinentes, y domine instrumentos.

3) Sera reflexivo cuando:
- Tenga un seguimiento de su proceso de aprendizaje.
- Ejercite el proceso cognitivo.

- Realice una autoevaluacion del aprendizaje.

4) Sera colaborativo cuando:
- La persona desarrolle competencia social.
- Desarrolla una comunicacion entre los otros en relacibn a sus
acciones, estrategias, formas, etc.

- Se integra en el circuito de la retro-comunicacion.
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5) Sera ponderador cuando:

- Logre llevar a cabo las competencias o habilidades necesarias.
- Logre vincularse positivamente a un ambiente dinamico, cambiante.

Poder lidiar con la incertidumbre.

Tras lo comentado, en funciéon de cerrar el abordaje metodolégico, Obrador y

Sanchez (2012) proponen una secuencia didactica para la ensefianza de

competencias, presentada en esta secuencia de items.

Actividades de exploracion: Refiere a la idea de que las personas
identifiquen el objeto de aprendizaje y se vinculen a él a través de
perspectivas personales. El entrenador da a conocer, de forma global, una
primera vision de los temas para aprender. Las situaciones seran claves.
Se relacionaran con las necesidades de cada sujeto, sus carencias. El

objetivo sera de promover un proceso de auto-superacién permanente.

Como segunda actividad, los autores proponen las actividades de

introduccion de nuevos procedimientos:

- Una vez encaminada la actividad planteada, los “esquemas de
actuacion” seran claves en la resolucion del problema. Su dominio
empieza desde su construccion. Estos esquemas se constituyen de
competencias que deberan ser aprendidas, introduciendo nuevas

experiencias.
La tercer secuencia de actividades seran las de “estructuracion” luego del

proceso de guia por parte del entrenador, el deportista debe poder realizar

sus autocorrecciones, los ajustes personales.
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Los entrenamientos deben reforzar lo mas parecido las situaciones reales de
juego (aunque esto no se pueda en su totalidad) a través de situaciones
simuladas. En el entrenamiento se debe ensefar a concientizar cada practica
realizada sobre la “situacién-problema” para luego involucrarse en una situaciéon
real.

Para finalizar esta secuencia didactica, las “actividades de aplicacion a diversas
situaciones” pretenden lograr, a través de la aplicacion de los conocimientos
adquiridos, obtener un aprendizaje significativo. Llevando a cabo una

autoevaluacién de su proceso.

Famose (citado en Obrador y Sanchez, 2012) afirma que las distintas tareas
deberan abordar una dificultad acorde al sujeto que aprende, a través de un orden
progresivo de dificultad, danto el tiempo correspondiente y enfocar a lo que
realmente necesite aprender, manipulando (si fuese necesario) las condiciones
para tal objetivo. El deportista eficaz en la naturaleza cambiante del futbol, es
aquel que puede adaptar su accidén motriz a las variaciones del ambiente.

El estimulo de ayuda proveniente del entrenador durante la practica debe ser
temporal, es decir, hasta llegar a desaparecer por completo, momento en que el

deportista logre la autonomia que estemos buscando.

Terminado de presentar el ultimo modelo, a continuacion abordaremos las

situaciones de ensefianza como ultima tematica del capitulo
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1.6.2.7. Situaciones de ensefanza.

Se propone concebir la situacion de ensefianza como un microsistema,

considerado por Bronfenbrenner como:

- “Un patron de actividades, roles y relaciones interpersonales que la
persona en desarrollo experimenta en un entorno determinado, con
caracteristicas fisicas y materiales determinadas” (citado en Jiménez
Jiménez, 2011, p. 42)

Ante la situacion de un problema el aprendiz debe resolverlo, la cuestion es el
cémo hacerlo.

A través de la paraxiologia motriz (Jiménez Jiménez, 2011) como disciplina que
estudia la accidon motriz. Al ser un sistema con estructura particular y
caracteristicas unicas resaltando situaciones motrices interrelacionadas por las
estructuras anteriormente mencionadas con el objetivo de que la situacion de
ensefanza lleve a cabo estas situaciones motrices para un analisis integral.

Desde esta perspectiva, la situacion de ensefanza

- “Constituye una organizacién didactica que prevé el técnico deportivo en
base a una o mas tareas motrices vinculadas a un objetivo motor y que

finalmente se definen en el contexto” (Jiménez Jiménez, 2001, p.42).

Una organizacion didactica, porque es una decisidon entre opciones, para ajustarla
al nivel / competencias / capacidad del alumno/a para que responda al nivel de
complejidad de la habilidad deportiva demandada: De tarea motriz ya que
presenta las condiciones de lo que hay qué hacer y/o el objetivo de lo que se ha
de lograr.

Por ultimo el contexto representa el entorno o escenario en la accion motriz
mencionada (Jiménez Jiménez, 2011). El mencionado autor expone su definicion

de Situacion de ensefianza como
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- “Una unidad de accion motriz en la que el jugador ha de construir su propio
contenido de accidn, junto a la intervencion del entrenador, y con referencia

a un contexto especifico” (P.42).

El rol que debe cumplir el jugador dentro de una situacién de ensefanza es el de
adaptar su motricidad con el objetivo de resolver los problemas que se estan
presentando con la interaccion con los demas elementos estructurales, que
condicionara su toma de decisiones y accién. Por tanto son las caracteristicas
estructurales y particulares de cada contexto expresado en las situaciones de

ensefianza las que posibiliten el desarrollo y mejora de las acciones.

Esta situacion de juego es a lo que debe apuntar la ensefianza sobre los deportes
de conjunto, para poder dotar de verdadero significado del juego con sus multiples
estructuras y logica interna. Crear parentescos con la situaciéon real de juego, con
escenarios reales de toma de decision (con incertidumbre, variables, imprecisas,
complejas en si mismas) para optimizar los aprendizajes aprendidos en
situaciones de enseflanza a las situaciones de juego real con mejoras
significativas en el proceso de aprendizaje en paralelo a un claro modelo didactico
que acompanfa a tales situaciones lejos de los automatismos aislados, de practicas

cerradas.

Caracterizacion

Segun la relacion ya sea en presencia 0 ausencia de interaccion motriz que se
establezca entre los participantes distinguimos dos tipos de categorias (Jiménez
Jiménez, 2011)

1. Situaciones de ensefianza psicopraxicas (SEP)

- Son situaciones en las que los participantes actuan de manera simultanea o
consecutiva sin generar una interaccion motriz. Por tanto, al no haber
interrelacion entre compaferos ni adversarios solo se atiende a su propia

ejecucion sin tener en cuenta la de los demas.
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2. Situaciones de ensefanzas sociopraxicas

Tipos

Son situaciones en la que los participantes actian en un contexto de
interaccion motriz (a diferencia del primero) con otros participantes (sean
companeros y/o adversarios). La interaccién planteada, puede ser de

diversa naturaleza:

de comunicacion motriz:

A

|0

|©

Situaciones de enserfianza sociopraxicas de cooperacion (SESC), en las

que la interaccion motriz que se da entre los participantes es de
comunicacion. Esta interaccion motriz de comunicacién se puede
establecer con un comparero o con varios, y en cada caso en presencia o

ausencia del mévil y referencia espacial.

. Situaciones de ensefanza sociopraxicas de oposicidon (SESQO), donde la

interaccion motriz que se da entre los participantes es de contra
comunicacion. Esta interaccion motriz de contra comunicacion se puede
establecer entre dos jugadores, con presencia 0 ausencia de movil y

referencia espacial.

Situaciones de ensefanza sociopraxicas de cooperacion/oposicion

(SESCO), en las que la interaccion motriz que se da entre los participantes
es, simultaneamente, de comunicacion entre los jugadores del mismo
equipo y de contra comunicacién con los jugadores del otro equipo. Este
tipo de comunicacion se puede establecer Unicamente con un compariero y
con un adversario; con un companero y con varios adversarios; con varios
compaferos y con un adversarios; 0 con varios compaferos y con varios

adversarios.
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1.7. Idea tentativa de hipotesis.

v El modelo didactico empleado por las personas encargadas de la
ensenanza del futbol infantil en la institucion deportiva de Almirante Brown

durante el ano 2019 es el modelo descompositivo.
v' Las propuestas de ensefanza utilizadas por las personas encargadas del

proceso de ensefianza-aprendizaje del futbol infantil en la institucion de

Almirante Brown durante el afio 2019 son las de tipo Psicopraxicas (SEP).
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Objetivos.

General:

v Describir los modelos didacticos empleados por las personas encargadas
de la ensenanza del futbol infantil en un club deportivo de Almirante Brown
durante el 2019.

Especificos:

v' Describir las propuestas de ensefanza que desarrollan las personas
encargadas de la ensefanza de futbol infantil en un club deportivo de

Almirante Brown durante el 2019.
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2. Segunda parte: Materiales y Método

21. Tipo de disefio

Por las caracteristicas mencionadas en la revision del estado del arte actual, y en
clasificacion a los disefos de investigacion, teniendo en cuenta el objetivo que
pretende el proyecto, nuestro trabajo corresponde a un disefo descriptivo, ya que
por un lado si se han encontrado estudios que aborden nuestro problematica, por
tanto nuestro objetivo o problema de investigacion si ha sido tratado
anteriormente con la diferencia de contexto de analisis el cual aun es inexplorado.
Aun asi, nuestra labor esta posicionada en el analisis y descripcion de los
distintos tipos de modelos didacticos de ensefanza utilizados en el area del futbol
infantil, con el fin de identificar como son y cdmo se manifiesta nuestro fenémeno
de analisis a través de las situaciones y eventos que sucederan de la practica del
entrenamiento.

Segun el tiempo, consideramos que el presente trabajo sera de tipo sincronico.
Esto es debido a que el analisis sera sobre una muestra abstraida en un punto con
limite en el tiempo (un periodo de una semana) a fin de analizar la relacion entre
las variables, y sera durante el 2019. Por tanto el fendmeno estudiado fue en un
momento determinado sin tener en cuenta su pasado ni su evolucion del mismo.
Con respecto a la busqueda del conocimiento nuestro trabajo corresponde a una
investigaciéon aplicada (practica) debido a que busca fines directos y de aplicacion
inmediata con interés de un conocimiento aplicado en el campo, expresando en
posturas tedricas la accién practica durante los entrenamientos con su posterior
utilidad profesional.

Con respecto al contexto del dato se menciona que es una investigacion de
campo, por lo que se utilizaron instrumentos de recoleccion de los datos de forma
empirica, desde el terreno mismo de los sucesos a través de la entrevista y la

observacién no participativa.
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2.2. Disefio del objeto: Sistema de matrices de datos

Unidad de analisis: Personas encargadas de la ensefianza del futbol infantil

Variable: Modelos didacticos de ensefianza

Valores de la variable:

Modelo descompositivo

Modelo de las situaciones problema
Modelo comprensivo

Modelo estructural

Modelo basado en las competencias

NN N N NN

Propuestas de ensefianza

Procedimiento: Preguntas orientadoras (entrevista) + Observacién de campo

A continuacién presentamos la matriz de datos para la unidad de anclaje que
abordaremos.

126



LTI

odwed
ap UQIDBAIBSqO
+
(eysinaaua)
selopejualio
sejunbaig

"ZIJow pepljigeleA eood
‘|leuoslad

uQIoOBAIIOW B| Opudlonpal o}sandwl ouls opeasng s ou alezipuaide |3
"BZUBUSSUS 9p 0s8204d [8 Ud [euOSIad OjUBILILIGNISBP 0004

'9|q162.100Ul S808A seyonw A a|quajsueIIUl ‘OpeZIIEWO)NE O]9POA
‘(ejwouo}ne eood ‘OJUBIWIAJOAUSSSP

090d ‘pepiAieald eood ‘ugioesld eood ‘sauoisiosp seood)

OAI}ONpUI OjJUBIWEeSsUad |B BAS|| O]9pOW 8)S8 9p 9juB}SUOD ugioedl|de e
“Jejwi

B SOjopow Uos sopeuoldoapad soo1uog) soisab usasod anb seuosiad seT
"Jeyasus

apuajalid as anb 0}sab |2 BzURO|E ©S OpPUBND BUIWIS) 8S BZUBUSSUD BT
‘owsijewolne [ einbase as ugionadal e| op soAel) Y

"9jueISU09D uglonadal e| eolbojopojow ewle uelb owood eziin

‘onilodap 0)sab |e eydepe as peploljow e

"001U09]

0]s86 un oAljalqo owoo aual} anb opejuswbel) ezueyasus ap 0S820.1d
"0]X9]U00 ap ojeoes A 01sab un Jejuswbel

BZUBUISUD
"00l}J|euUE ojuslweuajug OAl)lsodwodse(] 5
‘019|dwo9 01sab |ap oanslgo OPPON p
|o eJed BIOpE)|IOR) OWOD EPEWO]} SO BIIUSY) Bl 9P UQIDEJUSW bRl B soonoepIp
‘saied Jod epepioqe Jas eled pePIe]o) NS Us B21UDY) B| Jeso|Bsa( SO[PPOIA
ajqeleA
oJuaIWIPad0id saJopeoipu| e| Op SaJojep | o|qeliep

[UBJUI [0q)NJ [9P BZUBUISUI B[ IP SEPBSIBIUI SBUOSIIJ

sIsI[gue ap peprun

SOJep Ip ZLNBA

sojep ap zujep




8C1

odwed
ap ugIoBAISSqO
+
(ersinanua)
selopejualio
sejunbaig

seidoud sns ap oJjusp) SauoIsIoap ap ewo) A ugiodaoiad el ejnwiisg
‘ugloezjin Joueisod ns elded Jojow ewelbua Jolow o Jelousb

B UQIOB|a] Ud OAINISOdWOdSap O[9pOoW [ UOD BULIO) BUSIO US BINJUIA 85
‘sejsendsal ap eausbowoy

BoU|| BUN djuelpawW SO}jonsal uos usdnpold as anb salold soT

‘ueJibins anb

sewd|qo.d sa|qisod ap alaIApe A BZUBUSSUS B] 8ONPU0O9 IOpBUSIIUS |3
"uQI008Je NS

aJjus Jofow e| Jas aqap anb Jojow Jsjoeled ap eles ewsiw e| ‘eysandsal
BUN alogejd A olpaw |op ugloewlojul ] 8sado.id euosiad e| enb eladse ag
‘(ugoew.loyul

e| esa20.1d anb) ojnwiise |op ugindadal ap ‘eau]| BWS)SIS UN BIPN)SS 85
uQIoBWLIOUI B| Bp OJudlWEeSa204d 8p SEWIO) UOD BluUSISNS S anb Ojapol
-Jopebn[ jap sajueiqued

A sepsiqe sejsandsal suodolid A sopedad sowsjewolne so| esn)
‘ojapouwl 9)s9 eled aneo s ewg|qold |e ugioeiydepe e

‘ajuasald ojnwijiss |e jeuoiosodoud Jas agep epeladss ejsandsal e

ewo|qo.d

sauooenyis

se|ap

O[3pPON

BZUueLuoIsu?d
p
$0312EPIP
SO[OPOIA

‘ay0dap |op [eas ugioenyis e] ap epelaje Anw epanb eoijoeud e
‘euoslad e| e eyjdepe as ou ojgpowl |3

"e1409] NS Jod opeajueld

o] uesadns obanl[ jap pepilejdwod e] A saled asjus zLow uQIdORIB)UI
e] opuop odinba ap sauodap us owsluobejoid aplieid anb ojapoy
‘(sonnebau — soAnisod sojNWISe ‘SajeqdaA SOJNWIISa) SOAIJ081I00
yoeqpaay A oAode ap yoeqpasy Jod epeuedwooe S8 BOIUDY) B)ST
"J013 |9 Jeulwd/nonpad esed ooibgjopojaw oidiould owsiw |8 Jedide
B BJOAJOA ©S al0dap |ap 0]|0liesap |9 ud e|je} epipualde eojudg) el IS
*‘ap0dap |6 us epeziin

eas anb eled ‘epipuaide anj B21U29) B] OPUBND BUIWIND [Bul} 0s8o0.4d |3
"BZUBUSSUS 9p UspJo un Jinbas

eJsed sejeluswepuny uos afezipusaide |a esed ssjelousnodas sosed SO
‘uolonedal e] op soAel) B UsAnUIWSIP ©S S8101I8 SO

‘(Jojow ewanbss) |elusw ewanbss un Jewuo) eosng

"uQIoNoafe B| 819OS JOJOW |0J3U0D A UQIDBIBUSL)




6C1

odwed
ap UQIDBAISSqO
+
(eysinaaua)
selopejusalio
sejunbaiyg

Bp SOpEepISadaU Se| Jeziwiuiw O Jezjjejusd eted ‘S8|ein}onl}Sd SouaWale
SO| 9P UQIDEJIPOW B| 9P S9ABI) B SOpe)NOIIP Se| BpJoge Oj9pow 9)s3
‘EepezI|en)xajuod

eJauew ap 0Jod Ojuslweualjus | US UepIOge 8S S8|end se|

‘obanl [o ua sejsIA sape)nolIp se| Jealasqo sa odibgjopojaw oidiouud |3
‘olejdwoo o] e ajdwis 0] ap ejsisalbo.id eibojopola|y

‘oAlodap

oban( |e ugioezijen)xajuoo A pepijigeLieA Bnuiuoo ap eanjoeld eun eosng
‘sopezi|en)xajuoosap A sooljjjeue sojusiwesjueld soj us sopeseq
sewbipesed sns A 001U09) OjapoW |8p SBUOIDBNWI| SE| JIIgND Blud}U|
‘salled sns ap

ewns e| anb sew sa 0po} |2 anb ap eAjoadsiad e apsap abL ojspouwl |3
" 0b6an[ ap sauoioenys,

SE| US O djuswepelsie 9SIeuasusd usagap ou sodoe) soidipuld soT

OAISUSIJWIOD
Ol9pOo

BZUBUISUD
ap
$001)9EPIP
SO[PPOIA

"ugIoe WO
e| ©p OjusIWesa20.d [8p SOABI) B OIpaW |ap SOINWIISS ap uolodadal

B| 8p ugIouny us uoloeziin Jousisod ns eled sejusiwelssy uelodiodoul 89
‘sojuabiawa sauol}sand se| a1qos eleqel) oN

sojuaipuadap seuosiad eal)

"S9U0I0091109 eied Jopeualjusd |9 Jod opezijeal Uos oeqpas) so
‘selesaosu

ueas opuend Jezijin sepapod se A sejousaladxa uod asie}g|dwod aqap
anb ugQIoBWLIOUI 8P OLIOAISSal ap a19adsa eun ua alBIAU0D as Jopebn[ |3
'soojjewajew sowyiobe

O] Ud pnjijilis eyonw ejuasald ojopow 9}Sa B Bau)| U |eul} UQISIOap e
‘eandaoiad pepioedeo e| Jejnwiisg

Ziow uglonoale A ugisioap ugindadlad aljus ajueISUOD Ofd1D
‘sejsijodap SO| Ud pepIAIleald

A pepisoLno e| gjjoliesap as ‘ugioesadns ojne e dp 0sa20.d |9 BjnwISd
‘S9J8jul ‘UOIDBAIIOW UEJ|01IBSSP SO}eNnsal Jas uagap anb sews|qold so
"SOUIBIXd SHOBgpPaa) 9p ugouNny ud Jeysnle oine Jspod agep euoslad e
‘|eaJ ugioenyis g| e opipuaide O] 8p elouUaJIdjSuel) BUN BOSNg
‘(sauoloeywi|




0¢l

ap ugIeAI8SqO
+
(ersinanua)
selopejusiio
sejunbaig

"auodap |op eulajul o169 e| 81qos Jopebn[ |e ezuousu|

‘|[eas oban[ ap seunjonuisa se| ud pnyjiWIS UOD SauUoIoeNn}IS

zujow eibojoixeud e|

ap saneJ] e eulajul eoI6Q| Us sezuelowas ap OJusIWEUIIUS UN BIUSSAId
‘pepl|e1o} ns apsap sauodap so| euasua A ezijjeue ‘eipnisg

|eanjonJ}sa

O|9PON

BZUBUOISUD
ap
$001IEPIP
SO[APOIAI

uoIo1}adwWod B SjUBIND JBJUBIJUS B SOWIXQId SO| B SaJe|WIs

sew9|qoud A seiouabixe usuapeouasap anb sauoioenyis Jionpoidal ejusiu|
"eoljoe) epuepodwi el Jeziwixew eled seoluog) selouabixa se| opualonpal
‘sopeoljipous soban( ap saael e eias ugloeolde ap eifojopojaw e

|eal

uoioedijde ap 0Jxd1U0D |8 U 9SIEUSSUD USQap SBOIUD9) Sapepljigey SeT
"BJBZ||I}N 8S SPUOP U 0IX8}U0I

|e eJjodiooul g] 8s eplpuaide e21U29] BT "edljoe) ugioedljde ns ejsey
B01U09) B| ap alezipualide |8 apsep uoisaiboid eun essuab anb ojapo
‘sewa|qold ap Joposroid A o|gelIieA 0]X81U0D NS UOD owsSIW

1S us oban[ |3 “|eal o] e sewixoid sauoioen}is us ejsiodap |e Jewixoidy
‘seaiodap seuldiosip se| ap ezsjelinjeu g| [elausb us 82a10ABH

‘o1oedso

A odway us syuswesnoe) sepeoijde uelas SeJIUDD) Sapepljigey Se
-alezipuaide

|e opeoiiubis eleypode anb jeuosiad pepialalgns | juano us aual |

‘Blos

0] usigwe) ojuaiweuaJius |8 anb o] Jod ‘|eqo|b se oban( |ap ugiodaoiad e
"UQIOBN)IS B| 8P UQION|OSal | ud sopeoljde

uelas anb soonoe) sewanbsa ap UQIDEWIOUOD B] B BPNAR O[9poW [J
‘oban[ ap sa|eal sBUOIOBN]IS SB| UOD UQIOB|NJUIA

U8 sauolooe se| ap ugloelaldiaiul B] ap ugisualdwod e| eziiold ojppowl |3
‘alezipuaide

[op eansljoy A [eqolb ugiodasuod e eloey sedljoepip seAsnu apuedxg
'SOlIBS808U UBSS

9] ou anb sojoadse us sepusbixa se| opualonpal ‘zeA e e A ayuedoeld
| eJed olesad8U BBS anb OplIUSS |8 U SOAISUS)UI UBISS SONWIISS SO
‘BisiJodap epeod




1€l

"JoJI8 |ap
eol10adsa ezajelnieu e| JoAj0sal eled asieioudjod uagap anb sajualayp
seloualadwod uod seuosiad ap asiejel) |e opezijenplAlpul se 0saooud |3 ¢

‘ugioeolde ap 0Jx8ju0d |e sa|quajsuel) selous}adwod
Se| Ud apIoul s A ‘seAijeusd)je se| uelojdxa s ‘10D [9p SIslleuy  ©
‘(serousladwod ap alebeq ns e ojunl) ugON|OS
eun ap epanbsng usa ‘sajueiqued ‘seusiqe salezipuaide op ssuoPenig ¢
"OJX8juod |e ugeldepy  ©
"ZIjow oAialqo

odweo [9p 0460] |9 Us SeLeSaO8U SEDIJOR}-001UD9) Sapepliqey se| Jeulwoq  ©
ap UQIDBeAISSqO "BAIXS|J0] BWIO)
+ ap Juinbpe Jod A sopuinbpe SojusIWId0UO0d SO| 8p BIDUSIOSUOD JBWO|  *
(ersinanua) ‘BlWOUOINE B| 9p 04607 *
seJopejuslio ‘eulajul eoIBo| B| opsap Jeuasjug ¢
sejunbalig "uQIoeN)IS Bl 8p ugioe}aldislul Bl 81JOS SBUOIeN)S  ©
"SEDI]S)J9)0BIBI SNS 9P UOIOUN) U [BuOsSJad O[1}Sd un ap UQIoBwlIO  *
‘sgjqeJedasul soididulid owoo Bo1j0B}-001Udd) uoedldy ¢
‘@jualosuooul epusadwod e| Jeibo] e
‘e00.1d|0a1 ezueUussua e| oAsnwold g ¢ RZUBUISUO
-alezipuaide ns ap ez
UQIOONJISUOD B Ud SO0 ‘soaljedionied sajuelbajul uos salopebn[soq p
- olezipua.de [op salopelpal, Jas e uesed salopeUsuUS SO ¢ | Sepusedwiod us | SOIBIEPIP
"9)IS9008U Suswieal A Jezijin epand ejsiodap |9 anb ezueussus Jeq ¢ | Opeseq O|9poN SOPPPON
‘(Inow ‘sejbas ‘eyow ‘odwany
‘o1oedsa) eAlpodap eonjoeld e] uewlojuod anb seinjonyse se| ap ugloeldepy
pepilejdwoo ap opeub Jousw ‘euisiul e2169| e| uoioeidepe
0Jod BzuBYSSUS Sp SBUOIDENYS SB| SEPO)} Ud Bladsal os zijow oAldlqo |3
‘odinba ap sapodep us |ejuswg|d 10J0B) OLWIOD |BUOISIOBP I0J0B]
‘sojeal se| e sajuefowas ayuswie)o) obanl ap sauoioenyis suodold ¢
‘leqo|b ezueuasuy ¢
‘lelusw A elojow pepijiqiuodsip eijdwe eun eoidold ¢
‘eysijodap |e eldepy ¢
odweo "ZIIJoW ugQIooe el 8p eunuodo pepljiin e| 849qOs BZUSIDU0D ¢




(43!

odwed
ap UgIBAIBSqQO
+
(eysinaaua)
selopejusiio
seyjunbaig

‘leloedss elouaisal A INQW 8p

elouasne o erouasald uod A ‘saiopebnl sop ajus 829|qeIse 85 “UoIDEdIUNWOD
BJJUOD 9p s sajuedioiued so| a4pus ep s anb zijow uQlooeIBluUl BT

:(0s3s) uoidisodo ap seaixesdoldog

‘leioedsa eloualajal A

[IAQW |9p elouUasne O elouasald Uod 0sed eped ua A ‘SoleA uod o osayedwod
un uoo Jaos|ge)sa apand 8s UOIDBDIUNWOD Bp ZIJOW UQlooeIaIUl BIST
‘ugIoeOIUNWOD ap so sajuedionled so| aqjus ep s anb zujow ugldoela)Ul B
:(DS3S) uoioeiadood ap seoixeidoldog

"SEWapP SO| 9p B| BIUSND UD JBUS) UIS UQIONIa[a

eidoid ns sjuswe|os spusalle ‘JI08p S3 “SO||9 8JjUd ZIJJOW UQIdDBIB)UI Bun
Jessuab uis 0Jad 8lUBWEAIINISSUOD O SJUBHWOJUOI uenjoe sajuedionied so
:(d3S) seoixeidooisd

CrAVEVERE)
ap sejsendolg

BZUueLuoIsu?d
p
$0312EPIP
SO[OPOIA

(sojeal se| e ezuelowas) sepejnwis sauoloenig ¢

‘(eysiuobejoud [ap SBU0ID081I000JNE) UQIoRINIONIISS op sejsandold ¢

‘(seuoIon|osal) sojualWIPa204d SOABNU P UQIDINPOIIUI 8P SOPEBPIAIY  ©
‘(elezipuaide

ap 03alqo |o Jeoiyuapl) selojelojdxe sopepiAljoe ap seysondold ¢
‘alezipuaide
9p 0s920.1d NS dp EUSND OpuUEp ‘SBUOIDEN|EASOINE UOD ‘SEIDUS}adw o9

seldoid sns 0pusIdOU0I3l BIDUSIOSUOD Sp BWO) B| US opeseq alezipuaidy
‘eAljalgns

erouead|al A ‘ealjiodep elwouolne ‘eysiuobejold se ejsiuodep |3 o
‘sauoloeolde saioueisod sns eised

BAIXO|J0J BOIUDD)} BZUBUSSUSD ‘Sdjueiquied ‘SOualge sajuaiquie ap seale] ¢
‘o1lodap |0

uo soy)Isinbal owo9 Joud} Blagap anb sejpuajedwod Se| UOS OUBSaJ8U 07 *

‘pepifejdwod ap |9AIU |e opendape | eled |euois|Oap ojjolleseq  ©

"BAIJJOdBp BJWOUOINE B| ‘PEPIAIJEDIO B] O9ABNWOI]  *




el

"SOlIESIOAPE SOLIEA U0D A SoJiauedwod SOUEBA UOD O (OlIBSISAPE

un uod A sossyedwod SOUEBA UOD ‘SOLBSISAPE SOLIBA UOD A osauedwod un
uo9 ‘ollesJaApE UN Uod A oJayedwod un Uod Sjuswedlun ‘J1999|gelss apand
8s zijow uoidoeIdiul eys3 odinba 0410 |9p salopebn( so| uod uoedIUNWOD
BJ1U0D 9p A odinba owsiw [ap saJopebin[ so| aJius UQIOBIIUNWOD Bp
‘elusweaue)nwis ‘se seyuedioiped so| 843ud ep s anb zijow uQidoeIB)U| BT
:(09Ss3S) uoidisodojuoioeiadood ap seaixeidoldog




2.3. Fuente de datos

Para lograr los objetivos del presente trabajo de investigaciéon fue necesario
seleccionar una determinada fuente de datos para llevar a cabo el trabajo de
campo correspondiente. Para tal ocasion decidimos trabajar con una fuente de
datos primaria: La entrevista y la observacion directa no participativa (segun la
clasificacion propuesta por Samaja, 1993), respondiendo a los criterios de
validacién, pudimos obtener la informacion en donde la misma se origina: El
campo, es decir, como informacion de primera mano hemos sido espectadores
desde el lugar de los hechos obteniendo y recolectandolos directamente sin
intermediarios o filtros a través de los 2 instrumentos anteriormente mencionados.
Recabando los datos nosotros mismos desde el campo.

Los presentes instrumentos fueron de gran utilidad para la recoleccion de datos
empiricos, de los hechos que acontecian, que nacian en el propio campo y que le

eran propios a la praxis profesional del entrenador en un contexto natural.

Tras haber seleccionado nuestra fuente de datos, continuaremos mencionando las

3 condiciones elementales de cualquier tipo de fuente para demostrar su validez:

Factibilidad. Accesibilidad. Viabilidad.

Factibilidad: La obtencién de datos fue posible ya que se llevé un proceso de “pre-
entrevista” que desencadeno en el plan de actividades del contexto. Ademas, en la
misma situacion se planted la idea de las observaciones recibiendo la aprobacion
de las mismas.

La primera accion fue la propuesta formal, y acercamiento, de manera presencial.
Se inicié un contacto entre futuros entrevistados y el entrevistador (investigador),
la seleccion se basé en participantes con el interés suficiente en formar parte del
trabajo. Es decir el investigador eligido los casos ideales dentro de la muestra,
debido a que las caracteristicas de los entrevistados y aceptacion contextual,

ademas de un mejor vinculo, podian ofrecer una mayor riqueza informativa
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La amplitud de criterio, la flexibilidad y el uso de la empatia fueron fundamentales
para que se desarrolle adecuadamente el trabajo de campo.

Se debe mencionar que fue de caracter necesario realizar un acuerdo con normas
de confidencialidad entre los entrevistadores, el investigador y el presidente de la

institucion, a fin de no exponer datos sobre los nifios / entrenadores / institucion.

Viabilidad: Las fuentes seleccionadas, ademas de permitir la factibilidad del
proyecto, son muy estratégicas para abordar el trabajo de campo y darian la
respuesta al problema que nuestra investigacion intenta responder.

A través de los mismos, se obtuvieron los datos necesarios para concretar la
investigacion permitiendo alcanzar los objetivos del trabajo, recabando informacion
confiable sobre el accionar practico.

Los datos sustentan de verosimilitud al estudio, ya que los mismos son confiables
y validos, siendo pertinentes y suficientes, con las adecuadas fuentes y técnicas
de recolecciéon (trabajo de campo) trabajando de manera directa con la muestra

seleccionada.

Accesibilidad: Los entrenadores aceptaron formar parte de la investigacién luego
del protocolo “pre-entrevista” identificado anteriormente.

Accedimos tras haber dado mencion a la presentacion del tema de investigacion y
explicar claramente el sentido que tenia nuestro proyecto, con posibilidad de
otorgar grandes aportes al club si el trabajo fuese solicitado.

Los datos obtenidos fueron a través de la entrevista y la observacion directa no
participativa.

La entrevista se encuadro en la clasificacibn como “abiertas” con preguntas semi-
estructuradas. La misma se realizd, con previa programacién, en una duracion
aproximada de 30 minutos, obteniendo datos de manera espontanea sin previa
mencién de los temas a tratar.

A través de la observacion no participativa se pretendid obtener informacion de
manera confiable y directa. La fuente tuvo lugar en las practicas de entrenamiento

recolectando informacién empirica de utilidad.
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Ambas fuentes de datos resultaran accesibles para el propdsito investigador y los

requisitos planteados por la institucién.

Criterios basicos para nuestras fuentes de datos:

a.

C.

Calidad: La entrevista y la observacion responden a los criterios de fuentes
primarias, motivo de eleccién. Ademas pudimos obtener los datos de los
autores principales, los entrenadores. Abstrayendo los datos desde el lugar
mismo donde se desarrollan las practicas de futbol infantil.

La informacién broto de una mayor sustentabilidad al ser recolectada por
ambas fuentes de datos. De tal manera que se podia constatar los datos de la
entrevista con el accionar practico.

Ademas, se podian apreciar ciertos detalles que la observacion directa de
clase permitiera ver. De esta manera la informacion se volvid mas sustancial,
abriendo una ventana de oportunidades para el investigador para potenciar sus
inquietudes, que a través del lenguaje corporal, tonalidades de su voz,
posturas, panorama visual, entre otros, se obtenga informacién de forma
implicita. Por tanto los datos han sido significativos y valiosos, respondiendo a

lo que deseabamos investigar.

. Economia: Otro beneficio de las presentes fuentes es que la recoleccién de los

datos no produjeron gastos significativos para su implementacion, lo que ha
sido un factor favorable tanto para la presente investigaciéon como para otras

en donde no se disponga de un sustento econémico.

Rigueza: Las fuentes utilizadas permitieron recolectar datos de alto valor
empirico para llegar a nuestro objetivo de investigacion. Los datos
recolectados permitieron dar el analisis que concluyé con la respuesta al
problema del proyecto: Los modelos didacticos utilizados en la ensehanza de

futbol infantil, como asi también sobre las situaciones/propuestas de

136



ensefanzas propuestas en la practica. Por tanto estos datos han sido

significativos.

. Cantidad — Oportunidad: A pesar de que la muestra fue reducida (3

entrenadores y 6 clases observadas) a través de estas fuentes de informacién
se logré dar con nuestro objetivo y dar respuesta al problema de investigacion.
Se pudieron recabar datos de 3 categorias, con 3 entrenadores que abordan el
entrenamiento infanto juvenil en futbol sobre una misma institucion deportiva.

En cuanto a las herramientas el investigador contaba con todas las necesarias

para el uso de las fuentes de datos.
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2.4. Poblacién y muestra

Nuestro universo gira en torno a las personas encargadas de la ensefianza del
futbol infantil. Padua (1979) expresa que el universo es el conjunto total de
elementos que constituyen el area de interés analitico del cual se desprende la
muestra que la define como un subconjunto del conjunto total que es el universo,
es decir, deberia remitir a una porcion representativa del universo.

Procedimos a realizar una muestra que se compuso por tres personas encargadas
de la formacién de la categoria infanto juvenil (entre otras) de la institucion
deportiva abordada en el distrito de Almirante Brown. Esto representa tan solo
una porcion del universo. Una porcién que a nuestro entender refiere una parte
pequeia pero representativa y significativa, ya que atiende a 3 categorias
distintas. La muestra de categoria pertenece a una eleccién que se desprende del
objetivo de investigacion.

A través de los entrenadores (que pertenecian a una porcion representativa de la
poblacion) seleccionados pudimos obtener un total de 6 practicas de futbol infanto
juvenil para ser analizadas.

Ademas, caracterizamos al muestreo como no probabilistico (finalistica) e
intencional de caso tipico. Esto es asi ya que la muestra no fue elegida de manera
azarosa, sino puntualmente elegida por el investigador, bajo criterios de seleccidn
preferenciales para que formen parte del presente trabajo de investigacion.

La muestra ha colaborado de manera adecuada para el trabajo de investigacion.
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2.5. Instrumento de recoleccion de datos

Para poder llegar a la fase de exposicion de datos es necesario realizar con
anticipaciéon la etapa de recoleccién de datos, o trabajo de campo, para tener
informacion suficiente a fin de ser tratada y analizada. Esta informaciéon fue
recolectada a través de instrumentos.

Los instrumentos, como dispositivos materiales para recolectar datos, que hemos

seleccionado nos sirven para operar en las fuentes de datos:

a. Entrevista abierta.

b. Observacion directa.

Nuestra eleccion por este instrumento en particular se vio manifestado por las
ventajas sobre los otros instrumentos caracteristicos de las investigaciones
cualitativas a fin de tener mayores posibilidades de cumplir nuestros objetivos. A
diferencia del cuestionario y la encuesta, nuestra entrevista tuvo un propdsito de
obtener informacion mas espontanea y abierta, con capacidad de profundizacion

en cada cuestion de interés.

« La entrevista abierta permite una extensidén cualitativa de la informacion
incomparable con otros instrumentos, por lo que el material es mayor, mas
denso y profundo.

« En el desarrollo de nuestra entrevistas abierta, el orden de los temas
tratados no obedece una secuencia rigida, los entrevistados podian
cambiar el orden de abordar las preguntas si asi lo preferian, ademas cada
entrenador de manera personal se orientd por sus propias preocupaciones
y relevancias.

« La posibilidad de la entrevista abierta no estructurada, el investigador
(entrevistador) trabaja con una especie de esquema de pensamiento,
buscando siempre encontrar los hilos relevantes para la profundizacion de

la conversacion y/o respuestas necesarias a su buesqueda,
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« Modalidad de registro: Sin grabacion (consensuado), toma de nota, digital.

« EI entrevistador mantuvo cierta distancia con el entrevistado
manteniéndose en la objetividad (en cada aspecto que el entrenador
profundizaba o respondia), ademas de mostrar serenidad evitando generar
rechazo por parte del entrevistado, entablando asi un ambiente empatico y
conformar un ambiente puro y real.

« La duracion de la entrevista sera de aproximadamente 30 minutos

realizandola 1 unica vez por cada entrenador (3).

Para lograr trabajar con los instrumentos presentados fue necesario un acuerdo
entre los entrenadores, el investigador (entrevistador) y el presidente de la
institucion, con el fin de poner reglas de confidencialidad, las cuales fueron

aceptadas para poder lograr la finalidad del trabajo.

A través de los instrumentos escogidos, pudimos acceder a lo que los sujetos
piensan y sienten sobre la tematica de estudio abordada. Respondiendo desde su
perspectiva al convertirse en entrevistados (por medio de la entrevista), sin
imponer nuestras ideas, tampoco nuestro conocimiento, tratando de lograr
respuestas limpias sin alienaciones. Nos dieron a conocer su racionalizacion en
torno a su labor profesional, su vivencia y experiencia, sus gustos e intereses, su
reconstrucciéon y formacion tedrica, su praxis formadora, y mucho mas accediendo
de manera directa a toda esta informacion (primera mano). De modo que se
trabajo desde una experiencia abierta para que el entrevistado pueda desarrollar
cada respuesta a base de su experiencia personal, no limitando las mismas.

Los datos se han obtenidos a través de la creacion de un dialogo (de preguntas
orientadas como guia) entre el entrevistado (e) y el entrevistador (investigador),
tratando de llegar a una conversaciéon, favoreciendo la comunicacion y la
comprensién, con cierto protocolo (en forma de guia) sobre nuestra tematica
puntual a través de una serie de preguntas pudiendo responder con libertad de

opiniodn y profundizar en las preguntas que creyera pertinente.
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La entrevista se estipulo realizar en un tiempo de 30 minutos desde su inicio hasta
su finalizacién, aunque el “timing” ha sido muy personalizado para cada
entrenador, la entrevista se realizé en una sola oportunidad a tres entrenadores de

manera personal.

La informacion se recabo de manera digital en un ordenador (PC), ademas se
implementd como segunda fuente la observacion directa de campo (no
participativa) recabando los datos a través de anotaciones. De esta manera
obteniamos datos muy especificos sobre cuestiones de alto interés para el trabajo
de investigacion.

Con respecto a la formulacién de las preguntas se disefiaron en funcién de su
caracter abierto y su globalidad para la adquisicion de informacién, las preguntas
fueron preferentemente cortas, evitando influir directamente sobre el entrevistado.
(Andrade, Shedin, & Bonilla, 1987). Pero la manera de tratar la respuesta (en la

idea de su produccién) ha sido elegida por los entrevistados.

Con respecto a las observacion (como segundo instrumento) estas permiten crear
un documental a través del registro, valido, sistematico y confiable de
determinados comportamientos o conducta manifiesta en funcion de como se dé
el mismo. Esto se realiza a través de técnicas y habilidades, tales como mirar,
escuchar, leer, anotar e interpretar. La misma se realizd de manera no
participativa, es decir, efectuando la observacién sin interferir en la conducta de
las personas observadas y sin requerir ningun tipo de interaccion sobre ellos
(pretendiendo obijetividad). A través de este instrumento obtuvimos una evaluacion

real del conocimiento del entrenador (en el lapso de tiempo que fue analizado)

La observacion consiste en tomar registro de una serie de situaciones que se
llevan a cabo dentro de un contexto (practica de futbol) como instrumentc
presenta confiabilidad y viabilidad adecuadas para lograr el objetivo del trabajo.

Es un medio econdmico y enriquecedor abierto a la volatilidad del contexto y
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permite observar detalles unicos dentro del desarrollo de la clase, permitiendo que
el investigador pueda describir los sucesos de algun comportamiento de forma
personal, sin filtros. Podremos por tanto, documentar comportamientos presentes
en las practicas de futbol infantil de modo de obtener una descripcién real de las
mismas. Rubio y Veras (1997)

La observacion es no participativa (externa) y no sistematizada (amplio margen
de flexibilidad sobre los acontecimientos pero con énfasis a cuestiones que
ayuden a tratar el objeto de estudio del proyecto) de forma directa sobe el campo
de practica (Rubio y Varas, 1997).

Con referencia al tipo de informacion que se buscd, la misma es de caracter
cualitativa, dando prioridad a los aspectos relacionales y significativos del
entrenador y su pedagogia de ensefianza (los aspectos de la conducta, sin
detenerse especificamente en las frecuencias y regularidades de las acciones)
Esta combinacion en instrumentos permitiéo que los datos sean mas significativos y
sustentables unos de otros, a través de sus interrelaciones, otorgando
verosimilitud en ellos.

Toda la informacion recogida sera tratada de manera confidencial y analizada para
nuestro uso de investigacion, con posibilidad de brindar el conocimiento obtenido a

la comunidad respetando dicho anonimato.
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2.6. Plan de actividades en contexto.

La recoleccion de datos se llevd a cabo en el contexto de terreno (contexto
natural, de campo) precisamente en las practicas de entrenamiento. Se
presenciaron 6 clases de entrenamiento infanto o juvenil, compuestas por 3
entrenadores diferentes, atendiendo a 3 categorias de infantiles de 2007 - 2009
seleccionadas para formar parte de la investigacion.

El lugar en donde se realizaron las entrevistas y las observaciones fue en la
institucion deportiva (estas ultimas dentro de la propia practica, de manera no
participativa / no interactiva, sin necesidad de interferir para crear un ambiente de
normalidad en las practicas infantiles).

Para el logro de los trabajos de campo, se tuvo que aceptar un acuerdo de
confidencialidad entre los integrantes como de la propia institucion (presidente y
entrenadores), se propusieron normas de acuerdos, resguardo de identidad
(entrenadores, institucion, chicos) y aceptaron los fines propuestos de la

investigacién a fin de lograr un conocimiento que podria serle de utilidad.

Se presentara el cronograma de las actividades desarrolladas durante él trabajé

de campo.

Actividad

Fecha

Propuesta formal, presencial, de nuestra investigacion a la institucion
deportiva. “Pre — entrevista”, solicitud de permiso para entrevistar personal
(3) y observacion de practicas (6) de diferentes categorias infanto juvenil (3)
Acuerdo de confidencialidad.

01/06/2019

Entrevista realizada entrenador 1

Del 03 al 07 de junio

Entrevista realizada entrenador 2

Del 03 al 07 de junio

Entrevista realizada entrenador 3

Del 03 al 07 de junio

Observacion 1 = entrenador 1

Del 03 al 07 de junio

Observacion 1 = entrenador 2

Del 03 al 07 de junio

Observacion 1 = entrenador 3

Del 03 al 07 de junio

Observacion 2 - entrenador 1

Del 03 al 07 de junio

Observacion 2 = entrenador 2

Del 03 al 07 de junio

Observacion 2 - entrenador 3

Del 03 al 07 de junio

Fin recoleccién de datos, ordenamiento de los mismos + exposicion de
datos

> Del 08 de junio
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2.7.Plan de tratamiento y analisis de datos

El plan de tratamiento y analisis de datos lo abordamos una vez concluidas las
etapas de recoleccién de datos (propios del trabajo de campo) y hacer la
exposicion de los mismos a fin de comenzar con el andlisis y la interpretacion de
la informacion en vinculacidon a la matriz de datos con fuentes provenientes del

marco teodrico.

Teniendo en cuenta nuestro tipo de disefio de investigacion y los objetivos que
perseguimos, inicialmente hemos intentado encuadrar las practicas pedagdgicas
desarrolladas en el futbol infantil a partir de toda la informacién obtenida (sobre
todo aquella informacion que resulto de las entrevistas)

Este analisis y tratamiento se orientd a fin de caracterizar la variable que se
representa en la matriz de datos (por medio de los instrumentos de datos). Por tal
razon el analisis se centro en las teorias de los diversos modelos didacticos a fin
de lograr encuadrar las propuestas de entrenamiento segun corresponda. Con el
sentido de llegar a una conclusién objetiva y precisa.

Teniendo como objetivo primordial, del analisis y tratamiento de los datos, poder
decodificar toda la informacion recolectada en mano (para ser interrelacionada a
través del marco tedrico) y lograr, que de todas las piezas habidas se pueda
engranar bajo una teoria con propiedad (a modo de hacer acronimia) en
direccion a un lineamiento tedrico que responda por la praxis dentro de las
practicas de fatbol infantil.

Una vez concretado el objetivo elemental para nuestro trabajo, iremos en
busqueda del segundo. Intentaremos por tanto, analizar de forma cualitativa las
propuestas de ensefanza a través de los datos recolectados (sobre todo
aquellos mas propicios a connotar la praxis del entrenador dentro de la practica
deportiva, como los obtenidos por las observaciones directas no participativas) a
modo de poder caracterizar las situaciones de propuestas de ensefianza para
identificarlas bajo el sustento tedrico expresado en el capitulo numero 2, bajo el

apartado de “Situaciones de ensefianza”.
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3. Tercera Parte: Analisis y conclusiones

3.1.Exposicion, analisis e interpretacion de los datos:

Esta exposicidén surge de 3 entrevistas realizadas a 3 entrenadores por separados
en referencia a categorias de futbol infantil. Ademas de las entrevistas se
observaron 6 clases practicas (2 clases de cada entrenador)

A través de la informacion obtenida por nuestro trabajo de campo, realizaremos la
siguiente exposicion de datos para luego proseguir con su analisis e

interpretacion.

Los datos presentados se vinculan y responden directamente al disefio de la
matriz elaborada para el estudio. Se intentara llegar a una conclusion que dé

respuesta a nuestros objetivos.

Antes de iniciar con la exposicion de los datos, hemos optado por exponer de
forma anticipada el resumen de datos que dan respuesta a nuestro objetivo
secundario. Aquel objetivo que trata de identificar las situaciones de ensefianza
encontradas en las practicas de futbol infantil. Esta caracterizacion podria darse

de la siguiente manera:

Psicopraxicas (SEP)

Sociopraxicas de cooperaciéon (SESC)
Sociopraxicas de oposicion (SESO)
Sociopraxicas de cooperacién/oposicién (SESCO)

Nuestra decision de colocar esta resoluciéon en primera fila es debido a la
importancia que nos representa, como dato, que ayuda a caracterizar y encuadrar
las practicas pedagdgicas bajo los diferentes lineamientos expresados en el

marco teorico.
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Clasificacion

Entrenador
9

NOIODOVOIdISV1D

Psicopraxicas (SEP)

Los participantes actian concomitante o consecutivamente pero sin generar
una interaccion motriz entre ellos. Es decir, atiende solamente a su propia
ejecucion sin tener en cuenta la de los demas.

Total: 22

Sociopraxicas de cooperacion (SESC)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es de comunicacion.
Esta interaccion motriz de comunicacion se puede establecer con un
compafiero o con varios, y en cada caso con presencia o ausencia del movil
y referencia espacial.

Total: O

Sociopraxicas de oposiciéon (SESO)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es de contra
comunicacién. Se establece entre dos jugadores, y con presencia o
ausencia de movil y referencia espacial

Total: 1

Sociopraxicas de cooperacion/oposicion (SESCO)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es, simultaneamente,
de comunicacion entre los jugadores del mismo equipo y de contra
comunicacién con los jugadores del otro equipo. Esta interaccion motriz se
puede establecer, Unicamente con un compafiero y con un adversario; con
un compafero y con varios adversarios; con varios compaferos y con un
adversario; o con varios compafieros y con varios adversarios.

Total: 8

Con las propuestas de ensefianza identificadas y definidas (como propuestas de
ensefianza), encontramos por un lado, parte de la respuesta al problema
secundario de nuestra investigacion y por otro lado encontramos la primer pisca
de caracterizacion que vincula al entrenador (o persona responsable a cargo del
entrenamiento) a un modelo didactico particular. No es un dato menor que el tipo
de situaciones de ensefanza que prevalecen en las practicas sea de tipo
psicopraxicas ya que connota ciertas particularidades pedagogicas del modelo
didactico.

Volviendo a nuestro objetivo primordial atenderemos, en adelante, los modelos
didacticos utilizados por los diferentes entrenadores.

Nuestra interpretacion nos indica que los entrenadores numero 1, numero 2 y
numero 3, utilizan el mismo modelo didactico para la ensefanza del futbol infantil.

El modelo al que hacemos mencién es el modelo descompositivo.
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Los distintos entrenadores comparten las caracteristicas que establecimos dentro
de la matriz y estas responden al valor de la variable que a su vez se identifica

dentro de la variable tratada que son los modelos didacticos de ensefianza

Las caracteristicas de los entrenadores que constatan el modelo mencionado

como el mas utilizado, son las siguientes:

2 3 © © N o g~ wDd =

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.

Desglosar la técnica en su totalidad para ser abordada por partes.

La fragmentacion de la técnica es tomada como facilitadora para el objetivo del gesto completo.
Entrenamiento analitico.

Fragmentar un gesto y sacarlo de contexto.

Proceso de ensefianza fragmentado que tiene como objetivo un gesto técnico.

La motricidad se adapta al gesto deportivo.

Utiliza como gran arma metodoldgica la repeticion constante.

A través de la repeticion se asegura el automatismo.

La ensefanza se termina cuando se alcanza el gesto que se pretende ensenar.

. Las personas que poseen gestos técnicos perfeccionados son modelos a imitar.

. La aplicacion constante de este modelo lleva al pensamiento inductivo (pocas decisiones, poca creacion,

poca creatividad, poco desenvolvimiento, poca autonomia).

Modelo automatizado, intransferible y muchas veces incorregible.

Poco descubrimiento personal en el proceso de ensefianza.

El aprendizaje no es buscado sino impuesto reduciendo la motivaciéon personal.

Poca variabilidad motriz.

Generacion y control motor sobre la ejecucion.

Busca formar un esquema mental (esquema motor).

Los errores se disminuyen a través de la repeticion.

Los pasos secuenciales para el aprendizaje son fundamentales para seguir un orden de ensefianza.

El proceso final culmina cuando la técnica fue aprendida, para que sea utilizada en el deporte.

Si la técnica aprendida falla en el desarrollo del deporte se volvera a aplicar el mismo principio metodolégico
para reducir/eliminar el error.

Esta técnica es acompafada por feedback de apoyo y feedback correctivos (estimulos verbales, estimulos
positivos — negativos).

Modelo que pierde protagonismo en deportes de equipo donde la interaccion motriz entre pares y la
complejidad del juego superan lo planteado por su teoria.

El modelo no se adapta a la persona.

La practica queda muy alejada de la situacion real del deporte.
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Como se ven, las presentes caracteristicas se encuentran enumeradas (1-25) para
posteriormente reubicarlas, de manera directa por su correspondencia, a cada
entrenador en correlacion a la entrevista realizada a cada uno de ellos, de manera
separada. Ademas se aumentara la sustentabilidad de la interpretacion a través
de fragmentos documentados a través de las observaciones de campo.

Esto se hara de Ila siguiente forma: Los fragmentos mas significativos para
nuestro trabajo, otorgados por las entrevista seran extraidos a fin de ser
identificados con los numeros de las caracteristicas (1-25) que le corresponden al

modelo descompositivo.

- Por ejemplo: EI numero “1” representa la caracteristica numero “17,
mencionada anteriormente, que refiere > “Desglosar la técnica en su
totalidad para ser abordada por partes”.

- También puede haber caracteristicas combinadas (ejemplo: 1/4/6) quiere
decir que aquel fragmento extraido representa e interpreta a mas de una

caracteristica del modelo.

Al final de la exposicibn de cada entrenador se han citado fragmentos
documentados de las observaciones de clase que dan mas sustentabilidad a
nuestra forma de caracterizar e identificar el modelo didactico. Incluso da la
posibilidad de un analisis que puede llevar a futuros y nuevos objetos de estudio.

Se debe recordar que todos los fragmentos estan citados y deben verse como tal.

Entrevista Entrenador | Caracteristicas
“Es decir no voy a hacerlos jugar sin antes practicar la técnica durante la 1 25/23/20/16
practica, la técnica es fundamental.”
“Los trabajos de técnica los suelo hacer de manera individual o en grupo a 1 5/4/3
través de circuitos. Muy parecido al calentamiento, de manera que puedo
trabajar mas personalizado y hacerlos mejorar mas rapido también’”
“Ademas les estoy encima corrigiendo durante toda la clase, no soy de 1 18/22
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esos que se quedan sentado.”

“Le propongo trabajos de mucho pases ya que veo y observo que es eso 4/9/14

lo que les falta por mejorar.”

“Mucho trabajo técnico para mejorar sobre todo de manera individual. Es a 1/25/19/16/

es la clave creo, tratar de trabajar de manera personalizada e ir separando 9/5

partes de la técnica para que les sea facil comprender, y sin que se den

cuenta ya estan aprendiendo una habilidad que seria imposible ensefiarla

en un mismo dia. A todo eso le mucho trabajo en circuito y en grupos pero

con ejecucioén individual. Un poco de todo.”

“Les comento de que vamos a trabajar para que tengan un orden de como 19/12

hacer las cosas, esto es importantisimo ya que adelanto de qué manera

vamos a trabajar, yo lo hago en orden de progresion de facil a dificil”

“¢ Sabes el problema que ocasiona repetir una técnica errada? Es muy 6/7/8/9

peligroso, es necesario resaltar el error y corregir.”

“Hay veces que hacemos sistemas tacticos donde los voy parando, les voy 12/13/11/17

marcando los errores que tuvieron y esto lo voy preparando en funcion del

resultado del partido. La idea es armar jugadas preparadas para tomar por

sorpresa al rival.”

“Los pases los trabajo en filas/hileras donde salen de 1 por ves donde 1 25

cada repeticion va cambiando la modalidad de pase hasta volver a 123/20/18/1

repetirlos y que aprendan, repetir hasta que salga limpio, sin error. Que lo

normalicen y lo hagan bien.” 7/16/12/3/
4/7/8

Observaciones de practica entrenador 1.

Alan, Alan, mira tu rodilla derecha no la estas subiendo.

Martin fijate como apoyas el pie cuando lo apoyas, debe tocar esto primero, mira.

Chicos el recobro de la pierna se hace con la pierna mas cerca de la cola.

El pique mas rapido. Tardan mucho en salir del suelo, recuerden que se apoya la punta del pie nada
mas.

La recepcion del pase también con cara interna chicos.

Bien, bien, miren, paren, Walter pasa de nuevo en conduccién en zigzag ¢ ven todos? asi se hace,
quiero que salga.

Esperen, veo muchos errores en la coordinacion del salto, mirenme, ahora los pies. Ahora las manos y el
cuerpo.

Pero la cabeza siempre al frente y los ojos bien abiertos observando la direccién de la pelota.

Escuchen no dije devolucion rapida, tienen que parar el balén y pasar.

En la conduccion no adelanten la pelota que se les va, se les va y la pierden 4 0k?

Tengan la pelota cerca del pie habil y vallan con la pelota siempre cerca.

No, Martin, fijate que estas en linea recta, lo que debes hacer es entrar de frente al area y por el medio
¢ ves? Si, por esta linea.

Va de nuevo, de nuevo que va a salir

Entra Silvio, si logras hacer lo que pido te pongo el sabado.

Es importante lograr convertir, si no se hace el gol no ganamos, meter la pelota es fundamental.

Gastdn hoy la conduccién te salia bien ahora se te queda atras ¢ Qué pasa?

Vamos, seguimos intentando hasta que salga
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- Fijense como coordinan los brazos

- Que no se levante la pelota en los pases, péguenle del medio, asi. Lo ven? sino vuela y es mas dificil

controlarla
- Mirame Carlos, es asi, de esta manera.

- Haber Julidan, muéstranos como hacer el ejercicio... claramente asi no es.

- Bueno miren porque es la ultima vez que lo muestro.

- Tenemos todavia mas de media hora antes de terminar, a practicar el remate.

- Muy bien arquero.

- Fede, aca. Toma esta pelota, anda a la pared y la haces rebotar con la mano asi. Mira. Cuando la pelota
este bajando, salto y cabeceo de frente a la pared. Intenta hacerlo y que rebote a tus manos. Te aviso

cuando parar. El resto sigue.

- Eviten pegarle al medio chicos, tienen todo el arco, roten mas el pie para darle direccion.

Entrevista

Entrenador

Caracteristicas

“La organizacion depende mucho sobre los aspectos que se vieron
durante el partido competitivo, todo lo que en el partido no sale lo
entrenamos en la practica.”

2

2/3/415

“Aprovecho hoy que estan frescos asi no se olvidan y puedo hacer las
correcciones para pulir la técnica. Asi trabajamos semana tras semana
hasta eliminar los errores.”

18/20

“Por lo general divido la practica en 3 partes.

Calentamiento / trabajos de fuerza.

Técnica en grupos o individual.

Situaciones de juego preparadas.

Partidos con jugadas preparadas (sobre todo los viernes) porque es un dia
antes de los encuentros por liga y prefiero que tengan todo bien
memorizado.”

16/17/19

“Estoy constantemente viendo los errores y corrigiéndolos.”

8/7/18

“Luego vienen las jugadas planteadas, dsea situaciones preparadas que
tenemos armadas. A esto le dedico mucho tiempo, si son importantes y
definen el partido. EI problema es que solo saben dénde se hace el gol,
no saben como llegar. A través de las jugadas programadas los voy
orientando hasta el arco, jugadas donde todo esta armado, cada uno ya
sabe que es lo que tiene que hacer.”

23/25/12

“A medida que van creciendo los objetivos se acortan, una ves que ya
saben jugar al futbol mucho no queda mas que la practica, ganar partidos y
bueno, el perfeccionamiento de la técnica.”

20

“A corto plazo lo que pretendo durante la semana es llegar lo mejor posible
al sabado, practicar lo necesario y prepararlos para el partido para que
salgan a ganar. Esto es competitivo y el resultado es un objetivo que
necesitamos para mantener la categoria.”

14
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“Cuando llegue al club estabamos muy mal posicionados en la tabla, ahora
en liga ya ascendidos debemos mantener la categoria y no es facil los
pibes deben tomar compromiso, no se dan cuenta del lugar en el que estan
y la responsabilidad que tienen, pero a veces se les nota que les cuesta,
hay que ir llevandolos a este sistema de juego. Le tienen que dedicar mas
tiempo y responsabilidad al deporte.”

“Otro objetivo a corto plazo es tratar de solucionar todo lo que durante el
partido salié mal, aspectos que a través de la practica los mejoro en
entrenamiento individuales para que mejoren cosas puntuales del juego.”

3/4

“Mi propuesta es variante, nunca fija. Depende un poco lo que veo tras las
practicas y los partidos. Sobre todo giro alrededor de la técnica y tratar de
que los chicos se adapten a la buena técnica, al movimiento correcto.”

24/6/5

“Hay muchos aspectos que veo en el momento de dar las clases, de
encontrarme con un grupo nuevo y ver las debilidades técnicas que
poseen. Pero por lo general en todos son la conducta y la técnica”

“Después se van acostumbrando, me paso con los trabajos técnicos que
se les hacia muy complejo tanta coordinacion, luego comprendi que era
mejor trabajar los movimientos por separados.”

2/1

“No soy de complicar las consignas, siempre cosas muy simples. Incluso
me pongo a realizar yo la actividad al inicio de cada tarea para que puedan
verme y evitar tantas preguntas o dudas de como realizar la tarea, ya dejo
de antemano como se debe hacer para que hagan lo mismo.”

15/11/13

“Es una técnica simple que utilizo verbal para destacar una buena
ejecucion o técnica o conducta como también correcciones y también retos
o castigos para evitar que se reproduzcan.”

22

“Otra manera es dar a conocer la lista de convocados para el sabado
durante la semana, o generalmente el ultimo dia, de esta forma logro que
se esfuercen durante la semana y presten atencion.”

22

“Les propongo situaciones de técnica individual para trabajar la velocidad,
la conduccidn, el pase, esquivar obstaculos, saltos, cabezazos, remate
todo de manera individual para que tenga mas sentido y para que se vallan
grabando la técnica, la ejecucion a nivel mental.”

17

“De esta manera logro que trabajen bien y ordenados, a veces les
propongo la competicion entre ellos. También la utilizo como técnica de
motivacion.”

22

“También propongo actividades por puntaje (juegos de golpe) donde
califico la ejecucion técnica en hojas y van sumando puntos. Eso los
entretiene y los motiva a mejorar.”

22
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Observaciones practica entrenador 2

”

Rapido rapido, el que no corre no juega, vamos.

¢ Esa posicion cual es Rodrigo? Nunca dije eso, no.

Bien Renzo, trata de no adelantar tanto la pelota, mas corita.

Bien, bien David, asi es el zigzag chicos. por favor hacelo de nuevo. Miren todos a David.

Matias usa la cara interna del pie.

Gaston fijate la posicion del pie cuando rematas debes de meter muy abajo por eso sube mucho.
Si no sale hacer la recepcion directa, entonces hacer un auto pase, no podemos dar un mal pase.
Aca, aca, ustedes dos, si la vas a cubrir tienes que ponerte en posicion adecuada, mira.

¢ Ves? De esta forma cubro la espalda y lo mantenlo lejos de la pelota.

Jueguen en sus lineas no se vallan al costado o al medio.

Falto control en eso.

Abranse, usen la cancha son mas ellos, usen el espacio.

German, presta atencién o te saco la pechera.

Ivan, Ivan, en esta jugada salis por el lateral, acé la linea, derecho, no entres o te vas a chocar con
David.

Vamos de nuevo, repetimos todas otras veces.

El salto tiene que ser mas vertical.

La cabeza mirando el frente.

Los desplazamientos mas rapidos.

Ese fue un buen salto Jere.

Bien arquero, vas a hacer titular si seguis asi, el otro ni viene a las practicas.

Presten atencion y jueguen bien que ahora voy a decidir quién de ustedes van a jugar

Esa defensa se tiene que mover mas rapido, no vallan todos para el mismo lado

No chicos, no podemos jugar asi. Entrenamos toda la semana para esto.

La préxima agarrala de abajo. Mira asi. Y la tiras por arriba.

Miren, abajo en el piso, esto es asi: Estas son sus posiciones, todo lo que hagan que sea distinto aesto
esta mal. No lo hagan o vamos a perder. Respeten su lugar. El proximo que se cruza o sale de su
posicion va al banco y manana se queda en casa.

Entrevista Entrenador | Caracteristicas

“Al entrenamiento es la parte mas extensa de mi clase, aca vas a encontrar 3 25/18/17/12

trabajos correctivos, repeticion para memorizar la correcta ejecuciéon de un
movimiento como también de jugadas preparadas.”

“Cuando las situaciones preparadas que tenemos no salen en partido, 3 3/4/5/7/9/

volvemos a la cancha y las repasamos de nuevo hasta que salga, cuando

veo que no salen cuestiones técnicas las llevamos de nuevo a la cancha, 2 1 /20

todo lo que necesita practicarse se lleva al entrenamiento para analizar
donde esta la falla y corregirlo.”

“Que vallan viendo al futbol como un deporte y no como un juego, las cosas 3 24

van cambiando con las edades. Aumentan los compromisos y las
responsabilidades.”

“Como DT considero relevante la técnica de juego para perfeccionar el 3 21/7/20/9

movimiento, extraigo del juego los errores y los corrijo, trato de llevar a
todos por el mismo desarrollo, doy tiempo suficiente para que salga la
técnica correcta que es algo que me importa bastante, pueden estar
repitiendo cada movimiento todo el dia, a mi no me molesta. Siempre y
cuando el resultado sea una técnica prolija y eficiente.”

“Pero como punto de partida esta lo que yo llamo deteccion del error.”

14

“Por ejemplo, si de lo aprendido en la semana para el partido no nos sale

wlw
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nada, hay que volver para atras, no importa lo que la planificacion diga, es
algo que aun no esta listo y se debera trabajar sobre ello.”

“La habilidad es un punto a tratar y el desarrollo de una técnica sana, si
logramos crear estos movimientos a punto de poder hacerlos
inconscientemente, todo el movimiento saldra de manera veloz y precisa.
Como te dije antes, la técnica es fundamental en esto.”

“A fin de cuentas la realidad es que deben salir de la categoria sabiendo
jugar mejor a la pelota, hay errores que no se deben dejar pasar, es una
etapa de correccion temprana, hay que estar atento.”

18

“La forma de trabajo siempre es de mi hacia ellos, es decir explico unos
ejercicios y ellos lo realizan. Lo que no se comprendié yo lo vuelvo a
explicar. Hay ocasiones donde ademas realizo ejemplos para las tareas
mas complejas, o porque noto que no estan prestando atencién.”

16

“Hay situaciones técnicas donde les cuenta mucho entonces realizo la
primer ejecucion y lo ven. Sobre todo donde tienen que cumplir un rol para
que la jugada salga bien, como las jugadas preparadas.”

16/17

“Los identifico a ellos, y les creo la secuencia de pasos que tienen que
realizar en una tarea compuesta.”

19

“Hay veces en que no es necesario mas que la consiga de trabajo y listo, a
los pocos segundos ya estan todos realizando la actividad sin preguntas ni
cuestionamientos. Cuando propones una consigna nueva se les tiene que
agregar mucha informacion, se les tiene que indicar cada cosa. Todo lo que
dejes sin informar te lo preguntaran. Nunca van a actuar por si solos,
creen que todo esta mal.

Cuando tengo cierta cantidad de chicos estoy en la obligacion de hacer
grupos de trabajo para que cada uno se sienta en las repeticiones minimas
de practica para corregir o perfeccionar su técnica de trabajo.”

11

“También utilizo la ensefanza individual por cuestiones de técnica muy
puntales. En estos casos saco un determinado alumno de la practica y lo
pongo realizar una tarea solo para él, con las repeticiones necesarias para
que corrija el error. “

“Aprovecho cuando tengo algun chico habilidoso y lo pongo a realizar la
ejecucion del ejercicio, de esta manera es el propio alumno quien muestra
la técnica adecuada.”

10

‘Lo que también me ayuda es la motivacion, le doy cierta recompensa
sobre quien realiza las cosas adecuadamente, algo simple como felicitarlos
y eso. Esto despierta interés en los demas. Tratan de auto mejorarse entre
ellos. También resalto los errores para que todos sean consciente de ellos
y evitan caer sobre el mismo error.”

22

Observaciones entrenador 3:

- No Juan, acordate cuando lo hicimos el otro dia, es asi el ejercicio ¢ ves?
- Mejoren los desplazamientos chicos, mas coordinacion.
- Me gusta ese remate, segui asi, mejora la velocidad de la conduccién.

- Los ojos mientras saltan abiertos, si lo cierran no saben para donde van ustedes y la pelota, los ojos bien

abiertos.

- La conduccion es controlada no pego un pelotazo y la salgo a correr ;Para qué sirve? mas controlada la

pelota, mas control.
- Muévanse, ayuden a sus compafieros y pidanla asi descargan.
- Usemos mas la velocidad y la rapidez para encontrar el gol.

- Cuarta vez que repetimos la jugada 2. presten atencion ustedes son los titulares, defiendan la camiseta,

tiene que salir eh, vamos
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Giren el pie para llevar la pelota en la direccién que quieran.

Esperen a que la pelota este arriba de ustedes asi no saltan antes.

Usen el cuerpo para controlar, asi como Esteban, bien Esteban.

No, Sebastian veni. lo mismo que paso en el partido otra vez te paso aca, entra pablo. Desborda por el
lateral y manda el centro.

Mira Ivan, la funcion es esta, ;me ves en direccion al medio? No, entonces vos anda por esta linea,
cuando se grita 1 vos de aca te corres para este lado y la pedis.

En lo que respecta a la busqueda de nuestro objetivo secundario, que es la

identificacién de las propuestas de ensefianza, podemos decir lo siguiente:

Se registraron 31 situaciones de ensefianza con sus respectivas consignas que
pudieron ser clasificadas en direccion a nuestro matriz de datos.

Estas situaciones fueron de tipo:

Psicopraxicas (SEP).
Sociopraxicas de cooperacion (SESC).

Sociopraxicas de oposicion (SESO).

o o T o

Sociopraxicas de cooperacion/oposicion (SESCO).

Se debe aclarar que de las 31 situaciones de ensefanza encontradas, también se
han producido ramificaciones (como estaciones de circuito o variaciones propias
de la consigna original) dando un total de 60 (entre situaciones planteadas y
derivaciones de las mismas). Aun asi, toda modificacion que implicaba un cambio
en la clasificacidon presentada de “propuestas de ensefianza” se ha decidio
incorporarla como una “nueva consigna” y una nueva situacién de ensefanza,

para tratar con los datos mas objetivos posibles.
El proceso de observacion de los 3 entrenadores con sus respectivas 2 clases por

cada uno dio como resultado un total de 6 clases observadas las cuales han

aportado lo siguiente:
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v’ Situaciones Psicopraxicas (SEP): 22 situaciones total.
« Entrenador 1: Situaciones totales 8.
« Entrenador 2: Situaciones totales 7.

« Entrenador 3: Situaciones totales 7.

v’ Las situaciones sociopraxicas de cooperacion (SESC): 0 situaciones total.

« Entrenador 1: Situaciones totales 0.
« Entrenador 2: Situaciones totales 0.

« Entrenador 3: Situaciones totales 0.

v Las sociopraxicas de cooperaciéon/oposicion (SESCO): 1 situacion total.
« Entrenador 1: Situaciones totales 0.
« Entrenador 2: Situaciones totales 1.

« Entrenador 3: Situaciones totales 0.

v Las situaciones Sociopraxicas de oposicion (SESO): 8 situaciones total.
« Entrenador 1: Situaciones totales 2.
« Entrenador 2: Situaciones totales 3.

« Entrenador 3: Situaciones totales 3.

A continuacion, vamos a presentar fragmentos de texto que fueron parte del

documento final que brindo las observaciones a cada entrenador, poniendo de

ejemplo, de modo a constatar nuestra clasificacion.

(Ver documentacion completa en los anexos entrevista 1/ 2/ 3)
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Entrenador 1:

Situaciones Psicopraxicas:

“Todos aca. Vamos vengan, ahora nos repartimos en estas 3 hileras, yo puse los
conos en donde empieza cada una para seguir calentando, hacemos la actividad
hasta el ultimo cono como siempre, vuelvo al trote”.

“Chicos, escuchen, hacemos 4 grupos cada grupo en cada base, es donde puse los
conos. Hay un cono en cada esquina, donde esta el lateral. Vamos a hacer un
circuito.”

“‘Los de este lado vamos en conducciéon hasta el cono, de esta manera, y miren como
la llevo, después esquivamos los obstaculos con pierna habil, vy llegd al area con
remate al arco, con direccion”

“Aca hacemos pase y recepcion en el lugar, parte interior del pie. Autocontrol y pase”
“En esta estacion hacemos conduccién a velocidad hasta los conos, adelanto la pelota,
zigzag y vuelvo con pelota. Salgo cuando llega el compafiero”

“Aca estan los aros, hacemos saltos a los aros, paso por el cono esté asi, y busco la

pelota para rematar al arco.”

Situaciones Sociopraxicas de cooperacidon/oposicion:

[ ]

Vamos a jugar un partido con correcciones, los de pechera de este lado los demas
para el otro lado. Armamos 5 en cancha mas arquero, se arma otro equipo para que

roten.”
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Entrenador 2:

Situaciones Psicopraxicas:

Atentos, vamos a entrar en calor asi arrancamos, hacemos un trote alrededor de la
cancha, vamos.

Bueno guardamos todo, ahora cada uno agarra una pelota y nos ponemos de frente a
la pared nos separamos de nosotros, bien separados, pero de frente a la pared
Atentos aca, ustedes vengan conmigo, ahora coloco 1 en cada cono, quédense
quietos, ven como estan. Los demas, ustedes, armamos una hilera de este lado, aca
en el cono, los de la hilera salimos de a 1. Los que estan parados van a devolverle el
pase a quien venga en conduccioén. Cuando terminen los pases van a rematar al arco”
Escuchen, todos al medio:

Circuito individual, salimos de a 1 cuando doy el aviso, no se atrasen asi que presten

atencion. El que mueve el material lo ordena.

Situaciones Sociopraxicas de cooperacidon/oposicion:

Armamos dos grupos, por un lado ustedes de pechera van a hacer la parte ofensiva.

Los demas ahora armamos grupos de 3 y se comprometen a defender el area.

Las sociopraxicas de cooperacidon/oposicion:

Con el mismo compariero de recién, se pone uno en esta linea de conos y el otro en el
cono de enfrente, escuchen para que lo hagan bien.

Hacemos lo mismo que antes, son pases precisos, pero cuando largo el pase al
companfero corro detras de la pelota para recuperarla, mi companero la recibe, y trata
de cubrir el baléon y llevarlo a la linea lateral.

Después vuelvo al trote al cono y mi compafiero da el pase.
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Entrenador 3:

Situaciones Psicopraxicas:

Escuchen nos ponemos todos en la linea lateral, tienen un cono de referencia para
armar 4 hileras. Hay dos conos mas adelante, al silbato salen a maxima velocidad
hasta el primer cono, vuelven trotando

Aca pasamos por la escalerita a velocidad y esquivamos los conos con
desplazamiento laterales.

Toco el cono y vuelvo a maxima velocidad. Espero al compafiero para salir.
Conduccién con pelota a velocidad con remate al arco

Voy en conduccion hago zigzag aca, pero cuidado con este cono, es importante que

salgan por la derecha, asi. y llevando la pelota, maxima velocidad

Las sociopraxicas de cooperaciéon/oposicion:

Vamos, escuchen asi entienden, vamos a hacer la primer actividad. Chicos, armamos
aca 3 hileras, tienen los conos para saber donde tienen que estar las hilera.

Hacemos conduccion hasta el primer cono, es este de aca. Pero solo con toque
externo, luego sigo en conduccién pero con toque interno, y por ultimo hasta el tercer

cono pero pisandola, asi ven. Bueno vamos.
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Clasificacion

Entrenador

V4

NOIOVOIdISV1O

Psicopraxicas (SEP)

Los participantes actian concomitante o consecutivamente pero sin generar
una interaccion motriz entre ellos. Es decir, atiende solamente a su propia
ejecucion sin tener en cuenta la de los demas.

Total: 22

Sociopraxicas de cooperacion (SESC)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es de comunicacion.
Esta interaccion motriz de comunicacion se puede establecer con un
companfero o con varios, y en cada caso con presencia o ausencia del movil
y referencia espacial.

Total: O

Sociopraxicas de oposiciéon (SESO)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es de contra
comunicacion. Se establece entre dos jugadores, y con presencia o
ausencia de movil y referencia espacial

Total: 1

Sociopraxicas de cooperacion/oposicion (SESCO)

La interaccién motriz que se da entre los participantes es, simultaneamente,
de comunicacion entre los jugadores del mismo equipo y de contra
comunicacién con los jugadores del otro equipo. Esta interaccion motriz se
puede establecer, Unicamente con un comparnero y con un adversario; con
un compafero y con varios adversarios; con varios compaferos y con un
adversario; o con varios compafieros y con varios adversarios.

Total: 8

Exposicidon de los datos

Los datos muestran que los entrenadores que formaron parte de nuestro trabajo
de investigacion, presentan consignas a las que, junto a sus intervenciones,
retienen mucho contenido de tipo Psicopraxicas (SEP) en la mayoria de sus
propuestas de clase.

Esto tipo de propuestas de ensefianza acumulan un 75% del total de sus
propuestas de ensefianza, esto deja un hueco de un 25% aproximadamente
donde los participantes pueden vivenciar otro tipo de situaciones (la cuales
muchas presentan también caracteristicas psicopraxicas)

Esto qued6é demostrado en la constatacién y con la referencia de los anexos en
vinculacién a las observaciones obtenidas de campo.

Las caracteristicas de las presentes situaciones son muy similares a su manera de

abordar las caracteristicas del futbol.
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3.2.  Analisis e interpretacion de los datos.

Al concretar la recoleccién de datos, anteriormente abordada con cierto
adelantamiento y perspectiva de analisis, proseguiremos con el analisis e

interpretaciéon de los mismos a mas profundidad.

En lo que respecta a los modelos didacticos, dando interés a nuestro objetivo
general, los 3 entrenadores que formaron parte de nuestro trabajo de
investigacién, utilizan de manera monaotona caracteristicas que encuadran con un
solo modelo de todos los presentes en nuestra matriz de datos. El modelo que
identificamos  para sus  caracteristicas, es el descompositivo.

(Ver exposicién de datos)

Para evitar que el analisis se haga repetitivo, abordaremos los tres entrenadores
por igual, es decir, de manera simultanea. Hemos decidido la presente forma de
analisis ya que interpretamos (ver exposicion de datos) que no hay diferencias
significativas entre las caracteristicas de los entrenadores (3) que impliquen
analizar de manera separada cada uno de ellos. Teniendo claro y en perspectiva

nuestro interés de busqueda.

v Los modelos didacticos de ensefanza utilizados y las propuestas de

ensefanza identificadas.

Encontramos las siguientes caracteristicas que se manifiestan en nuestro marco
tedrico bajo el modelo descompositivo y que a su vez, se vinculan de manera

directa con los tres entrenadores.
La totalidad de los entrenadores (3) utilizan el desglose de la técnica para

abordar la ensefanza. De esta manera lo que se ve en sus practicas son partes

del todo sin terminar de unirse. A esto le sigue las caracteristicas de:

160



1. La fragmentacion del gesto técnico completo en pequenas secuencias de
movimiento progresivas es interpretada como el unico proceso de ensefanza
posible para lograr la adquisicion de la técnica completa de manera eficiente

por parte de los entrenadores que han sido analizados.

Por tanto, confirmamos que la fragmentacién es tomada como una herramienta
de trabajo elemental dentro del modelo didactico utilizado por estas personas.
La fragmentacién utiliza la abstraccion de un suceso (un gesto técnico) para
extrapolarlo a la practica deportiva sacandolo de su contexto real para ser
analizado. En estos casos, el analisis de los entrenadores era analitico.
Descomponiendo el gesto técnico y trabajandolo de manera sucesiva, con

pasos progresivos y acumulativos.

= Por ejemplo: Velocidad sin balon con conos, para progresar a
conduccion con baldn, para progresar a conduccion con velocidad en
conos para progresar a conduccion en velocidad, a través de conos

haciendo zigzag, etc. etc.

Estos pasos secuenciales son los pilares del aprendizaje presentes en el modelo
descompositivo, debido a que las secuencias intentan lograr el aprendizaje

técnico. Las secuencias se ven claramente en las observaciones de campo.

2. Las practicas se brotan de un entrenamiento analitico, esto refiere a la idea
de  descomprimir los elementos centrales e intentar comprenderlos
(ensefarlos) desde sus causas consecutivas que lo conforman. De modo tal
que, al intentar abordar algo desde la presente perspectiva se lo hace desde
sus partes, es decir, los entrenadores analizados ensefan partes de la técnica
que al juntarlas intentan que conformen el gesto técnico completo. Por ejemplo:
Primero conduccién sin pelota + conduccidn con pelota + conduccién con

pelota / pase y recepcion + conduccion con pase, etc. etc.
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3. Todo el esquema de ensefianza presentado por parte de los entrenadores
poseen el objetivo concreto de buscar asimilar un gesto técnico. Para que la

técnica sea incorporada, se hace imprescindible lo siguiente:

a. El método aplicado en las practicas es la repeticion constante, esto se
aprecia en todos los entrenadores por igual de manera que en la mayoria
de las situaciones de ensenanza conducen a la repeticion para afianzar el

movimiento.

b. Los entrenadores pretenden que a partir de la repeticiéon constante se
logre eliminar/reducir los errores (los mismos errores que en un pasado
manifestaron ser un problema) para lograr automatizar las acciones, los
entrenadores pretenden que memoricen un gesto/secuencia de gestos

para que lo apliquen en el deporte.

c. El gesto técnico concluido da por terminado el proceso de ensefianza
dentro de las practicas, hasta no llegar a este punto las secuencias se
repiten y los entrenadores proponen actividades con el objetivo similar.
Pero se debe aclarar que los entrenadores buscan concluir con el gesto
técnico ideal y no cualquiera generado. Por esta razon durante las
practicas se le dedica mucho interés en las correcciones que el

entrenador considera inadecuadas ante el gesto perfecto.

d. En las practicas el método impone lo que se aprende, es decir, el punto
de partida de la metodologia son los errores, no es otra cosa. Por tanto, lo
gue se impone son la correccion de los errores que son detectados por el
propio entrenador, esto reduce la motivacion personal autogenerada por

los chicos.

e. Los entrenadores ponen énfasis sobre el control motor de un gesto. Este

control motor exagerado y omnipotente es lo unico relevante al momento
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de ejecutar un movimiento con fines diversos. Es decir, la postura y la
secuencia biomecanica correcta y adecuada seran cuestiones de primera
prioridad. Esto se ve reflejado (como herramienta implementada) en los
entrenamientos a través de los feedback continuos sobre correcciones a

las ejecuciones técnicas.

f. Se intenta formar un esquema mental automatizado de cada gesto que
involucra el deporte. Los entrenadores pretenden grabar de manera
permanente todos los gestos que sean necesarios para la utilidad
deportiva. La automatizacion se lleva a cabo en proporcién a las
repeticiones para “grabar” el gesto adecuado. Por lo tanto, para la légica
de los entrenadores mientras mas repeticiones realizan mejor se grabara

el esquema mental de actuacion.

4. En correspondencia a lo comentado, los entrenadores en las metodologias
utilizadas, como otro rasgo caracteristico del modelo, pretenden adaptar y
moldear el sistema locomotor (y con ello la estructura biomecanica del nifio), a
fines de lograr un gesto técnicamente perfecto. Por lo que, en resumen, no
tienen en consideracion aspectos basicos del crecimiento, maduracion y

desarrollo del nifo.

5. Durante el transcurso de las practicas, los entrenadores toman como modelos
a seguir a otros compafieros (otros chicos en éste caso, de la misma practica)
que ejecutan el gesto técnico de manera adecuada (a su consideracion). Esta
virtud de los mas afortunados en cuestiones de ejecucion técnica llevados por
el propio modelo al podio de “técnica a seguir’ no es mas que otro fundamento
importante en que se basa el modelo descompositivo. Se llega a la conclusion
de que el resto de la practica debe realizar de la misma manera, a modo de

lograr la réplica, del gesto técnico llevado a cabo por otro companero.
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6. Los entrenamientos dispuestos en la practica (y en sintonia a los pensamientos
de los entrenadores como lineamientos a seguir) predisponen al desarrollo de
un tipo de pensamiento inductivo, donde se evita la toma de decisiones, y se
produce poco descubrimiento personal (como propiedad relevante en la
adquisicion del aprendizaje), por otra parte se evita la creacién en todo sus
aspectos, la creatividad al desarrollo personal provocando poco
desenvolvimiento auténomo (que conlleva a la dependencia absoluta para y
con el entrenador) promoviendo la poca autonomia y la variabilidad deportiva.

Estos rasgos son propios de un modelo descompositivo.

7. Durante las practicas, los entrenadores logran desarrollar una estrategia de
motivacion generada externamente, es decir por ellos mismos (ya que como
dijimos anteriormente no hay motivacién auto-generada) a través de esta
herramienta se acompanfa el aprendizaje de manera continua por medio de
feedbacks correctivos ya sea para apoyar conductas positivas o criticar

conductas negativas.

8. El modelo en cuestion realiza abstracciones de los errores. En el presente caso
son los entrenadores que identifican el error que por lo general son
reconocidos durante el desarrollo del juego. Estos errores muestran que por
alguna u otra razén el gesto técnico no llegd a transferirse de manera
adecuada o presentan alguna falla en su ejecucion. Ante la falla, el entrenador
aplicara el mismo principio metodoldgico ya conocido que consiste en abstraer
el error y corregirlo en practica para repetir la correccion hasta automatizar el

gesto nuevo y esperar a que sea transferido adecuadamente.
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Las personas responsables de la formacion en futbol infantil, en el contexto
tratado, desarrollan un modelo didactico de ensefianza donde (como sus
caracteristicas lo identifican) se promueve la automatizacion intransferible a otros
ambitos. Es el propio modelo descompositivo responsable de las consecuencias

que se perciben durante los partidos.

En cuanto a las propuestas de ensefianza, como objetivo de segundo orden, se
concluye el analisis mencionando que las practicas de fatbol infantil tratadas
presentan una monotonia de situaciones de tipo Psicopraxicas (SEP), la

identificacion fue a través de los datos obtenidos y la exposicién de los mismos.

Las consignas dictadas por el entrenador (1, 2 y 3) de las presentes situaciones
analizadas, respondian en su amplia magnitud a cuestiones técnicas, atendiendo
a su propia ejecucion motriz sin generar interaccion motriz entre ellos, es decir,
entre los participantes. De igual manera, no se brinda atenciéon suficiente en
cuestiones relevantes como la comunicacion o contra comunicacion (ya sea
con/sin movil) por lo que tampoco fue algo que prevalecio en las propuestas.

Tan solo se hicieron visibles (cuestiones como las anteriormente mencionadas de
comunicaciéon y contra — comunicacion con/sin balén con compaferos/oponentes)
durante la consigna de juego al final de cada clase a fin de promover la
memorizaciéon de jugadas preparadas. En estas situaciones los participantes se
brotaban de interaccion motriz generada entre ellos, estableciendo conexiones de
comunicacién y contra comunicaciéon de forma simultanea como grupo. En
nuestro analisis como proyecto de investigacion no hemos tenido en cuenta estas
situaciones como secundarias dentro de las propuestas de ensefianza, debido a
que los entrenadores utilizaban este tipo de situaciones (sociopraxicas de
cooperacion/oposicién) para volver a generar situaciones psicopraxicas.

De la misma manera ocurre con los modelos didacticos de ensefanza: La
prevalencia de los tres entrenadores es sobre el modelo descompositivo, no
hemos considerado este tipo de situaciones que se hacian presentes al final de
la clase, ya que no eran mas que propuestas técnicas disfrazadas de un contexto

global y real deportivo.
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Esto concluye con que las consignas, propuestas por los tres entrenadores que
hemos tratado, presentan pocas o nulas interacciones de comunicaciéon y/o contra
comunicacién entre los participantes. Es decir, no se aprecian en su forma real las
propuestas Sociopraxicas de cooperacion/oposicion (SESO) siendo estas tan
relevantes para estos deportes de conjunto debido a la alta interaccion motriz de
manera simultanea entre el propio y el equipo oponente. Se establecen

situaciones muy alejadas de la realidad (como juego deportivo).
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3.3. Conclusiones y sugerencias

En el presente parrafo vamos a organizar la exposicion de los resultados de
acuerdo a los objetivos que hemos seleccionado desde el inicio del trabajo. En lo
que respecta al objetivo especifico de investigacion (aquel objetivo secundario) el
cual apuntaba a describir las propuestas de ensefanza que desarrollan las
personas encargadas de la ensefianza de futbol infantil en un club de Almirante
Brown durante el 2019 los resultados evidencian que son situaciones de tipo
psicopraxicas (SEP). En cuanto al objetivo general de la investigacion el cual se
presentaba con la intencion de poder describir los modelos didacticos empleados
por las personas encargadas de la ensefianza del futbol infantil en un club de
Almirante Brown durante el 2019 logramos adjuntar evidencia suficiente para
determinar que durante nuestro trabajo de campo las personas a cargo de tal labor
utilizan el modelo descompositivo.

Siguiendo este orden de exposicion de resultados damos a conocer la respuesta
del problema de investigacion el cual cuestionaba ;Cuales son los modelos
didacticos que sostienen las practicas pedagodgicas de las personas encargadas
de la ensefianza del futbol infantil en una institucién deportiva de Almirante Brown
en el 20197 La respuesta al problema es comun entre los distintos entrenadores
de categoria infantil, perteneciente a la misma instituciéon. EI modelo implementado
en su labor es el modelo descompositivo, para los tres entrenadores.

Como tentativa de hipotesis expresada al inicio del proceso de investigacion
hemos encontrado que los diversos datos obtenidos dan sustento a aquella
primera idea que pretendia ser la respuesta al problema. Mostrando el apoyo a la
misma.

Nuestra investigacion no ha producido nuevas teorias o  delimitaciones
conceptuales que puedan exponerse pero si hemos podido brindar un
conocimiento que hasta el momento no se encontraba disponible en el contexto de
estudio que analizamos y basamos la investigacion, por tanto, nuestra
investigacion si arrojo una valiosa informacién constatada empiricamente y con un

gran respaldo tedrico que puede ser utilizada por quien desee y por primera vez.
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Esto es muy valioso para aquel contexto que, y de manera reiterativa, por primera

vez puede valerse de informacion cientifica y confiable para ser utilizada.

En conclusién a la informacion obtenida como resultado de la investigacion, la
intentaremos abordar de manera critica con el respaldo del marco tedrico
planteado, pero en esta ocasion a través de una impronta diferencial al
desarrollado en el andlisis e interpretacion de datos.

Haremos énfasis  sobre nuestro objeto de estudio en contraste al resultado
obtenido como respuesta a nuestro problema de investigacion, sin profundizar en

otros aspectos que pueden ser explayados por futuras investigaciones.

Hay un punto desde el cual debemos partir con el analisis, sobre el grado de
desercion a la vida activa/deportiva en jovenes. La misma se produce entre los 13
y 15 anos (unos afos luego de haber comenzar un proceso de “iniciacion

deportiva” que lo llevo a la desercion)

Para elaborar un abordaje adecuado empezamos el analisis el futbol, el cual ha
sido el deporte elegido por la investigacion

A modo de ser sintético solo haremos mencidn a las caracteristicas mas
imprescindibles que deben identificarse antes de comenzar cualquier proceso de
ensefianza, es decir observar el fendmeno que uno trata de ensefar porque a
partir de esta observacion y analisis surgira la metodologia pedagogica adecuada
para el proceso.

Hablamos de un deporte de conjunto, de equipo, un deporte reglado e
institucionalizado, que presenta acciones de cooperacién-oposiciéon entre los
participantes, y con interaccion motriz entre ellos y el equipo contrario (es decir,
situaciones de tipo sociopraxicas de cooperacién/oposicion). Ademas presenta
relaciones interpersonales e incertidumbre de sucesos espontaneos. A todo esto,
los niveles de incertidumbre y de complejidad en todos los aspectos para el

desarrollo motriz son muy elevados. Este contexto desencadena sucesos,
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situaciones de juego, momentos que son unico e irrepetibles. Momentos que seran
imposibles de reproducirse intentando manipular las variables. Por tanto, ahora
teniendo un claro el concepto de deporte se debe ensefiar ;A qué se debe la
eleccion pedagodgica de las personas a cargo de la ensefanza del futbol infantil en

la institucion analizada?

v’ La ensefanza del deporte se debe basar en generar y propiciar las
competencias oportunas para resolver los problemas que le son propios a esos
deportes y mas precisamente sobre los que pueden emerger de la propia

incertidumbre solo y a través de los unicos participantes, los jugadores.

Tenemos por un lado el concepto del futbol, y ademas algunas de sus
caracteristicas que se identifican como: Complejidad, variedad, heterogeneidad,
asimetria, imprevisibilidad, no lineal, la diferenciacion, el caracter inesperado de
las acciones, la situaciones aciclicas, caracteristicas propias de un deporte
episédico y de un sistema dinamico de equipo con capacidad de auto
organizacion.

Entonces ¢ Por qué no se trata tan solo una de las presentes caracteristicas?

Por lo tanto, mantenemos nuestra opinién (con fundamentos claros) de que la
utilizacion del modelo descompositivo como unica forma pedagodgica de tratar el
futbol infantil, por parte de los entrenadores provenientes de la institucion de

estudio, no es la adecuada.

Con intencion de tratar, a fin de transformar, nuestro contexto de estudio al igual
que cualquier otro con resultados semejantes, propondremos un analisis de las

sugerencias que propone nuestra investigacion:

Estas sugerencias se basan en dejar en el pasado ciertos paragimas, maneras de
pensar hacia la ensefianza del deporte, dejar ciertas pedagogias, métodos y
herramientas, para optar por otros modelos didacticos que han sido probados con

altos niveles de aprobacion y resultados.
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Como sugerencias de intervencion profesional.

v

Se sugiere llevar a cabo un proceso de entrenamiento a través de tres pilares
basicos:

La Formacion profesional / La postura ética / Panificacion a largo plazo

Proponemos que hasta los 13 afos de edad no deberia haber especializacion
temprana. Estableciendo el respeto al proceso de la iniciacion deportiva, un
proceso que se caracteriza por ser amplio, variado, que atiende a la
multilateralidad, que presenta un abordaje multifacético, sin especializaciones
técnicas, alto contenido ludico, y pretende generar el disfrute y placer,
apostando a la creatividad como capacidad resolutiva, considerando al

practicante dentro del proceso de ensefianza.

Sugerimos que se adapten al entrenamiento todos los elementos estructurales
del deporte en funcion de los practicantes, es decir todo aquello que forma
parte de la estructura formal del futbol debe estar presente en los

entrenamientos de manera adaptada.

Se propone eliminar todo indice de competencia para establecer habitos que

coincidan con el proceso de la iniciacién deportiva.

Se sugiere respetar el proceso de maduracion, desarrollo, y crecimiento

individual (diferenciando nifios de igual edad cronologia).

Vale aclarar que los automatismos generados por los modelos tradicionales
cuestan unas 15.000 repeticiones (veces de practica) pero lo mas tragico son
las 100.000 peticiones que seran necesaria para borra, cambiar, o modificar un
gesto erroneo. A sabiendas de que la naturaleza biolégica hara que la
corporeidad del sujeto evolucione volviéndose a acomodar al mismo gesto

nuevamente en un futuro préximo. Por lo tanto tenemos que intentar dejar de
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adaptar al sujeto a los requerimientos del deporte, los nifios no deben estar al

servicio del deporte, esta es una de nuestras sugerencias.

Proponemos que los entrenamientos tengan una variedad deportiva

multifacética.

Toda propuesta debe relacionarse con la légica interna de cada modalidad
deportiva, adaptando la misma a las necesidades presentes. Siempre se debe
cumplir con el objetivo motor, respetando las variedades espaciales y los tipos
de interaccién motriz. Pero siempre a favor de la adaptacion. Promoviendo las
relaciones con otros practicantes a través de las diversas comunicaciones

propias del deporte.

Sugerimos que se desarrolle el proceso de toma de decisiones siendo un factor
clave para la totalidad de las acciones. Ademas de inculcar la superacion de
situaciones deportivas por mérito propio/grupal, liberar la imaginacién, la

creatividad y la originalidad en los entrenamientos.

Lograran autonomia deportiva.

Se aportara cierta significacién personal.

Sugerimos situar al practicante en diversos roles, posiciones, en interacciones
diversas con compaferos para comprender y situarse dentro del equipo
cooperativo. Para esto debemos dejar atras el habito de encasillar jugadores a
edades tempranas con el objetivo de especializar.

Ademas de tener una mayor perspectiva de juego y lectura cognitiva del

mismo.

Proponemos generar habitos positivos que perduren en el tiempo, lograr

personas activas. Para lograr tal peticion es necesario cambiar la finalidad del
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entrenamiento y hacer de las practicas un lugar sin presiones a fin de

divertirse.

Desde el profesional sugerimos que el entrenador/docente/responsable
obtenga un bagaje tedrico que les permita conocer y saber utilizar diversos

modelos didacticos con pedagdgicas diferentes.

Con aumento de los procedimientos pedagdgicos de ensefianza se generara
una mejor adquisicidon del aprendizaje por parte de los nifos.
Interiorizarse sobre cada modelo didactico con sus respectivas pedagogias,

paradigmas ciencias que lo vinculan y herramientas de trabajo.

Cambiar la metodologia. Pasar de la identificacion del error, fragmentar
situacion y entrenar repitiendo. Al trabajo desde la busqueda del problema vy la

posterior eleccion de la didactica mas adecuado/as para resolverlo.

Proponemos salir de la perspectiva mecanicista donde se busca el movimiento
perfecto y el analisis profundo el movimiento, que conlleva una visidn
conductista, con practicas pedagdgica que propone la mera transmision de
conocimiento de forma autoritaria, con métodos rudimentarios como la
imitacion gestual, sin ninguna valoraciéon personal, ni exploracion ni

participacion activa.

Sugerimos que los profesionales deben de dejar el énfasis en cuestiones
posturales, progresar desde teorias lineales al a las no lineales y dejar de lado

programaciones deterministas.

La metodologia de abordaje que consiste en fragmentar un gesto para
practicarlo de forma aislada no encaja dentro de la visidon de los deporte en
conjunto que comparten caracteristicas similares como lo es el futbol. Ya que

este método no posee aplicacion real. Debemos comprender que este gesto
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ensefiado nunca tendra aplicacion real a menos que se cambie la metodologia

de abordarlo.

a. Evitar aislar cualquier componente para su analisis. Cada vez que los
elementos son fragmentado para su analisis de manera analitica para su

estudio, las configuraciones entre los componentes se deshacen.

b. Dejar de lado las repeticiones innumerables de los gestos técnicos a fin de
lograr el perfeccionamiento y la memorizacion inconsciente de forma
fragmentada, ya que esto contradice un principio de la perspectiva de la
complejidad: dejar las enseflanzas de cada componente manera aislada y

por separado. Se debe trabajar sobre lo que estamos mencionando.

- Sugerimos plantear ideas de pensamiento para la entrenabilidad del sistema
de equipo a fin de lograr la propia auto organizacion sin estimulos externos,
(6sea, sin ordenamiento exterior) modificando de forma tal sus estructuras que

el propio sistema (equipo) pueda encontrar la solucion.

a. Dejar atras la repeticion unidireccional y mondtona para establecer un tipo
de practica dinamica, que refiere a la idea de repetir pero en variedad, esta
variedad constante perturbaria al sistema motor a intentar resolver
situaciones en un estado critico, donde emergerian nuevas formas de
organizacién del sistema.

b. Debemos alejarnos de la monotonia de las clases.

v Dejar de lado las correcciones externas por medio de feedbacks que no logran

beneficios a largo plazo y solo permiten resolver situaciones inmediatas.

a. Esta dependencia de feedbacks provoca cierta dependencia del
deportista en pos de re ajustarse y no podra reflexionar por si mismo si

no fuese por la intervencion del entrenador.
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Por tanto sugerimos que se deben potenciar los procesos internos del
nifo para que la correccion de errores sea algo natura.
Reducir paulatinamente la cantidad de feedbacks correctivos o solo en

casos particulares estimulando la via resolutiva interna.

v' Proponemos abrirse al conocimiento que pueden aportar los participantes de

la clase, tomandolos activamente desde el proceso del aprendizaje.

a.

Atender a las diversas corporeidades de manera individual evitando
comparar y buscar aprendizajes homogéneos.
El entrenamiento de la toma de decisiones y el pensamiento tactico es

fundamental para la aplicacion tactica con alta carga perceptiva.

- Si se quiere basar el entrenamiento en cuestiones de errores de juego,

debemos aclarar que el 50% de las ocasiones, el error esta vinculado a la

toma de decision mas que a una incorrecta postura gestual.

Se comprende al joven deportista y se aprende de él.

Proponer de un bagaje amplio a nivel de experiencias al practicante para
que ayude a afrontar situaciones diversas (desde un plano inconsciente)
Variacién de ejercicios para estimular la capacidad de adaptacion

Si no encontramos diversion en las practicas los aprendizajes se

retrasaran e incluso desencadenaran fendbmenos regresivos.

La transformacion debe ser drastica y seria algo asi como desde un entrenador

transmisor de informacién con el objetivo de corregir posibles errores a un

entrenador capaz de alterar, modificar, transformar estimulos de la tarea para

generar una posible respuesta adaptativa que provenga del deportista. El rol del

entrenador se convierte en un facilitador del aprendizaje. Para lograr un deportista

autébnomo, potenciando el proceso exploratorio, y la invencion motriz. No basta

con replicar un gesto técnico se debe saber donde, cuando, y porqué realizarlo.
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Ver a cada deportista como un sistema complejo dinamico, que aprende y se
adapta como tal a través de la interaccién con el entorno a través de la auto-

organizacién generando soluciones eficaces y eficientes.

Por el momento hemos hallado algunos impedimentos propios del contexto de

analisis que entorpecerian con nuestras sugerencias:

Presiones contextuales, institucion, familiar, etc.

2. Calendario competitivo, la competicién insertada en el ambito de las
practicas.
Poco presupuesto para el area.
Bajos niveles de capacitacion / formacion de los entrenadores (esto genera
poco refuerzo tedrico para con el aprendizaje).
Conductas a corto plazo.
La especializacion temprana: Aunque solo 1 de cada 19000 puedan jugar
en el alto rendimiento ¢ Qué no hace enfocarnos en ese 0.0052%7?

7. Reconocer al gesto técnico como elemento fundamental

Antes del cierre, abriremos una breve discusion sobre los antecedentes de
investigacién: Volvemos a citar a la investigacion proveniente de Zubillaga,
Mariano (2014) donde sus resultados se asemejan a los nuestros en tanto lo
comparemos al objeto de los modelos didacticos de ensefianza. En su caso los
entrenadores analizados también compartian el modelo descompositivo.

Por otro lado, la investigacion proveniente de Eduardo Cozzi (2014) manifestd una
excelente respuesta por parte de su muestra (jugadores de balonmano de la
categoria menores de damas del club atlético River Plate) a los los
entrenamientos aplicando el modelo estructural.

Por otro lado la investigacién realizada por Grendene Mariana (2011) sobre “los
aprendizajes significativos en las jugadores de handball al desarrollar método de

entrenamiento integrado” manifestd en sus resultados que los entrenamientos
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llevados a cabo con métodos integrados impactaron positivamente en los
practicantes.

Por otro lado, la investigacién de De Oliveira, Agunstin también logro concretar los
objetivos propuesto, obteniendo como resultados la utilizacion del modelo
descompositivo en conjunto al modelo de situaciones problemas, pero
desarrollados con fines de inducir a modelos de ensefianza mas acuales donde
abordan al sujeto desde la globalidad y en funcién de la complejidad del deporte.
En su caso también trato los contenidos técnico-tacticos desarrollados por los
entrenadores. Por tanto no hay muchas semejanzas con este caso, precisamente
a sus resultados.

Futuras investigaciones son necesarias para seguir sumando caudal cientifico a fin

de cambiar de raiz la estructura sobre la que muchas instituciones se desarrollan.

La relevancia de los resultados sobre la didactica de ensefanza es fundamental
en el sentido de que los entrenadores a través de los modelos didacticos de
ensefianza estan dejando las bases tedricas que luego articulan en la practica.
Bases tedricas que responden a ciertos lineamientos (tradicionales o
contemporaneos) regidos por paradigmas de pensamiento con pedagogias de
ensefianza establecidas, que recae sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Es necesario conocer estas didacticas de ensefianza a fin de analizar, a fin de

transformar si es necesario.

A modo de reflexién personal, logramos dar respuesta a todos los requerimientos
planteados por la investigacion a lo que nos sentimos muy afortunados vy
agradecidos.

Hemos podido lograr concretar cada etapa del proceso de modo satisfactorio. De

ahora en mas nuestro interés esta expresado en los propdésitos del trabajo.
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Anexos

ANEXO 1 (Modelo de entrevista)

1. ¢De qué forma organizas las clases?

N

¢, Cual es la formacién qué tienes en el ambito? ;Cual es tu experiencia?
¢ Sigues actualizandote?

¢ Qué buscas como objetivo?

¢, Cual es el eje central de la planificacion?

¢, Cuales aspectos considera relevantes y necesarios para la formacion?

2R T

¢ Qué tipo de caracteristicas (habilidades, métodos, técnicas) utiliza en el
momento de dar la clase?

7. ¢Cuales son los tipos de actividad que utiliza en la ensefianza?

ANEXO 2 (Modelo de observacion)

Trabajo de campo

Entrenador
MOMENTOS 1 2 3 4 5
Consigna
Notas de
campo

Anexos entrevistas
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Entrevista 1

Entrenador 1

v" Club / Institucion perteneciente / entrenador: Anénimo.
v’ Distrito: Almirante Brown.
v Afo/categoria: 2007.

v' Dias de practica: Lunes — Viernes.

1. ;s De qué forma organizas las clases?

Entrenamos 2 veces a la semana.

Los dias de practica meto fisico y técnica y al final armo partido para probar
situaciones de juego y esas cosas. lgualmente siempre trabajo de manera muy
estructurada, tengo las clases muy ordenadas, ya conozco el tiempo necesario en
cada actividad. Es decir no voy a hacerlos jugar sin antes practicar la técnica
durante la practica, la técnica es fundamental.

La organizacién basica de cualquier clase mia es: calentamiento / técnica / partido.
Los trabajos de técnica los suelo hacer de manera individual o en grupo a través
de circuitos. Muy parecido al calentamiento, de manera que puedo trabajar mas
personalizado y hacerlos mejorar mas rapido también.

Ni bien llegé a la cancha me fijo como estan los arcos, que este todo en
condiciones, por ejemplo que tengas la red puesta, si hay alguna piedra en la
cancha o algo tirado. Yo siempre llego temprano, me gusta llegar temprano y en el
caso de hacer trabajo fisico y técnico me preparo la clase con tiempo suficiente.
Me preparo la clase media hora o una hora antes y me preparo los circuitos por
estaciones para cuando lleguen los chicos podamos entrenar y no perder tiempo,
no me gusta perder tiempo. Ademas les estoy encima corrigiendo durante toda la
clase, no soy de esos que se quedan sentado. Pongo indicaciones y variaciones
de las tareas. . Los “partidos de entrenamiento” los utilizo para las situaciones de

juego preparadas, interrumpo los partidos en funcion de lo que veo que hay que
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mejorar, algo tactico o algo técnico, alguna habilidad, son cuestiones que
observo e intento que lo mejoren, por eso siempre estoy muy cerca, para recalcar

los errores y verlos mejorar.

2. ;Cual es la formacion qué tienes en el ambito? ;Cual es tu experiencia?

;.Siques actualizandote?

Con mi formacion, tengo el secundario completo en la media 2 de Burzaco, y
después realicé el profesorado de educacion fisica en Adrogue, aunque me queda
una materia pendiente para recibirme.

En mi experiencia ya son 4 los afios creo, si mas 0 menos es eso, que estoy en
el tema de futbol. Arranque en escuelita a nivel basico, en Canning. Con el tiempo
nos metimos en la competencia de baby, al afio siguiente nos pasamos a una liga
entre clubes que es cancha de 9 y de 11, distinto a la de baby, y luego después
nos pasamos a una liga mas competitiva que es la liga (todo futbol 11).

A través de todo lo que fui vivenciando, gane mucha experiencia, experiencia
que ahora también la aplico a los chicos infantiles, en las practicas en los lugares
donde trabajo. Llevo varias competencias y torneos en los que participamos con
muchas categorias, se coOmo es el ambiente.

Al dia de hoy no me sigo formando, pero el club estaba viendo en mandarme a
hacer un curso de DT para agarrar otras categorias, pero eso pasado un tiempo,

la idea es esa.

179



3. ;.Qué buscas como objetivo?

Como objetivo primero que nada busco que todos se integren, es decir, que todos
se integren al grupo, y que sea un solo grupo. Que todos se lleve bien. Ya que
esté afo tuvimos un gran cambio a comparacion con el ano pasado, nos
reformularon la categoria con todos los chicos, lo que se agregaron muchisimos.
Mi objetivo es que siempre se lleven bien, que los chicos nuevos que lleguen al
club se vallan integrando y se lleven bien con los demas. Consolidar al grupo,
0sea que se lleven bien con el grupo. Ese es mi primer objetivo.

Después hay muchos mas, el principal es ese: Que sea union de grupo, que se
forme un grupo unido que todos vallan para el mismo lado.

Como segundo objetivo pretendo que aprendan, que mejoren algo, que se lleven
algun aprendizaje y que mejoren de nivel.

Otro objetivo es tener buenos resultados en los partidos de competencia, y si se
puede salir campedn bueno mucho mejor. Ganar los partidos e fundamental para
subir en la liga, para eso también trabajamos mucho.

Pero como te digo, mi primer objetivo es la union de grupo.

4. ,;Cual es el eje central de la planificacién?

El eje central de mi planificaciéon, no me contengo en una sola cosa, yo planifico la
clase dependiendo de cada grupo, por ejemplo un grupo le propongo trabajos de
mucho pases ya que veo y observo que es eso lo que les falta por mejorar,
muchos chicos juegan individualmente y no largan la pelota, son egoistas en el
juego, para esos casos propongo trabajos mas cooperativos.

Hay otras ocasiones que si me baso mucho en la planificacion, como por ejemplo
los contenidos a que deben aprender o las habilidades, en realizar tipos de
pases, pases cruzados, pases infiltrados, tipos de actividades programadas,

trabajos especificos. Mi planificacion es en parte lo que te comente en la pregunta
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1, sobre la organizacidon de la clase. Me organizo de manera muy ordenada y
precisa.

Mis contenidos a ensefnar los pongo en la practica a través de esas situaciones,
mucho trabajo técnico para mejorar sobre todo de manera individual. Es a es la
clave creo, tratar de trabajar de manera personalizada e ir separando partes de la
técnica para que les sea facil comprender, y sin que se den cuenta ya estan
aprendiendo una habilidad que seria imposible ensefarla en un mismo dia. A todo
eso le mucho trabajo en circuito y en grupos pero con ejecucion individual. Un
poco de todo.

Por lo general es eso en lo que me baso, en esas cosas, no me baso en un eje
central sino que cambio por semana en funcién de lo que necesita el equipo, de lo
que se necesite cambiar dependiendo de los errores cometidos o de lo que yo
observo que se debe mejorar desde el partido de cada fin de semana. La cuestiéon
de los pases lo observe el partido pasado, hoy ya lo vamos a trabajar para
mejorar, y asi semana a semana.

De forma conjunta tratamos de trabajar todo lo mismo, dsea con los otros profes
de las otras categorias, en ese sentido esta bueno ya que nos llegan con bastante
formacion y ya sabiendo que cosas les hace falta, y que cosas ya saben. Muchas

veces compartimos o nos intercambiamos datos de planificacién.

5. ;Cuales aspectos considera relevantes y necesarios para la formacion?

Respondi un poco de esta pregunta en la cuestion de los objetivos, pero
basicamente es eso.

Yo primero necesito que todos se lleven bien, que sea un grupo cooperativo, que
trabajen como equipo, no debe haber egoismo en el grupo, en si que el grupo sea
cooperativo entre ellos, que tenga buen clima ya que ayudaria mucho al equipo a
la hora de jugar y en los entrenamientos. Si logro que todos se lleven bien, que
sea un grupo unido, que todos ayuden y colaboren a esto lo considero muy

importante para que te lleve a un resultado, entonces por eso trabajo mucho la
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union de grupo, trato de armar eventos con padres y demas, tanto padres con
chicos, para que todos formen parte, tratar de crear amistad entre familias, etc.

- Lo mas relevante es que se tenga unién de grupo.
Después si, cuestiones mas vinculadas al futbol, a sus capacidades a que
desarrollen la fuerza, y que mejoren en todas las habilidades que el futbol
demande como deporte, el sistema de pases es fundamental, que levanten la
cabeza para trasladar la pelota, cosas que le ayudaran dentro de la cancha para

hoy y para el manana, y también en la vida misma.

6. ;Qué tipo de caracteristicas (habilidades, métodos, técnicas) utiliza en el

momento de dar la clase?

Primero que nada utilizo la voz, primero los suelo juntar a todos antes de iniciar la
actividad y les comento de que vamos a trabajar para que tengan un orden de
cdmo hacer las cosas, esto es importantisimo ya que adelanto de qué manera
vamos a trabajar, yo lo hago en orden de progresién de facil a dificil.

También los junto y les explico la actividad, a veces les comento sobre los
objetivos que pretendo llegar con tal activad, bueno eso lo hago antes de arrancar
antes de cada actividad, explicar como realizar cada actividad debe ser
fundamental y primero para evitar que los chicos se equivoquen, antes de cada
circuito, antes de cada sistema tactico, de cada repeticion técnica o cada actividad
en si misma.

¢ Sabes el problema que ocasiona repetir una técnica errada? Es muy peligroso,
es necesario resaltar el error y corregir.

Después también utilizo el silbato (solo al iniciar la activad o para cortar la
actividad o para rotar, 6sea para dar un aviso mas que nada, un aviso de que se
tiene que rotar o terminar la actividad, la funcion que tiene el silbato es que
presten atencion) también suelo utilizar pizarra y afiches (esto lo traigo yo). Yo
tengo armado afiches con los fotos de los nenes y cada uno lo tengo imantado y

puedo ubicarlos dentro de la cancha, de esta manera les muestro mas o menos
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como quiero que se muevan o lo que tienen que hacer dentro de la cancha para
que ellos ya sepan que rol tienen que cumplir, cada uno, dentro de la cancha y
dentro de la situacién de juego para que nadie se cruce de una punta la otra, vy
para que nadie le ocupe el lugar al otro. Mas que nada para que nadie ocupe
lugares, para que entrenen de manera eficiente y productiva y para mejorar la
organizaciéon de los partidos competitivos que muchas veces la presién del juego
les hace olvidar cosas como la posicion.

Para diferenciarlos los divido en dos grupos para hacer los partidos de
entrenamiento, por un lado los chicos que compiten y por el otro los de practica.
Para cuando hacemos trabajos diferenciados, en los trabajos para defensores o
delanteros voy variando y en ese momento los diferencio poniendo una camiseta,
una chaqueta, o una pechera de otro color para que en la estaciéon que se tiene
que colocar y que trabajo tienen que realizar ya que muchas veces hacemos todos
juntos la misma tarea y otras que nos dividimos en estaciones dependiendo de las

posiciones de los jugadores y trabajamos dependiendo de eso.

7. ;Cuales son los tipos de actividad que utiliza en la ensefianza?

Bueno parte de la respuesta quedo también en alguna pregunta anterior. Tratare
de agregar algo mas:

Mira, las formas de propuestas son variadas:

Hago mucho circuitos los divido en estaciones y vamos rotando de grupo a grupo
para que sea mas productivo en el tiempo. También aprovecho el espacio de la
cancha.

Hay veces que hacemos sistemas tacticos donde los voy parando, les voy
marcando los errores que tuvieron y esto lo voy preparando en funcion del
resultado del partido. La idea es armar jugadas preparadas para tomar por
sorpresa al rival.

Los partidos en liga son por puntos, vamos trabajando en funcién de los errores
que tuvimos, primero tenemos una charla donde les pregunto cuestiones del

partido
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- ¢Como se sintieron en el partido?
- ¢ Qué creen que se equivocaron?
- ¢En que mejorarian?

- ¢Qué cosas hicieron mal?

Primero los escucho, estoy abierto a las opiniones y yo les doy (después de su
auto critica) les hago una devolucion mia de lo que vi en el partido y de lo que
falta, también ellos me dicen como me ven como profesor y que cosas faltaron
entrenar durante la semana.

Después de eso sigo planifico y armo los tipos de actividad.

Justamente por eso te comentaba que no tengo un eje de planificacién ya armado
que respondo al pie de la letra.

Por ejemplo, esta semana me vinieron a decir que no tuvimos mucha cantidad de
pases, que varios jugaron individualmente y que falto trabajo de equipo y trabajo
de pases.

Esta semana se trabajara los distintos pases (cruzados, en diagonales, infiltrados)
entonces son esas cosas las que vamos trabajando.

Los pases los trabajo en filas/hileras donde salen de 1 por ves donde cada
repeticion va cambiando la modalidad de pase hasta volver a repetirlos y que
aprendan, repetir hasta que salga limpio, sin error. Que lo normalicen y lo hagan
bien. Otro método que utilizo es armar una tarea solamente para algun chico en
particular, para que trabaje de manera individual una tendencia en particular

separada del resto.

184



Entrevista 2

Entrenador 2

v" Club / Institucion perteneciente / entrenador: Anénimo.
v' Distrito: AlImirante Brown
v Afo/categoria: 2008.

v' Dias de practica: Martes — Viernes.

1. ;De qué forma organizas las clases?

Bueno la verdad es que depende mucho. Claro que hay cuestiones basicas de
organizacién y el desarrollo de la clase. La organizacion depende mucho sobre
los aspectos que se vieron durante el partido competitivo, todo lo que en el partido
no sale lo entrenamos en la practica. Por eso como te digo, depende mucho.
Desde el principio de la semana voy observando que cosas debo trabajar mas que
otras, eso depende de que cosas veo que se deben mejorar, que cosas salen mal,
que es lo mas importante para el proximo partido.

El ultimo encuentro, durante el partido noté que los remates al arco eran pocos, se
los comunique de todas maneras posibles pero no salian y no salian. Ahora en la
practica sera el momento de volverlos a practicar.

Aunque la planificacién me indique algo diferente yo voy a resolver los problemas
que veo en cancha. Por ejemplo, hoy voy a trabajar mas sobre los errores del
partido del sabado. Aprovecho hoy que estan frescos asi no se olvidan y puedo
hacer las correcciones para pulir la técnica. Asi trabajamos semana tras semana
hasta eliminar los errores. Asi nos disponemos mas tiempo para trabajar las

jugadas preparadas

De todas formas la planificacion anual siempre se realiza, se muestran que
contenidos vamos a trabajar en general, eso es cumplido siempre, pero bueno es

parte de lo que te decia, los aspectos que son de importancia deben resolverse
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rapido y no importa lo que diga la planificacion, lo importante es corregir los

errores para que no vuelvan a pasar en otro partido. Asi me organizo y es efetivo.
Por lo general divido la practica en 3 partes.
Calentamiento / trabajos de fuerza

Técnica en grupos o individual

Situaciones de juego preparadas.

B wn -

Partidos con jugadas preparadas (sobre todo los viernes) porque es un dia
antes de los encuentros por liga y prefiero que tengan todo bien

memorizado.

Pero antes de empezar lo primero que hago son trabajos de calentamiento con
todo el grupo y la movilidad de tren inferior, son todas actividades simples, muchas
veces meto en ese momento algun trabajo fisico, después ya encaro con el trabajo
técnico. Me gusta organizar la clase y también los padres ven una clase mas linda
mas prolija. Estoy constantemente viendo los errores y corrigiéndolos

A todo esto mientras doy las érdenes de sumar otro movimiento o cambiar de
actividad me da tiempo a ir armando el espacio. Preparo el circuito y cuando
terminaron el calentamiento empezamos con la clase.

En la segunda parte comienzo de la practica comienzo con tareas en pequefos
grupos en método circuito, depende cuantos tenga en cancha armo los grupos, si
estan todos, bueno ya calculo 4 grupos, y a través del circuito rotativo los voy
ordenando y cada uno realiza todas las tareas.

Los circuitos me gustan muchos y traen buenos resultados, en cada estacion armo
actividades diferentes y van rotando de una a otra. Son todas cuestiones técnicas
por mejorar que veo de los partidos y también aspectos complementarios a las
habilidades.
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Luego vienen las jugadas planteadas, 6sea situaciones preparadas que tenemos
armadas. A esto le dedico mucho tiempo, si son importantes y definen el partido.
El problema es que solo saben dénde se hace el gol, no saben como llegar. A
través de las jugadas programadas los voy orientando hasta el arco, jugadas

donde todo esta armado, cada uno ya sabe que es lo que tiene que hacer.

2. ;Cual es la formacidon qué tienes en el ambito? ;Cual es tu experiencia?

/.Sigues actualizandote?

Bueno tengo la secundaria completa en Burzaco, después decidi hacer el
profesorado y lo pude finalizar en Banfield, tarde 2 anos en terminar todas las
materias, va son los finales que tenia pendiente, pero ya los rendi.

Como experiencia te digo que hace bastante que trabajo en club, anteriormente
estuve por escuelitas, clubes también con su liga, pero ya estamos hablando de
11, no baby como aca. La categoria también era infantil desde los 2007 me
encargaba yo.

Hace unos 3 afios que también, empecé aca y por ahora aca me quedo.

Siempre me intereso el deporte, el hacerlo y entrenarlo. Ya sea en mi vida
personal siempre estuve detras del futbol, ademas leo bastante en internet,
cuando ingrese con esto de ser DT, no tenia muchas cosas claras, por suerte en
el el primer club que estuve empecé como ayudante, o que aprendi muchisimo
sobre la forma de trabajo dentro de la cancha, como organizaba las clases, como
pensaba y armaba el equipo, a medida que fui aprendiendo y teniendo
experiencia, las cosas se pusieron mejor.

Por ahora quiero tener mas experiencia en esta categoria y en este futbol.

Me gustaria hacer cursos practicos, esos que te llevan al entrenamiento y ves todo
de afuera y también de adentro, que estas con el propio entrenador y sus

alumnos, donde te hagan vivenciar las actividades, que te den el material de
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entrenamiento, te queda todo mucho mas, el profe de juveniles me conto que lo
realizo y la verdad que parece buena idea.

Como te decia siempre sigo leyendo en internet, sobre todo en las paginas de DT
y entrenamiento de futbol con nifios, logras muy buenas ideas, me informo mucho

de internet, miro blog, paginas web, foros, videos también.

3. ;Qué buscas como objetivo?

A medida que van creciendo los objetivos se acortan, unas ves que ya saben jugar
al fuatbol mucho no queda mas que la practica, ganar partidos y bueno, el
perfeccionamiento de la técnica.

Sobre los mas chicos tengo objetivos claros sobre la propia practica y que puedan

jugar partidos como un grupo integrado sin diferencias.

A corto plazo lo que pretendo durante la semana es llegar lo mejor posible al
sabado, practicar lo necesario y prepararlos para el partido para que salgan a
ganar. Esto es competitivo y el resultado es un objetivo que necesitamos para
mantener la categoria.

Cuando llegue al club estdbamos muy mal posicionados en la tabla, ahora en liga
ya acsendidos debemos mantener la categoria y no es facil los pibes deben tomar
compromiso, no se dan cuenta del lugar en el que estan y la responsabilidad que
tienen, pero a veces se les nota que les cuesta, hay que ir llevandolos a este
sistema de juego. Le tienen que dedicar mas tiempo y responsabilidad al deporte.
No queda otra. No es facil ni para ellos ni para mi que también tengo un
compromiso.

Otro objetivo a corto plazo es tratar de solucionar todo lo que durante el partido
sali6 mal, aspectos que a través de la practica los mejoro en entrenamiento
individuales para que mejoren cosas puntuales del juego.

Durante el ano uno va teniendo diferentes dificultades, a principio de temporada

estuve buscando el juego compartido. El juego que conocian era muy individual,
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no miraban a su alrededor. Hoy ya saben jugar en equipo. Nuestro punto de
ahora es subir en la liga y en los detalles técnicos que aparecen.
En resumen de todo busco que durante la practica busco que los pibes entiendan

y que mejoren.

4. ;Cual es el eje central de la planificacion?

Tenemos idea generales que abarcan todas las categorias infantiles para tener un
plan a largo plazo, desarrollamos ideas, contenidos y formas de trabajo parecidas,
de esta manera los chicos se acostumbran y evitamos que sea brusco el paso de
categoria.

Mi propuesta es variante, nunca fija. Depende un poco lo que veo tras las
practicas y los partidos. Sobre todo giro alrededor de la técnica y tratar de que los
chicos se adapten a la buena técnica, al movimiento correcto. Me gustaria mejorar
aspectos como la fuerza, pero bueno son chicos, ya creceran. Mi disposicion
principalmente es sobre la técnica a través de circuitos (al ser tantos) en grupos o
de manera individual y las situaciones preparadas. Son jugadores que les cuesta
mucho salir jugando y los pelotasos en profundidad. Desde eso con todo lo
demas.

Con respecto a la planificaciéon anual, la verdad es algo que considero solo un
poco, manejo los contenidos y trato de llegar con el tiempo para cubrirlos.

Tratar de ganar los partidos y trabajar sobre lo que fallo en la cancha. Asi de va

dando la semana hasta que termina en el partido y arranca una nueva semana.
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5. ;Cuales aspectos considera relevantes y necesarios para la formacion?

Hay muchos aspectos que veo en el momento de dar las clases, de encontrarme
con un grupo nuevo y ver las debilidades técnicas que poseen. Pero por lo general
en todos son la conducta y la técnica. Hoy los pibes son muy dificiles. Hacen lo
que quieren y mas cuando no les gusta o no entienden una actividad. Hay que ser
un poco duro porque no dan atencion, yo les estoy atras todo el tiempo, desde la
entrada en calor hasta el cierre, saben que no hay momento para la distraccion.
Muchas veces uno se da cuenta lo que necesitan cuando los ve jugar, es una
cuestion de mirarlos. Veo dificultades en la comprension de jugadas programadas,
en eso les cuesta mucho, como también terminar de aprender una técnica por
completo, eliminar errores, o problemas puntuales como los pases en profundidad,
pase largo, en la comprension, cada uno manifiesta su debilidad.

Como te mencionaba, lo planificado existe pero no puede mantenerse

estructurado, hay cosas que salen del momento y se deben atender.

6. ;Qué tipo de caracteristicas (habilidades, métodos, técnicas) utilizas en el

momento de dar la clase?

Todo. Aca utilizo lo que se me ocurra para llegar a ellos. Como te dije antes es
muy dificil la comprensién. Tengo que explicar las cosas muy lentas para que
comprendan o hacerlo de manera repetitiva, 2 a 3 veces una misma consigna.
Hacerlos entender situaciones programadas mucho mas, como las jugadas
preparadas, donde cada uno tiene un rol y deben respetarse para hacerla bien.
Después se van acostumbrando, me paso con los trabajos técnicos que se les
hacia muy complejo tanta coordinacion, luego comprendi que era mejor trabajar
los movimientos por separados. Hoy tengo la practica mas ordenada con mas
comprension sobre las consignas que antes.

Ademas tengo algunas herramientas que ayudan a la cuestion:
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Cuando no entienden una consigna hablada me voy al papel, o en el piso con
tiza, utilizo ese método para que lo puedan comprender, con eso pueden ver lo
que quiero decir desde otra perspectiva y como dibujarselos, no solo decir ni
explicar, sino mostrar que es lo que tienen que hacer. No soy de complicar las
consignas, siempre cosas muy simples. Incluso me pongo a realizar yo la actividad
al inicio de cada tarea para que puedan verme y evitar tantas preguntas o dudas
de como realizar la tarea, ya dejo de antemano como se debe hacer para que
hagan lo mismo.

En esos momentos de conducir la clase, es dificil llamar la atencion de todos por
lo que tengo un silbato. Muchas veces pego el grito para neutralizar el desorden.
En ese momento todos me miran, encontré en el silbato la forma de llamar la
atencion sin dafar mi voz.

Otra manera que encontré para que presten atencion, para que respeten la
practica, que sean eficientes y que se esfuercen es a través de la motivacion.

Es una técnica simple que utilizo verbal para destacar una buena ejecucion o
técnica o conducta como también correcciones y también retos o castigos para
evitar que se reproduzcan. Otra manera es dar a conocer la lista de convocados
para el sabado durante la semana, o generalmente el ultimo dia, de esta forma

logro que se esfuercen durante la semana y presten atencion.

7. ;Cuales son los tipos de actividad que utiliza en la ensefianza?

Los inicios los hago con trote generalmente con la incorporacion de consignas
para que realicen algun movimiento agregado, también propongo trabajos de
fuerza. Juegos no propongo muchos porque se distraen. Al final de la entrada en
calor elongamos de manera grupal.

Generalmente armo hileras de 3/4 y hacen trabajos tipo relevo en circuitos, donde
sale uno y vuelve. Gracias a esto se han mejorado mucho al orden y la vista de la
clase.

Los circuitos los utilizo para que trabajen la técnica por grupo y que puedan rotar

de estacidn a estacién. Les propongo situaciones de técnica individual para
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trabajar la velocidad, la conduccion, el pase, esquivar obstaculos, saltos,
cabezazos, remate todo de manera individual para que tenga mas sentido y para
que se vallan grabando la técnica, la ejecucion a nivel mental. Los armo con pelota
parada y en hileras o con pelota.. Son muchos. De esta manera logro que
trabajen bien y ordenados, a veces les propongo la competicion entre ellos. Bueno
también la utilizo como técnica de motivacion. También propongo actividades por
puntaje (juegos de golpe) donde califico la ejecucion técnica en hojas y van
sumando puntos. Eso los entretiene y los motiva a mejorar.

Ante los errores que veo lo que hago es resaltarlo para que sus companeros lo
vean y podamos corregirlo, y evitar a que ellos también se equivoquen. Asi
también es mas facil que aprendan. Corrigo las estaciones de practica para ir
eliminando errores. En determinados momentos incluyo situaciones de 1 vs 1 0 2
vs 2 como también situaciones de apoyo en defensa y apoyo en ataque, pero eso

lo hago por el lado de las situaciones programadas de juego.
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Entrevista 3

Entrenador 3

v" Club / Instituciéon perteneciente / entrenador: Anénimo.
v' Distrito: Almirante Brown
v" Afo/categoria: 2009

v Dias de practica: Miércoles — Viernes

1. ¢;De qué forma organizas las clases?

Las practicas las realizo de forma muy estructurada y siempre respeto eso. Por
ejemplo cuestiones técnicas de habilidades o contenidos concretos los dejo en el
centro de la clase, luego al final de la practica jugamos partido de futbol con
jugadas preparadas.

Esa es mi estructura de clase. Dependiendo en que situacion esté, puede que use
mas tiempo de una parte que de otra, eso depende del dia de trabajo.

En la parte de calentamiento armo tareas que ayuden a entrar en calor y a la
movilidad, son todos trabajos sin pelota, generalmente es un trote por la cancha,
en el momento agrego indicaciones para hacerlo mas entretenido, indicaciones
de tipo fisico. No le dedico mucho tiempo. Trato de ahorrar tiempo para trabajar lo
que les falta mejorar. Antes de ingresar a la parte del entrenamiento siempre nos

ponemos a elongar uno o dos minutos.

Al entrenamiento es la parte mas extensa de mi clase, aca vas a encontrar
trabajos correctivos, repeticibn para memorizar la correcta ejecucion de un
movimiento como también de jugadas preparadas. Trabajos de técnica individual,
trabajos en grupo, trabajos de cooperacion, situaciones mas particulares del futbol,
mas de tipo técnico. Jugadas preparadas, practica de ofensiva y defensiva. Y

otras.
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Dentro del entrenamiento voy buscando la mejora de distintas areas, por ejemplo:

- Técnica individual.

- Trabajo en grupo.

- Fuerza y velocidad — aceleracion y desaceleracion — desplazamiento,
movilidad.

- Ofensiva/defensiva.

- Pases (tipos de pases) / recepcion y conduccion

- Remate. Centros. Laterales

- Saltos para cabeza.

- Control.

- Técnica de arquero.

Bueno todo lo que vea que se tenga que mejorar en habilidades y técnicas en
general. En eso baso mi organizacion.

Yo destaco entrenar las areas que el equipo mas necesita y les dedico mas tiempo
a eso en cancha.

Por ejemplo, cuando las situaciones preparadas que tenemos no salen en partido,
volvemos a la cancha y las repasamos de nuevo hasta que salga, cuando veo que
no salen cuestiones técnicas las llevamos de nuevo a la cancha, todo lo que
necesita practicarse se lleva al entrenamiento para analizar donde esta la falla y

corregirlo.

En el momento del trabajo técnico y los trabajos en habilidades o capacidades de
fuerza, por lo general cuando tengo a todos los de la practica, me organizo a
través de circuitos con los materiales que tenemos y oriento la clase en ese

sentido.

194



2. ;Cual es la formacion qué tienes en el ambito? ,;Cual es tu experiencia?

;.Siques actualizandote?

Toda mi vida estuve muy cercano al futbol como deportista y como entrenador, de
una u otra manera, mi padre fue entrenador, imaginate todo lo que vivi.

Estaba de practica en practica en los entrenamientos. También viajaba con él a
los partidos.

Pude ser jugador en su momento y ahora pasé a ser entrenador. Toda la
experiencia que logre en este tiempo me ayudd muchisimo. Aprendi mucho de los
entrenadores que vi, de sus clases, como la organizaban y poco a poco me fui
armando, los profes de la otra categoria me ayudaron bastante. Me informaron, y
me dieron muchas formas de trabajos, antes venia siempre a ver sus practicas
hasta que fui perfeccionandome. Ademas me comparten la planificacion para
saber los aspectos claves a trabajar y voy desarrollando la mia.

Yo termine la secundaria aca en el barrio, hice un curso de DT base para infantil
gue en su momento me re sirvid, luego con el tiempo y con internet encontré
mucha informacién, hoy es mucho mas facil, ves videos, tenes material para ver,
tenes de todo.

Mas adelante quisiera hacer algo mas profesional, algo mas de director técnico.

Tendré que buscar el momento, pero ganas si tengo.

3. ;Que buscas como objetivo?

Como objetivo general te diria que los chicos salgan de las practicas sabiendo
jugar un poco mejor al futbol, que mejoren en lo general o en aspectos
particulares, que salgan jugando mejor. Esta bien que yo tengo una categoria y los
recibo ya con ciertas habilidades, pero tienen que irse sabiendo jugar un poco
mejor.

Otro objetivo general que busco es que se lleven bien entre todos, es un reto dificil
pero se puede. Que se genere ese espiritu de grupo, que se lleven bien entre

todos. Siempre esta la pelea entre los chicos que juegan los partidos y los que no.
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Tienen que saber compartir y jugar en equipo. Que sepan tener compromiso,
aumentar los esfuerzos, lograr responsabilidad. Que vallan viendo al futbol como
un deporte y no como un juego, las cosas van cambiando con las edades.

Aumentan los compromisos y las responsabilidades.

Como objetivo especifco es ir perfeccionando en el dia a dia todo lo que esta
relacionado particularmente al futbol, como deporte y todo lo que se puede
mejorar. Que se puedan ganar los partidos y sumar puntos.

Nuestra categoria esta teniendo un gran avance en la tabla y eso es de destacar,
se esfuerzan mucho por ganar e incluso poseen compromiso en venir sea donde
sea, no importa donde se jugué, los padres estan ahi con el pibe listo para jugary
dar todo.

También hay objetivos muy puntuales, eso te vas dando cuenta una ves que ya
tratas con la categoria, osea, puede que tengas un pibe que le cueste mas la
técnica o cuestiones coordinativas, a otro que su problema esta en la relaccion
entre sus companeros, entonces ahi tienes que ir viendo como solucionar todo lo
que puedas, y eso también determina la organizacion de la clase, las tareas que
das como entrenador porque todo se soluciona en la practica, todo esta ahi. No es
que después tenemos clases de sociabilizaciéon o de trabajo en grupo, aca el

entrenador debe encargarse de todo.

Como DT considero relevante la técnica de juego para perfeccionar el
movimiento, extraigo del juego los errores vy los corrijo, trato de llevar a todos por
el mismo desarrollo, doy tiempo suficiente para que salga la técnica correcta que
es algo que me importa bastante, pueden estar repitiendo cada movimiento todo el
dia, a mi no me molesta. Siempre y cuando el resultado sea una técnica prolija y
eficiente. Durante la practica me interesa que sepan hacer un gol con técnica a

que le peguen un patinazo desde el area.
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4. ;Cual es el eje central de la planificacion?

Parte esta respondida, estuve hablado de los contenidos que me resultan
imprescindibles que aprendan como base fundamental para el manana, estan los
contenidos que tengo que desarrollar durante el afio y yo los voy tratando de una u
otra forma en la practica.

Pero como punto de partida esta lo que yo llamo deteccion del error. En este
momento la planificacién se acomoda a la situacién en la que nos encontremos. Si
se producen errores durante el partido seran retomados para trabajarlos durante la
practica. Puede que incluso vuelva a retomar contenidos ya ensefiados pero que
son necesarios perfeccionar.

La planificacion de la practica la realizo dia a dia, es el como organizo la clase.
Por ejemplo, si de lo aprendido en la semana para el partido no nos sale nada, hay
que volver para atras, no importa lo que la planificacion diga, es algo que aun no
esta listo y se debera trabajar sobre ello, bueno asi se va trabajando sobre lo que
mas cuesta. Como te mencione, la técnica me parece fundamental, muchas tareas
de la practica las destino al perfeccionamiento de la técnica de manera individual o
en grupos de trabajo para que mejoren.

La habilidad es un punto a tratar y el desarrollo de una técnica sana, si logramos
crear estos movimientos a punto de poder hacerlos inconscientemente, todo el
movimiento saldra de manera veloz y precisa. Como te dije antes, la técnica es

fundamental en esto.

5. ;Cuales aspectos considera relevantes y necesarios para la formacion?

Algo que considero clave es la conducta, esto es clave para el éxito.

Se tienen que ordenar. Tienen que saber jugar de manera grupal, desarrollar
situaciones de grupo, ordenarse en jugadas preparadas y llevarlas a cabo.

Les falta cierta cooperacion entre ellos para hacer un mejor grupo, por eso trabajo

en situaciones de grupo en ciertas tareas.
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Las actividades que no tienen pelota, ésea que son sin baldén se vuelven
imposibles de realizar si son extensas, hacen notar cuando no les gusta algo, por
eso trato de estar firme en las consigas y en el desarrollo de las tareas. Es un

poco de todo, pero lo basico son algunas conductas y la técnica de juego.

A fin de cuentas la realidad es que deben salir de la categoria sabiendo jugar
mejor a la pelota, hay errores que no se deben dejar pasar, es una etapa de
correccion temprana, hay que estar atento. Yo como entrenador me propongo eso
todos los dias, intentar localizar el error para ensefarselos y corregirlos. Estar
atento a cada ejecucion, a que puedan comprender cada cosa y mejorar.

Se deben crear buenos habitos, valores, el esfuerzo, sacrificio.

6. ;Qué tipo de caracteristicas (habilidades, métodos, técnicas) utiliza en el

momento de dar la clase?

Siempre pretendo que se produzca un buen entendimiento de la clase, 6sea que
se entienda lo que digo, lo que quieran que hagan y que todos los comprendan

para que puedan practicar y hacer cada tarea de manera prolija, ordenada.

- Ademas propongo actividades de acuerdo a la categoria que trabajo y como
veo a esos chicos, trato de individualizar en cada categoria.

- Siempre intento ser lo mas claro posible, repito la consiga mas de 2 veces
para que lo comprendan. Soy muy sincero con ellos, a los pibes si les
mentis una vez después es complciado ganarte la confiaza, y ellos te tienen
en un pedestal, en lo mas alto, sos como un familiar.

- La forma de trabajo siempre es de mi hacia ellos, es decir explico unos
ejercicios y ellos lo realizan. Lo que no se comprendid yo lo vuelvo a
explicar. Hay ocasiones donde ademas realizo ejemplos para las tareas mas

complejas, o porque noto que no estan prestando atencion.
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- Hay situaciones técnicas donde les cuenta mucho entonces realizo la
primer ejecucion y lo ven. Sobre todo donde tienen que cumplir un rol para
que la jugada salga bien, como las jugadas preparadas.

- Explico lo que se debe hacer y luego lo muestro.

- No tengo pizarra ni nada de eso pero les dibujo las propuestas con tiza o
una hoja comun, también los identifico en el dibujo, 6sea los identifico a
ellos, y les creo la secuencia de pasos que tienen que realizar en una tarea

compuesta.

Hay veces en que no es necesario mas que la consiga de trabajo y listo, a los
pocos segundos ya estan todos realizando la actividad sin preguntas ni
cuestionamientos. Cuando propones una consigna nueva se les tiene que agregar
mucha informacion, se les tiene que indicar cada cosa. Todo lo que dejes sin
informar te lo preguntaran. Nunca van a actuar por si solos, creen que todo esta
mal.

Hay ocasiones que desde el momento en que doy la consigna de trabajo noto
mucho murmullo, distraccion y en ese momento pongo en practica las estrategias
conversadas, en esos casos lo mas comun es un silbato para llamar la atencion,
en otras situaciones llamo la atencion de manera individual, también tuve que
sacar chicos de la practica para poder llevar la clase. Todo depende del momento,

puede que sea facil o dificil, pero tarde o temprano siempre sale.

7. s Cuales son los tipos de actividad que utiliza en la ensenanza?

Por lo general utilizo las situaciones que me dejen mas beneficio, estas son las
que me permiten potenciar al equipo, las que me permiten llegar al resultado.
Cuando tengo cierta cantidad de chicos estoy en la obligacion de hacer grupos de
trabajo para que cada uno se sienta en las repeticiones minimas de practica para

corregir o perfeccionar su técnica de trabajo.
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Por lo tanto generalmente utilizo grupos de trabajo desde 3 a 4 grupos. Formo
hileras de chicos que tienen que realizar tareas individuales, grupales, tareas
cambiantes como un circuito con estaciones o tareas rotativas.

La forma de trabajo en grupos en hileras permite distribuir la cantidad de chicos
pero de igual manera permite una practica individual en determinadas tareas para
que puedan corregir la técnica.

También utilizo la ensefanza individual por cuestiones de técnica muy puntales.
En estos casos saco un determinado alumno de la practica y lo pongo realizar una
tarea solo para él, con las repeticiones necesarias para que corrija el error.
Propago tareas programas del deporte para que los chicos las memoricen y
puedan desenvolverse en el juego

También propongo situaciones 1vs 1/ 2 vs 2 depende el momento del ano y de las
necesidades del equipo. Los partidos por el final de la practica los suelo
interrumpir para aplicar las correcciones necesarias para seguir adelante.
Aprovecho cuando tengo algun chico habilidoso y lo pongo a realizar la ejecucién
del ejercicio, de esta manera es el propio alumno quien muestra la técnica
adecuada.

Lo que también me ayuda es la motivacién, le doy cierta recompensa sobre quien
realiza las cosas adecuadamente, algo simple como felicitarlos y eso. Esto
despierta interés en los demas. Tratan de auto mejorarse entre ellos. También
resalto los errores para que todos sean consciente de ellos y evitan caer sobre el
mismo error. También propongo actividades de competencia para despertarlos y

lograr que pongan mas interés.

El apoyo a cada uno es fundamental en todo momento, cuando no les sale algo se

fastidian.
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