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Resumen

Incluir como parte de la formacién docente en ciencias de la salud el trabajo sobre practicas de lectura 'y
escritura con sentido epistémico favorece la incorporacién de estrategias orientadas a la literacidad
académica. Para esto, es necesario que los docentes puedan reconocer y problematizar los modos propios

de enunciar en sus disciplinas.

Palabras clave

alfabetizacion académica; educacién superior; formacion docente



W JORMADAS
INSTITUCIONALES
OE INNOVACIGOHN
EDUCATIVA

EN LA UMIVERSIDAD

Formar docentes desde la especificidad de tradiciones de conocimiento

El presente trabajo parte de la interseccién entre educacién a distancia y formacion
docente de posgrado en ciencias de la salud. De modo que se vuelve necesario enmarcar las
caracteristicas pedagodgicas de estos espacios ya que permite no sélo encuadrar las estrategias
de ensefianza propias del nivel y del area disciplinar, sino que exige pensar en unos sujetos de

la ensefianza con caracteristicas bien diferenciadas.

En su trabajo, Bernaza Rodriguez et al. (2017) se proponen, entre otros, tres ejes o
dimensiones pedagodgicas que han de ser consideradas para el disefio de actividades de

posgrado que puedan, de alguna manera, impulsar aprendizajes significativos. Estos son:

a) La concepcién problematica, que implica la formulacion y resolucién de problemas
de ciencia o tecnologia por parte de estudiantes de posgrado, apoyados en el aprendizaje
colaborativo y las mediaciones de las TIC y las TAC, explotando el potencial de aprendizaje de

los estudiantes.

b) La evaluacidon y metaevaluacion, a partir de las cuales lo que se busca es que sean
consistentes con perspectivas de calidad educativa y que permitan, a la vez, la promocién de
practica de innovacidn educativa el nivel de posgrado, y desde el posgrado, considerando a los
estudiantes desde su experiencia y trayectoria profesional. Es desde aqui que es posible pensar
un tipo de evaluacién integral que incluya todas las dimensiones de la formacién vy, sobre todo,

del mundo del trabajo.

c) La necesidad de una concepcion pedagogica aplicada a la educacion de posgrado
para elevar la cultura de los profesionales de una forma dindmica y flexible, aprovechando los
medios de divulgacidon masiva, las redes sociales y las tecnologias mas avanzadas en materia
de comunicacién e informacién, que aseguren una educacién de posgrado permanente y el

desarrollo de la personalidad a lo largo de la vida (Bernaza Rodriguez et al.; 2017).

Por su parte, al momento de disefiar una intervencién pedagdgica para la formacion
docente de posgrado implicd una revisién tedrica acerca de los modos en que se produce y se
valida el saber en aquellas disciplinas que puedan estar agrupadas bajo la categoria ciencias de
la salud. Por ello, a continuacién, se presentan algunas exploraciones tedricas y conceptuales
que puedan dar cuenta de las posibles fricciones que existen entre el campo de las ciencias de

la salud y el campo de la educacién.
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La nocién de modelo médico en oposicidon a practicas de reflexién educativa mas
cercanas a las discusiones pedagodgicas y didacticas refiere a que en ciertos entornos
asistenciales (hospitales escuela, centros de atencidén sanitaria, entre otros) la ensefianza es
entendida en tanto causa directa de aprendizaje y la practica educativa en tanto produccién de
resultados del aprendizaje mensurables. Esta vision de la educacidn, que en realidad se basa en

una comprension quiza simplista de las complejidades de la practica médica misma, generd

una destacada linea de investigacién educativa (Biesta y van Braak, 2023).

En términos generales, el razonamiento habitual aqui es que una mejor enseifanza
provoca un mejor aprendizaje, lo que proporciona una mejor atencién al paciente, lo que a su

vez mejora los resultados de los pacientes.
Por qué formar en lectura y escritura con sentido epistémico desde el posgrado.

La falta de competencias para la lectura y la escritura de textos cientifico-técnicos
representa un obstaculo para los alumnos universitarios que incide negativamente en su

desempefio académico y, en muchas ocasiones, deriva en el abandono de sus estudios.

Una propuesta de lectura y escritura con sentido epistémico es aquella que puede
devenir en una estrategia para que los estudiantes desarrollen, revisen y transformen el propio
saber (Carlino, 2003). Desde esta perspectiva, las practicas de lectura y escritura actian como
mediadoras para el aprendizaje y, por lo tanto, condicionan la permanencia de los estudiantes

en el normal desarrollo de su carrera universitaria.

Dentro de la literatura existente sobre el tema, queda claro que los programas ad hoc o
remediales usualmente no son suficientes para que en las aulas se pueda aprovechar todo el
potencial metacognitivo que ofrece el disefiar actividades que incluyan la lectura y la escritura

con sentido epistémico.

En general, se remarca que tanto los programas ad hoc o remediales tienden a
focalizarse en problemas inmediatos (sobre todo vinculados a gramatica y sintaxis) dejando de
lado enfoques metacognitivos que puedan ir mds alld de la correccion de errores y se centren
en el desarrollo de la capacidad de los estudiantes para planificar, monitorear y evaluar el

propio aprendizaje a partir del aprendizaje de destrezas textuales.
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Estos programas suelen ser externos al curriculo principal y no estan integrados en las
actividades diarias del aula lo cual no permite trabajos colectivos de revisidn o planificacién de
textos en el marco de las asignaturas que se ensefan. Otro punto sobre el que es necesario
reflexionar es cuan efectivos pueden ser estos programas externos si, dentro de cada
asignatura, se sigue recurriendo a la memorizacion sin procesos de reflexion sobre lo escrito. A
su vez, se destaca la importancia de que los docentes estén formados en la diversidad de
practicas de lectura y escritura con sentido epistémico para favorecer las actividades
metacognitivas dentro de sus clases, incluyendo evaluaciones que incluyan portafolios,

revisiéon de pares y autoevaluacién de los procesos de aprendizaje.

La formacion pedagodgica de profesionales de las Ciencias de la Salud que desarrollan
tareas docentes en la Universidad es, en la actualidad, una invitacidon a reflexionar sobre las
practicas con las que se ha sostenido la ensefianza de ciertas disciplinas en los ultimos afios.
Permite dirigir la mirada hacia las posiciones epistemoldgicas en las que cada docente se ubica
tanto a la hora de dar una clase como al momento de definir las caracteristicas del objeto o

fendmeno a ensenar.

En el presente trabajo, se describe la experiencia de un disefio de intervencién
didactica para introducir a quienes se encuentren realizando tareas de ensefianza en la
formacion de grado en ciencias de la salud en aquellos debates en torno a la alfabetizacién y la
literacidad académica desde una perspectiva que integre las didacticas especificas con las

practicas disciplinares de lectura y escritura.
Definiciones para el disefio

La presente experiencia consistié en el disefio de una intervencidon educativa online,
dentro de la plataforma Moodle, para el refuerzo de las actividades docentes que involucren
practicas de lectura y escritura con sentido epistémico en la ensefianza de disciplinas

relacionadas con las Ciencias de la Salud.
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Las siguientes decisiones, listadas a continuacidn, surgieron del proceso de
conversacion constante con las autoridades de la carrera de posgrado en formacién docente

en donde se realizaria la intervencion, a saber:

* La intervencidn consistira en un curso corto virtual, previo al cursado en si. La idea era

adelantar los criterios con los que se abordara el proceso de trabajo textual.

* La propuesta tendria pocas unidades tematicas. Si bien esto deriva necesariamente en que los
abordajes posibles no serian numerosos, tendria el alcance de una introduccién para que los

estudiantes entren en tema antes del cursado en si.

* Que el curso sea virtual y autoasistido fue una decision tomada considerando una situacion
comun dentro de la practica profesional en ciencias de la salud que es la necesidad de
balancear entre los tiempos asistenciales (que suelen insumir varias horas) vy los tiempos de

cursado.

* Los textos propuestos serian, en general, especificos y enfocados en las practicas docentes
dentro de ciencias de la salud. El acuerdo con la institucion fue evaluar en el proceso de qué
manera esos contenidos pueden ir complejizdndose durante el cursado. Por ellos, no se

propusieron lecturas extensas o actividades que impliquen muchos pasos.

* El nivel de complejidad de los textos a emplear seria introductorio, lo cual incluyé considerar
en qué otros espacios institucionales (seminarios, talleres, entre otros) se podrian profundizar

los contenidos presentados.

+ La propuesta seria sometida a evaluacidon constante para observar qué aspectos
tecnopedagdgicos son eficaces y cudles podrian mejorarse. La institucion manifesté su
intencién de hacer de esta formacidn algo que pueda sostenerse en el tiempo y replicarse en el
futuro, lo cual significaba que todas aquellas revisiones y correcciones que puedan realizarse

serian incorporadas en futuras ediciones de la formacién.

Por su parte, se decidié abordar el disefio a través de Design Thinking. En el Design
Thinking (y sus metodologias) en el disefo, la preparacién y la ejecucién de proyectos de
intervencién educativa, de lo que se trata también es de aprovechar el caudal de informacion
con el que cuentan los integrantes de la institucion y que puede ser, directa o indirectamente,
un mapa detallado del punto de partida y del camino a recorrer para llegar al objetivo deseado:
la implementacidn exitosa de una herramienta formativa online para el trabajo con practicas de

lectura y escritura en las aulas de ciencias de la salud (Kelly y Kelly, 2013).
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De acuerdo con la propuesta de Kelly y Kelly (2013), adaptada para este trabajo, los
ejes fundamentales para la proyeccion de la intervencidn serian:
« Centrar las clases en el alumno (mapa de empatia con sus necesidades y motivaciones).
* Proponer la colaboracién colectiva y dialéctica entre partes: produccién de conocimiento a
través de una comunicacién abierta y exploratoria.
* Promover la participaciéon activa de los integrantes de la institucion para el diagndstico y
diseiio de estrategias de ensefanza.
* Recuperar continuamente la reflexién acerca del objeto a ensefar (practicas de lectura vy
escritura con sentido epistémico), sus tensiones temporales y su relacion con las comunidades
de practica.
« Interpretar lo que se observa, y enfatizar en ideas emocionales y significativas (Doorley et al.,
2018) para quienes son los receptores de la experiencia de aprendizaje (Lockwood, 2009).
* Proponer desde lo discursivo, visual y funcional, estimulando el pensamiento convergente y
divergente en cada tema para que la experiencia de aprendizaje pueda ser multimodal (Storni,
2021).

* Proponer espacios para la ideacion y la experimentacién.

Aportes y contribuciones esperadas

De acuerdo con la revision de la literatura y del estado del arte es posible afirmar no
s6lo que este tema representa un interés en el debate universitario, sino que hay varias
experiencias que, con mayor o menor éxito, han intentado disefiar e implementar diversas
estrategias. En este sentido, es de resaltar las diferentes propuestas que existen tanto en
Argentina, en general, como en la UFLO en particular (Moyano y Giudice, 2016: Moyano, 2018).
Todas ellas han demostrado diversos posicionamientos tedricos y metodolégicos y han

arrojado, a su vez, diversos resultados.

A partir de la realizacidn del presente disefio se espera pueda aportar nuevos aspectos
o enfoques al desarrollo del tema desde una intertextualidad consciente del recorrido que ya
han realizado instituciones, docentes y estudiantes con respecto al fortalecimiento de las

practicas de lectura y escritura en la educacién superior.

La intervencidn que se presenta en este trabajo intenta ofrecer numerosos aportes y

contribuciones significativas tanto a nivel individual como institucional.
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En términos individuales, podria ser una oportunidad para mejorar habilidades de
comunicacion escrita en la medida en que invita a los cursantes a desarrollar habilidades
avanzadas de redaccién de documentos cientificos, articulos de investigacion, informes

técnicos vy otros tipos de escritos académicos con un alto grado de claridad y precision.

El trabajo con géneros discursivos requiere de reflexién y de sintesis de informacidn, ya
gue requiere de movimientos entre diferentes propuestas textuales, permitiendo el trabajo con
multiples fuentes, en multiples formatos y para multiples audiencias. Todo esto, a su vez,
podria impactar positivamente en la capacidad de publicacién de cada cursante. Por ultimo, el
trabajo sobre habilidades de escritura académica puede ser un factor clave en el desarrollo de
la carrera docente, facilitando la obtencién de becas, subsidios y otros tipos de reconocimiento

académico.

En términos institucionales, esta formacién intenta ser un aporte para que los docentes
cuenten con mejores habilidades de escritura académica, las cuales podrian replicarse en sus
estrategias de ensefianza, elevando el nivel general de las habilidades de comunicacion y

pensamiento critico dentro de la institucion.

Finalmente, la presente intervencién podria aportar al fomento de la cultura de
investigacion. La formacién en practicas de lectura y escritura académica puede incentivar a los
profesionales a participar mas activamente en diversas instancias de investigacion,

contribuyendo a una cultura institucional centrada en la innovacidn y el desarrollo cientifico.

- Frentes de tormenta

Para el desarrollo del presente apartado las limitaciones seran agrupadas y descriptas
en dos grupos: las limitaciones de origen (que tienen que ver con las perspectivas de quien
disefia) y las limitaciones en destino. Se emplea esta metafora cartografica para dar cuenta de
todas aquellas posibles limitaciones que pueden encontrarse una vez que el disefio entra en
contacto con el grupo receptor de la misma y que se encuentra, a su vez, situado en una

realidad y una cultura institucional determinada.

En relacidon con las limitaciones de origen, al menos en un principio, es posible
identificar los siguientes frentes: por un lado, la falta de acceso a recursos adecuados, como
materiales de formacidn, tutorias personalizadas, o herramientas tecnoldgicas, podria derivar

en dificultades para la intervencidn. Por otro lado, es necesario considerar también que las
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diferencias disciplinares podrian ser un desafio: si bien hay consenso alrededor de que las
practicas de lectura y escritura en la universidad demandan ciertas competencias generales,
éstas practicas pueden variar significativamente entre diferentes disciplinas, incluso dentro de
las ciencias de la salud, lo que podria derivar en la extensién de los tiempos para adecuar
materiales. Por ultimo, el disefio e implementacion de métodos efectivos para evaluar el
progreso de los participantes puede ser complejo al intentar incluir en las ponderaciones las
caracteristicas diferenciales de las disciplinas, aun cuando todas estén agrupadas en la

denominacién de ciencias de la salud.

En relacion con las limitaciones de destino fue posible identificar las siguientes. Por un
lado, los profesionales de la salud pueden tener diferentes niveles de alfabetizacion académica,
lo que podria entorpecer el alcance de un programa para abordar un objeto tan complejo
como lo son las practicas de lectura y escritura en la universidad. Por otro lado, y tal y como se
mencionara anteriormente, es necesario tener presente que existe la posibilidad de que, en
algunos casos, los cursantes puedan mostrarse resistentes a la reflexion critica (y autocritica) y
a la revisidn de sus practicas para implementar otras estrategias de ensefianza que incluyan la
lectura y la escritura con sentido epistémico. En este sentido, podria incluso suceder que
quienes cursan la formacion de posgrado no vean la escritura académica como una prioridad,
especialmente si su enfoque principal es la practica clinica en lugar de la investigacion o la
docencia. También se menciond anteriormente que las cuestiones de agenda son un factor
determinante en el cursado, ya que quienes cursan usualmente dedican gran parte de su

tiempo a la actividad asistencial.

Finalmente, y en términos de contexto, la falta de apoyo institucional, como
financiamiento, o falta de politicas que fomenten la formacién continua podria limitar la

implementacion efectiva del proyecto.
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