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La Evaluacion Psicopedagégica como estrategia de prevencion del bajo rendimiento

académico en Institutos de Formacion Militar

Resumen

El objetivo principal de esta investigacion es poder establecer la importancia del rol de la
psicopedagogia y la implementacion de una evaluacidon psicopedagogica al momento de ingreso
a Institutos de Formacion Militar como estrategia de prevencion del bajo rendimiento académico
y la desercidon a través de la descripcion de un modelo psicopedagogico que lo posibilite.
Mediante una revision documental, se reconocen las implicancias de la intervencion del
profesional en psicopedagogia como parte del Centro de Orientaciéon Educativa (COE) y cudles
son las habilidades cognitivas necesarias de los postulantes para el cumplimiento de la
tecnicatura ofrecida por la ESCUELA DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO “SARGENTO
CABRAL” (ESESC). Teniendo en cuenta que la formacion militar implica sumergirse en un
régimen de formacién compleja por su especificidad, se analizaron los factores con mayor
influencia en los procesos cognitivos implicados en los procesos de aprendizaje, como la
motivacion, el cansancio fisico/mental, entre otros, que pueden afectar al rendimiento
académico. Se espera que se extienda a otros institutos de formacidon militar y poder contribuir
con la prevencion del bajo rendimiento académico de los aspirantes, mediante una herramienta
psicopedagogica que permita la deteccion temprana de dificultades en los procesos de
aprendizaje en quienes se postulan para el ingreso a la institucion, poder cooperar con quienes ya
se encuentran en curso de la carrera y dar mayor visibilidad sobre la labor del profesional en

psicopedagogia en los &mbitos educativo y laboral.



Palabras Claves: Psicopedagogia, Ejército Argentino, Evaluacion Psicopedagdgica, Bajo

Rendimiento Académico, Formacion Militar.



Introduccion

Delimitacion del Objeto de Estudio

La presente investigacion pretende postular un modelo de intervencion psicopedagdgica
que posibilite establecer el rol del psicopedagogo, la importancia del rol de la psicopedagogia y
la implementacion de una evaluacion psicopedagogica al momento de ingreso a Institutos de
Formacion Militar como estrategia de prevencion del bajo rendimiento académico que podrian
conllevar a la baja de los aspirantes que se encuentran realizando la tecnicatura en Conduccion
Operacional, al igual que la desercidn, y cuales son los aportes significativos que puede brindar
el profesional en psicopedagogia utilizando herramientas especificas de su area para su

prevencion.

Justificacion y Fundamentacion

El proceso de seleccion y formacion de los postulantes, es un componente fundamental
en la preparacion de futuros miembros del Ejército Argentino. En la actualidad, el proceso de
ingreso consta de examenes intelectuales, fisicos, médicos y psicotécnicos. Sin embargo, estos
no evaluan procesos de aprendizaje, funciones cognitivas respecto al aprendizaje, y estrategias de
estudio, que son variables predictoras del éxito académico. La incorporacion de una evaluacion
psicopedagogica en dicho proceso tendria como objetivo ofrecer una vision mas integral sobre
las capacidades cognitivas, emocionales y conductuales de los postulantes, asegurando que los
mismos cuenten con las aptitudes necesarias para enfrentar los desafios que impone la formacion

y la vida militar.



El punto de partida de este trabajo de investigacion, radica en la importancia del rol
psicopedagogico dentro de los procesos de ingreso a instituciones educativas complejas, como lo
es en este caso, un instituto de formacion militar, y lo que conlleva el ingreso, y el recorrido,
tanto educativo, como laboral/profesional dentro del mismo. Se pretende analizar, si la aplicacion
de la evaluacion psicopedagogica con enfoque neurocognitivo durante el proceso de ingreso,
podria prevenir la cantidad de aspirantes con bajo rendimiento académico y la cantidad de bajas
por no cumplimentar con la acreditacion de examenes finales de materias correspondientes a la

tecnicatura en Conduccioén Operacional.

Teniendo en cuenta la evaluacion psicotécnica que se realiza durante el proceso de pre -
ingreso de los postulantes, donde se toman en cuenta aspectos emocionales, actitudinales,
cognitivos, motivacionales en torno a la carrera militar y de rasgos de la personalidad, resulta
conveniente plantear la importancia de la labor psicopedagogica dentro de dicho proceso,
realizando una evaluacion neurocognitiva que complemente el examen psicotécnico, evaluando
aspectos que interfieren en los procesos de aprendizaje, como lo son, las funciones ejecutivas, el
cociente intelectual, estilos de aprendizaje y procesamiento cognitivo, que permitiran, mediante
pruebas estandarizadas, indagar y determinar, si las capacidades intelectuales de cada postulante,
se ajusta a los perfiles requeridos por la institucion, teniendo en cuenta, las exigencias tanto

fisicas, como mentales.

El desarrollo de ésta investigacion de tipo revision bibliografica, plantea supuestos

basicos que intentaran dar respuesta a los interrogantes acerca de

(Cudl es la importancia del rol psicopedagodgico en el proceso de ingreso de postulantes a

la ESCUELA DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO “SARGENTO CABRAL”?



(Es posible prevenir el bajo rendimiento académico y la baja de aspirantes, por no
alcanzar las calificaciones requeridas en los examenes finales mediante una evaluacion

psicopedagogica?

Los cuales permitiran explorar de forma reflexiva el campo de exploracion planteado
como objeto de estudio, habilitando una interpretacion amplia y coherente sobre la tematica
propuesta, y poder realizar una reflexion critica sobre las incumbencias del rol psicopedagodgico
en contextos educativos, mas especificamente, en contextos educativos de formacion superior

militar.

A su vez, pretende ampliar la mirada sobre las incumbencias del profesional en
psicopedagogia, ya que no solo hace énfasis en sus intervenciones dentro del ambito educativo,
sino que también abre la posibilidad de explorar el ambito de la psicopedagogia laboral, dado
que los institutos de formacion superior militar combinan la formacion académica, con la

formacion profesional de sus estudiantes.

Objetivos

Objetivo General

- Describir un modelo de Evaluacion Psicopedagdgica a modo de estrategia de prevencion
del bajo rendimiento académico y la desercion en Institutos de Formacion Militar a través

de un anélisis de documentos institucionales y cientificos.

Objetivos Especificos

- Complementar la evaluacién psicotécnica con la evaluacidon psicopedagdgica.



Aportar informacion complementaria al proceso de incorporacion, que ayude en la toma de

decisiones sobre la idoneidad de los postulantes para la formacidon militar.

Evaluar las capacidades cognitivas y neuropsicologicas de los postulantes, incluyendo

atencion, memoria, funciones ejecutivas, percepcion y resolucion de problemas.
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Estado del Arte

Mediantes el analisis de dos estudios, transversales y longitudinales, realizados por Palma
(2020), en Portugal, sobre la adaptacion a la educacion militar superior y los predictores del éxito
académico, la autora se propuso poder identificar y caracterizar cuales eran los factores que
generaban estrés al momento de la adaptacion al nivel superior militar, para poder analizar la
evolucion de los mismos en el correr de los afios y como se constituyen como predictores del
¢xito académico. Mediante una muestra de 601 participantes, candidatos y futuros aspirantes a
ingresar a la academia militar, se concluyo que, tanto el bienestar fisico y mental, como también,
el tener una buena gestion de tiempos, son los factores que mas influyen en buen desempeno
académico a mediano plazo (quienes avanzan al segundo afno). Al ser una poblacion que se
encuentra sometida a altos niveles de estrés, sugiere que en investigaciones futuras, sobre dicha
tematica, se trabaje la correlacion con medidas que aborden el autoestima y el rendimiento, en

quienes egresen de dicha institucion.

Chinchay (2022), se propuso realizar un estudio sobre la relacion entre el engagement
académico y el nivel académico en la Escuela Superior de Guerra del Peru. Definiendo el
engagement como un estado mental positivo que internaliza factores cognitivos representados
por la dedicacion, la absorcion y el vigor, estableciéndose en una unidon de vivencias académicas
de identificacion elevada. Teniendo en cuenta ello, el resultado entre la relacion planteada en las
variables, fue positiva, ya que el engagement brinda un sentido de pertenencia, tanto con sus

pares, como con la institucion, lo cual favorece al buen desempeio académico de los estudiantes.

Miranda Merizalde (2022), en su investigacion sobre las funciones ejecutivas y los rasgos

psicopatologicos de la personalidad en el personal militar ha estudiado sobre un area relevante
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para comprender la influencia de las caracteristicas psicoldgicas en el desempefio dentro de
contextos de alta exigencia, como lo es el ejército. En tal sentido, se enfoca en un andlisis que
compara funciones ejecutivas y trastornos de la personalidad en militares, con una mirada
psicopedagogica que considera tanto las caracteristicas cognitivas, como las emocionales de las
personas en su entorno profesional. La autora utilizé un método cuantitativo, basado en la
utilizacion de técnicas psicométricas y entrevistas estructuradas, para evaluar las funciones
cognitivas y los rasgos de personalidad en una muestra de militares, haciendo contraste con una
muestra civil. El andlisis realizado permite identificar diferencias significativas en las funciones
ejecutivas, como la toma de decisiones y la autorregulacion emocional, entre ambos grupos. En
cuanto a las conclusiones que apuntan a lo pedagogico, el estudio destaca la importancia de
considerar los aspectos psicopatolégicos de la personalidad en la formacion y seleccion del
personal militar, asi como la necesidad de disefiar programas de intervencion que promuevan el
fortalecimiento de habilidades ejecutivas clave, como el control de impulsos y la gestion
emocional, esenciales para la adaptacion y el rendimiento en contextos de alta presion. También
se destaca la relevancia de integrar enfoques psicopedagogicos en los programas de formacion
del ejército, con el fin de mejorar la salud mental y el rendimiento del personal militar,

optimizando sus capacidades cognitivas y emocionales dentro de su rol profesional.

En Argentina, Grinhauz y Azzara (2022) para su trabajo final de investigacion,
Tecnologias para Disminuir la Desercion de Estudiantes de la Carrera de Licenciatura en
Enfermeria del Colegio Militar de la Nacion: La Relacion entre las Fortalezas del Caracter, la
Adaptacion a la Universidad e Impulsividad y los Sesgos Cognitivos, constituyen un antecedente
pertinente ya que se aborda la permanencia de estudiantes, desde un enfoque integral. A través

de un disefio cuantitativo, transversal y correlacional, con una muestra de 93 estudiantes, se
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aplicaron instrumentos validados como el Inventario de Virtudes y Fortalezas (IVyF), la Escala
de Adaptacion a la Universidad (CAVU), el CUBI-18 y un Inventario de Sesgos Cognitivos,
realizando analisis de correlacion, regresion lineal multiple y MANOVA. Se logré demostrar que
determinadas fortalezas del caracter —como ciudadania, esperanza, prudencia y vitalidad— son
predictores significativos de la adaptacion académica, social e institucional, mientras que la
impulsividad y los sesgos cognitivos se asocian con mayores dificultades de ajuste. Se concluye
que el desarrollo de recursos personales y estrategias de autorregulacion funciona como factor
protector frente a la desercion, generando evidencia sobre la importancia de las intervenciones
orientadas al acompafiamiento estudiantil, la promocion de habilidades socioemocionales y la

optimizacién de los procesos de aprendizaje en el ambito universitario.

En Ecuador, Cando Aldas y Moreta Herrera (2022), en un articulo publicado en la
Revista de Educacion, analizaron la relacion entre la fatiga fisica y mental y la autoeficacia
académica en estudiantes en contexto de formacion militar, en una escuela técnica de la Fuerza
Acérea del mencionado pais. La investigacion tuvo un enfoque descriptivo, correlacional y de
corte transversal, y utilizé cuestionarios estandarizados para evaluar los niveles de fatiga,
desgaste emocional y percepcion de autoeficacia, realizados de manera digital. Los resultados
mostraron que, aunque la fatiga fisica tiene una influencia baja con la autoeficacia, la fatiga
mental, por su parte, presenta una relacion mas significativa, especialmente en dimensiones
como el cinismo y la percepcion de eficacia profesional. Por ello, concluye que el cansancio,
sobre todo el mental, influye en la confianza que los estudiantes tienen sobre sus propias
capacidades para afrontar las exigencias académicas. En contextos educativos de alta exigencia,

como lo son los de formacion militar, los factores emocionales y fisicos pueden impactar en el
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rendimiento y en la percepcion que el estudiante construye sobre si mismo, aportando elementos

clave para el anélisis del acompafiamiento en los procesos de aprendizaje.

La investigacion realizada por Mendoza (2023) para la maestria en Direccion de
Instituciones Educativas de la Universidad del Salvador en Argentina, busca conocer las causas
por las cuales los aspirantes de ler afio, en los dias o meses proximos de la primera salida al
terreno, deciden solicitar la baja de la Escuela de Suboficiales Sargento Cabral. Con el fin de
lograr identificar cuales son los condicionantes, tanto endogenos como exdgenos, que hacen
llegar al estudiante a tomar tal decision, se realiza un analisis documental de legajos de
aspirantes que habian solicitado la baja académica voluntaria. En base a ello, se sistematiza la
informacion recogida y se estudian los distintos factores que conducen a la desercion. Los
resultados arrojados evidencian que no es posible atribuir a la desercion temprana una tnica
causa, sino que se trata de causas multifactoriales que deben ser interpretadas de forma integral,
atendiendo a las particularidades de los aspirantes que deciden incorporarse a la institucion. Los
hallazgos son de utilidad para evaluar y disefiar politicas institucionales que logren disminuir la

desercion temprana de la escuela.

El proceso de adaptacion a la universidad representa un desafio significativo para
estudiantes militares, quienes se enfrentan a un cambio de entorno, una nueva metodologia de
aprendizaje y una estructura organizativa distinta a la del ambito castrense. En este sentido,
Frascaroli et al. (2024) proponen un dispositivo pedagdgico especifico para poder trabajar con
dichos estudiantes, la transicion hacia la vida universitaria. Este dispositivo tiene como objetivo,
poder proporcionar un apoyo y herramientas, tanto en lo emocional, como en lo pedagogico y lo
social, facilitando la integracion de los estudiantes militares al contexto universitario civil. Los

autores sostienen que, debido a las particularidades del entorno militar, los estudiantes presentan
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dificultades adicionales en relacion a la flexibilidad y la autonomia requeridas en la educacion de
nivel superior. Asi, el dispositivo se orienta a la promocion de estrategias de adaptacion que
logren favorecer el desarrollo de habilidades de autogestion, resolucion de conflictos y manejo
de emociones, los cuales son aspectos fundamentales en dicho proceso de insercion. El enfoque
ha sido respaldado por una investigacion realizada previamente, donde se destaca la necesidad
del acompaniamiento adecuado de personas provenientes de entornos altamente estructurados,
como lo es el militar, en su insercion a entornos educativos civiles. En consecuencia, la
propuesta presentada por los autores contribuye a poder llenar un vacio en la literatura existente
sobre la adaptacion universitaria de estudiantes militares, proponiendo una herramienta bésica y

orientada a dicho contexto especifico.

En el ambito de la defensa, la innovacion educativa es un area importante a mejorar, para
los procesos que involucran la formacion dentro de instituciones militares, especificamente en lo
que respecta a la integracion de los enfoques pedagogicos y psicopedagdgicos dentro de los
curriculos académicos. Rutz (2024) aborda la tematica al analizar las experiencias de gestion
educativa en unidades académicas de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) y Liceos
Militares de Argentina. Para su investigacion, el autor utilizé un enfoque cualitativo que se baso
en el andlisis de casos de estudio y entrevistas a docentes y autoridades académicas de la
institucion, con el fin de comprender como se implementan y gestionan las innovaciones
pedagdgicas dentro de un contexto militar. Desde una perspectiva psicopedagogica, el autor
identifica la necesidad de adaptar las metodologias tradicionales de ensefianza a las
caracteristicas particulares de los estudiantes militares, quienes deben hallar el equilibrio entre la
formacion académica de grado y las exigencias de la vida laboral militar. El estudio concluye

destacando la importancia de integrar estrategias de aprendizaje activo, centradas en el estudiante
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y la necesidad de formar docentes con herramientas, que acompafien y favorezcan el desarrollo
integral de los estudiantes, no s6lo en sentido académico sino también, en sentido profesional.
Senala también, que se deben tomar en cuenta los aspectos emocionales y cognitivos de
estudiantes militares, por lo que el enfoque psicopedagogico es esencial en el disefio de
estrategias educativas, con un mayor énfasis en la motivacion, la autorregulacion y la resolucion
de conflictos, ya que contribuye a transformar la educacién de instituciones de formacion militar

y la promocién de la adaptabilidad a las demandas actuales de la educacion.

Hernandez (2024) en Perq, realiz6 una revision documental en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” acerca de la evaluacion por de desempefio, de quienes
concurren a institutos militares, por competencias. Dicha investigacion, se centra en la
importancia de actualizar las técnicas de evaluacion utilizadas actualmente, por evaluaciones que
tomen en cuenta habilidades practicas, cognitivas y actitudinales y que consideren las
adversidades a la que se enfrentan los sujetos durante el proceso de formacion militar. Se
proponen recomendaciones para desarrollar sistemas evaluativos integrales, donde se pueda
respaldar la formacion de futuros profesionales de la carrera militar en cuanto a competencias y
adaptacion a adversidades, incluyendo examenes parciales y finales, que contengan rubricas de
evaluacion y contemplen las competencias de los estudiantes al ingresar y egresar de la

institucion.

En Colombia, Diaz Plaza (2024), realiz6é una investigacion para su tesis doctoral, referida
a la formulacion de una estructura pedagogica integral para institutos de formacion militar, con el
fin de mejorar la calidad de los procesos de incorporacion y la calidad de la formacion académica
de futuros militares, centrandose en escuelas de la armada de dicho pais. Teniendo en cuenta las

dificultades socio - culturales del pais y la constante evolucion de los paradigmas que actualizan
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la educacion de los ciudadanos. Se centra en que las instituciones de formacion militar,
contindan bajo el paradigma de la complejidad, por lo que remarca la importancia de
“actualizarse” a los nuevos paradigmas educativos, con el fin de mejorar la calidad de los
profesionales y de la labor que ejerce el personal militar dentro del territorio nacional, con el fin
de transmitir esperanza, mediante una estructura pedagdgica institucional que pueda brindar estas
garantias académicas generando las competencias necesarias y suficientes para el personal
militar del siglo XXI, ya que la figura de éstos, exige un correcto dominio de lo técnico, tedrico y

¢tico para que sea eficiente el ejercicio de la profesion.

Villafuerte Mera (2024), realizo un trabajo de investigacion sobre la evaluacion del
aprendizaje y el rendimiento académico de cadetes de la escuela superior militar de aviacion
“Cosme Rennella Barbatto” en Ecuador, con el objetivo de poder demostrar si el procedimiento
implementado en 2021 por las fuerzas armadas de dicho pais, que consiste en realizar una
evaluacion de aprendizajes dentro del modelo educativo de formacidon militar, brindaba
resultados positivos. Mediante la recoleccion y andlisis de informes derivados de tal evaluacion,
que se encuentran en el departamento de Seguimiento y Evaluacion Académica, en el periodo de
septiembre 2022 a septiembre 2023, el resultado arrojado ha denotado un impacto positivo en los

cadetes del instituto, en relacion al rendimiento académico.
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Marco Teorico

Motivacion y rendimiento académico

Segun propone Bruner (1966) dentro de las perspectivas cognitivas del aprendizaje, las
cuales son un gran aporte para la comprension de como se produce la construccion del
conocimiento dentro del ambito educativo, sostiene que el aprendizaje es un proceso activo en el
cual el individuo organiza y transforma la informacién para poder generar sus nuevos
conocimientos. Desarrolla aspectos que considera fundamentales en el proceso de aprendizaje,
entre ellos, los modelos de aprendizaje, la categorizacion y los principios. En los modelos de
aprendizaje, se encuentra el enactivo, que es el tipo de aprendizaje que se da mediante la
manipulacion de objetos, la imitacion, entre otros, que los adultos utilizan para el aprendizaje de
tareas psicomotoras complejas; el modelo iconico es de gran utilidad para los adultos que
aprenden habilidades o conceptos complejos, y se da mediante el uso de imagenes y dibujos en
forma de diagrama o pictogramas como complemento de las experiencias de los estudiantes; el
modelo simbolico por su parte, refiere a la utilizacion del lenguaje verbal y escrito, aumentando
la efectividad en la adquisicidon y almacenamiento de conocimientos, con los cuales,
posteriormente, se comunicaran las ideas. Luego esté la categorizacion, que lo describe como el
proceso cognitivo que le permite a los individuos organizar e integrar la informacion. Permite
encontrar semejanzas, evitar la necesidad de reaprender constantemente, llevar a la practica
distintas situaciones y brinda la capacidad de relacionar objetos con situaciones. Por ltimo, se
encuentran los principios de la instruccion, los cuales los caracterizo por los principios de:
motivacion, por el cual el aprendizaje va a depender de la predisposicion del individuo para con
el aprendizaje, si el docente aprovecha tal deseo natural por aprender, lograra promover el

desarrollo intelectual del individuo; la estructuracion hace posible que el aprendizaje aumente si
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se utilizan estrategias que sean acordes al nivel cognitivo de quien se encuentra aprendiendo,
permite ordenar hechos. La secuenciacion es la capacidad cognitiva de poder ordenar contenidos,
lo cuél influye en la facilidad de producir aprendizajes; por ultimo, el reforzamiento, que refiere
a los refuerzos positivos que se brindan durante los procesos de aprendizaje, el refuerzo positivo

genera que la conducta reforzada, se repita.

Maslow (1995) fué uno de los autores que demostrd mayor interés por la motivacion del
ser humano, desarrollando la “pirdmide de Maslow” también conocida como la teoria de la
jerarquia de necesidades. Para dicha teoria explico que los seres humanos tienen cinco
necesidades basicas a cubrir, las cuales se encuentran jerarquizadas desde abajo, siendo las mas
elementales, hacia arriba, y que para poder llegar a cubrir la cima, deben estar cubiertas las
anteriores. En la base se encuentran las necesidades fisiologicas como el hambre, la sed y la
respiracion, siguiendo por la necesidad de seguridad/proteccion, luego la necesidad de afecto,
amistad, continuando por la necesidad de reconocimiento dado por el éxito y el respeto, para
finalmente llegar a la ultima, la necesidad de autorrealizacion. Esta lltima esta ligada a
perfeccionarse y hacer un uso pleno de sus capacidades y habilidades adquiridas. El autor
explicd que quienes logran llegar a la cima suelen demostrar una actitud mas autosuficiente, ya
que en ella, los factores determinantes son internos, por lo tanto tienen menor influencia y
dependencia del contexto socioambiental. Su destino o vocacion estaran completamente ligadas a
sus propios recursos, capacidades y potencialidades, permitiéndoles darse cuenta de qué es lo

que realmente quieren para si.

El rendimiento académico es un fendémeno complejo que no podria entenderse
unicamente como el resultado de calificaciones o logros académicos, sino que es necesario

contemplar otros factores que intervienen en los procesos de aprendizaje. Coll (1996) realizd
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aportes que permiten comprender que el aprendizaje escolar esta influenciado, tanto por el
contexto educativo, como por las interacciones con docentes y pares, y los aspectos
motivacionales y afectivos que se generan en el sujeto. Desde esta perspectiva se puede decir que
el rendimiento académico no solo dependera de las capacidades cognitivas, sino que también, de
la forma en que se construyen los significados dentro de un aula y las condiciones en las que se
produce el aprendizaje. El proceso educativo se debe comprender como una construccion
conjunta, donde el alumno tiene un rol activo en la adquisicion de conocimientos, por lo que

influird directamente en su desempefio académico.

Pozo (2008) aporta una vision centrada en los procesos de aprendizaje, donde destaca que
aprender, no es so6lo adquirir informacidn, sino también, transformarla y utilizarla de manera
significativa. El autor explica que el rendimiento académico, esta vinculado a la capacidad del
sujeto para desarrollar estrategias de aprendizaje, regular sus procesos cognitivos y adaptativos
dentro del contexto escolar. Es por esto que el fracaso escolar, muchas veces, no se da por una
falta de capacidad, sino a la ausencia de estrategias acordes o a modelos de ensefianza que no
favorecen la comprension. Desde una mirada psicopedagogica, la articulacion entre Pozo y Coll,
permite la comprension del rendimiento académico y fracaso escolar como fenémenos
multidimensionales en los que intervienen diversos factores que deben tomarse en cuenta para el
disefio de intervenciones que promuevan aprendizajes significativos que prevengan trayectorias

educativas poco favorables.

La desercion escolar y factores influyentes

La desercion escolar constituye un problema tanto individual como institucional ya que

no puede explicarse desde las caracteristicas individuales de los estudiantes, sino que deben ser
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considerados multiples factores como los personales, sociales ¢ institucionales. En este sentido
los aportes realizados por Tinto (1989), favorecen a la comprension de dicho proceso, mediante
su propuesta del modelo teodrico en el que la permanencia o abandono de los estudios esta
vinculado con el grado de interaccion de los estudiantes con el contexto educativo. Es por esto
que el autor describe que los estudiantes que logran una integracion académica y social
favorable, son los que tienen mayor probabilidad de continuidad que aquellos que no logran
establecer vinculos significativos o que presentan dificultades en la adaptacion al contexto, por lo
que tienden al abandono del sistema educativo. Desde este punto de vista, la desercion escolar no
se debe entender como una decision aislada, sino como el resultado de un proceso progresivo que
fue influenciado por la falta de motivacion, las dificultades adaptativas al entorno educativo y la
escasa vinculacion con docentes y pares, desatando el bajo rendimiento académico y su posterior
abandono. La particularidad de los institutos de formacion militar esté4 ligada, no solo a
exigencias académicas, sino también a normas de disciplina estrictas, jerarquia y convivencia,
que pueden impactar de forma positiva, o negativa, en el proceso de integracion. En este tipo de
contextos la desercion puede estar vinculada a dificultades en el rendimiento, como a dificultades
en la adaptacion al régimen institucional, por lo que es importante generar intervenciones, tanto
sobre el sujeto, como sobre el contexto institucional, promoviendo estrategias que favorezcan la

permanencia y el desarrollo de trayectorias formativas sostenidas.

Diversas investigaciones han demostrado que la implementacioén de evaluaciones
diagnosticas iniciales reduce la tasa de fracaso escolar al ofrecer informacion sobre
caracteristicas, conocimientos previos y necesidades de los estudiantes al momento de inicio de
procesos de ensefianza lo que facilita adecuar estrategias pedagogicas (Marchesi y Hernandez

Gil, 2003). Es necesario comprender que la evaluacidn es un proceso continuo y formativo, que
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se orienta a mejorar los procesos de ensefanza - aprendizaje, ya que permite identificar
fortalezas y dificultades en los estudiantes, facilitando las decisiones pedagodgicas ajustadas a la
realidad de un grupo, como de un sujeto particular. Es por ello que la evaluacion toma un rol
clave en la prevencion del fracaso escolar, ya que es posible detectar de manera temprana
obstaculos que se presenten en los estudiantes en cuanto al aprendizaje y utilizar estrategias
acordes. Los autores expresan que para este tipo de evaluaciones, se deben considerar los
aspectos cognitivos, motivacionales y contextuales que influyen en el rendimiento académico ya
que permiten construir un conocimiento integral del estudiante y favorecen a las précticas

educativas.

Psicopedagogia

En el campo de la psicopedagogia, Pain (1974), define a la misma como un espacio
interdisciplinario que se orienta a la comprension de los procesos de aprendizaje y sus
dificultades desde una perspectiva integral. Pain sostiene que el aprendizaje no debe reducirse a
un proceso unicamente cognitivo, sino que se deben contemplar las dimensiones intelectuales,
afectivas y sociales. Mediante esta perspectiva, los problemas de aprendizaje se comprenden
como manifestaciones sintomaticas que expresan conflictos en la historia del estudiante y su

relacidon con el conocimiento.

La psicopedagogia es una disciplina que busca comprender como aprenden las personas y
como es posible ayudarlas cuando presentan dificultades en su aprendizaje. Segtin Ricci (2003),
la psicopedagogia surge como respuesta a la educacion masiva y a las dificultades que algunas
personas presentaban para aprender en el contexto escolar. En este sentido se combinan la

psicologia y la pedagogia para poder brindar soluciones practicas y tedricas a los obstaculos en el
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aprendizaje. Desde el conocimiento cientifico, la autora plantea que la psicopedagogia se
enfrenta al desafio de ser considerada como un saber cientifico, ademas de un conjunto de
técnicas, y que para ello, es necesario organizar sus conocimientos de forma sistematica, poder
explicarlos y comunicarlos, para generar informacion confiable que puedan utilizar otros
profesionales, por esto es que propone ver a la psicopedagdgica como un campo de conocimiento
en construccion, donde la investigacion, la experiencia de la practica y la formacion continua son

fundamentales, ya que asegura que las intervenciones estén respaldadas por teoria clara.

La psicopedagogia es una disciplina interdisciplinaria que se orienta al estudio del
aprendizaje del ser humano en su complejidad. Miiller (2010), sostiene que la psicopedagogia se
ocupa del andlisis de como aprenden los sujetos, teniendo en cuenta los procesos cognitivos,
contextuales y sociales, que intervienen en éste proceso. La autora destaca que el sujeto que
aprende, debe ser comprendido como un ser integral en constante interaccion con el entorno y
por ello, articula aportes de diversas disciplinas que permitan la comprension de las

particularidades del aprendizaje a lo largo del ciclo vital.

Ricci (2022) expresa que durante las ultimas décadas, la psicopedagogica ha atravesado
significativas transformaciones en torno a la delimitacion de su objeto de estudio. Dentro del
contexto iberoamericano se produjo una reconfiguracion que implico el pasaje hacia una
perspectiva mas integral de los sujetos, y no centrado en sus dificultades individuales de
aprendizaje, por ello se toma al sujeto en interaccidon con todos sus contextos (sociales, culturales
e institucionales). Es por ello que el aprendizaje pasa a ser concebido como una construccion
compleja que es atravesada por una multiplicidad de factores. Bajo esta perspectiva, la
transformacion planteada, amplia los &mbitos de intervencidn de la psicopedagogia, incluyendo

los educativos y clinicos, como también, los laborales y comunitarios, redefiniendo el rol y la
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practica profesional hacia enfoques mas preventivos y orientados a la promocion de condiciones
favorables para el aprendizaje, situando a la psicopedagogia como un campo dindmico que se
encuentra en permanente construccion, influenciado por las demandas y cambios que son propios

de las sociedades actuales.

Intervencion psicopedagogica

Garzuzi (2014) realiza una mencion respecto a las distintas areas de incumbencia de la
psicopedagogia, entre ellas se encuentran la preventiva, diagnostica, de asesoramiento,
tratamiento e investigacion. Aunque todas las funciones que cumple el profesional en
psicopedagogia son relevantes dentro de cada una de las areas mencionadas, se hara énfasis en
las relacionadas con la tematica abordada en el presente trabajo. Por ello, el psicopedagogo

puede:

e Realizar diagnosticos del desarrollo en las etapas evolutivas del sujeto en relacion a los
procesos de aprendizaje.

e Realizar un proceso diagnoéstico de los aspectos que se encuentren preservados y
perturbados que comprometen los procesos de aprendizaje.

e Realizar una investigacion y diagnostico sobre las necesidades psicopedagodgicas de una
institucion educativa, con el fin de asesorar a los responsables sobre estrategias que
cubran las necesidades evidenciadas.

e Participar en dindmicas de relaciones de la comunidad educativa que favorezcan los
procesos de integracion.

e Elaborar y promover programas de difusion que se orienten a prevenir desajustes en areas

sociales y las influencias negativas del medio.
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Elaborar propuestas orientadas al perfeccionamiento docente para lograr un mayor
aprovechamiento de los procesos de ensefianza - aprendizaje del estudiante.

Asesorar mediante informe basado en una sintesis diagndstica psicopedagdgica del
estudiante, con el fin de realizar ajustes en el proceso ensefianza - aprendizaje.

Brindar informacion sobre actividades de integracion social en el grupo de pares, familiar
y comunidad educativa en general.

Brindar informacion a la institucion educativa sobre la influencia de la relacion estudiante
- familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Orientar, tanto a docentes como estudiantes, sobre habitos y técnicas de estudio eficaces.
Brindar asesoramiento y orientacion al estudiante para detectar sus propias
potencialidades fisicas, intelectuales, afectivas y sociales, que le permitan decidir

responsable y libremente sobre su trayectoria educativa, personal y profesional.

La intervencion psicopedagogica no debe centrarse solo en las dificultades de un sujeto,

sino en el desarrollo de estrategias y recursos que le puedan permitir la compensacion de las

mismas para lograr aprender de manera auténoma. En el enfoque planteado por Pearson (2020),

se da especial prioridad en comprender qué es lo que le sucede al paciente desde un diagndstico

integral que lo contemple en su totalidad, incluyendo areas cognitivas, emocionales y

contextuales. Por ello, la autora plantea que la intervencion psicopedagdgica debe orientarse a la

construccion de estrategias compensatorias y no so6lo a la rehabilitacion de funciones especificas.

Esto implica entonces, trabajar con objetivos que sean claros y basados en evidencia cientifica,

promoviendo la autonomia en los procesos de aprendizaje realizando un seguimiento continuo de

dicho proceso, en este sentido, el profesional acompaiiara al sujeto en el desarrollo de

herramientas que le permitan enfrentar sus dificultades para potenciar sus capacidades.
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Las areas y el rol del profesional en psicopedagogia ha ido evolucionando
significativamente con el correr de los afios, abarcando diversos &mbitos de intervencion que
trascienden el espacio educativo formal. Delgado et al. (2020) destacan que la intervencion
psicopedagogica se puede desarrollar entonces, en el ambito educativo, clinico, laboral y
comunitario, dando respuesta a las demandas relacionadas con los procesos de aprendizaje. Con
esta mirada, la labor psicopedagdgica incluye la evaluacion, pero también la orientacion y una
intervencion que abarca acciones de prevencion, diagnosticas y terapéuticas. Se requiere de una
formacion profesional solida y una perspectiva interdisciplinaria, ya que su rol estara vinculado
al tipo de institucion en la que se encuentre desarrollando su trayectoria profesional, siendo en el
ambito educativo acompanando trayectorias escolares e inclusion; en el clinico realizando
evaluaciones diagnosticas y tratamiento para las dificultades en el aprendizaje; en el ambito
laboral y comunitario desarrollando capacitaciones y asesoramiento institucional desarrollando

las capacidades de los individuos.

Tal como explican las autoras Sanchez y Damiano (2014), la psicopedagogia laboral
abordar3 al sujeto trabajador en situacion de aprendizaje, tomando en consideracion las
dimensiones cognitivas, afectivas, vinculares y sociales. Este enfoque de tipo multidimensional
permite la articulacion entre lo singular y lo colectivo, lo subjetivo con lo institucional, lo
simbolico con lo practico. Brinda la posibilidad de poder pensar al trabajador no solo como quien
gjecuta tareas, sino como sujeto que aprende, se transforma y construye el sentido mediante su
quehacer cotidiano.

Sarasa (2018) expuso desde la perspectiva de la psicopedagogia laboral, que el sujeto
trabajador es visto como un sujeto en constante transformacion, y se construye mediante sus

experiencias, tanto laborales, como de aprendizaje y de los vinculos que desarrolla con las
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organizaciones, como con otros. No se trata de una identidad innata, sino que se construye a
partir de su historia personal atravesada por los mandatos existentes en el contexto familiar, su

trayectoria educativa y las oportunidades laborales.

Fernandez (2010) sostiene que la psicopedagogia se encuentra orientada a comprender al
sujeto en situacion de aprendizaje, por tanto, se constituye mediante la interaccion con otros y la
cultura. Desde esta perspectiva, el aprendizaje no se encuentra limitado al ambito escolar, sino
que se va a desarrollar en diversos contextos institucionales y sociales. Por ello, es posible
extender éste enfoque hacia el analisis de contextos especificos, como lo es el ambito militar,
donde existen particularidades organizacionales, en los roles y la cultura institucional que

influyen en los modos de aprendizaje de cada sujeto.

Evaluacion psicopedagdgica en mayores de 18 aiios

La evaluacion psicopedagogica es un proceso sistematico fundamental para comprender
las caracteristicas del aprendizaje de una persona, y en este sentido, los aportes de Visca (1987)
resultan ser relevantes. Desde su perspectiva, el diagnostico psicopedagogico no se reduce a la
aplicacion de técnicas o instrumentos de evaluacion aislados, sino que implica un abordaje
integral, ya que considera al sujeto en interaccion con su contexto, incluyendo aspectos
cognitivos, afectivos y sociales. El autor sostiene que el proceso de aprendizaje es complejo, y
alli intervienen multiples factores, por lo que la evaluacién debe contemplar no solo las
dificultades, sino también las potencialidades del evaluado. Por ello, el diagndstico se construye
a partir de una entrevista, la observacion y la aplicacion de diferentes pruebas, que seran las
fuentes de informacion que permitiran al profesional, elaborar una hipdtesis sobre el

funcionamiento del sujeto. Desde la psicopedagogia, este es un enfoque clave, ya que permite
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planificar intervenciones que se ajusten a las necesidades especificas del paciente, favoreciendo a

su proceso de aprendizaje de forma significativa.

Binet y Somoén (1904) fueron los primeros en confeccionar un test de inteligencia. Binet
fué contratado por personal del gobierno parisino para que colaborara en la identificacion de
niflos con graves problemas de aprendizaje en el contexto escolar. El autor consideraba que la
inteligencia consistia en la capacidad de realizar juicios acertados, y por ello, en conjunto con
Simon, desarrollaron un test con una serie de problemas, con los que podria medir la capacidad
de esos nifios de poder juzgar, comprender y razonar de forma correcta. En una primera
instancia, se utilizaban estas pruebas para poder predecir el rendimiento académico y poder asi,
colaborar con docentes en la prevencion y resolucion de los problemas de aprendizaje. Es por
¢ésto que los items que componen dicha prueba, deben tener como finalidad, poder medir las

habilidades necesarias para el “éxito” académico.

Coeficiente Intelectual

Dentro del campo de evaluacion psicopedagdgica en adultos, uno de los instrumentos
utilizados con mayor frecuencia para medir el rendimiento de funcionamiento intelectual, es la
Escala de Inteligencia de Wechsler para Adultos, cuarta edicion (WAIS - IV). Esta escala fué
diseniada para poder evaluar la inteligencia cristalizada en personas desde los 16 hasta los 90
anos (Wechsler, 2008), entendiendo a la inteligencia como el conjunto de habilidades cognitivas
que se relacionan entre si. E1 WAIS permite obtener un coeficiente intelectual (CI) que refleja el
rendimiento intelectual general, como también, mediante la observacion durante la aplicacion de

cada subprueba, permitird analizar el desempefio de distintos procesos cognitivos especificos. Al
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evaluar estas habilidades, se podra comprender como la persona procesa informacion, resuelve

problemas y se adapta a las distintas demandas del entorno.

Memoria

El test Auditivo - Verbal de Rey consiste en la presentacion repetida de un listado de
palabras que la persona evaluada debera recordar. Este proceso consiste en evaluar, tanto la
memoria inmediata como la diferida, y brindara informacién sobre el funcionamiento de la
memoria verbal y los procesos de aprendizaje, permitiendo la identificacion de dificultades en la
codificacidon, almacenamiento y/o recuperacion de informacion. Segin explica Rey (1964), el
analisis del rendimiento a lo largo de los distintos ensayos, permite comprender la manera en que

las personas aprenden y retienen informacion verbal.

La Figura Compleja de Rey, que fué desarrollada originalmente por André Rey (1999),
luego sistematizada por Paul Alexandre Osterrieth, es una prueba utilizada para la evaluacion de
habilidades como la memoria visual y las funciones ejecutivas. La prueba consiste en la copia de
figuras geométricas ordenadas de manera compleja, y su posterior reproduccion de memoria.
Esta prueba permite observar e identificar dificultades en los procesos cognitivos relacionados a

la memoria, la atencion y la organizacion visoespacial.

Atencion

El test de percepcion de diferencias - CARAS - R, que desarrolld por Thurstone, y
Thurstone (2012) y que se adapto al contexto hispanohablante, es una prueba utilizada para
evaluar la atencion selectiva, permite medir los procesos atencionales vinculados al rendimiento

académico, ya que se pueden identificar dificultades en la focalizacion y el mantenimiento de la

29



atencion durante tareas que impliquen de un esfuerzo cognitivo. Si bien su rango etario de
aplicacion es hasta los 18 afios, existe un apartado con baremos clinicos de adultos, lo cual

permitiria su aplicacion en personas mayores a la edad ya mencionada como limite.

El test de atencion D2 desarrollado por Brickenkamp (2002) es utilizado en contextos
educativos y laborales para evaluar el funcionamiento atencional y detectar posibles dificultades
en la concentracion o el control de interferencias, aspectos que son clave en el rendimiento
académico y la realizacion de tareas que requieran de la atencion sostenida. La evaluacion
consiste en la identificacién de y marcacion de determinados estimulos que son similares, mas no
iguales, por lo que pueden provocar una distraccion, lo que permitira analizar la capacidad de

discriminacipon visual, la velocidad de procesamiento y la precision al ejecutar la tarea.
Funciones Ejecutivas

El test Stroop Palabra - Color, fué¢ desarrollado por John, R. Stroop y es una de las
pruebas mas utilizada para evaluar atencion selectiva, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva,
ya que segun Stroop (1935), el desempenio del evaluado en ésta prueba permite observar la
capacidad que posee de manejar interferencias y regular las respuestas de forma automatica. Para
este test la propuesta consiste en que el evaluado nombre el color de la tinta con la que se
encuentran impresas las palabras, las cuales pueden coincidir o no, con el significado de la
palabra escrita. Esta situacion generara un conflicto cognitivo donde la respuesta automatica de

la lectura debe ser inhibida para responder de forma correcta al color.

El Trail Making Test elaborado por Reitan y Wolfson (1985), es un test que se utiliza para
analizar el funcionamiento de las funciones ejecutivas y la velocidad de procesamiento de

informacion visual para la adaptacion de las demandas cognitivas cambiantes. Dicha prueba
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consta de dos partes, la parte A, que consiste en unir nimeros de forma consecutiva, y la parte B,
que consiste en unir nimeros y letras siguiendo una secuencia determinada. Esta accion permite
evaluar asi, la atencion sostenida, la organizacion visual y la capacidad de alternancia entre
diferentes conjuntos de estimulos, por lo tanto, aportan informacién del procesamiento y la

flexibilidad cognitiva del evaluado.
Ensefianza y pedagogia por objetivos

Gispert (2006) explica que la ensefianza basada en objetivos organiza el proceso
educativo mediante una planificacion sistematica que se orienta al logro de metas de aprendizaje
que se encuentran predefinidas.Este enfoque se encuentra estructurado en seis pasos que
permiten ordenar la practica pedagdgica. En el primer paso se formulan los objetivos de
aprendizaje, donde quedan establecidos, de forma clara, los resultados que se esperan alcanzar
con los estudiantes. Para el segundo paso se realiza la determinacion de los contenidos, haciendo
una seleccion de los saberes que son necesarios para alcanzar los objetivos. El tercer paso se
realiza la seleccion de las estrategias y los métodos de ensefianza, que incluye técnicas y recursos
didacticos que se consideren adecuados. En cuarto lugar se da lugar a la organizacion de las
actividades de aprendizaje, donde se planifican las tareas y las experiencias educativas. En el
quinto paso se da lugar a la aplicacion o el desarrollo de la ensefianza en si, es decir, llevar a la
practica la planificacion, para finalmente, dar lugar al sexto y ultimo paso que serd la evaluacion
de los resultados, a modo de corroborar en qué medida, los estudiantes lograron alcanzar los

objetivos propuestos y hacer una valoracion del proceso de ensenanza.

La pedagogia por objetivos, es un modelo educativo basado en organizar la ensefianza

desde el planteamiento de metas claras que los alumnos deben alcanzar. Estas metas, son los
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objetivos, y éstos se definen previo a comenzar el proceso de ensefianza, ya que permitird guiar
tanto la labor del docente como la evaluacion del aprendizaje. Desde esta perspectiva, aprender

significa lograr cambios observables en la conducta del estudiante. (Druetta. 2019).

Este modelo comienza a partir del conductismo y en una vision técnica de la educacion,
donde todo el proceso se encuentra planificado de forma detallada. El docente tiene el rol central,
ya que es el que posee el conocimiento y transmite los contenidos dirigiendo el aprendizaje,
mientras que los alumnos tienden a tener una participacion pasiva, enfocados en el cumplimiento

de los objetivos ya propuestos.

Posee una estructura rigida en relacion al curriculum, ya que tiene definida con
anterioridad como se va a enseiar, qué contenidos y como se evaluaran. Sin embargo, y en la
realidad del aula, no siempre funciona de manera tan estructurada, ya que se ponen en juego las
caracteristicas particulares de cada alumno, de los docentes y del contexto social que influyen en

el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Aunque este enfoque fué¢ muy utilizado, también ha sido muy cuestionado, ya que se
centra mas en los resultados, que en los procesos de aprendizaje en si, por ello surgieron nuevas
corrientes, como el constructivismo, que hacen mayor énfasis en la participacion activa de los

estudiantes y posicionando al docente como un guia.

Orientacion educativa en contexto militar

La creacion del Centro de Orientacion Educativa (COE) dentro de institutos de formacion
militar, se remonta al afio 1955, donde por primera vez, se dio lugar a un gabinete psicotécnico

como espacio de consulta, capacitado para orientar sobre pedagogia y clinica. Tal fue la
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relevancia de dicho espacio, que en 1957 se incorpora de forma permanente al Colegio Militar de
la Nacion, como la entidad especifica encargada de guiar y asesorar dentro de este ambito
educativo, sobre el fortalecimiento de las competencias y el bienestar de sus estudiantes, como

asi también, del sentido profesional. (Garcia Inciso, 1970).

El Centro de Orientacion Educativa (COE) se encarga de la exploracion, investigacion y
orientacion psicoldgica y/o psicopedagogica, buscando conocer las capacidades, motivaciones,
intereses, aptitudes y rasgos de personalidad de los alumnos para acompafiar mejor la mision del
instituto y apoyar la tarea educativa. También evalta las condiciones intelectuales y
caracteristicas personales de los postulantes al ingreso para que la direccion pueda tomar una
decision, y trabaja en la prevencion, deteccion y seguimiento de situaciones que puedan afectar
la permanencia, la eleccion vocacional o el futuro profesional de los estudiantes. Realiza un
acompanamiento continuo, tanto individual como grupal e institucional, atendiendo a las
dificultades y a los aspectos que favorecen el aprendizaje, brindando contencién y orientacion en
relacion con la vocacion y los vinculos dentro de la comunidad educativa. Ademas, elabora
informes y documentacion necesaria, mantiene contacto con profesionales de otros CCOE, la
DOE (Secr. Eval/IUNE/COEDOC) y organismos del SEN, organiza talleres y actividades
informativas, recopila y analiza datos sobre los alumnos, participa en instancias de capacitacion,
colabora en la elaboracion y evaluacion de los perfiles de egreso junto al PEI, e interviene en
diagnosticos de situaciones conflictivas, estrategias de abordaje, reuniones del consejo de
concepto, acciones para mejorar el clima institucional, la convivencia, la comunicacién y el
subsistema de evaluacion. En caso de necesitar intervenciones especificas, se informa a los

padres o representantes legales, quienes deben realizar el tratamiento con un profesional externo,
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ya que el instituto no lleva a cabo diagndsticos diferenciales ni tratamientos individuales.

(Reglamento de LLMM RFP-77-04, Ed 2018).

Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral”

En el afio 2018 comienza el proceso de reestructuracion de la carrera del suboficial del
Ejército Argentino hacia una formacion de nivel pregrado universitario, por lo que se comenzo6 a
el desarrollo de las nuevas tecnicaturas universitarias militares. Debido al contexto de
confinamiento dado en el afio 2020 por COVID-19, la exhaustiva tarea no se vio condicionada,
ya que todos los implicados en la elaboracion de los nuevos planes de estudio, y mediante sus
medios posibles, lograron llevarlo a cabo mediante la virtualidad. Esta reestructuracion, no solo
genero nuevos planes de estudio, sino que también, la demanda de formacidon docente para dicho
nivel, la creacién de nuevas dependencias en el instituto, y nuevas figuras, como un Director de
Carrera, un equipo de gestion docente, orientacion pedagogica y administrativa de las tareas de
cada seccion o division. En 2021, por parte del Ministerio de Educacion y luego de haberse
presentado pertinentemente los reglamentos de las nuevas carreras, se le otorga a la ESESC el
reconocimiento oficial, mediante la Direccion Nacional de Gestion Universitaria (DNGU). En
2023 se di6 lugar a la primera transicion hacia el nuevo plan de estudios, equiparandose la
formacion del Suboficial del Ejército Argentino, con sus homoélogos de la Armada Argentina y la
Fuerza Aérea Argentina. Con esta nueva estructura se crearon once tecnicaturas universitarias

militares, las cuales son:

° Tecnicatura universitaria militar en conduccion operacional
° Tecnicatura universitaria militar en administracion de recursos materiales del

ejército argentino
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° Enfermeria
° Tecnicatura universitaria militar en administracion de los recursos humanos del

ejército argentino

° Tecnicatura universitaria militar en instrumento de banda

) Tecnicatura universitaria militar en tecnologia mecanica

° Tecnicatura universitaria militar en electronica

° Tecnicatura universitaria militar en informatica

° Tecnicatura universitaria militar en aeronaves

° Tecnicatura universitaria militar en construcciones e instalaciones fijas
° Tecnicatura universitaria militar en armamento

Cada una de ellas con sus respectivas orientaciones y su correspondiente grado al egresar
como parte del cuadro permanente del Ejército Argentino. (Web Escuela de Suboficiales del

Ejército “Sargento Cabral”, s.f.)

Examen de ingreso a la Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral”

En la “Guia de Ingreso” (2026) proporcionada por la pagina de la ESESC, la cual es de
acceso publico, se detallan las condiciones para el ingreso de los postulantes. Alli se detallan
punto por punto los factores determinantes de no ingreso a la instituciéon, como también la
documentacion y los exdmenes médicos que deben presentarse para la postulacion, previo a los
examenes fisicos, intelectuales y psicotécnicos que deberan cumplimentar al momento de
presentarse a los centros de preseleccion. Para los exdmenes intelectuales, deberan rendir cuatro
materias, lengua, matematica, historia y geografia. La institucién brinda modelos de examen que

se encuentran en la misma pagina con los contenidos a ser evaluados y la justificacion de la
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importancia de cada materia. Para las exigencias psicotécnicas, la guia informa que se trata de
una evaluacion con técnicas que indagan, entre otras, la motivacion para la carrera, rasgos de la
personalidad y grado de estabilidad emocional, la cual serd un factor determinante para el

ingreso.
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Método

El disefio metodoldgico utilizado en esta investigacion, es de revision documental, una
estrategia que, segun Hernandez Sampieri et al. (2014) y Losada et al. (2022), se utiliza para
analizar fuentes documentales previamente generadas, con el fin de obtener una comprension
mas profunda sobre un tema especifico. Este tipo de investigacion permite recopilar, sintetizar y
evaluar informacion que se pueda relacionar con la Escuela de Suboficiales del Ejército

“Sargento Cabral”.

Para abordar el objeto de estudio de ésta investigacion, fueron consultadas fuentes
primarias y terciarias. Entre las fuentes primarias se encuentran tesis doctorales, articulos
cientificos e informes de investigacion, como también libros y capitulos de libros especializados
sobre la intervencion psicopedagogica en el ambito educativo y militar. En relacion a las fuentes
terciarias, se utilizaron repositorios digitales institucionales, tanto publicos como privados y

buscadores especializados con bases de datos académicas.

En relacion a las categorias de analisis para realizar los recortes disciplinares del material
seleccionado, los cuales fueron aquellos que abordan especificamente sobre el rol del profesional
en psicopedagogia, sus intervenciones y aportes en entornos de formacion militar, se
establecieron también, criterios de Zona Geografica, con predominio en América Latina
(Argentina, Ecuador, Perti y Colombia), como también del continente Europeo (Portugal), ya que
¢ste ultimo, aporta informacion sobre cuales podrian ser los factores predictores del éxito
académico en la educacidon superior militar. Para el area Lingiiistica, por tanto, se incluyeron

escritos tanto en lengua espafiola, como portuguesa. Con el fin de mantener una mirada
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actualizada sobre la tematica abordada, se consideraron las publicaciones realizadas en un

periodo historico entre el afio 2020 y 2024.

Durante el proceso exhaustivo de busqueda bibliografica, se utilizaron palabras clave
como intervencion psicopedagogica en institutos de formacion militar, evaluacion
psicopedagogica en ejercito, bajo rendimiento académico en ejército argentino, evaluacion
psicopedagogica en el ingreso a institutos de formacion militar. Las cuales permitieron
establecer un orden y guiar los parametros de busqueda de informacion que dan sustento a ésta

investigacion.
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Resultados

Los resultados obtenidos en ésta investigacion de revision documental, se desarrollaran
en funcion de los objetivos planteados, partiendo por el objetivo general hacia los objetivos

especificos.

En cuénto al objetivo general, de describir un modelo de Evaluacion Psicopedagogica a
modo de estrategia de prevencion del bajo rendimiento académico y baja académica en
Institutos de Formacion Militar a través de un andlisis de documentos institucionales y
cientificos, la implementacion de evaluaciones diagnosticas iniciales han dado resultados
positivos, segiin explica Marchesi y Hernandez Gil (2023), ya que podrian reducir la tasa de bajo
rendimiento académico, sin embargo y segun la guia de ingreso 2026 de la ESESC, el ingreso a
la institucion radica en exdmenes fisicos y médicos, en los que no se profundizard, como también
de exdmenes intelectuales y psicotécnico. El examen intelectual consta de cuatro materias,
lengua, matematica, geografia e historia, y se les brinda un modelo de examen a modo de
referencia para la préctica y estudio de dichas areas. Por su parte, respecto a la evaluacion
psicotécnica, menciona que se trata de la aplicacion de diferentes técnicas con las que se
indagara sobre la motivacion del estudiante para la carrera militar, aspectos cognitivos y
actitudinales, como también rasgos de la personalidad y nivel de estabilidad emocional. A modo
de aclaracion, se remarca que si bien el resultado de esta evaluacion es condicionante para el
ingreso, en el caso de no ser satisfactoria, no quiere decir que posea rasgos patologicos, sino que

simplemente no se ajusta al perfil del ingreso.

Desde la revision documental realizada y al respecto se propone como modelo

Evaluacion Psicopedagdgica y como complemento a la evaluacion psicotécnica, utilizar técnicas
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que evaluen habilidades y funciones claves para el desarrollo de la vida académica - militar,
como CARAS - R o D2, para determinar su nivel de atencion; Stroop Palabra - Color o Trail
Making Test, para evaluar sus funciones ejecutivas; Utilizar la Figura Compleja de Rey, para
evaluar memoria; y para evaluar su inteligencia cristalizada, se propone utilizar la bateria mas

completa, WAIS IV.

En su especificidad y mediante una tarea conjunta con docentes, instructores y
profesionales que conforman el COE, se podria que elaborar una herramienta de evaluacion de
aprendizajes que favorezca a dichos estudiantes en la adaptacion a un nuevo contexto educativo,
que no solo implica el pasaje al nivel universitario, sino también, al régimen de internado y por
lo tanto, complejo, puede cooperar en la deteccion temprana del bajo rendimiento académico y
evitar que dichos estudiantes lleguen a la desercion académica. La psicopedagogia, promueve un
tipo de aprendizaje activo, centrado en los estudiantes, y a su vez, buscara acompaiar la labor
especifica de docentes e instructores, quienes mayormente se encuentran con escasas estrategias
para intervenir en situaciones de bajo rendimiento académico en tal contexto, revisando y

renovando las técnicas y métodos de evaluacion existentes (Rutz. 2024).

En cuénto al objetivo especifico de Complementar la evaluacion psicotécnica con la
evaluacion psicopedagogica, permitiria no s6lo dar cuenta de cudles son los factores de salud
mental -psicoldgicos- que atraviesan a los postulantes a la ESESC, sino que también, se podria
proporcionar informacién sobre el estado de sus capacidades cognitivas en relacion al
aprendizaje y sus funciones ejecutivas, como el control de impulsividad y toma de decisiones, las
cuales son de mayor implicancia en la carrera militar. (Chinchay. 2022). El trabajo
interdisciplinario en conjunto de los psicoélogos que intervienen en la evaluacion de ingreso y que

forman parte de los Centros de Orientacion Estudiantil, podria ser clave para la deteccion
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temprana de perfiles que presenten mayor predisposicion a la adaptabilidad en nuevos contextos
y tolerancia a los factores de estrés (Garcia Inciso, 1970). Se destaca al respecto que la
derivacion y participacion de un profesional psicopedagogo se constituye como clave tanto para

la deteccion como para el abordaje.

De ello surge el segundo objetivo especifico de Aportar informacion complementaria al
proceso de incorporacion, que ayude en la toma de decisiones sobre la idoneidad de los
postulantes para la formacion militar, 1a utilizacion de la evaluacion psicopedagdgica mediante
pruebas estandarizadas y especificas en evaluar funciones cognitivas complejas, brindaria
informacion que pueda contribuir con la idoneidad requerida de los postulantes, ya que no so6lo
arrojaran resultados sobre el coeficiente intelectual, sino que también aportaran informacién en
relacion a lo las funciones ejecutivas y cognitivas de quien es evaluado, tal como expone Visca
(1987), y mediante ello, determinar si se encuentran conservadas y aptos, para la vida
universitaria, como para la adaptacion a la vida militar, ya que la psicopedagogia contribuye en
el desarrollo de las habilidades blandas -trabajo colaborativo, comunicacion y adaptabilidad-

necesarias para la carrera militar.

Por tanto, y haciendo referencia al tercer y ultimo objetivo especifico de Evaluar las
capacidades cognitivas y neuropsicologicas de los postulantes, incluyendo atencion, memoria,
funciones ejecutivas, percepcion y resolucion de problemas, mediante pruebas estandarizadas
que justifiquen su aplicacion en personas de entre 18 y 23 afios de edad, permitiria abordar en los
postulantes e ingresantes, la capacidad de internalizar factores cognitivos positivos que influyen
en el sentido de pertenencia con sus pares y con la institucién (Grinhauz y Azzara. 2022), lo cual
llevaria a la optimizacion de procesos de aprendizajes favorables sobre el manejo del

agotamiento fisico y mental, como el tiempo para la organizacion y gestion de métodos de
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estudio que se adapten a cada estudiante, intentando evitar que el agotamiento genere
desconfianza sobre su capacidades y sobre si mismos, llevandolos hacia el bajo rendimiento

académico, tal como lo explicé Hernandez (2024).
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Conclusiones

La implementacion de una evaluacion psicopedagodgica como parte del proceso de
ingreso a la ESESC proporcionara un enfoque mas holistico y eficaz en la incorporacioén y
formacion de los futuros suboficiales del Ejército Argentino, ponderando el rendimiento
académico y evitando la desercion. Esto permitird mejorar la calidad de la formacion y optimizar
el potencial de los postulantes y aspirantes, adaptandose a las necesidades especificas de cada
uno y fortaleciendo sus capacidades para enfrentar los desafios del entorno militar,
comprendiendo a este como un contexto de alta exigencia, como asi lo expuso Miranda
Merizalde (2022). Dicha evaluacion, podra brindar un panorama mas amplio y detallado de las
capacidades de los estudiantes, lo que permitird tomar decisiones informadas sobre su idoneidad
para la formacion dentro de la institucién, como también y como bien lo menciona Garzuzi
(2014), le brinda al sujeto orientaciones pertinentes para poder decidir en libertad y con
responsabilidad, sobre su propia trayectoria, tanto educativa, como profesional, sin que recaiga
toda responsabilidad en la institucidon ya que esta, no solo se limita al desarrollo académico, sino
que también al desarrollo profesional expuesto en las implicancias de las tecnicaturas descritas
en el sitio Web de la ESESC en torno a las practicas profesionales de cada una de ellas, y
poniendo en juego aqui, el rol del profesional de la psicopedagogia en el &mbito laboral, ya que
hubo una transformacion del objeto de estudio de la psicopedagogia (Ricci. 2022), dando espacio
al estudio del sujeto trabajador que se encuentra también, en situacion de aprendizaje, por lo que
se encuentra en una constante transformacion que se construye mediante las experiencias
laborales y los vinculos que logra desarrollar dentro de la institucion, Sanchez y Damiano (2014)
y Sarasa (2018), por lo tanto, no se limita al contexto escolar, sino que se extiende a todos los

contextos donde el sujeto genere situaciones de aprendizaje (Fernandez, 2010). Esto podria
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brindar herramientas para mejorar su capacidad de adaptacion al nivel superior y manejo del
estrés, habilidades clave para el desempefio en el Ejército Argentino y grandes factores

influyentes en el desempefio académico descrito por Palma (2020).

A su vez, y en cuadnto a prevenir la baja de los aspirantes por bajo rendimiento académico
planteada en una de las preguntas de investigacion, se deben tomar en cuenta que, la desercion
no es una decision impulsiva que se da de manera aislada, sino que es progresiva y por la
influencia de factores como la desmotivacion y la escasa adaptabilidad a las normas estrictas de
disciplina, jerarquia y convivencia dentro el ambito militar (Tinto, 1989), y a su vez, tal como
expuso Mendoza (2024), se debe tener en cuenta que existe una multiplicidad de factores
influyentes en la decision, por lo que no se le puede atribuir tal hecho a una sola causa. A lo
largo de la investigacion, se plantearon factores que interpelan la intervencion psicopedagogica,
pero también, surgieron factores que hacen a la especificidad del area psicoldgica. Respecto a
¢éstos ultimos, se pueden mencionar el agotamiento mental, provocado por el agotamiento fisico,
que bien plantearon Cando Aldas y Moreta Herrera (2022), los cuales pueden producir
desmotivacion, bajo rendimiento y su posterior desercion. Esta combinacion puede surgir con el
correr de los dias, semanas, meses y/o anos dentro del proceso formativo, por lo que no serian

detectables con la implementacioén de una evaluacion previa al ingreso.

Para finalizar y en relacion a la pedagogia y la ensefianza por objetivos explicados por
Gispert (2006) y Druetta (2019), se plantea un tipo de abordaje basado en el conductismo, donde
el docente es quien tiene el rol activo en el proceso de ensefianza - aprendizaje, ya que es quien
tiene el conocimiento y debe transmitirlo, y evaluar a sus estudiantes, con el fin de corroborar
que hayan adquirido los conocimientos expuestos. De ello surgen las nuevas corrientes basadas

en el constructivismo, donde el estudiante es quien tiene el rol activo, ya que debe formar parte
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de su propio proceso de aprendizaje, corriente en la que hoy, se sitlia la psicopedagogia, ya que
brinda la posibilidad de adquirir aprendizajes mas significativos en los estudiantes teniendo en

cuenta el paradigma complejo que atraviesa a la educacion.
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Aportes y Contribuciones de la Investigacion

En esta investigacion se permitio analizar mediante una revision documental, si la
incorporacion de una evaluacion psicopedagogica durante el periodo de ingreso de los
postulantes a la Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral” podria ser una estrategia
de prevencion de bajas del cuerpo de aspirantes debido al bajo rendimiento académico, por tanto,

podria ser de utilidad para la comunidad castrense y educativa, como también cientifica.

Uno de los principales aportes de ésta revision, se centra en el rol psicopedagogico, ya
que al hablar de psicopedagogia e instituciones educativas, se suele adjudicar dicha funcion al
trabajo con infantes e intervenciones en el nivel medio, evidenciando aqui, su gran contribucion
al trabajo con poblacién adulta y en entornos de educacion superior, fuera del ambito clinico y

los procesos de evaluacion especifica de diagndsticos del neurodesarrollo.

En cuanto a la evaluacion neurocognitiva como un complemento a integrarse en la
evaluacion psicotécnica, podria brindar informacidn sobre los aspectos, tanto emocionales, como
cognitivos, en una labor conjunta, que establezca los pardmetros aptos para la adaptabilidad a las
exigencias del &mbito militar, por tanto, se mejorarian los indices de retencidon y desempefio en
las fases posteriores de su formacion. También resulta relevante destacar que, mediante dicha
evaluacion, podrian detectarse desafios en el aprendizaje, ignorados hasta el momento por quien
es evaluado, brindandole la informacién y orientacion correspondiente sobre la necesidad e
importancia de realizar una evaluacion y/o tratamiento psicopedagogico individual, dependiendo

la necesidad.

Ademas, se evidencia otro ambito de intervencion, como lo es la psicopedagogia laboral,

tomando en cuenta que los institutos de formacién superior militar, no solo cuentan con
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contenidos netamente pedagodgicos de aula, sino que también cuentan con la preparacion anual y
posteriores practicas profesionalizantes que hacen al ambito laboral especifico a cada una de las

once tecnicaturas existentes. La correcta intervencion en ésta area, puede cooperar en la correcta
eleccion de los aspirantes en una de las once tecnicaturas ofrecidas por la institucion, evitando la

baja y reincorporacion por cambio de especialidad.

Desde una perspectiva personal, este proceso investigativo aport6é a mi formacion la
comprension de poder combinar dos tipos intervenciones psicopedagogicas en un mismo rol, lo
cual denota la preparacion académica que posee la Licenciatura en Psicopedagogia y su amplia
aplicacion poco explorada, ya que la interpretacion de pruebas estandarizadas que evaliian
funciones cognitivas y ejecutivas permitiran elaborar los perfiles neurocognitivos de los
estudiantes, con el fin de identificar las areas de mayor fortaleza y realizar estrategias de
intervencion desde el inicio del proceso formativo, favoreciendo el éxito académico y

profesional.
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Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones del estudio estan relacionadas principalmente con la disponibilidad de
documentos, ya que algunos materiales pueden ser confidenciales o de dificil acceso. Asimismo,
la seleccion de las fuentes esta sujeta a la calidad y la relevancia de los documentos disponibles,
lo que podria generar un sesgo en la representacion del tema. En segundo lugar, la falta de
antecedentes sobre la aplicacion de una evaluacion psicopedagogica con enfoque neurocognitivo
como requisito de ingreso a instituciones educativas en nuestro pais ha limitado el analisis
respecto a su eficacia y posibles intervenciones reales segun sus resultados. A pesar de estas
limitaciones, se procurd asegurar que los documentos seleccionados fueran lo mas

representativos y relevantes posibles para su revision y analisis.
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Lineas de Investigacion Futuras

A partir del analisis realizado, se pudieron identificar aspectos que podrian considerarse
como futuras lineas de investigacion con el fin de ampliar la aplicabilidad de la psicopedagogia

en contextos de formacidon militar.

En primer lugar y teniendo en cuenta las investigaciones realizadas en Argentina que
hacen a éste trabajo, las cuales manifiestan una necesidad de formacion continua respecto a
herramientas pedagdgicas a utilizar en las aulas de las instituciones de formacion militar, se
considera relevante fomentar la realizacion de programas de capacitaciones para docentes y
oficiales instructores de dichas instituciones, que brinden herramientas actualizadas sobre
métodos de ensenanza y evaluacion de aprendizajes en contextos complejos donde el cansancio y

el estrés son los principales factores que afectan en el rendimiento académico.

Otra dimension a ser explorada es la evaluacion neurocognitiva en personas adultas,
como pieza fundamental en el ingreso y egreso de instituciones educativas, independientemente
de la indole y nivel. Teniendo en cuenta que el objeto de estudio de la psicopedagogia es el
sujeto en situacion de aprendizaje y que esta investigacion tuvo sus bases en el nivel superior,
resulta pertinente plantear la necesidad de evaluar los procesos de aprendizaje de cada individuo,
previo a su incorporacion a una institucion educativa superior, con el fin de detectar sus
fortalezas y poder brindarle estrategias y herramientas adecuadas para su organizacion y gestion
del tiempo, que podrian resultar adecuadas para prevenir la frustracion y la desmotivacion que
culminan en desercion. COmo también, realizar la misma evaluacidon al momento de egreso de
¢éstos estudiantes, ya que favorecera el poder establecer parametros que se acerquen mas al perfil

requerido en cuanto a niveles cognitivos, para realizar la carrera militar.
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Asimismo, y tomando en cuenta que durante el proceso de busqueda de investigaciones
realizadas para el presente trabajo en torno a la psicopedagogia, la mayor cantidad de los
resultados arrojados respectaba a “psicopedagogia y nifiez” y “psicopedagogia y discapacidad”,
por lo que se refleja una mirada limitante, tanto de los ambitos de intervencion, como de la
poblacioén. Es por ello que otro aspecto importante a investigar, radica en la intervencion
psicopedagogica con personas adultas. Como se pudo demostrar mediante el marco teorico,
existen diversas herramientas de evaluacion con baremos de aplicacion en personas mayores a 18
anos de edad, que pueden ser utilizadas, tanto en ambitos educativos, como laborales, como en

un proceso de evaluacion preocupacional para un puesto profesional.

Finalmente, se propone el desarrollo de investigaciones que puedan articular
intervenciones psicopedagdgicas en el ambito educativo y laboral en su conjunto, tomando como
guia, que toda formacion en el nivel superior se centra en la preparacion de los estudiantes para
la vida profesional, lo que podra facilitar una mayor eficacia en las intervenciones que pueda
realizar un profesional de la psicopedagogia dentro de instituciones de formacion superior

militar, y su labor conjunta con el equipo interdisciplinario de dichos espacios.

Profundizar en investigaciones tales como la de Mendoza (2023) tomando en cuenta el
contexto social y econémico del que provienen los postulantes a aspirantes de la ESESC. Este es
un aspecto clave a investigar, tanto en el Ejército Argentino, como en otras fuerzas armadas y de
seguridad, ya que por lo expresado en dicha investigacion los porcentajes mas altos respecto a las
zonas geograficas de las cuéles provienen los alumnos aspirantes, tienden a ser de las regiones
con mayor tasa de desempleo y/o condiciones de empleo informal, que componen la
precarizacion laboral, siendo la region Pampeana en un primer lugar, con un 45.37%, seguido de

la region del Noroeste con un 35.28%, por lo que un instituto de formacion militar brinca cierto
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nivel de seguridad econdmica y laboral, dependiendo la misma de la permanencia en los
institutos, donde se les provee de uniformes, alojamiento, racionamiento, remuneracion en

blanco y por ende, atenciéon médica por obra social.
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Anexo

Modelo de examen intelectual de Lengua

Materia: "Lengua™

Unidad Didactica 5
Tipos de baxtos

MODELO DE EXAMEN

1- Lea atentamente el siguiente texto:

Mapas
Enrigue Anderson Imbert

Habia muchos mapas colgados en la escuela. El nifio Beltran los miraba, distraldo. En el libro de
lectura también habia mapas. Tampoco a Beltrdn le interesaban. Aun del globo terrdgues gue
engordaba en el vestibulo, frente al despacho de la Directora, lo dnico que le llamaba la atencidn
era que uno pudiese hacerlo girar con el dedo: «Acaso —pensaba— hay un dedo grande que hace
girar este planeta en que vivimos; acaso ni siguiera es un dedo, sine que alguien lo esta
soplando=. Beltrdn se aburria con los mapas. Asi pasaron dos, tres afos, éComo fue que de
pronto descubrid la Geografia? Lo cierto es que una tarde volvia a su casa, dando puntapiés a una
piedra, cuando se le ocurrid gue todos los mapas de la escuela no valian nada porgue eran
demasiado peguefios, incompletos, fragmentarios, achatados, falsos, inhabitables. «El verdadero
mapa —se dijo— es el planeta mismo; mapa de otro planeta, igual pero millones de veces mas
grande habitado por gigantes millones de veces mas grandes que los hombres, donde hay un
nifio gue da puntapiés a una pledra millones de veces mas grande que esta a la gue estoy dando
puntapiés ahora=, Beltran se detuvo y echd un vistazo alrededor. Todo le parecid nuevo: se
admird de la plaza, de las avenidas, del rio, de |la arboleda. Se sintid como un microbio que
caminase sobre el globo terraques del vestibulo de la escuela. «Vivo —se dijo— en un mapa. Pero
este mapa que a mi me parece tan grande debe de estar dentro de una escuela gue yo no
alcanzo a wer: vy alli, para otro Beltran, serd tan pequefio, incompleto, fragmentario, achatado,
falso e inhabitable como los mapas de mi propia escuela. Un mapa esta siempre dentro de otro.
Habrd uno tan grande que colncida con el universos .
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Umidad Diddctica S

2- Margue con X la opcion gue considere correcta dentro del casillero del lado

izguierdo.
1- Beltran ex ... - £i8 gué clase pertenece la palabra
a) un nife gue pensa la realidad del | subrayada®
LM VRS, A la bods acadieron brescianhas invitados.

ah uni dios que despracia su
univarso,
£] wn demanta gue tisne slecnaciones,

al Warbo.
4] Sustanbiva.
=l Adjstiva,
d} Aucdverbes.

2- El mundo es ..

al un maga wirteal.

By uma sucesidn infnits de mundos
creads por un nifo.

)] parts del universo.

¥F- £Cual es la grafia correcta®
a) Proscmpto.
B) Prosorta.
t] Es aceptada la doble grafia.

3- El conflicto de |a historia se da a partir
de gue:

al ur nifo s& aburma,

b} Baltrén comprands |a reabdsd de oy
mundao.

) Betran concibe un punta de vists del
mundo &n su imaginacian.

8- £En gué oracion esta mal wsado el
gerundio?

al Juan spcantre und malsta contenisndo
dinera.

b) Ocultdndose= &l &n |8 casa, nadi= o
Emcantrara.

t] ihwanzando hacia el intericr!

d- El mundo es...
al un abjete parsonificadao.

b} falsa & inhabrtable.

c] una realdad independiente de la
imaginacidn de un nifio.

§- {iQue signo de puntuacion usaria en el
siguiente =nunciado?
a) Todes llegaron tarde: saxscepto Hora vy

Carrmer.

b)Y Todes llegaron tarde; sscepto BMora vy
Carrmer.

] Todes llegaron tarde, excepto MNora vy
Carmmer,

5- Bl autor genera ficcion a partir de:
a) El espacia deld ralata.

b} La descripritn de reabdsdes creadas
par la meEnte de un nifio.

£l Bl descubrimisnta de un pegueha
dias.

10- Indique en gué opcitn hay un error de
concordancia.
al Tieme uwna belleza v
extracrdinarias.
b} La historia v la geografia asmericana
seran dicksdas por la prafesora.
c) La partida y la llegada de los aviones
s anpousEntra  suspendida por la
niekla.

homid ad
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Modelo de examen intelectual de Matematica

AUTOEVALUACION

“
1. En el tmdngulo dee recté&nguio en &, complete o cuadro con el nombre de |2 funodn, de
acuerda a la relacidn indicada con respecto 2l Anguio & .

d
2. Complete, utilizande |2 calouladora: L.

Bl E.‘E =

cap 15% =
bg B4® 12
bg G123
cap 15% 357 =
pas 38° 33" =
bg S2% 41" =

o obm B W ke e

3. Hall= =l valar d= ﬁ_. utilcrando s calculadora:
1. s=n {l =0,63112F = a =
.bg O =1,19034 = =

cfas O = 0.45456 = 1=

0,75643 = q

2
3

4.tg 0 =0,7BB34 =g =
& cas 0O

i

cmep @ = 051078 = a =

d. En el tnangulo h:; crectangulo en a, ab=23om y c =53 Caboule [a longitud de cb y de

ca
c a
. .
S T Datas ] c-%3
e ab=23cm
e . .
"H_' Incognitas : b y ca
et



Mabena: “HMatemakica”

Unddad Didbctica 5§

En =l tridnguio p;;h: rectdnguio en d ., px=18n vy du=13m. Caloule & longitud ded
cateto dp.

! H"'-. Datos _!l:h-: =1%em
é-:-'? lpx=18an
d e H"-.,_x Incagnita: dp

Una cuerda de 50m se estira desde |a parte supsrior de un paste hasta el spelo, formando
won éste un @ngule de 32% Halle la altura del poste y la distancia del pie de éste, al
lugar donde |a cuerda toca el su=lo.

Deszde |a ventana de un edifica una persona obssrva un auto gue estd estacionado, bajo
un dngule de 35%, =i la altura de la wentana al piso &5 de 27, 30m.  Halle la distancia
horizental que hay desde el auto hasta el pie del edificic y la distancia desde = auta al
absereador.
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Modelo de examen intelectual de Historia

ACCION DEL GR SAN MARTIN

Combate de San Lorenzo

El contexte de desamallo son las inoursiones y los sagueas de las realistas, (espafickss), sobre =
ric Parand.

San Martin B=va los 12 mejores soldados, (en 2 esouadrones). Aeconace el terreno v se ubica
detrés del conventa de San Carles para no ser visto por los realistas. Estas, ll=gam & las costas
con barcazas, desembarcan y suben por las barrancas hada =l carventa (pars sagusaria).

San Martin los avista desde ko alto del convento v da la orden al Capitédn Bermidez de tomar el
mando del ala derechas, misntras San Martin se haria carge de la otra 2la.

Atacaron buscando un doble enwalvimiento de la tropa realsta. Toca e carin vy comienza la
descarga de manera rapidisima. Esto mmpidid que los espafioles formaran cuadros.

Par & rodec guee hace Bermodez no s= pudo llevar a cabo el envolvimiento smultanea tal cual fue
planesda.

Comp San Martin encabera la carga directaments, mientras gque Bermidez o hace de forma
envalvente, & &5 guien recibe el cafionazo. El caballo de San Martin gueda abatido ¢ &1 queda con
su pierna aprisonada vy no puede incorporarse. Rapidamente, |os realistas se acercan para
ponerka fusra de combate. Un granadera, {Juan Bautists Cabiral], desmaonta v logra sacarlo de
abajo del caballo y alli es heride mortalmente. En esta acodn también partiopa el scldado Juan
Bautists Basgorris, {puntanal gue logra poner fusra de combate al Comandante Juean Antonio

Hateria: "Historia Argankina *

Urimtdaed Chdachica L
“Crisrs dal Orden Colanlal Revalircidn de Mayo ¥ Comsbrocolde o un Orden Poifiico
Independiemie ™

Zabala gue estaba & punto de atacar a San HMarctin. Mo obstante aste, recibe un sabdazo =n la cara
gue l= dejard una cicatriz gue ko acompanard de por vida.

El combate durd umas 15 minutes. San Martin, coma jefe, [que sodo debia coordinas la acddn
desde atras), se pane al frente y s= exgone junte con sus hombres, {no gueda en la retaguardia).
Marcha al frente siemipre: *dar =l ejermplo ¥ cargar a la cabeza®.

Bermlder, después comiznza |la persecucidn del enemiga v reche el fuego del enemige. Hipdlito
Bouchard == hao= con un estandarte del enemige. Bermddez, que s= le habia amputado wna
pierma, sin gque nadie lo viers, se desata e mufon v s= deja monr desangrado. Es debada al alko
sentido del deber gue inculcaba San Martin 2 sus soldados, oficiales, tropa de elite, gque no se
permitian fallar.

Despuds de= |2 batalla d= San Lorenzo, =l Triunwirata e sncarga ba conducodn del Ejdreito ded
Marte que estaba bajo las drdenes de Belgranao.

En este momento le recamiendo que, para amaliar este tema, recurra 2 los Anexes
de l=a Unidad Didactica y bk=a el Anewo 3, denominade "Creacidn del cuerpo de
granaderos a caballo y codigo de honor®,

E Actividad de Lectura Nro 3:
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Modelo de exa

L
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g .

@

&

men intelectual de Geografia

Actividad 1:

Realice la siguiente actividad ebservando un mapa politico de la Republica
Argentina. Recuerde que las respuestas las encontrara al final de los contenidas de
esta parte en el apartado “Actividades (Respuestas)".

Ejercicio 1:
Explique lo que quieren expresar los ambientalistas con el concepto que tiene a
continuacion:

"La rigueza que en verdad nos sustenta, no es el dinero o la propiedad, sin o la
naturaleza.”

Si los ambientalistas le dijeran a un productor forestal "nosotros no nos openemos
al desarrollo, sélo queremos que sea sustentable”, équé le estarian pidienda?, éy si
se lo dijeran a un productor pesquero?

En este momento, si tiene acceso a Internet, le sugiero que consulte sobre el
tema que estamos desarrollando.

Actividad 2:

Una vez leido el tema que le especificamos en la actividad de lectura anterior,
realice la siguiente actividad. Recuerde que las respuestas las encontrara al final de
los contenidos de esta parte en el apartado "Actividades (Respuestas)”.

Ejercicio 1:

¢Qué organismo u organismos se ocupan en la actualidad de generar un plan de
desarrollo sostenible nacional?, équé objetivos pudieron cumplir y gqué obstaculos
tuvieron que atravesar para lograr dichos objetivos?

Tenga en cuenta las paginas de organismos oficiales como la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, INTA,
Subsecretaria de recursos hidricos.

Ejercicio 2:
El establecimiento de areas naturales protegidas es una herramienta para la
conservacion de la diversidad genética y de muestras representativas de diversos
ecosistemas naturales o poco alterados de Argentina. Observe el mapa y busque
informacion de alguna de las areas protegidas e incorpdrela a la guia si tiene la
posibilidad de consultar alguna enciclopedia o pagina de Internet.

Sugiero que consulte en Internet el tema que estamos desarrollando.
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Actividad 3t
@ Realice la miguients actvidad observanda un mapa politico de= |la Repdablica
=— frgentina. Recusrde gue las respuesstas las encantrard al final de las contenidos de
esta parte en el apartade “Actividades (Respuestas])™.

» Bjercicio 1
a) LQué es la agriculturizacxdn?

b} dQué es la pampeanizacion?

c) Complete el siguiente cueadro con blos cambios gue se produjeran en la
actividad agropecuaria en las regiones pampeanas y extrapamaeanas.

ACTIVIDAD AGROPECUARIA | REGION PAMPEANA | . FRESION
Prisdustis
Etapa
agroexportadora | oo 000
producsin
Preducios
Hodermizacidn
mgraria Crisitiree i
producsin

d} dCudl exs la region de Argentina con mayor produccion ganadera vaouna y cuél

Materia: "Geogralha

Unidad Bidéctica 3
"Reocwrsos matvnnes y sistomas proguctivoes del Terrtorio Argemblmg™

a5 b3 regicn con prodwockdn avina?
e} dQué es el fead lof v qué beneficics genera?

fi {0onde se concentra la actividad pesguera en |a Argentina® cCudles son las

mspacies mas capturadas? iPar gué se= debid limitar 3 pesca  e=n el mar
Argentina?

g) ¢Cudles son las principales dreas mineras de| pais?

h) Descnba la actividad minera en la actualidad y =xpliges paor qué es tan
castoso amprender la sxplotacién de un mineral.
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Actividad 4:
/ Realice la siguiente actividad observando un mapa politico de la Republica
e Argentina. Recuerde que las respuestas las encontrara al final de los contenidos de

S

esta parte en el apartado "Actividades (Respuestas)”.
Ejercicio 1:
Responda las siguientes preguntas:
a) éQué es la tercerizacion de la economia?
b) éCudles son las actividades que se desarrollan en el sector terciario?

c) éPor qué son importantes las actividades terciarias en una ciudad?

Actividad 5:

Realice la siguiente actividad observando un mapa politico de la Repuablica
Argentina. Recuerde que las respuestas las encontrara al final de los contenidos de
esta parte en el apartado “Actividades (Respuestas)”.

Ejercicio 1:
Responda:
a) éQué es un circuito productivo?

b) éCuales son los eslabones de un circuito productivo?
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