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RESUMEN 

El objetivo principal de esta investigación es establecer una relación entre las tareas 

escolares y las funciones ejecutivas, identificando en dichas tareas cuales son las funciones 

ejecutivas que más se fomentan y reflexionando sobre los posibles precursores positivos y 

negativos en el planteamiento de la tarea. Para conseguirlo, se lleva a cabo un análisis 

cualitativo en donde el instrumento utilizado para generar la información es la observación no 

participante en tanto procedimiento para captar la realidad y como modo de recolección de 

datos. Para ello se utiliza una muestra integrada por los 3er grados del colegio, de educación 

privada, Uzzi de la provincia de Salta Capital, en el área de lengua. Los resultados descriptos 

de la investigación llevada a cabo muestran que en las tareas escolares están presentes las 

funciones ejecutivas, tanto en la propuesta didáctica como en la práctica, presente en esta 

última de una manera muy diferente. Se detecta que la función ejecutiva que se da con mayor 

frecuencia es la memoria de trabajo, siendo ésta un componente esencial para el razonamiento 

y procesos cognitivos de nivel superior. Todo ello ligado al aprendizaje y el rendimiento 

escolar. Por su parte, los resultados evidencian que en la relación de las tareas escolares y las 

funciones ejecutivas, existen precursores negativos en lo que respecta a la práctica. Por tanto, 

se diseña una propuesta de orientaciones a docentes con el fin último de mejorar dichos 

precursores a través del trabajo y el desarrollo de las funciones ejecutivas en el contexto 

áulico. 

Palabras Clave: Tareas Escolares, Funciones Ejecutivas, Aprendizaje, Estrategias (de 

enseñanza y de aprendizaje) y Contenidos. 
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ABSTRACT Y KEY WORDS 

 

 The main objective of this research is to establish a relationship between school tasks 

and executive functions, identifying in these tasks which executive functions are most 

encouraged and reflecting on the possible positive and negative precursors in the approach of 

the task. To achieve this, a qualitative analysis is carried out in which the instrument used to 

generate the information is non-participant observation as a procedure to capture reality and as 

a way of collecting data. For this, a sample integrated by the 3rd grades of the school, private 

education, Uzzi of the province of Salta Capital, in the language area is used. The results 

described in the research carried out show that executive tasks are present in school tasks, both 

in the didactic proposal and in practice, present in the latter in a very different way. It is 

detected that the executive function that occurs with greater frequency is the working memory, 

being this an essential component for the reasoning and higher level cognitive processes. All 

this linked to learning and school performance. On the other hand, the results show that in the 

relation of school tasks and executive functions, there are negative precursors in regard to 

practice. Therefore, a proposal of guidelines for teachers is designed with the ultimate goal of 

improving these precursors through work and the development of executive functions in the 

classroom context. 

 Keywords: School Tasks, Executive Functions, Learning, Strategies (teaching and 

learning) and Contents. 
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1. INTRODUCCIÓN  

El propósito del presente trabajo de investigación surge de los interrogantes de la 

propia practica psicopedagógica en la que se experimenta lo analógico entre lo que son las 

funciones cognitivas de los niños y las quejas comunes que llegan por parte de los docentes. A 

esto se le agrega las demandas que alcanzan al fácil diagnóstico al que se los exponen a los 

alumnos cuando no responden de la manera esperada signándolo así al niño en un lugar de que 

es él quien tiene el problema, anticipándolo a que su historia escolar este sellada por etiquetas. 

Éste es el posicionamiento que se asume desde la propia práctica, la de cuestionar, interrogar, 

indagar sobre los saberes que se ponen en marcha y que podrían influir en la manera de mirar 

y atender a los alumnos. Lo cual despierta un aprendizaje y motiva a abrir nuevas preguntas.  

El objetivo es conocer la relación entre las tareas escolares y el desarrollo de las 

funciones ejecutivas de los alumnos. Analizando las practicas escolares diarias, de esta 

manera, puede ser un extra que se agrega al hacer cotidiano del docente, dando la posibilidad 

de entender que es lo que le sucede a los alumnos cuando no finalizan una tarea, cuando no 

responden de la manera que se espera, cuando se cree que no prestan atención, etc. Y así se 

podría prestar atención a como se diseñan, seleccionan y se ponen en práctica las actividades 

de aprendizajes que motivan a la adquisición de las funciones ejecutivas de los alumnos de 

tercer grado en el área de lengua. Conocerlas tal vez les facilitaría buscar las estrategias y 

actividades más adecuadas para ayudar a los alumnos a estimular las funciones ejecutivas 

quienes tienen un papel importante en el aprendizaje de todo ser humano. 

La muestra está formada por 12 niños (6 niños y 6 niñas, un varón y una mujer de cada 

uno de los grados), de 8 años de edad, escolarizados en los 3er grado de Educación Primaria, 

turno mañana y tarde, del Colegio privado Uzzi de la provincia de Salta Capital y 6 docentes 

(correspondiente a los 3er grados, de ambos turnos y de cada sección “A”, “B”, y “C” del área 

de lengua) y 2 docentes que cumplen la función de coordinadoras pedagógicas. Los 

instrumentos utilizados para generar la información fueron la observación no participante 

(Yuni, Urbano, 2006) de las clases de lengua de las tres divisiones de los terceros grados, de 

ambos turnos, en tanto procedimiento para captar la realidad, modo de recolección de datos. 

Como así también la observación del proyecto docente, observación y análisis de cuadernos de 
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dos niños, de cada grado, que cumplen con el criterio de inclusión. La finalidad es obtener 

información de manera sistemática y ordenada sobre las tareas escolares y las funciones 

ejecutivas que se estimulan en las mismas. Y las entrevistas a las docentes y a las dos docentes 

coordinadoras con el fin re recolectar información sobre sus posturas y opiniones en relación a 

las variables del tema planteado. 

En relación a los indicadores generales de la temática elegida a nivel mundial no se 

encontró una vinculación con respecto a las variables presentadas en este trabajo (funciones 

ejecutivas y tareas escolares), si se encontraron numerosos estudios que confirman la 

correlación entre las funciones ejecutivas y el nivel de rendimiento académico en los niños 

(Castillo, Gómez y Ostrosky, 2008), a la estimulación temprana de las funciones ejecutivas en 

escolares (Ruiz y Rodríguez, 2014), a la influencia del nivel y la actividad escolar en las 

funciones ejecutivas (Flores, Tinajero y Castro, 2011), la memoria operativa como capacidad 

predictora del rendimiento escolar (Gutiérrez y Ramos, 2014), la relación entre funciones 

ejecutivas y rendimiento académico por asignaturas en escolares de 6 a 12 años (Fonseca, 

Rodríguez y Parra, 2016), entre otros.  

A nivel nacional tampoco se encontraron estudios que aborden las funciones ejecutivas 

y las tareas escolares en el área de lengua de niños de 3er grado, pero si se encontró un estudio 

destacado, realizado en la provincia de Buenos Aires, partido de La Matanza, sobre el rol de 

las funciones ejecutivas en el rendimiento académico en niños de 9 años (Reyes, Barreyro y 

Injoque, 2015) destacándose la importancia que tienen las funciones ejecutivas para el buen 

desempeño del alumno, lo cual tampoco se pretende abordar en el presente trabajo. También 

se registran elaboraciones teóricas muy interesantes en la argentina, que relacionan el factor de 

las funciones ejecutivas y el aprendizaje y el impacto en lo académico, aquí se pueden ver 

estudios como por ejemplo lo de Martha Euredjian y la Dra. Richaud que están elaborados en 

función del tratamiento y el entrenamiento de las funciones ejecutivas dentro del consultorio, 

pero no hay referencias nacionales con respecto a las funciones ejecutivas y las tareas dentro 

del aula, por lo tanto no se puede nombrar datos estadísticos porque no hay conocimiento 

sobre tales investigaciones en relación a las dos variables aquí planteadas. 
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2. MARCO TEÓRICO 

2.1.La enseñanza como construcción 

Parece interesante para comprender los motivos que llevan a la interrogación sobre el 

tema planteado, comenzar por el concepto de didáctica como teoría de la enseñanza. 

Ocupándose de algunos problemas vinculados por ejemplo al pensamiento del profesor, 

estudios sobre estrategias de enseñanza, evaluación de los aprendizajes, etc. Todo lo vinculado 

con la relación entre la teoría y la acción pedagógica. Quienes se encuentran empapados de la 

didáctica saben que una de las grandes problemáticas que se plantearon durante mucho tiempo 

fue la idea de encarar la enseñanza como una intervención social, no basta la lectura de la 

realidad o mera explicación, sino que es una acción, una intervención para mejorar las 

situaciones de aprendizaje, así surgen preguntas como ¿Qué se enseña? ¿Cómo se enseña? 

¿Qué se debe enseñar? 

Con el planteo del interrogante que se propone en el presente trabajo no es que se 

pretenda el establecimiento de reglas metodológicas a las que el docente deba sujetarse de 

manera rígida en su práctica áulica, tampoco sobre el tipo de tareas o de consignas que debe 

brindar a sus alumnos, sino como una manera de visualizar la relación entre las tareas 

escolares y el desarrollo de las funciones ejecutivas. Como plantea Díaz Barriga (1991) no 

como un orden único para enseñar y aprende, ni como una concepción única de verdad. Por lo 

contrario lo que motiva, es la postura adoptada, de tener en cuenta las formas particulares que 

asume cada una de las realidades de las que somos parte, a los grupos-clases en los que 

participamos. Ya sabemos que todos los docentes están continuamente al frente de alumnos y 

de grupos y aún cuando muchas veces se cree que por estar de alguna manera homogenizados 

en grados y por edades se cree que son predecibles algunos desempeños en las tareas 

escolares. 

Esto no deja de ser una herencia traída sobre el método como algo único que brinda 

seguridad de verdad a través de la aplicación de técnicas y procedimientos. Díaz Barriga 

(1991) hace referencia a que la perspectiva metodológica en la enseñanza proyecta un estilo 

singular de formación, el estilo que adopta el docente en relación al enseñar y al aprender. 
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J. Gimeno Sacristán (1992) muestra en contraposición con la perspectiva tecnicista que 

el método va más allá del momento de interacción, se encuentra desde lo previo como por 

ejemplo en aquellas instancias de revisión de lo que se va a hacer en el aula, la valoración 

crítica por parte del docente, es decir, que el método está relacionado con la práctica docente. 

Desde esta postura el maestro deja de ser actor que mueve escenarios preestablecidos para 

devenir en sujeto que reconoce su propio hacer diario, habiendo un análisis y critica a su 

práctica para no caer en generalidades y así dar tareas o actividades en las que se pretenda 

desarrollar verdaderamente las habilidades de sus alumnos, sin fijarse los mismos objetivos 

para todos los grupos con los que se trabajan. De esta manera el docente tendría la posibilidad 

de reconocer su propio hacer, problematizar y construir su práctica día a día (Remedi, 1985) 

(como se citó en Edelstein, y Otros, 1996). Se aborda la problemática como un intento de 

comprender las prácticas diarias en un contexto específico, así se daría la posibilidad de 

construir otra manera, formas y caminos de intervenir con los alumnos. 

Siguiendo a Scardamalia y Bereiter (1992) “cuando hay comprensión es cuando 

verdaderamente hay aprendizaje” esto permite un proceso de reconstrucción de estructuras 

mentales, por ello se debería favorecer al desarrollo de procesos reflexivos, reconocimiento de 

analogía y contradicciones favoreciendo siempre a procesos más complejos de análisis. Esto 

último hace preguntar si en las tareas que son experiencias de aprendizajes se fomenta el 

desarrollo de las funciones ejecutivas. David Perkins y otros (1992) se refieren al proceso del 

conocer de los niños como una acción situada y distribuida. Resolver un problema implica 

pensar en sus consecuencias, buscar solución a los problemas, elaborar hipótesis. Camilloni y 

Edelstein (2010) nombran a los trabajos de Litwin (1993) en donde indicarían que el análisis 

que se haga de la clase, permitiría recrear la clase y así poder entender las dimensiones que la 

atraviesan. Una de las tantas cosas que atraviesan a una clase podría ser la forma en que se 

presentan las tareas escolares y que funciones son estimuladas con ellas. 

Con respecto al concepto de estrategia de enseñanza: se define las estrategias de 

enseñanza como el conjunto de decisiones que toma el docente para orientar la enseñanza con 

el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de 

cómo enseñar un contenido disciplinar considerando qué se quiere que los alumnos 

comprendan, por qué y para qué. 
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La palabra actividad dentro del campo de la enseñanza no es nueva. Se puede 

reconocer entre los orígenes del concepto los planteos de John Dewey (1954) (como se citó en 

Anijovich, Mora, 2009) que, a principios del siglo XX, insistía en la necesidad de favorecer la 

actividad de los alumnos y su participación para poder aprender. Anijovich y Mora (2009) en 

su obra mencionan que para Jean Díaz Bordenave (1985) las actividades "son instrumentos 

para crear situaciones y abordar contenidos que permiten al alumno vivir experiencias 

necesarias para su propia transformación". Los alumnos las realizan para apropiarse de 

diferentes saberes, son instrumentos con los que el docente cuenta y que pone a disposición en 

la clase para ayudar a estructurar las experiencias de aprendizaje. Pero ¿por qué es necesario 

estructurar esas experiencias? Porque de este modo, los docentes crean condiciones apropiadas 

para que los estudiantes construyan aprendizajes que estén disponibles para ser utilizados de 

manera adecuada y flexible en situaciones variadas. A partir de diferentes actividades, es 

posible construir nuevas experiencias en los estudiantes procesos interactivos entre los nuevos 

significados que el docente quiere enseñar y algunos y conocidos por los alumnos.  

Autores como Valle, González, Cuevas y Fernández (1998) dicen que las estrategias 

escolares según Weinstein y Mayer (1986) “pueden ser definidas como conductas y 

pensamientos que un aprendiz utiliza durante el aprendizaje con la intención de influir en su 

proceso de codificación". Y que otros autores como Beltrán, García, Moraleda, Calleja y 

Santiuste, (1987) y Beltrán (1993) las definen como actividades u operaciones mentales 

empleadas para facilitar la adquisición de conocimiento. Y añaden dos características 

esenciales de las estrategias: que sean directa o indirectamente manipulables, y que tengan un 

carácter intencional o propositivo. Para otros autores como Schmeck (1988) y Schunk (1991) 

las estrategias de aprendizaje son secuencias de procedimientos o planes orientados hacia la 

consecución de metas de aprendizaje, mientras que los procedimientos específicos dentro de 

esa secuencia se denominan tácticas de aprendizaje. 

Como se ve las estrategias implican una secuencia de actividades, operaciones o planes 

dirigidos a la consecución de metas de aprendizaje, tienen un carácter consciente e intencional 

en el que están implicados procesos de toma de decisiones por parte del alumno ajustados al 

objetivo o meta que pretende conseguir.  
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Tradicionalmente las tareas escolares han sido un elemento inseparable del ámbito 

escolar. Permiten el desarrollo de hábitos de trabajo y orden, reforzar las destrezas básicas, 

consolidar los contenidos trabajados llevándolos a la práctica y desarrollar la autonomía, la 

concentración. Pasek y Matos (2007) plantean a la tarea escolar como conformada por un 

contendió y por procesos cognitivos, como actividades de aprendizajes relacionadas con los 

objetivos que se pretenden en cada asignatura. Implican también habilidades cognitivas como 

memorizar, clasificar, comparar, inferir, aplicar, etc. Los objetivos están relacionados con las 

capacidades y habilidades que se pretendan desarrollar en los alumnos. Cuyo objetivo son 

planificados y diseñados para la clase. Para el alumno la tarea tiene que ser un desafío 

interesante y relacionado con los conocimientos previos de los chicos. Las tareas requieren de 

una estructura y una organización que faciliten su incorporación en las estructuras de 

conocimiento del alumno. 

Casualmente en paralelo a lo que se entiende por tarea escolar se encuentra que las 

funciones ejecutivas son un sistema de supervisión importante para el planeamiento, la 

habilidad de razonamiento y la integración de pensamiento y acción, se refieren a habilidades 

especificas de procesamiento de informaciones interrelacionadas que le permiten al sujeto la 

resolución de información conflictiva, específicamente la memoria de trabajo definida como la 

retención en la mente de información. El control inhibitorio definido como la inhibición de 

una respuesta o conducta. Por último la flexibilidad mental como la habilidad de cambiar el 

proceso atencional entre varios aspectos pero relacionados entre sí para una tarea.  

Hay investigaciones que muestran la importancia de las funciones ejecutivas para la 

preparación de la escuela y que estas constituyen un papel importante. Como se ven 

influenciadas por factores como el medio ambiente (hogar, la escuela, lo emocional, social, 

económico, etc.). 

2.2.Estrategias de aprendizaje desde un enfoque constructivista 

Martínez, Zea (2004) mencionan que para Delval (1997) se encuentran algunos 

elementos del constructivismo en el pensamiento de Vico, Kant, Marx y Darwin, ellos 

plantearon que los seres humanos son producto de su capacidad para adquirir conocimientos y 

para reflexionar sobre sí mismos; lo que les ha permitido anticipar, explicar y controlar la 
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naturaleza y construir la cultura. Asimismo, destacan que el conocimiento se construye 

activamente por el sujeto y no es recibido de manera pasiva por el ambiente. Otros autores, 

centran el estudio en el funcionamiento y el contenido de la mente (Piaget), el interés de otros 

se ubica en el desarrollo del origen social, sociocultural y socio histórico (Vigotsky), además 

se puede identificar un constructivismo radical, que postula que el conocimiento se construye 

de manera subjetiva por lo que no es posible formar representaciones objetivas ni verdadera de 

la realidad, lo que existe es formas viables o efectivas de actuar sobre la misma (Vony 

Maturana, citado por Díaz Barriga, 2002) (como se citó en Martinez, Zea, 2004).  

Los postulados del enfoque constructivista se basan en la construcción del 

conocimiento y están referidos a la existencia y prevalencia de procesos activos de 

construcción del conocimiento, en donde el sujeto da aportes cognitivos a sus procesos de 

conocer, él es quien construye con lo que le ofrece su entorno, es decir, se pone el énfasis en 

los mecanismos de influencia sociocultural (Vigotsky), socioafectivo (Wallon), o 

fundamentalmente intelectuales y endógenos (Piaget). A pesar de las distinciones de estos 

teóricos de cómo definen el constructivismo, Martínez, Zea (2004) se puede observar que 

todos ellos comparten el principio nombrado por (Díaz-Barriga, 2002) de “...la importancia de 

la actividad mental constructiva del alumno en la relación del aprendizaje escolar”. Este 

principio es lo que denomina Coll, como el de idea –fuerza constructiva, lo que quiere decir 

este autor es que el alumno es constructor de sus propios procesos de aprendizaje a partir de 

sus conocimientos previos, sus experiencias y la ayuda de la enseñanza mediada por el 

docente (constructivismo escolar). 

2.3.Las funciones ejecutivas en el aula 

El control inhibitorio, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva son funciones 

que resultan imprescindibles para el éxito académico del alumno (Guillén, 2016). Estas se 

pueden entrenar y mejorar a través de procedimientos diferentes con la practica adecuada por 

lo que enseñar a los niños a desarrollar esta funciones debería ser una prioridad educativa 

(Guillén, 2016). 
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Control inhibitorio: es la capacidad que permite inhibir conductas o respuestas cuando 

una situación lo requiere. Es la que permite procesos como la reflexión, plantear objetivos a 

largo plazo, el niño es capaz de mantener la atención en la tarea que está realizando. 

Memoria de trabajo: es una memoria a corto plazo que permite mantener y manipular 

información necesaria para realizar tareas cognitivas complejas como razonar, pensar varias 

cosas a la vez, recuperar mentalmente el significado de algo.  Esta habilidad se ve reflejada en 

la calidad de vocabulario. En general los chicos a los que todavía les cuesta esta habilidad 

necesitan subrayar, remarcar, apuntar todo en pasos, clasificar visualmente objetivos de 

aprendizajes, etc. 

Flexibilidad cognitiva: es la capacidad para realizar de manera flexible distintas tareas, 

operaciones mentales u objetivos. Conlleva el manejo de estrategias fluidas que permiten 

adaptarse a situaciones inesperadas pensando sin rigidez, hablar con fluidez y capacidad de 

escucha, elegir entre varias estrategias para dar solución a alguna situación. 

Adele Diamond (2014) (como se citó en Guillén, 2016) se refiere a que las tareas 

escolares que provocan una mejora en las funciones ejecutivas son aquellas que se trabajan de 

manera indirecta, incidiendo sobre aquellas cosas que la perjudican como por ejemplo lo 

emocional, la dinámica del grupo, las ayudas que brinda el docente desde su estilo personal 

como docente. Así el aprendizaje debe estar apoyado en la cooperación, atender al éxito 

académico requiere tener una postura crítica de análisis constante sobre la propia práctica.  

Cuando desde la docencia se enseña a los alumnos técnicos para elaborar la 

información y guardarla para después poder evocarla, estamos ejercitando parte de las 

funciones ejecutivas. Cuando les damos estrategias para planificar el desarrollo de una tarea a 

realizar en la casa, para resolver unos problemas de matemáticas estamos contribuyendo en la 

maduración de estas áreas. Así es que hay un paralelismo entre las funciones ejecutivas y las 

tareas escolares, en ambas se pretenden: establecer un objetivo, planificar y elegir las 

estrategias necesarias para la consecución del objetivo, organizar y administrar las tareas, 

seleccionar las conductas necesarias, ser capaces de iniciar, desarrollar y finalizar las acciones 

necesarias, resistir la interferencia del medio, evitando distracciones de estímulos sin 
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relevancia, supervisar si está haciendo bien o no, tomar conciencia de los errores, prever las 

consecuencias y otras situaciones inesperadas y controlar y alcanzar la meta prevista. 

2.4.Desarrollo histórico del concepto de funciones ejecutivas 

La psicología del desarrollo, desde los aportes de Welsh y Pennington (1991) citados 

en Bausela Herreras (2014) plantea que las FFEE permiten la puesta en marcha de una tarea, 

en cualquier contexto, ya sea cotidiano, escolar o en el laboral, por lo que precisamos de la 

misma para todo.  

Luria (1980) es el antecesor directo del concepto de FFEE, es el primero, que sin 

nombrar directamente el término, las conceptualizó como una serie de habilidades 

relacionadas con la capacidad de iniciativa. Propuso tres  unidades  funcionales en el cerebro: 

1. Alerta-motivación (sistema límbico y reticular);     

2. Recepción, procesamiento y almacenamiento de la información (áreas corticales post-

rolándicas); y   

3. Programación, control y verificación de la actividad, lo cual depende de la actividad de 

la corteza prefrontal (FFEE).  

Muriel Lezak (1982) fue una de las primeras personas que dio una definición de FFEE. 

Las definió como las capacidades mentales esenciales para llevar a cabo una conducta eficaz, 

creativa y socialmente aceptada (Echeverría, 2017). Agrupó las FFEE en torno a una serie de 

componentes, que guardan una relación con las capacidades nombradas anteriormente por 

Luria. Propone dividir el concepto en áreas más restringidas. Estos componentes son:  

1. La capacidad para formular metas. Se refiere al proceso que permite determinar lo que 

uno necesita o quiere y concebir algún tipo de realización futura de esa necesidad. 

Tiene dos precondiciones: la motivación y la conciencia de sí mismo. 

2. Las estrategias para planificar y lograr objetivos. La capacidad para identificar y 

organizar los pasos y elementos necesarios para lograr un objetivo. Implica analizar 

alternativas, hacer elecciones y concebir cambios a partir de circunstancias presentes; 
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también es necesario un buen control de los impulsos y un buen nivel de memoria y 

capacidad para sostener la atención. 

3. Acción intencional. Se refiere a que plasmar una intención o plan en una actividad 

productiva requiere iniciar, mantener, cambiar y detener secuencias de conductas 

complejas de una manera ordenada e integrada. 

4. Ejecución efectiva. Es así que va a considerar que una ejecución es efectiva cuando la 

acción se lleva a cabo de modo correcto, en cuanto a su regulación, 

automonitorización, autocorrección, tiempo e intensidad. 

Ardilla & Ostroksy-Solís (2008) mencionan que más tarde, Baddeley (1986) agrupó las 

FFEE en dominios cognitivos que incluían la planificación, organización de conductas, 

inhibición, flexibilidad cognitiva, fluidez verbal e iniciación.  

Históricamente, el concepto de FFEE deriva de los estudios y análisis realizados sobre 

las consecuencias que sufrieron numerosos pacientes con lesiones en el córtex prefrontal.  

Al principio se describieron como una estructura jerárquica, en donde primero se puede 

colocar lo que se refiere a la formulación, realización y ejecución de planes. Se inicia con el 

examen de la información que se almacena y que desencadena reacciones diversas, 

pensamientos que se ejecutarán o no según la decisión que se tome. Los planes se realizan de 

acuerdo a un fin que es lo primero que se formula. Para ello es necesaria la anticipación, la 

verificación, la monitorización y la modulación de la salida conductual. En un nivel superior 

están las decisiones, la creatividad y la autoconciencia, lo que es fundamental para tomar 

decisiones adecuadas a una situación determinada, planificar el futuro, realizar planes, pensar 

y actuar correcta y efectivamente.  

En esta última década, se resalta la existencia de diferentes subcomponentes de las 

FFEE como son el control inhibitorio, la planificación, detección y corrección de errores, la 

resistencia a la interferencia, la anticipación y el establecimiento de metas, el diseño de planes 

y programas, la capacidad de memoria operativa, el inicio de las actividades y de las 

operaciones mentales, la autorregulación y la monitorización de las tareas, la selección precisa 

de los comportamientos y las conductas, la flexibilidad en el trabajo cognoscitivo y su 
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organización en el tiempo y en el espacio para obtener resultados eficaces en la resolución de 

problemas, el pensamiento abstracto y creativo y el control atencional (Grañana, 2014). 

En definitiva, las FFEE son el conjunto de habilidades cognoscitivas que nos permiten 

anticipar y establecer metas, diseñar planes y programas, iniciar actividades y operaciones 

mentales, seleccionar comportamientos y conductas y organizarlas en el tiempo y en el espacio 

(Pineda, 2000). 

2.5.Componentes de las funciones ejecutivas 

Para Sastre-Riba (2006) la eficacia de la actividad lógica y de sus productos reclama la 

pertinencia del funcionamiento ejecutivo en la planificación, control y flexibilidad en la 

génesis y aplicación de los esquemas de resolución. Sus componentes más destacados son tres: 

el control de la atención: atención selectiva, atención sostenida e inhibición, el establecimiento 

de un objetivo: iniciativa, planificación, organización y estrategias de resolución y la 

flexibilidad cognitiva: memoria de trabajo, cambio atencional, automonitorización, 

transferencia entre datos y autorregulación. 

2.5.1. Inhibición. 

Es la habilidad para resistir a los impulsos y detener una conducta en el momento 

apropiado. Depende de la edad, se utiliza para inhibir la respuesta prepotente o una respuesta 

en marcha, la memorización de información irrelevante, la interferencia mediada por la 

memoria de eventos previos o interferencia perceptual en forma de distracción. Tiene dos 

funciones: la de impedir la interferencia de información no pertinente en la memoria de trabajo 

con una tarea en curso y la de suprimir informaciones previamente pertinentes, pero que en la 

actualidad serán inútiles. Influye en el rendimiento académico, la interacción psicosocial y la 

autorregulación necesaria para las actividades cotidianas. Se vincula estrechamente al control 

atencional porque supone dominio en la capacidad para inhibir comportamientos automáticos 

e irrelevantes. Para que el niño haga una selección apropiada de la información pertinente y 

mantenga su atención durante periodos prolongados es esencial que aprenda a inhibir 

respuestas que surgen de manera automática. 
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2.5.2. Flexibilidad. 

Es la habilidad para hacer transiciones y tolerar cambios, flexibilidad para resolver 

problemas y pasar el foco atencional de un tema a otro cuando se requiera. Se trata de un 

proceso mental que depende de la edad, con capacidad limitada para cambiar 

intermitentemente de una a varias reglas imponiendo a los procesos de inhibición y a la 

memoria de trabajo demandas adicionales. Implica el desplazamiento del foco atencional de 

una clase de estímulo a otro, y el sistema de control debe permitir alternar entre dos set 

cognitivos diferentes. Sus componentes son: la producción de ideas diferentes, la 

consideración de respuestas alternativas y los cambios del comportamiento necesarios para 

adaptarse a cambios de situación, y lograr los objetivos fijados.  

Existen dos formas de flexibilidad: la flexibilidad reactiva, que implica la capacidad de 

modificar el comportamiento en función de las exigencias del contexto, y la flexibilidad 

espontánea, que consiste en la producción de un flujo de ideas o de ítems en respuesta a 

instrucciones simples.  

2.5.3. Memoria de trabajo. 

 Es la capacidad para mantener información en la mente con el objeto de completar una 

tarea, registrar y almacenar información o generar objetivos. Es esencial para llevar a cabo 

actividades múltiples o simultáneas. Se trata de un proceso mental que depende de la edad con 

capacidad limitada para almacenar, monitorizar y manejar información. Es importante en el 

aprendizaje de las matemáticas y la lectura. Se divide en fonológica, semántica y viso-

espacial.  

2.5.4. Organización, planificación y categorización. 

Son componentes fundamentales para la resolución de problemas. 

La Organización implica la habilidad para ordenar la información e identificar las 

ideas principales o los conceptos claves en tareas de aprendizaje o cuando se trata de 

comunicar información, ya sea por vía oral o escrita. Incluye la habilidad para ordenar las 

cosas del entorno, los elementos de trabajo, juguetes, armarios, escritorios u otros lugares 
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donde se guardan cosas, para asegurar que los materiales que se necesitarán para realizar una 

tarea estén efectivamente disponibles.  

La Planificación hace referencia a la capacidad para identificar y organizar una 

secuencia de eventos con el fin de lograr una meta específica. Involucra plantearse un objetivo 

y determinar la mejor vía para alcanzarlo, con frecuencia a través de una serie de pasos 

adecuadamente secuenciados. Depende de la edad, con capacidad limitada para prever o 

anticipar el resultado de la respuesta a fin de solucionar el problema; se imponen demandas 

adicionales a los procesos de inhibición y a la memoria de trabajo. 

La Categorización se define como la capacidad de clasificar objetos en categorías, e 

implica la capacidad de elaborar y evaluar diferentes hipótesis con el objetivo de deducir una 

regla de clasificación correcta.  

2.5.5. Control o monitoreo. 

Se trata de un proceso mental, que depende de la edad, con capacidad ilimitada,  

permite autoevaluar y controlar el proceso de planeamiento antes de tomar la decisión final 

para asegurar de que la solución al problema es la mejor. Comprende dos aspectos tales como 

el hábito de controlar el propio rendimiento durante la realización de una tarea o 

inmediatamente tras finalizarla, con el objeto de cerciorarse de que la meta se haya alcanzado 

apropiadamente y el autocontrol, refleja la conciencia del niño acerca de los efectos que su 

conducta provoca en los demás.  

2.5.6. Fluidez verbal. 

Es considerada como una FFEE que se evalúa mediante pruebas de fluidez que piden la 

producción de palabras pertenecientes a un grupo específico dentro de un límite de tiempo. 

Hay dos tipos de pruebas de fluidez verbal: fonológica (o alfabética) y semántica. Las tareas 

demandan la inhibición de palabras que no pertenecen a la categoría especificada y la 

implementación de estrategias que permitan la generación del mayor número posible de 

palabras dentro del tiempo estipulado.   
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2.5.7. Otras funciones ejecutivas. 

Toma de Decisiones: Se trata de un proceso mental que depende de la edad, con 

capacidad ilimitada para tomar la decisión ante un problema que implica primero los procesos 

de informar acerca de la decisión, los tipos de error cometidos y los riesgos que implica. 

Iniciativa: habilidad para iniciar una tarea o actividad sin ser incitado a ello. Incluye 

aspectos tales como la habilidad de generar ideas, respuestas o estrategias de resolución de 

problemas de modo independiente. 

Control emocional: refleja la influencia de las FFEE en la expresión y regulación de 

las emociones. 

2.6.Las funciones ejecutivas en el desarrollo humano 

El desarrollo de las FFEE se inicia temprano, durante la lactancia y se prolonga incluso 

hasta la adultez. Son las funciones que tardan más tiempo en desarrollarse. Durante los 

primeros años de vida, el niño parece vivir en un tiempo presente con reacciones solamente a 

estímulos que se encuentran en su alrededor inmediato, y posteriormente, es capaz de 

representar estímulos del pasado, planear el futuro, y representar un problema desde distintas 

perspectivas que le permite escoger soluciones apropiadas (Zelazo, Crack, & Booth, 2004) 

(como se citó en Ardilla y Rosselli, 2007).  

2.6.1. Desarrollo de las funciones ejecutivas en la infancia. 

En las últimas décadas aumentó el interés por el desarrollo temprano de las FFEE. 

Algunos autores como Pfefferbaum (1994) y Yakolev, Lecours (1967) afirman que el 

desarrollo de las FFEE se encuentra relacionado con la maduración del cerebro, concretamente 

con la mielinización (De la Barrera, Danilo, 2009), la conexión interhemisférica (Thompson et 

al., 2000) (como se citó en Etchepareborda, Habib, 2001).  

Cuando se habla de FFEE en la infancia, muchos autores las definen como un  

constructo formado por diferentes componentes relacionados todos ellos entre sí, es decir una 
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unidad, pero con diversidad de elementos (Grañana, 2014). Los elementos del conjunto van 

emergiendo a lo largo de la vida, algunos aparecen en la infancia. 

2.6.2. Las funciones ejecutivas en la primera infancia (0 a 5 años). 

Los primeros trabajos realizados con niños menores de 5 años (Diamond, 1985, 1990a, 

1990b; Diamond y Goldman-Rakic, 1989) (como se citó en Echavarría, 2017) sugirieron que 

el córtex prefrontal empieza a estar operativo en el primer año de vida. 

Diamond (2014), como resultado de sus primeros estudios, afirma que la adquisición 

de las FFEE comienza alrededor de los 12 meses de edad, apareciendo los primeros signos 

ejecutivos entre los 8 y 9 meses, cuando el bebé comienza intencionalmente la búsqueda de 

objetos deseados y que no se encuentran visibles en ese momento. A partir de ahí, las FFEE se 

desarrollan lentamente con dos picos, a los 4 años y a los 18 años, se estabiliza posteriormente 

y declina en la vejez. 

A partir de los 3 años los niños empiezan a ser capaces de anticipar y prever las 

dificultades que pueden tener para realizar una tarea. A los 4 años son capaces de mantener 

información en un estado activo e inhibir respuestas habituales. 

2.6.3. Las funciones ejecutivas en niños de 6 a 12 años. 

Muchos autores como Flores, Julio, Castillo Preciado, Jiménez Miramonte (2014),  

Daimond (2014) definen que el periodo de mayor desarrollo de las FFEE se da entre los 6 y 

los 8 años. 

A los 6 años, según Diamond (2014) los niños son capaces de planificar tareas de 

modo simple y desarrollar estrategias. Esta función va desarrollándose entre los 6 y los 10 

años y el pensamiento empieza a guiarse por la lógica y no por la percepción. A esta edad 

aparece también la capacidad de inhibición, potenciando concretamente la inhibición de la 

conducta. Las FFEE permiten al niño regular la cognición, actuar con intencionalidad, 

almacenar información, elaborar conocimientos, considerar y organizar distintas alternativas 

de acción, tomar decisiones y finalmente rendir en la escuela. 
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A los 7 años el niño desarrolla su capacidad de resolución de problemas, a los 8 años 

aparece la metacognición y hasta los 9 años se produce un incremento brusco en la actividad 

de las regiones frontales. Entre los 7 y los 9 años aparece un crecimiento importante de la 

flexibilidad cognitiva, la capacidad de ajustarse a un objetivo y el procesamiento de la 

información. 

De 9 a 12 años mejora la inhibición y modulación de respuestas y son capaces de 

monitorizar y regular sus acciones. A los 10 años alcanzan una buena capacidad de inhibir 

aquellos estímulos que distraen y son capaces de evitar errores de perseverancia y a los 11 

años logran el nivel de inhibición que muestra el adulto (Anderson, 2002). 

Entre los 11 y los 13 años, nos encontramos ante un periodo de afianzamiento y 

madurez del control ejecutivo y concretamente a los 12 años mejoran esta habilidad, 

adquiriendo un nivel como el de los adultos. 

2.6.4. Las funciones ejecutivas en la edad adulta. 

La modificación de las FFEE a través de la vida se ha correlacionado con cambios a 

nivel estructural y funcional de los lóbulos frontales. Sin embargo, los pocos estudios que han 

relacionado las tareas específicas de una FFEE con su correspondiente activación cerebral han 

demostrado la participación de otras áreas cerebrales.  

Las FFEE tienden a declinar con el envejecimiento siendo la década de los 60’s y 70’s 

particularmente sensibles a estos cambios.  

2.7.Las funciones ejecutivas en relación al rendimiento académico y la función docente 

Actualmente, se sabe de la importancia de las funciones cognoscitivas para enfrentarse 

con éxito a las demandas que trae el aprendizaje. La adquisición de la lectura y la escritura, 

requieren de atender, comparar, diferenciar y buscar semejanzas para lograr asociar e integrar 

las nuevas ideas con las ya existentes (Castillo, Gómez y Ostrosky, 2008). La forma más 

efectiva de atender, codificar, almacenar y evocar la información es a través de las FFEE que 

incluyen conductas dirigidas hacia una meta u objetivo, como la resolución de problemas, 
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inhibición, planeación, generación y uso de estrategias, flexibilidad de pensamiento y memoria 

de trabajo (Castillo, Gómez y Ostrosky, 2008).  

Como se menciono anteriormente las FFEE se definen como un conjunto de 

habilidades cognitivas que permiten el establecimiento del pensamiento estructurado, 

planificación de objetivos y metas, anticipación, seguimiento rutinario que orienten el inicio, 

desarrollo y cierre de actividades, por lo cual las podemos pensar como: el pensamiento, 

seguimiento, establecimiento de estrategias, jerarquización de ideas, operatividad en el tiempo, 

memoria de trabajo, auto monitoreo, habilidad de organización y administración de tareas. A 

estos los transversalizan el desarrollo de la atención y la memoria. Para que la conducta 

humana se adapte a los cambios constantes que el ambiente genera, como sucede en el 

contexto del aprendizaje, se requiere de la atención y la memoria, principalmente. Además de 

guardar una estrecha relación entre sí, estos dos procesos son condiciones previas 

indispensables para el funcionamiento adecuado de otros dominios cognitivos, como es el caso 

de las FFEE. 

Los estudios referentes al desarrollo de la atención, la memoria y las FFEE han 

demostrado que uno de los principales factores que influyen sobre estos tres procesos es la 

edad y la escolaridad. Es por ello, que el interés se centra, en los niños y las niñas, 

escolarizados y en una franja de edad, donde estas funciones aparecen, se desarrollan y 

mejoran. También es importante saber sobre la importancia que juega la escolaridad, para el 

perfeccionamiento de estos procesos cognitivos. Dentro de la escuela todos los objetivos de 

aprendizajes hacia los que se quiere guiar a los alumnos están involucradas las FFEE, es decir 

se necesita de ellas. Si bien en consultorio (en la clínica) se habla de la rehabilitación de las 

FFEE los docentes pueden contribuir para el entrenamiento de estrategias de aprendizajes 

como por ejemplo: el conocimiento de los estilos de aprendizajes (visual, auditivo, mixto), la 

lectura comprensiva, reconocimiento de ideas principales y complementarias, el uso de mapas 

conceptuales, resúmenes, establecimiento de analogías, toma de apuntes, el razonamiento 

lógico, operaciones mentales y razonamiento abstracto. Pero para eso necesitan primero 

entender y comprender que son las llamadas Funciones, como identificarlas y cuáles son las 

herramientas con las que cuentan para poder desarrollarlas permitiendo contribuir a  procesos 

de enseñanza-aprendizajes sanos. 
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Edad y escolaridad, son factores que influyen en las FFEE. Es por ello que es necesario 

concentrar la atención en los procesos de enseñanza de los docentes, puesto que es donde 

deben configurarse nuevas formas de acompañamiento y estimulación de estas funciones, de 

manera tal, que el aula se convierta en un espacio para desarrollar y potenciar las capacidades, 

en función de la mejora del rendimiento escolar de muchos de las niñas y los niños, que 

presentan un déficit en estas funciones.  

Los que tenemos experiencia en trabajar con la rehabilitación de las FFEE en niños que 

transcurren la primaria observamos como las disfunciones en estos procesos tienen 

repercusión visible en perturbaciones cognitivas y conductuales (trastornos de déficit de 

atención, problemas de conducta, problemas específicos de aprendizajes), el contexto 

sociocultural y sectores sociales menos favorecidos en los que los niños no han sido 

estimulados adecuadamente también propician disfunciones, por ello es necesario que los 

profesionales colaboren a resolver estos problemas con la ayuda de la elaboración de 

programas bien dirigidos que guíen a los alumnos a sortear las dificultades que se le presenten. 

Para esto el docente, el cual es el agente más directo con el que se encuentran los chicos en el 

aula, podría conocer cuáles son los procesos que intervienen en actos tan sencillos como 

parece para los adultos por ejemplo copiar de la pizarra, hacer un dictado o simplemente 

comenzar y terminar una actividad sin ayuda masiva por parte del educador. Pues sin darnos 

cuenta en estos actos se encuentran “haciendo lo suyo las FFEE”. Esto pondría de manifiesto 

la relación que existe entre ciertos procesos ejecutivos y el rendimiento académico. Pero 

tratando de ir un poco más allá, se plantea otro elemento que jugaría a favor o en contra, que 

es el conocimiento que tienen los docentes sobre las FFEE y como favorecería para la 

consecución de estrategias que respondan a las necesidades de los chicos funcionando esto 

como una manera preventiva. 

Como manera de repensar nuestra postura con respecto a estos procesos, se apela a que 

los docente pongan en marcha sus procesos cognitivos en especial la flexibilidad del 

pensamiento; pensar una manera distinta de ver a los chicos a los que se educan, hacer de los 

contenidos a enseñar un propósito aun más intencional, diseñando recursos y estrategias para 

que aquello que queremos enseñar sea funcional al chico y que en los casos en los que se 

encuentren con aquellos que se ven obstaculizados en sus procesos cognitivos sepan como 
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intervenir de manera adecuada sin obturar aun más sus procesos. Hay casos en los que no hay 

un trastorno específico por el que se asociaría una disfunción de las FFEE, o puede tratarse de 

sectores sociales expuestos a una gran pobreza quedando limitadas sus habilidades cognitivas. 

Ante estas situaciones se necesitaría de personas formadas con el conocimiento para poder 

intervenir y ayudar a los alumnos que nos necesiten facilitándoles sus trayectorias escolares. 

Es interesante lo que plantea Javier Tirapu Ustárroz (Muñoz-Céspedes y Tirapu-

Ustárroz, 2004) en un trabajo de investigación realizado en la universidad de Cataluña, 

España. En el mismo se manifiesta que transitar la escolaridad va requiriendo de exigencias 

que le permitan el control y coordinación de sus pensamientos, acciones y emociones. Todo 

esto requiere de procesos asociados a las FFEE que permiten una dinámica más compleja. 

Esto lleva a pensar que la escuela, como sabemos, cumple un papel fundamental para el 

desarrollo de las mismas y se considera que si el docente tiene consciencia y conocimiento 

sobre la importancia de estos procesos y como en la vida diaria pueden ser estimulados de 

manera consciente, le facilitaría a muchos alumnos que por diversas cuestiones (patología, 

pobreza, etc.) no han podido desarrollarlas de manera adecuada.  

Creo que el planteo de este trabajo se dirige indirectamente a que los docentes pongan 

en práctica sus propias FFEE ya que conocer sobre las mismas les exigirá poner en marcha 

estrategias como: la capacidad de formularse metas a partir de la situaciones vividas en el aula, 

planificar y elaborar estrategias para lograr los objetivos, reconocer que se logro y que no, la 

necesidad de cambios en diversas actividades generando así nuevos planes de acción. Lo más 

común en las aulas y que se vinculan a las funciones es la disminución del rendimiento, la 

distractibilidad, la mala conducta, impulsividad, escasa corrección de errores, la rigidez y 

fracaso ante tareas novedosas. En todas estas sobresalen procesos cognitivos referidos a las 

FFEE. Trabajar sobre las mismas tiene una fundamentación neurológica cerebral por lo tanto 

las estrategia y actividades deben estar vinculadas al mismo: desde la psicopedagogía cuando 

se trabaja la rehabilitación de las FFEE se tiene en cuenta la llamada estrategia IDEAL la cual 

significa: I: identificar, D: definir, E: elegir, A: aplicar y L: ver el logro. 

Asociado a la tarea docente se diaria, el maestro podría de manera consciente y 

voluntaria: 
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- Intervenir sobre las variables cognitivas como la memoria de trabajo, la atención 

dividida, habilidades pragmáticas y motivación. 

-Usar técnicas de modificación de conductas para incidir sobre los comportamientos de 

los alumnos: especialmente aquellos factores que inciden negativamente y les impide a los 

alumnos iniciar y terminar una tarea como en el caso de la distracción, la impulsividad, 

desinhibición y perseverarían. 

-Se deben tener en cuenta las variables que influyen sobre la situación de aprendizaje: 

poder identificarlas con claridad y elaborar un listado de ellas, resolverlas de acuerdo a un 

orden de prioridades por ejemplo: analizar la actividad que se le presenta a los alumnos, la 

presencia de distractores externos, la velocidad de presentación de los mismos y de los 

contenidos en sí, etc. 

-Por último se considera imprescindible que los docentes favorezcan la generalización 

de dichos aprendizajes para poder evaluar si realmente se ha tratado de un aprendizaje. 

Es un desafío poner a prueba a los docentes sobre la capacidad de poner en marcha sus 

propias FFEE y una evaluación constante de lo que se le propone a los alumnos. Teniendo en 

cuenta que un niño o adolescente que aprende verdaderamente en ambientes favorables con 

personas idóneas que tengan una intencionalidad clara podrán promover una trayectoria 

escolar sana. Haciendo un juego de palabras remitiéndonos a la frase de Françoise Dolto 

(1989) (como se citó en Schelemenson, 2001) sobre “niño deseado niño feliz”, desde el plano 

de la escuela se podría plantear “niño que aprende niño feliz”. 

Es importante que quede claro que no se hace referencia solo al almacenamiento de 

contenidos en un área anatómica del cerebro sino de que el adulto en este caso docentes tengan 

la habilidad de que a partir del conocimiento sobre las FFEE y cuál es su papel en el 

aprendizaje puedan exponer a los alumnos a contextos ricos en aprehender/aprender. Entonces 

se podría sintetizar que las funciones ejecutivas son procesos superiores que permiten la 

asociación de ideas, movimientos y acciones simples orientándolas hacia la resolución de 

situaciones complejas. Justamente de lo que se trata el aprendizaje. 
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Una disminución en estos procesos cognitivos puede comprometer la capacidad de la 

persona para ser independiente. Dentro de las estrategias de modificación del entorno hay 

estrategias sencillas que el docente puede aplicar en lo cotidiano y de las que parecen obvias 

pero en general se las aplica sin conciencia de un objetivo relacionado a los esfuerzos para  

modificar el entorno y permitir aumentar la funcionalidad del sujeto en los cotidiano, no solo 

dentro del aula sino para la vida. En la diaria escolar por ejemplo ordenar los materiales en el 

aula, colaborar con sus compañeros en lo diario, mantener ordenados los materiales de uso 

cotidiano como el banco, cuadernos, libros, etc. Utilizar recuadros en lugares estratégicos del 

aula o en los cuadernos que faciliten el recuerdo de los objetos necesarios para una actividad 

concreta, notas recordatorios de instrucciones para realizar una tarea, uso de imágenes y 

pictogramas, etc. Otros serian los ejercicios de repetición diaria como seguimiento de rutinas 

con apoyo visual en la vida cotidiana. Como manera de prevenir y  así evitar las dificultades 

que se puedan presentar. Las estrategias que el docente elabore surgirán de la comprensión de 

las situaciones que se le presenten, que tendrá sus particularidades, no será nunca igual ni 

aplicable a todos los casos que se le presenten. Un aspecto importante es que los alumnos 

estén al tanto de lo que se espera de ellos, el docente deberá explicar cuál es objetivo de las 

actividades que se le brindan para favorecer a las FFEE, por supuesto que el grado de 

explicación dependerá de la edad de los chicos.  

Sirve para tener en cuenta aun cuando no hay un déficit entonces cumplimos la función 

de estimular un desarrollo armonioso del sujeto autónomo. Y cuando hay un déficit sirve para 

elaborar estrategias compensatorias y el docente lo puede hacer con ayuda de un 

psicopedagogo. Es fundamental que el maestro como agente principal que se vea involucrado 

y proponer una variedad de ejercicios que susciten múltiples oportunidades para que sus 

alumnos inicien, planifiquen y lleven adelante actividades orientadas a un objetivo especifico. 

Todo esto, aunque parezca de otra área sin demasiada incumbencia al ámbito 

académico esta explicita en la curricula exigiéndoles a los alumnos el desarrollo del 

razonamiento (secuenciación, calificación), producción de ideas (pensamiento divergente, 

capacidad de abstracción), estrategias de solución (identificación del problema, elaboración de 

supuestos, aplicación de estrategias, evaluar resultados), comprensión y juicio social 

(elaboración de un pensamiento crítico). Al conocer cuáles son, sus alcances y la posibilidad 
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de trabajarlas en el aula a través por ejemplo del desarrollo de auto instrucciones y de la 

resolución de problemas tendrían como finalidad fomentar el autocontrol de la conducta y 

capacidad de reflexión. Esto demuestra que las funciones se aprenden, entonces al alumno no 

es que se le enseña a pensar si no se le brinda las herramientas para que desarrolle el 

pensamiento y con ello la autonomía. 

El gran obstáculo con el que nos encontramos cuando trabajamos con docentes es 

poder comprender cuán importante son estos elementos, de que se tratan estos procesos 

cognitivos. Entonces no llegan a involucrase con lo que les sucede al alumno creyendo 

erróneamente que el psicopedagogo es una suerte de mago que habilitara desde un lugar 

externo al aula (consultorio) las funciones en las que muestran más dificultad. Por lo cual es 

importante que el docente conozca sobre las FFEE, lo cual  le va a permitir comprender qué 

tipo de estrategia se les ofrece a los alumnos, enseñando técnicas  para elaborar información, 

guardarla y poder evocarla, técnicas para trabajar las tareas en el hogar, trabajar las emociones 

y el impacto de estas en la conducta. 

2.8.El contenido como construcción social y la tarea como construcción docente 

Es interesante hablar sobre el contenido a enseñar ya que las tareas escolares están 

relacionadas a los mismos y toda experiencia que se les ofrece a los alumnos tiene que ver con 

ellos.  

El significado de la palabra contenido está vinculado al verbo “contener” que deriva 

del latín continere que quiere decir mantener unido, ocupar un espacio, etc. El contenido 

educativo es algo que permite llenar el tiempo, conservar una información, fijar y demarcar un 

tema. Gvirtz, Palamidessi (1998). 

Como lo plantean los autores Gvirtz, Palamidessi (1998) definir un contenido es volver 

sobre él, pensarlo y construir conceptos que serán transmitidos por su valor social y cultural, el 

cual pasara por distintas formas de selección, organización y distribución. Los contenidos son 

clasificados según conocimientos, aptitudes, habilidades o procedimientos y a su vez están 

agrupados según a quienes van dirigido (contenidos según el grado o año). Lo que se enseña 

es simbólico por ello es complejo hablar de contenidos, está sujeto a interpretaciones hasta 
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llegar a las aulas. Esto lleva a pensar cuan largo es el procesos de construcción del contenido, 

bajo cuantas miradas e interpretaciones se encuentra. Nunca deja de ser abstracto, aun cuando 

el docente sobre lo que enseña debe construir las tareas para sus alumnos, aun allí queda lejos 

de dejar de ser tan simbólicos y poco tangibles. Entonces es que no parece raro ir a las aulas y 

observar que enseñar es muy parecido a transmitir, a pasar información, etc.; no pudiendo el 

niño emplear dicho conocimiento a las tareas propuestas.  

Una gran crítica durante años ha sido la distancia que existe entre la teoría y la 

práctica. De la necesidad de pensar la praxis, ya que es en esta ultima donde se daría el 

verdadero proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Es importante aclarar la diferencia entre contenido a enseñar y el contenido de la 

enseñanza. El contenido a enseñar es aquello que las autoridades reconocen legitimas 

determinan que debe ser presentado a los alumnos  y el contenido de la enseñanza es lo que 

efectivamente los docentes transmiten a los chicos. 

Si el contenido es un devenir del contexto social, cultural, económico e histórico  todos 

los cambios que sucedan en estos ámbitos impactaran en el sistema educativo y conllevara a 

tener en cuenta nuevos requerimientos para enfrentar la complejidad de los tiempos, se 

necesita de un pensamiento crítico por parte de todos los  actores educativos, que le permitan 

la capacidad de observar cuales son las mejores formas de enseñar.   

Así mismo se puede diferenciar contenido de conocimientos. Los contenidos tienen 

que ver con los saberes que los alumnos deben alcanzar en cada nivel, estos no son solo 

información sino que abarca técnicas, aptitudes,  hábitos, habilidades y sentimientos. Solo una 

parte del contenido está conformado por el saber académico o científico. Esto a mi parecer se 

vincula con las funciones ejecutivas ya que en los contenidos está implícito el saber hacer y el 

saber hacer desde las neurociencias. Implica que el cerebro a través de las situaciones de 

estímulos a las que se lo expone, logra desarrollar ciertas habilidades que le permiten operar, 

poner en juego, llevar a cabo, etc. la mayor cantidad de acciones de manera autónoma. Las 

funciones ejecutivas son esenciales para el desarrollo de habilidades académicas y el nivel de 

Funciones Ejecutivas que el niño desarrolle explicara de alguna manera su rendimiento en 

áreas como lengua y matemáticas (García-Villamisar y Muñoz, 2000). 
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Entender la relación que pueda existir entre las tareas escolares y las funciones 

ejecutivas permitirá comprender y predecir el curso de desarrollo tiene el alumno, permitirá 

determinar las áreas de fortalezas y debilidades, permitirá brindar al niño las herramientas que 

está necesitando. Casualmente en tercer grado se les demandara tareas escolares como 

redacciones, auto-regulación de la conducta, cumplir con consignas y pedidos que impliquen 

mayor tiempo, completar solo la tarea. En todas ellas están involucradas las Funciones 

Ejecutivas. 

Sin duda lo que se enseña es una construcción social, Meirieu (1998) en Frankenstein 

el Educador donde el autor  se refiere  a la formación del educador y como este debe formar al 

alumno con saberes específicos que sean significativos. Aquí evoco el planteamiento del 

problema “como se seleccionan, diseñan y se ponen en práctica las actividades que motiva a la 

adquisición de las Funciones Ejecutivas (estas son necesarias para llevar adelante cualquier 

tarea escolar). Como expone el autor, el sujeto tiene necesidad de adaptarse al contexto, el cual 

está en permanente cambio, se le demanda adquirir nuevos códigos, hábitos, etc. considera a la 

educación como una fabricación en el que todo educar es siempre en alguna medida un 

Pigmalión, que quiere dar vida a la fábrica (Meirieu, 1998). Parece interesante el planteo que 

hace el autor cuando propone la revolución copernicana y hablar de fábrica en vez de escuela. 

No por que considere frívolamente que la escuela sea una maquina o fabrica, pero 

constantemente se lucha para que no funcione como tal,  si bien el autor hace un paralelismo 

constantemente entre escuela/fabrica porque en ella hay una constante lucha entre 

construcción de sujetos pensantes y la sin intenciones de dominar las formas de pensar y 

actuar de los alumnos. 

Queda claro que Meirieu (1998) remarca que lo central que es en educación  la relación  

del sujeto y el mundo humano que lo acepta. La función de la escuela va más allá de 

transmitir,  tiene un carácter estructurante ya que ayuda a construir subjetividades, el alumno 

se ve beneficiado de incorporar a su historia, la historia en la que está inmerso, capaz de 

comprender el presente y de inventar el futuro (Schelemenson, 2001). 

Para ello es necesaria una reciprocidad entre el sujeto y el mundo, la experiencia es 

fundamental, es la que le va a dar la posibilidad de adquirir nuevas vivencias, nuevas maneras 
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de actuar, de vivir y de hacer frente a ella. El papel del educador no es en vano y sin ninguna 

intención. Sino que tiene un objetivo, el docente al poner su energía multiplica las 

interacciones y no es sin consecuencias para el alumno. Va a comunicar saberes, va a brindarle 

lo mejor para que cuando el sujeto se encuentre solo pueda encarar el mundo. Es clave para 

entender lo que Meirieu (1998) pretende trasmitir cuando haba de la escuela como una fabrica 

pero más interesante es cuando expresa que “fabricar y abandonarlo al sujeto es correr el 

riesgo de hacer de él un monstruo”. Aquí se piensa lo fundamental de la educación en la vida 

de todo ser humano y con ello los docentes que marcan nuestras trayectorias escolares, el autor 

expresa que se transmite el contenido en el alumno pero se brinda algo más, puede ser pensado 

como un plus, como la marca ya que lo que se le enseña no son solamente las  matemáticas, la  

lengua, geografía, etc. Se les enseña a relacionarse con el conocimiento y con el saber como 

punto principal donde el alumno desarrolla las habilidades a partir de la interacción con los 

contenidos (Fernández, 2000). 

En ese interactuar se enseñan las estrategias, la metodología que hace replantear las 

modalidades cognitivas de nuestros alumnos (Funciones Ejecutivas). Aunque no hay que 

negar y cabe resaltar que también se enseñan valores, formas de ser y estar en las aulas y en la 

vida. Entonces Enseñar seria como poder comunicar lo que el hombre ha creado pero sobre 

todas las cosas cobra realmente valor cuando esto es comunicado a la mayoría. No se puede 

someter a la otra persona a mi saber, a mi forma de hacer las cosas, no puede limitar sus 

posibilidades. Debemos ser los facilitadores de ricos aprendizajes. 

Volviendo a la lectura del texto de Meirieu (1998), si para Frankenstein todo termina 

en la fabricación, la intención en la actualidad es ir más allá de la fabricación. Se resalta que 

cuando habla de fabricación no lo hace con mala connotación sino que lo plantea como algo 

paradojal, como aquello que se pretendió desde el surgimiento de las escuelas, formar el tipo 

de hombre que la sociedad pretende.  

En el libro Meirieu (1998) se detallan siete experiencias vividas en una revolución 

copernicana dentro del ambiente pedagógico.  Interesantes las mismas para hacer un análisis 

sobre los ideales de educación que se anhelan y los cambios que involucran pensar una escuela 

diferente.  
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Como primera experiencia que se debe dar en lo pedagógico es eliminar la posesión 

que muchas veces se pretende en la relación pedagógica. El alumno es un sujeto con historia 

propia. Segundo, la necesidad de reconocer al otro como persona por lo tanto no debe querer 

modelarlo a mi gusto, desplegando en el mi poder, por que educar es lo opuesto a las 

pretensiones de dominar.  

Como tercera característica muestra a un alumno que construye saberes y 

conocimientos los cuales los hace propios y hasta lo estructuran como sujeto pensante.  

La cuarta exigencia está vinculada a poder entender al aprendizaje como una decisión 

personal por lo cual no puede ser impuesto. 

La quinta, tiene que ver con no confundir el no ejercicio del poder con el  “poder” en el 

buen sentido. El docente tiene poder en la situación de aprendizaje y este lo habilita a brindar 

las condiciones que posibilitan aprendizajes sanos y ricos (dando paso al desarrollo de 

habilidades cognitivas). 

Se resalta que la pedagogía no puede desencadenar aprendizajes mecánicos, al 

contrario, debe crear espacios en los que los sujetos se atrevan a hacer algo que no saben hacer  

para aprender a hacerlo con la ayuda y guía inicial del docente (Meirieu, 1998).  

La sexta exigencia es el eje de toda situación educativa, se pretende que el alumno sea 

autónomo, que se le ofrezcan todos los medios para que logre desarrollarse dentro del ámbito 

académico (Meirieu, 1998). 

La última exigencia es admitir que en pedagogía no se debe querer ejercer poder sobre 

la otra persona, lo que sucede en la educación está marcado por lo singular ya que quienes 

están en juego son sujetos, son personas. El educador actúa sobre las condiciones que le 

permiten al alumno valerse  por sí mismos. 

Se le da un papel trascendental a la educación que va más allá de la trasmisión de 

contenidos, para ello el docente debe ser consciente del acto de educar, de que todo lo que se 

hace en el aula tiene como objetivo ofrecer las mejores condiciones que estructuran a un 

sujetos, ofreciéndole la posibilidad de que desarrolle habilidades cognitivas que le permitan 
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ser independiente. El alumno es un sujeto que aprende lo que su entorno ofrece (Meirieu, 

1998). 

Meirieu (1998) refiere a una pedagogía diferenciada en la que el educador plantee 

actividades y tareas que favorezcan aprendizajes verdaderos, no la transmisión de 

contenidos y tareas de manera mecánica, pensar que las tareas tengan como soporte lo 

innovador, que sean motivadoras que movilicen el interés y despierten siempre algo nuevo. 

3. ANTECEDENTES 

Se encuentran numerosos estudios sobre funciones ejecutivas en relación a rendimiento 

escolar, a la estimulación de las mismas en niños escolarizados, a la influencia del nivel y la 

actividad escolar en las funciones ejecutivas, entre otros, los cuales se mencionarán algunos de 

ellos en relación al tema planteado en este trabajo. 

Para comenzar, en México se realizó un estudio, investigación cuantitativa, sobre la 

relación entre las funciones cognitivas y el nivel de rendimiento académico en niños (Castillo, 

Gómez y Ostrosky, 2009) el cual tenía como objetivo evaluar los efectos de la capacidad de 

atención, funciones ejecutivas y memoria sobre el rendimiento académico en un grupo de 

niños (156 alumnos, 72 niños y 84 niñas) de escuelas primarias públicas del estado de 

Guanajuato, México, de segundo y sexto grado de primaria con distinto nivel de desempeño 

escolar. Para la recolección de datos aplicaron la batería  Neuropsi Atención y Memoria 

(Ostrosky-Solís et al., 2003) la cual examina dos principales áreas a través de un conjunto de 

pruebas: el área de atención y funciones ejecutivas y el área de memoria. Los resultados 

obtenidos mostraron que la población estudiada cuenta con un desempeño cognitivo que se 

clasifica dentro de un rango de ejecución con alteraciones de leves a moderadas. Esta misma 

tendencia se presenta cuando se agrupan a los alumnos de acuerdo a su grado escolar y nivel 

de rendimiento académico.  

Otro de los estudios interesantes de mencionar, también realizado en México, es el de 

la influencia del nivel y de la actividad escolar en las funciones ejecutivas (Flores, Tinajero y 

Castro, 2011). En este trabajo se analizó el efecto del nivel educativo y el tipo de actividad 

(escolar vs no escolar) en una muestra (muestreo por conveniencia) de 83 participantes 

(sujetos normales) divididos en tres grupos: jóvenes con 11 años de escolaridad, adolescentes 

cursando el bachillerato, y jóvenes universitarios; sobre el desempeño en una amplia batería 
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neuropsicológica de funciones ejecutivas. Los resultados muestran que la actividad escolar 

más que el nivel educativo es la principal variable que produce diferencias con los 

participantes jóvenes que ya no realizan su principal actividad en un contexto escolarizado.  

Asimismo se puede aludir a un estudio, realizado en la Argentina, sobre el análisis de 

la relación entre reflexividad-impulsividad y funciones ejecutivas en niños escolarizados 

mediante un modelo de ecuaciones estructurales (Arán y Richaud, 2012). En este estudio se 

analizan las relaciones entre el estilo cognitivo reflexividad–impulsividad (R-I) y las funciones 

ejecutivas en escolares de 8–12 años de edades como así también se examina la relación entre 

estos constructos y la atención para estudiar las posibles variables mediadoras de esta 

asociación. La muestra estuvo constituida por 124 niños (43.5% niñas y 56.5% varones) de 8-

12 años de edad de nivel socioeconómico medio, residentes en la ciudad de Santa Fe, 

Argentina. Los instrumentos que se utilizaron para evaluar fueron el Test Breve de 

Inteligencia de Koufman (Koufman y Koufman, 2000); para evaluar el estilo de R-I se empleó 

el Test de Emparejamiento de figuras conocidas (MFFT-20); como medida del control 

atencional y la concentración se empleó el Test de atención d2 y para medir el funcionamiento 

ejecutivo se seleccionaron tareas sensibles al funcionamiento del córtex prefrontal y 

estructuras cerebrales relacionadas.  

Los resultados indican que la impulsividad se asocia significativamente al desempeño 

ejecutivo y se considera que esta asociación estaría mediada en parte, por las estrategias 

cognitivas empleadas durante la ejecución de tareas y por la incompatibilidad entre un estilo 

impulsivo y el requerimiento de un estilo analítico para que las tareas cognitivas se resuelvan 

positivamente. Éstos resultados son relevantes tanto para el ámbito educativo como para la 

valoración clínica, al aportar datos respecto a la asociación entre procesos cognitivos básicos 

mediados por el córtex prefrontal y estructuras cerebrales relacionadas, que se relacionan con 

el rendimiento académico. 

También hay estudios realizados en España como el de la memoria operativa como 

capacidad predictora del rendimiento escolar. Estudio de adaptación de una medida de 

memoria operativa para niños y adolescentes (Gutiérrez y Ramos, 2014) el cual presenta la 

adaptación y validación de una prueba de amplitud de Memoria Operativa (la PAR-a) a partir 

de un estudio correlacional en una muestra de 39 participantes (28 alumnos de 14 años y 11 de 

15), pertenecientes al tercer curso de la ESO (14-15 años) del instituto “La Atalaya” de Conil 
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(Cádiz). A fin de examinar la consistencia teórica y empírica de la nueva medida se analizó su 

capacidad predictiva respecto a las calificaciones escolares. Los resultados avalan la validez 

de constructo y de criterio de PAR-a, al confirmar su valor predictivo y discriminativo 

respecto a la competencia intelectual general y el desempeño específico en las materias 

escolares, lo que pone de manifiesto su utilidad en los ámbitos educativos como medida 

predictora del rendimiento. 

Además hay trabajos sobre revisión teórica como el de estimulación temprana de las 

funciones ejecutivas en escolares, una revisión actualizada (Ruiz y Rodríguez, 2014) El cual 

tiene por objetivo realizar una revisión teórica actualizada de las funciones ejecutivas en 

inicios de la edad escolar, mediante el método de análisis que se han utilizado se encuentran 

28 artículos de investigación y 1 tesis doctoral. De los artículos, 2 son de revisión y 26 de 

investigación empírica y en donde como resultado de los estudios analizados concluyen que 

los programas de estimulación de las funciones ejecutivas a inicios de la edad escolar pueden 

reducir el desnivel de rendimiento escolar entre los niños con menor manejo en habilidades 

ejecutivas. A su vez, enfatizan que el desarrollo temprano de las funciones ejecutivas puede 

ser un facilitador en los años escolares, edad donde las diferencias individuales en las primeras 

habilidades empiezan a influir en las trayectorias académicas. Por lo tanto, estimular en el 

momento adecuado es críticamente importante para establecer la funcionalidad óptima.  

Otro estudio destacado es el realizado en la provincia de Buenos Aires, partido de La 

Matanza, sobre el rol de las funciones ejecutivas en el rendimiento académico en niños de 9 

años (Reyes, Barreyro y Injoque, 2015) cuyo objetivo general fue el de estudiar la relación de 

la función ejecutiva y el rendimiento académico en niños de cuarto grado y determinar qué 

procesos específicos de la función ejecutiva se relacionan con el mismo. La muestra estuvo 

compuesta por 101 niños de ambos sexos (45 mujeres y 56 varones) que concurrían a 4° grado 

de tres escuelas privadas del partido de La Matanza, Provincia de Buenos Aires. Los 

instrumentos utilizados fueron pruebas de Funciones Ejecutivas: Evaluación Neuropsicológica 

de las Funciones Ejecutivas en niños (ENFEM, Portellano, 2009) (administradas solo las 

pruebas de Fluidez, Senderos y Anillas); Dígitos hacia atrás (Wechsler, 1994) (para evaluar la 

memoria de trabajo) y pruebas de rendimiento académico (ad hoc) (se construyeron dos 

pruebas, una para evaluar contenidos de matemáticas y otra para evaluar contenidos de 

lengua). Los resultados obtenidos permiten concluir que el efecto predictor de la función 
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ejecutiva sobre el rendimiento académico es importante para una adecuada adaptación del niño 

a las exigencias específicas del contexto escolar. Un correcto desarrollo de los procesos 

ejecutivos posibilitaría al niño reconocer y representar mentalmente las diferentes situaciones 

problemáticas planteadas por sus docentes, y, a demás, le permitirían diseñar y ejecutar 

estrategias para la resolución de las mismas. 

Se puede mencionar también el estudio realizado en Colombia, sobre la relación entre 

funciones ejecutivas y rendimiento académico por asignaturas en escolares de 6 a 12 años 

(Fonseca, Rodríguez y Parra, 2016) en el cual el objetivo del estudio fue establecer la relación 

entre funciones ejecutivas y rendimiento académico de 5 asignaturas (matemáticas, geo-

estadística, inglés, sociales y español) en un colegio privado de la ciudad de Tunja. Se realizó 

un estudio descriptivo correlacional, con 139 estudiantes entre 6 y 12 años (M=9,20; 

Ds=2,02), 65 niños y 74 niñas, utilizando la prueba ENFEN y el promedio de las asignaturas 

seleccionadas entre los grados de primero a séptimo para evaluar el rendimiento académico, 

obtenidas en el primer semestre que abarca de febrero a julio de 2015, momento en que 

también se evaluaron las funciones ejecutivas. En cuanto a los resultados, los datos se 

analizaron con el estadístico Rho de Spearman para determinar la correlación. Los resultados 

descriptivos muestran mejoras en el desempeño en pruebas neuropsicológicas con incremento 

en las medianas conforme aumenta la edad. Se identificaron correlaciones entre las funciones 

ejecutivas y el rendimiento académico que varían por cada rango de edad, considerando 

correlaciones fuertes y significativas en edades de 6 y 9 años con procesos de atención 

selectiva-sostenida, memoria de trabajo, fluidez (fonológica y semántica), memoria, 

planificación y flexibilidad mental con todas las materias, a los 10 años entre las pruebas de 

inhibición en tareas que requieren el manejo de otro idioma; correlaciones moderadas en 

edades de 7, 8 y 12 años entre procesos atencionales, memoria, planificación e inhibición con 

diferentes materias en cada edad. Los resultados evidencian la importancia que tienen las 

funciones ejecutivas en los procesos de aprendizaje. 

Por último se menciona una tesis doctoral sobre las funciones ejecutivas en una 

población Colombiana de niños y niñas de 7 a 11 años: Su valor predictivo en el rendimiento 

escolar (Da Silva, 2017) La cual tuvo como objetivo explorar la relación entre las funciones 

ejecutivas y el rendimiento escolar en niños colombianos con edades entre los 7 y 11 años, 

provenientes de estrato socioeconómico medio. Por el cual para lograr cumplir con el objetivo 
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se realizaron dos estudios. El primero tuvo como objetivo analizar la influencia del tipo de 

escuela en las variables socio-demográficas, en el rendimiento escolar, y en las funciones 

ejecutivas en niños colombianos con edades entre 7 y 11 años; mientras el segundo estudio 

tuvo como objetivo estudiar el efecto, la relación predictiva y la posible relación bidireccional 

de las funciones ejecutivas, y el rendimiento escolar de una muestra de niños colombianos con 

edades entre los 7 y 11 años. El estudio tuvo un diseño de tipo cualitativo, pues involucra la 

recolección de información numérica y el análisis de esta mediante procesos estadísticos. Se 

realizó un estudio no experimental. Con un diseño de tipo transversal, correlacional-causal. 

Contó con una muestra de 138 sujetos pertenecientes a tres colegio de la ciudad de Bogotá (70 

sujetos de dos colegios privados y 68 sujetos de colegios públicos), conformando dos grupos: 

clínico y de control, con un número equivalente de casos en cada uno distribuido por género. 

En la investigación se utilizaron pruebas para medir los constructos que se ambicionaron 

estudiar, de acuerdo al objetivo, los mismos fueron: Cuestionario Socio-demográfico (con el 

objetivo de caracterizar las variables socio-demográficas que se querían estudiar); Inteligencia 

general / razonamiento – Matrices progresivas de Raven (para validar los criterios de inclusión 

de los participantes); Competencias académicas – Evaluación Neuropsicológica Infantil (ENI) 

(se utilizó la prueba para evaluar únicamente habilidades de rendimiento escolar: competencia 

en lectura, competencia en aritmética y competencia en escritura); Memoria de Trabajo – 

Cálculo Mental (ENI); Planeación gráfica – Laberintos de Porteus (para medir el control de la 

impulsividad y la capacidad para planear una ejecución motriz de modo a alcanzar una meta);  

Planeación motriz – ENFEN Anillas (para evaluar planeación motriz); Atención – ENFEN 

Senderos gris (para el propósito como medida de atención, sendero gris); Flexibilidad 

cognitiva – ENFEN Senderos color (como medida de flexibilidad cognitiva); Habilidades de 

control inhibitorio – Stroop (como medida de interferencias al nivel básico); Habilidades 

atencionales y de memoria visual – Figura Compleja del Rey (para obtener indicadores de las 

habilidades atencionales y de memoria visual a corto plazo, de forma de incrementar la 

fiabilidad y validez en el análisis de los datos). 

En cuanto a los resultados, con respecto al primer estudio, se puede decir que existe 

relación entre el tipo de escuela y las funciones ejecutivas, pudiendo esto indicar que las 

funciones ejecutivas son impactadas por el tipo de colegio frecuentado. En cuanto al segundo 

estudio permitió encontrar que el efecto de las funciones ejecutivas en el rendimiento escolar 
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de los niños no varía según el grupo de edad. Las funciones ejecutivas, la variable socio-

demográfica Edad y el Tipo de Escuela son predictores del rendimiento escolar de los niños. 

Se verificó una posible relación bidireccional entre el rendimiento en lectura, escritura y 

aritmética, y los dominios de inhibición, atención y flexibilidad cognitiva. 

4. PLANTEO DEL PROBLEMA 

El presente trabajo de investigación nace de los interrogantes de la propia practica 

psicopedagógica en la que se experimenta lo analógico entre lo que son las funciones 

cognitivas de los niños y las quejas comunes que llegan por parte de los docentes. El objetivo 

es conocer la relación entre las tareas escolares y el desarrollo de las funciones ejecutivas de 

los alumnos, analizando las practicas escolares diarias, dando la posibilidad de entender que es 

lo que le sucede a los alumnos cuando no finalizan una tarea, cuando no responden de la 

manera que se espera, cuando se cree que no prestan atención, etc. Prestando así atención a 

como se diseñan, seleccionan y se ponen en práctica las actividades de aprendizajes que 

motivan a la adquisición de las funciones ejecutivas de los alumnos de tercer grado en el área 

de lengua, dado que conocerlas posibilitaría el buscar las estrategias y actividades más 

adecuadas para ayudar a los alumnos a estimular las funciones ejecutivas quienes tienen un 

papel importante en el aprendizaje de todo ser humano. 

En relación a los indicadores generales no se encontraron estudios, tanto a nivel 

nacional como internacional, que aborden las variables funciones ejecutivas y tareas escolares 

como se plantean en el presente trabajo, si se encontraron numerosos estudios que confirman 

la correlación entre las funciones ejecutivas y el nivel de rendimiento académico en los niños 

(Castillo, Gómez y Ostrosky, 2008), la memoria operativa como capacidad predictora del 

rendimiento escolar (Gutiérrez y Ramos, 2014), entre otros. A nivel nacional se encontró un 

estudio destacado, realizado en la provincia de Buenos Aires, partido de La Matanza, sobre el 

rol de las funciones ejecutivas en el rendimiento académico en niños de 9 años (Reyes, 

Barreyro y Injoque-Ricle, 2015) en donde se destaca la importancia que tienen las funciones 

ejecutivas para el buen desempeño del alumno, lo cual tampoco se pretende abordar en el 

presente trabajo.  
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Por lo que para el desarrollo de esta investigación se propone y resulta interesante indagar 

¿cómo se diseñan, seleccionan y se ponen en práctica las actividades que motivan la 

adquisición de las funciones ejecutivas de los alumnos de 3º grado en el área de lengua? 

5. OBJETIVOS 

5.1.Objetivo general. 

Conocer la relación entre las tareas escolares y el desarrollo de las funciones ejecutivas 

en los alumnos de tercer grado del Colegio Uzzi. Salta Capital. Año 2017.   

5.2.Objetivos específicos. 

* Analizar las prácticas de enseñanza en las clases de lengua en tercer grado del 

Colegio UZZI. 

* Identificar las estrategias y actividades que estimulan las FFEE. 

6. MÉTODO 

6.1.Diseño 

La modalidad del presente trabajo final se presentara como modalidad de tesina por las 

características del proceso de investigación como estrategia de construcción de conocimientos 

atendiendo al interrogante que movilizo dicho proceso. 

Con el propósito de responder a la pregunta de investigación planteada y cumplir con 

objetivos del estudio, se selecciona y desarrolla un diseño de investigación de metodología 

cualitativa (Yuni y Urbano, 2006) que refiere al marco interpretativo y la investigación-acción, 

con la finalidad de resolver la problemática y mejorar prácticas concretas, tratando de aportar 

información para la toma de decisiones pretendiendo que los participantes generen un 

profundo cambio social por medio de la investigación, y generando conciencia entre los 

individuos. Se justifica por el ámbito de aplicación de dicha investigación en la que es 

necesario métodos de recolección de información que sirvan para describir la realidad y 

ayuden a comprender las situaciones en las que nos encontramos y por presentar un carácter 



40 
 

dialéctico, flexible y adaptable a las particularidades del objeto de estudio y del contexto en el 

que se lo aborda.  

6.2.Participantes 

Los participantes seleccionados para este estudio fueron 12 niños (6 niños y 6 niñas, un 

varón y una mujer de cada uno de los grados), de 8 años de edad, escolarizados en el 3er grado 

de Educación Primaria, turno mañana y tarde, del Colegio privado Uzzi de la provincia de 

Salta Capital. También participaron 8 docentes (2 coordinadoras pedagógicas, una de cada 

turno y 6 docentes de ambos turnos y secciones correspondientes a los terceros grados “A”, 

“B” y “C”).  

6.3.Técnicas de recolección de datos 

Los instrumentos que se utilizaran para generar la información será la observación no 

participante (Yuni, Urbano, 2006) en tanto procedimiento para captar la realidad, modo de 

recolección de datos, evitando realizar acciones que modifiquen o alteren el fenómeno que  

interesa observar. Para esto se realizará la observación de las clases en el área de lengua de 

las tres divisiones de los terceros grados, de ambos turnos, en las que se podrá registrar 

información sobre a través de una grilla de observación, información sobre modos de 

brindar las consignas, formas de presentación del material a trabajar, tipos de ayudas que 

brinda el docente a aquellos alumnos que presenten dificultades para realizar actividades, 

etc. Como así también la observación del proyecto docente de la etapa diagnostica, ya que 

será en ese periodo aplicado, el cual informará sobre las diferentes tareas que propone el 

docente para el trabajo áulico y sus objetivos con cada una de ellas, esto permitirá hacer 

una análisis de las funciones ejecutivas que se encuentran presente o que ponen en 

funcionamiento los alumnos, esta información en relación a tarea – función ejecutiva será 

registrada por medio de una grilla. 

Se realizaran entrevistas individuales, cara a cara, con las docentes del área de lengua y 

las coordinadoras pedagógicas, por medio de las cuales se pretende recabar información 

sobre el conocimiento, posturas y opiniones en relación a las tareas escolares y las 

funciones ejecutivas. 
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6.4.Procedimiento  

El campo de investigación se da en la escuela primaria, tercer grado turno mañana y 

turno tarde del colegio UZZI de Salta Capital. Para indagar y reflexionar sobre la relación que 

existe entre las tareas de aprendizaje y las funciones ejecutiva. 

El trabajo de investigación se realizará dentro del colegio, en donde se recabará la 

información necesaria para el análisis. Se procederá a realizar los pedidos de acceso 

pertinentes, tanto al personal directivo como a las docentes, por medios de notas. Se prevé 

ingresar a las distintas aulas, y en ambos turnos, para la realización de las observaciones del 

área de lengua (por ser una de las materias de mayor carga curricular) y registros de las 

mismas. En momentos en donde los alumnos estén en áreas especiales, y las docentes de 

lengua no tengan alumnos a cargo, previa autorización, se solicitará a las mismas la 

documentación, proyecto áulico para la observación del mismo y los cuadernos y/o carpetas de 

dos de cada niño de cada división (la participación de los niños fue voluntaria y se obtuvo la 

correspondiente autorización por parte de las docentes, padres y autoridades para la 

realización de la observación de sus carpetas del área de lengua). Se realizará una entrevista 

con cada una de las docentes del área de lengua de cada turno y división y con las 

coordinadoras pedagógicas de ambos turnos, en momentos en que estén disponibles y 

predispuestas a la realización de dichas entrevistas. 

Una vez realizadas las observaciones, y las entrevistas se procederá a analizar los datos, 

para una interpretación. Al final se prevé realizar una conclusión, de manera tal poder 

realizar recomendaciones a los directivos y docentes, presentando la documentación a la 

institución y sugiriendo estrategias de trabajo para la mejora del rendimiento académico en 

cuanto al desarrollo de las funciones ejecutivas en relación a las tareas escolares. 

7. RESULTADOS  

A partir del análisis de las entrevistas, de las observaciones de clases y haciendo una 

correlación con los proyectos áulicos y de cuadernos se pudo conocer la relación entre las 

tareas escolares y las funciones ejecutivas, las cuales son importantes para que los alumnos se 

enfrenten con a las demandas que trae el aprendizaje. 
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En el análisis de la observación de la propuesta áulica y la observación de los 

cuadernos se evidenció en las tareas escolares la presencia de las distintas funciones ejecutivas 

tales como: organización, planificación, iniciativa, toma de decisiones, fluidez verbal, 

clasificación, categorización, control y monitoreo y memoria de trabajo, siendo esta última la 

de mayor presencia en dichas tareas. 

Entre la propuesta áulica y las observaciones de clases se pudo evidenciar la distancia 

entre lo programado y la realidad áulica. Lo llamativo es la distancia que hay entre lo que se 

pretende que el alumno haga, las herramientas y el exceso de andamiaje por parte del docente. 

Una de las cuestiones que surgieron como interrogante es si el docente da el espacio suficiente 

para que el alumno elabore la información. En las observaciones de clases y en las entrevistas 

quedó evidente las ayudas que los docentes brindan desde el inicio de la tarea hasta la 

finalización de la misma sin que se dé el espacio para que los niños inicien por sí mismos las 

tareas, como así también se pudo analizar que el docente da por hecho que el alumno ha 

comprendido, que puede evocar y organizar las ideas que se le solicitan a través de una 

consiga. Un punto que expresaron como gran dificultad es la cuestión del tiempo lo cual 

influye, según lo expresado, en la problemática para dar inicio y finalizar las tareas, la 

cantidad de ayudas para construir el conocimiento.  

Como positivo se puede resaltar la importancia que se da a la experiencia para que el 

alumno acceda al conocimiento y construya aprendizajes. Pero se hace difícil por la distancia 

entre lo que se pretende que el alumno haga y la forma en que esto se  estimula.  

8. DISCUSIÓN 

A partir del análisis de las entrevistas, de las observaciones de clases y haciendo una 

correlación con los proyectos áulicos y de cuadernos se pudo vislumbrar indicadores que se 

repiten como por ejemplo la distancia entre lo programado y la realidad áulica. Estableciendo 

una relación con el papel que tienen las tareas escolares como puentes para mediar en la 

estimulación de las FFEE surge la interrogación sobre cómo se enseña, lo llamativo es la 

distancia que hay entre lo que se pretende que el alumno haga, las herramientas y el exceso de 

andamiaje por parte del docente. Así, el alumno ¿puede construir aprendizajes y desarrollar  

funciones cognitivas que le permitan resolver los desafíos que se le presentan con cada tarea 

escolar? Desde éste análisis se considera que se hace mucho más difícil para los niños 
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desarrollar capacidades y habilidades. Una de las cuestiones que surgieron como  interrogante 

es si el docente da el espacio suficiente para que el alumno elabore la información. Desde ya el 

docente puede movilizar circuitos y nuevas funciones que les permiten a los chicos ser 

constructores de aprendizajes. De allí pensar como favorecemos esa construcción y la 

necesidad de que si bien cuesta mucho que lo planificado pueda ser llevado a cabo, see 

considera que cuanto más consciente es el docente de ello, tiene más posibilidades de crear 

puentes y funciones cognitivas.  

El aprender tiene lugar en el cerebro, todo proceso de aprendizaje va acompañado de 

un cambio en los circuitos cerebrales. Las tareas escolares son puentes para mediar la 

estimulación de las funciones ejecutivas, así el docente puede ser consciente de lo que enseña 

y como lo enseña. 

La tarea de la educación es movilizar todo lo necesario para que el sujeto entre en el 

mundo y se pueda sostener en el mismo, que se pueda apropiar de los interrogantes que han 

constituido la cultura humana. La finalidad educativa es que aquel que llega al mundo sea 

acompañado y no moldeado. En paralelo con la temática del presente trabajo sobre tareas 

escolares y funciones ejecutivas, es que las FFEE se estimulan en el contacto con los otros, 

con el medio. La educación habilita en el niño nuevas funciones. 

Permite pensar que no hay un niño dado de una vez y para siempre se necesita pensar 

en una construcción. El docente moviliza circuitos, vínculos, aprendizajes, nuevas funciones, 

nuevos caminos ¿Cómo favorecemos a esa construcción? 

El objetivo general del presente estudio fue el de conocer la relación entre las tareas 

escolares y el desarrollo de las funciones ejecutivas en los alumnos de los terceros grados del 

Colegio Uzzi de la provincia de Salta Capital durante el año 2017, los resultados encontrados 

muestran la presencia de las funciones ejecutivas en las tareas escolares observadas en la 

propuesta áulica y en los cuadernos de los alumnos, como así también en el desarrollo de las 

clases las cuales no son abordadas en forma consientes por las docentes, quienes en las 

entrevistas realizadas manifestaron en su mayoría el desconocimiento de lo que son en sí las 

funciones ejecutivas, las cuales son abordadas, en su mayoría, en forma inconsciente e 

intuitiva, no con la intensión de desarrollar y estimular a las mismas.  
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En las entrevistas se presentó una pequeña definición de las funciones ejecutivas, en 

donde recién ahí los docentes pudieron relacionar, visualizar y ejemplificar la presencia de 

dichas funciones en las distintas tareas y actividades que desarrollan, como así también la 

importancia de la estimulación de las mismas, y la presencia de ciertos alumnos con funciones 

ejecutivas descendidas. Por lo que es importante saber sobre la importancia que juegan en la 

escolaridad, para el perfeccionamiento de estos procesos cognitivos. Dentro de la escuela 

todos los objetivos de aprendizajes hacia los que se quiere guiar a los alumnos están 

involucradas las FFEE, es decir se necesita de ellas. La lectura comprensiva, reconocimiento 

de ideas principales y complementarias, el uso de mapas conceptuales, resúmenes, 

establecimiento de analogías, toma de apuntes, el razonamiento lógico, operaciones mentales y 

razonamiento abstracto. Pero para eso necesitan primero entender y comprender que son las 

llamadas funciones ejecutivas, como identificarlas y cuáles son las herramientas con las que 

cuentan para poder desarrollarlas permitiendo contribuir a  procesos de enseñanza-

aprendizajes sanos. 

La adquisición de la lectura y la escritura, requieren de atender, comparar, diferenciar y 

buscar semejanzas para lograr asociar e integrar las nuevas ideas con las ya existentes 

(Castillo, Gómez y Ostrosky, 2008). La forma más efectiva de atender, codificar, almacenar y 

evocar la información es a través de las FFEE que incluyen conductas dirigidas hacia una meta 

u objetivo, como la resolución de problemas, inhibición, planeación, generación y uso de 

estrategias, flexibilidad de pensamiento y memoria de trabajo (Castillo, Gómez y Ostrosky, 

2008).  

Con respecto al objetivo específico de analizar las prácticas de enseñanza en las clases 

de lengua de los terceros grados del colegio Uzzi de la provincia de Salta Capital, se evidenció 

a partir del análisis de las entrevistas, de las observaciones de clases y haciendo una 

correlación con los proyectos áulicos y de cuadernos se pudo vislumbrar indicadores que se 

repiten como por ejemplo la distancia entre lo programado y la realidad áulica. Estableciendo 

una relación con el papel que tienen las tareas escolares como puentes para mediar en la 

estimulación de las FFEE surge la interrogación sobre cómo se enseña, lo llamativo es la 

distancia que hay entre lo que se pretende que el alumno haga, las herramientas y el exceso de 

andamiaje por parte del docente. Así, el alumno ¿puede construir aprendizajes y desarrollar 
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funciones cognitivas que le permitan resolver los desafíos que se le presentan con cada tarea 

escolar? Desde éste análisis se considera que se hace mucho más difícil para los niños 

desarrollar capacidades y habilidades. Una de las cuestiones que surgieron como interrogante 

es si el docente da el espacio suficiente para que el alumno elabore la información. Desde ya el 

docente puede movilizar circuitos y nuevas funciones que les permiten a los chicos ser 

constructores de aprendizajes. De allí pensar como favorecemos esa construcción y la 

necesidad de que si bien cuesta mucho que lo planificado pueda ser llevado a cabo, se 

considera que cuanto más consciente es el docente de ello, tiene más posibilidades de crear 

puentes y funciones cognitivas.  

Lo que se pudo analizar es que el docente da por hecho que el alumno ha comprendido, 

que puede evocar y organizar las ideas que se le solicitan a través de una consiga. Un punto 

que expresaron como gran dificultad es la cuestión del tiempo lo cual influye, según lo 

expresado, en la problemática para dar inicio y finalizar las tareas, la cantidad de ayudas para 

construir el conocimiento.  

Como positivo se puede resaltar la importancia que se da a la experiencia para que el 

alumno acceda al conocimiento y construya aprendizajes. Pero se hace difícil por la distancia 

entre lo que se pretende que el alumno haga y la forma en que esto se  estimula.  

Edad y escolaridad, son factores que influyen en las FFEE. Es por ello que es necesario 

concentrar la atención en los procesos de enseñanza de los docentes, puesto que es donde 

deben configurarse nuevas formas de acompañamiento y estimulación de estas funciones, de 

manera tal, que el aula se convierta en un espacio para desarrollar y potenciar las capacidades, 

en función de la mejora del rendimiento escolar de muchos de las niñas y los niños, que 

presentan un déficit en estas funciones.  

Es interesante lo que plantea Javier Tirapu Ustárroz (Muñoz-Céspedes y Tirapu-

Ustárroz, 2004) en un trabajo de investigación realizado en la universidad de Cataluña, 

España. En el mismo se manifiesta que transitar la escolaridad va requiriendo de exigencias 

que le permitan el control y coordinación de sus pensamientos, acciones y emociones. Todo 

esto requiere de procesos asociados a las FFEE que permiten una dinámica más compleja. 

Esto lleva a pensar que la escuela, como sabemos, cumple un papel fundamental para el 
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desarrollo de las mismas y se considera que si el docente tiene consciencia y conocimiento 

sobre la importancia de estos procesos y como en la vida diaria pueden ser estimulados de 

manera consciente, le facilitaría a muchos alumnos que por diversas cuestiones (patología, 

pobreza, etc.) no han podido desarrollarlas de manera adecuada.  

Otro de los objetivos específicos planteados fue el de identificar las estrategias y 

actividades que estimulen las funciones ejecutivas, las cuales se pudieron evidenciar en las 

observaciones de clases, en las propuesta áulica y en las entrevistas (una vez definidas las ffee 

y visualizadas por los docentes) por lo que se propuso finalmente un trabajo propuesto para 

capacitar a los docentes sobre que son las funciones ejecutivas y  la importancias de las 

mismas en la escolaridad, brindándoles diferentes estrategias y actividades para el desarrollo y 

estimulación de las distintas funciones ejecutivas. 

Como manera de repensar nuestra postura con respecto a estos procesos, se apelo a que 

los docente pongan en marcha sus propios procesos cognitivos en especial la flexibilidad del 

pensamiento; pensar una manera distinta de ver a los chicos a los que se educan, hacer de los 

contenidos a enseñar un propósito aun más intencional, diseñando recursos y estrategias para 

que aquello que queremos enseñar sea funcional al chico y que en los casos en los que se 

encuentren con aquellos que se ven obstaculizados en sus procesos cognitivos sepan como 

intervenir de manera adecuada sin obturar aun más sus procesos. 

9. CONCLUSION  

El aprender tiene un lugar en el cerebro, dado que todo proceso de aprendizaje va 

acompañado de cambios producidos en nuestro circuito cerebral. Estos cambios están 

influenciados por varios factores como se ha detallado en el marco teórico, pero 

principalmente por aquello que nos dio la naturaleza y con todo lo que el contexto en el que 

nos encontramos es capaz de brindarnos.  

Es imposible pensar la infancia sin dos contextos como son la familia y la escuela. Si 

se lleva la mirada al medio escolar se puede ver qué importancia tiene la educación para todo 

ser humano, estamos atravesados por las instituciones educativas, son ellas quienes nos 

ayudan a construirnos como sujetos pensantes, nos construimos dentro de ellas como sujetos 
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de la educación. Y el docente se convierte en el mayor intermediario entre lo que vamos a 

aprender y el desarrollo de las habilidades. 

La relación entre tareas escolares y funciones ejecutivas esta dado en las propuestas 

didácticas de una manera clara, como también en la práctica están presentes pero de una 

manera muy diferente. Analizar las prácticas escolares implica principalmente poner sobre la 

mesa una postura respecto del aprender, entendiéndolo como un proceso de construcción que 

se lleva acabo siempre en compañía. Dentro del aula quien da paso al aprender es la 

intervención del docente. Es él quien está consciente de que la educación va más allá de 

presentarles a los alumnos el contenido, significaría exponerlos a procesos de búsqueda. 

Procesos como formas de hacer que se adquiere por la relación que el alumno establece con 

los contenidos y la consiguiente metodología de docente. Analizar así lo que acontece en el 

aula incentiva poder ver como se diseñan y seleccionan las tareas que motivan dichos procesos 

de búsqueda.  

En el análisis de los datos recabados se puede observar que en las tareas están 

presentes las funciones ejecutivas, el abordaje que se hace de ellas, con su estructura, su 

forma, consignas y metodología habla de la visón-misión que la institución tiene del 

aprendizaje, el cual se refiere en este caso particular a la neuroeducación. La función ejecutiva 

que se da con mayor frecuencia es la memoria de trabajo, es un componente esencial para el 

razonamiento y procesos cognitivos de nivel superior como por ejemplo la abstracción y la 

flexibilidad cognitiva. Todo ello muy ligado al aprendizaje y rendimiento escolar. Esta 

habilidad involucraría tareas que el alumno pueda llevar adelante con mayor autonomía (desde 

la evocación de la información hasta lograr dar inicio y finalización de un acto). Relacionado 

con la demanda que muchos docentes hicieron con respecto a la imposibilidad de algunos 

alumnos para ser autónomos en sus tareas diarias, docentes que manifestaron preocupación 

por que la mayoría no lograba terminar las actividades, sin embargo, en las propuestas 

didácticas es la función ejecutiva que más se incentiva y que transversalizan al resto de las 

habilidades cognitivas. Sin duda y como lo manifestaron algunos autores (Moraine, 2014) las 

funciones ejecutivas contribuyen al rendimiento académico. Hay una correlación entre la 

dimensión de las tareas y las funciones que se motivan con ellas en el área de lengua. La 

memoria de trabajo como capacidad para mantener en la mente la información, completar una 
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tarea, registrar y almacenar o generar objetivos, es esencial para llevar a cabo múltiples y 

simultáneas instrucciones. Está estrechamente relacionada con procesos de comprensión 

lectora e influencia en la capacidad de inhibición planificación, organización y flexibilidad 

cognitiva.  

Las entrevistas y las observaciones de clases aportaron mucha información para 

correlacionar estos datos con lo aportado por las propuestas didácticas en los que se pudo 

registrar como los docentes a pesar de que en las propuestas áulicas están presentes las 

funciones ejecutivas, se podía ver como los maestros brindaban al grupo apoyos para iniciar 

las tareas, estos apoyos se mantienen hasta el final de las actividades y de manera diaria, 

incluso cuando trabajan en grupos, las intervenciones docentes no cesan, iniciando y cerrando 

ellos los procesos de transmisión. Como si los alumnos no pudieran en ningún momento 

iniciar estos procesos de búsqueda, aunque fallen y tengan errores.  

En el trabajo una de las preguntas que surgió es si el docente puede ser consciente de lo 

que enseña, no ha nivel del contenido porque seguramente si les preguntamos no responden 

que es lo que están enseñando.  En referencia a ser conscientes de que el aprendizaje no 

termina en el contenido sino en que los alumnos adquieran formas de hacer, de intervenir, de 

responder, de construir, etc. Entendiendo así el aprender, estoy convencida que podrían 

diseñar, seleccionar y enseñar tareas que motiven el desarrollo cognitivo. Así la tarea no 

quedara presa del contenido sino que la metodología  y las formas con que el docente enseñe 

esas tareas tendrá que ver con traspasar el contenido y que el alumno se relacione con ellos. 

Pudiendo así alcanzar aprendizajes que le permitan desarrollar habilidades. 

Si no encontráramos en las tareas un correlato con las funciones ejecutivas entonces se 

daría por hecho que el alumno comprende, que puede evocar, analizar ideas y que puede por sí 

solo aprender. Pues no es así. El niño nos necesita como guía inicial, pero más allá de eso, nos 

necesita para que después de enseñarles como deben hacerlo, los soltemos los dejemos que 

hagan su mejor versión de aquello que se les ha enseñado, que los dejemos que se equivoquen, 

que puedan crear algo nuevo, que dejemos que nos pidan la ayuda que necesitan. El gran 

desafío estará en que el docente sepa hasta donde brindara la guía,  para luego soltarlo y que 

sea al propio niño quien encuentre, como si fuera una luz en la oscuridad descubrir así la 
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novedad. Es allí donde se cree que se llega al saber que nunca acaba sino que lo mueve al 

sujeto a busca de algo nuevo. Creemos en el poder estructurante de la escuela, del contenido y 

del docente no solo para el desarrollo del cerebro sino también volcando sobre nosotros esa 

capacidad subjetivante que tiene el aprender. 
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11. ANEXOS 

ANEXO I – Instrumentos de recolección de datos -  

I.I. La observación de clases: 

Observar no es ni más ni menos que examinar algo atentamente. Si nos preguntamos 

qué cosas podemos observar en un aula, la respuesta casi siempre es todo, y en ese todo 

podemos incluir cosas tan diferentes como el tono de voz que utiliza el profesor, cómo 

organiza la pizarra, el grado de autonomía de un alumno o cuántas y de qué tipo son las sillas 

que hay en un aula, por poner algunos ejemplos. En el ámbito de la enseñanza, hablamos de 

observación para referirnos a una técnica que consiste en observar un fenómeno, hecho o caso, 

tomar información y registrarla para su posterior análisis, un elemento fundamental de todo 

proceso de investigación en el aula, pues en ella se apoya el investigador para obtener la 

mayor cantidad posible de datos.  

La observación de un hecho puede ser de tipo científico y no científico, observar 

científicamente significa observar con un objetivo claro, definido y preciso, el investigador 

sabe lo que desea observar y para qué. Observar no científicamente significa observar sin 

intención, sin objetivo definido y por tanto, sin preparación previa. En cualquier caso, cuando 

ponemos en práctica un proceso de observación en el aula tenemos que determinar siempre el 

objeto, situación, caso, que vamos a observar, los objetivos y la forma con que se van a 

registrar los datos, o lo que es lo mismo, qué observar, para qué y de qué manera.  

Tras el trabajo de observación, el registro de datos y su análisis e interpretación, lo 

habitual es elaborar unas conclusiones o informe en el que se recojan los resultados y las 

conclusiones a las que hemos llegado. Generalmente, la observación que realiza un profesor 

en el aula es directa y participante, pues se pone en contacto personalmente con el hecho o 

fenómeno y no mediante las observaciones realizadas por otra persona o extraídas de otros 

materiales como libros, informes o grabaciones; el investigador recoge una información de 

campo, desde dentro de la clase. También se decidirá el tipo de observación en cuanto al 

número de participantes, pues podemos observarnos individual e introspectivamente, a un 

profesor en prácticas o formando un equipo de trabajo.  
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Grilla de observación de clases: 

 Indicadores 3ro “A” 3ro “B” 3ro “C” 

Estilo de enseñanza Implicación    

Organización y método    

Gestión del tiempo    

Participación    

Estrategias de Enseñanza    

 Uso de la pregunta    

Comunicación 

interpersonal, conducta 

verbal y no verbal del 

docente 

Volumen de la voz, 

articulación ritmo del 

habla 

   

Vocabulario    

Mirada    

Gestos    

Comunicación 

interpersonal, interacción 

con el alumno 

Respeto al alumno    

Accesibilidad    

Refuerzo positivo    

Solicitud de feedback    

Gestión de Conflictos    

Uso de materiales y 

recursos didácticos 

Uso del pizarrón    

Uso de imágenes estáticas    

Uso de materiales 

didácticos 

   

http://www.isg.edu.ar/index/index.php?option=com_content&view=article&id=110:grilla&catid=56:novedades&Itemid=116
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I.II. a) Observación de la propuesta didáctica: 

Datos a tener en cuenta al observar la propuesta didáctica: 

Esquema de proyecto: 

- Unidades 

- Área 

- Objetivos generales del proyecto 

- Descripción de la clase 

- Tema 

- Experiencia directa  

- Actividades por día con fecha  

- Consigna  

- Metacognición en cada tarea  

- Evaluación que el docente hace sobre los contenidos del proyecto. 

 

I. II. b) Grilla de observación de tereas y ffee: 

TAREA FUNCIONES EJECUTIVAS 

  

  

  

  

 

 

 

http://www.isg.edu.ar/index/index.php?option=com_content&view=article&id=110:grilla&catid=56:novedades&Itemid=116
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I.III. La observación de cuadernos: 

Para ello se creará una grilla en la que se registre según indicadores que permitan 

observar ejes de análisis de los cuadernos de clases. Esta se creará en función a lo planteado 

por Gvirtz (1997) en su texto del curriculum preescripto al curriculum enseñado. 

Grilla de observación de cuadernos: 

Ejes Indicadores 3ro “A”, “B” Y “ C” 

CARÁTULA  Nombre de la materia  

Nombre del alumno/propietario 

Nombre del profesor/docente 

Grado 

Año 

NUMERACIÓN 

DEL CUADERNO 

  

CUADERNO 

UNICO O 

SIMULTANEO 

  

SUPERVIDOR   

TIEMPO Meses  

Días  

ACTIVIDAD Fecha 

Día en que se realizó 

 

http://www.isg.edu.ar/index/index.php?option=com_content&view=article&id=110:grilla&catid=56:novedades&Itemid=116
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Cronología  

Estructura de una actividad: 

- Consigna 

- Desarrollo de la 

consigna 

- Evaluación calificación 

o corrección 

(metacognición) 

 

Tipos de actividades: 

- Copiar 

- Traducir 

- Seleccionar 

- Clasificar 

- Ordenar 

- Enumerar 

- Completar 

- Separar / descomponer 

- Componer 

- Relacionar 

- Definir 

- Analizar 

- Resumir 

- Redactar 

- Operar 

- Resolver 

- Agendar 

 

CONTENIDO 

DISCIPLINAR 
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I.IV- Modelo de la Entrevista a docente: 

1. Tareas Escolares 

1. ¿Qué son las tareas escolares? ¿Cuál es su propósito? 

2. En cuanto a la propuesta pedagógica ¿Cómo son tenidas en cuenta? ¿Tienen 

una planificación, una elaboración y una evaluación especial? 

3. ¿Qué factores considera que interfieren de manera positiva en el desarrollo 

diario de las tareas? Y ¿Cuáles interfieren de manera negativa? 

4. Referido a la realización de las tareas y/o actividades: ¿Qué son las “ayudas” 

que se le brindan a los alumnos? Y ¿qué papel crees que juegan en el desarrollo 

del aprendizaje? 

2. Funciones Ejecutivas 

Las funciones ejecutivas son una serie de capacidades que permiten canalizar la 

información, planificar, tomar decisiones y controlar las emociones. 

1. ¿Escuchaste alguna vez sobre estas funciones? ¿En tu formación docente o en 

alguna jornada pedagógica tocaron este tema? 

2. ¿Cuál es la relación que encuentra entre las funciones ejecutivas y la 

educación? 

3.  ¿Se tienen en cuenta en la elaboración de la propuesta pedagógica y en el 

desarrollo diario de las actividades y/o tareas escolares? ¿Podría dar un 

ejemplo? 

4. ¿Cómo cree que se visualizan en la realización de las tareas? 
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ANEXO II – Desarrollo de los instrumentos -  

I.I. Grilla de la observación de clases: 

Observaciones de Clases de Lengua: 

 Indicadores 3ro “A” 3ro “B” 3ro “C” 

Estilo de 

enseñanza 

Implicación La docente es entusiasta, 

animó a los niños durante 

la clase a que se hagan 

preguntas y se respondan 

también entre ellos. 

La docente es entusiasta, 

disfruta de la tarea, usa 

anécdotas, tiene toques 

de buen humor, canta en 

la clase para incentivar a 

los alumnos mientras 

hacen algo (por ejemplo 

cuando buscaban una 

palabra en el diccionario, 

ella cantaba como 

marcándole un tiempo e 

incentivando a 

encontrarla rápido así les 

daba un premio y/o los 

felicitaba) 

La docente es rutinaria, 

monótona, si bien realiza 

preguntas sobre el tema 

que trabajan (Los verbos) 

ella misma responde a 

esas preguntas. 

 Organización 

y método 

Si bien la docente al 

momento de la clase 

contaba con la propuesta 

escrita, ella fue 

modificando la misma 

durante la marcha, ya que 

la clase que ella tenía 

como propuesta no fue la 

misma, en su totalidad, a 

Se evidenció una clase 

bien preparada y 

secuenciada, la docente 

explicaba con precisión 

las actividades. La 

docente 

permanentemente se 

guiaba de sus apuntes. 

La docente al iniciar la 

clase preguntó a los niños 

en que habían quedado la 

clase anterior, la cual era 

también sobre tema de 

verbos, como no la 

terminaron en ese 

momento, dedico el 

tiempo de esta clase para 
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la brindada durante esa 

jornada. La docente 

omitió y o modificó 

varias de las actividades 

de la propuesta, 

incorporo por ejemplo el 

ver un video sobre el 

tema. 

Al presentar las 

actividades que iban a 

realizar explicaba de qué 

se trataban las mismas.  

terminarla. Continúa con 

la clase de acuerdo a las 

actividades que se le van 

presentando en el libro 

con el que trabajan “El 

gato sin botas 3” 

 Gestión del 

tiempo 

Repartió el tiempo para 

las distintas actividades 

que propuso en esa 

jornada, pero el mismo 

no fue suficiente ya que 

al finalizar la clase 

viendo un video, falto 

tiempo para hacer el 

cierre del mismo y el 

cierre de la clase en 

general, quedando una 

actividad (que fue 

propuesta en clases, pero 

no estaba en su 

planificación) sin 

realizar.  Las dudas que 

se les iban generando a 

los alumnos eran 

No hubo un manejo del 

tiempo que permitiera el 

iniciar y finalizar la clase 

según la propuesta del 

día. Repartió el tiempo 

para realizar las 

actividades, al iniciar la 

clases (sobre sílaba 

tónica) dedicó un tiempo 

extendido para realizar 

explicar de qué se trata el 

tema, realizar 

comentarios, y hacer que 

los niños separen en 

sílabas, luego aceleraba 

el ritmo para que los 

niños copien del pizarrón 

y vayan realizando las 

Le sobro tiempo de la 

clase ya que el tema 

había sido iniciado con 

anterioridad y esa clase 

fue para terminar con la 

propuesta que tenia 

pensada para la clase 

anterior. Trabajaron con 

un ritmo acelerado dado 

que hacía que los niños 

vayan leyendo un texto y 

ella iba leyendo las 

consignas y anticipando 

las respuestas correctas 

de las actividades que se 

proponían. 
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respondidas a medida que 

éstos las manifestaban. 

actividades. También le 

dedico en largo tiempo en 

la búsqueda de una 

palabra desconocida en el 

diccionario, planteando 

una serie de juego. El 

tiempo de la clase no fue 

suficiente ya que le faltó, 

según su propuesta para 

el día, realizar algunas 

actividades, por lo cual 

no logró el cierre del 

tema o cierre general de 

la clase y poner la tarea 

para la casa.  

 Participación Estimuló la participación 

de los alumnos, como así 

también animó a que 

expresen sus opiniones y 

gustos a la hora de 

realizar una de las 

actividades (el borrador 

de la receta “ensalada de 

frutas”). Incentivó a que 

los alumnos se realicen 

preguntas entre ellos. 

Corrigió las 

intervenciones cuando 

fue necesario, monitorió 

el trabajo grupal.   

Estimula la participación 

de los alumnos. Corrigió 

las intervenciones de los 

alumnos cuando hubo 

aspectos mejorables (por 

ejemplo uno de los niños 

pensaba que separar en 

silaba era separar las 

palabras en una oración, 

corrigió explicando el 

tema). No hubo un 

monitoreo del trabajo 

grupal, incentio a la 

participación de los niños 

en la clase, pero hubo 

Los alumnos participaron 

en la clase sobre todo 

turnándose para leer 

párrafos del texto con el 

que se estaban 

trabajando, y leyendo en 

conjunto con la seño las 

actividades, si bien la 

docente anticipaba la 

respuesta correcta varios 

niños respondían 

conjuntamente con ella. 

La docente se asegura 

que los niños copien del 

pizarrón y completen las 
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alumnos que no 

participaron y no fueron 

animados de alguna 

manera  a que participen. 

actividades con las 

respuestas correctas. 

 Estrategias 

de Enseñanza 

Utilizó diferentes 

estrategias de enseñanzas 

para el mismo tema, ya 

que durante la clase 

(tema: receta) los niños 

realizaron diferentes 

actividades: actividades 

en un libro en donde 

visualmente acomodaron 

secuencias de una receta, 

debatieron en forma oral 

y grupal sobre las partes 

de la misma, realizaron 

un borrador de una receta 

(de ensalada de frutas) y 

vieron un video sobre una 

receta de postres de 

chocolate. 

Si bien utilizó la mayor 

parte del tiempo el 

recurso del pizarrón, 

también utilizó diferentes 

estrategias como explicar 

el tema (la silaba tónica), 

hizo que los niños 

separen en sílaba 

(aplaudiendo, realizando 

pisotones en el suelo, 

haciendo chasquidos con 

los dedos de la mano) 

realizaron actividades 

escritas para separar en 

sílaba.  

Utiliza la mayor parte del 

tiempo el pizarrón para ir 

resolviendo las 

actividades que plantea el 

libro y para asegurarse 

que los niños copien la 

respuesta correcta. 

 Uso de la 

pregunta 

El tema presentado en la 

clase era un tema que ya 

lo venía trabajando, por 

lo que durante la misma 

realizó preguntas 

sondeando los que los 

alumnos recordaban de la 

clase anterior. Planteó 

No realizó muchas 

preguntas con respecto al 

tema a los alumnos. Mas 

se dedico a exponer el 

tema y ejercitarlo 

Si bien el tema que 

trabajaron en la clase era 

ya un tema que había sido 

introducido con 

anterioridad, realizó 

preguntas pero ante la 

necesidad propia de que 

los niños tengan bien 
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numerosas preguntas 

como para verificar el 

aprendizaje, pero muchas 

de las mismas fueron 

respondidas por ella 

misma. Incentivó a los 

niños que pregunten y se 

pregunten entre ellos. 

realizada las respuestas, 

ella fue quien respondía 

mayormente las mismas. 

Comunicación 

interpersonal, 

conducta 

verbal y no 

verbal del 

docente 

Volumen de 

la voz, 

articulación 

ritmo del 

habla 

La docente modificaba su 

tono de voz en relación a 

los distintos momentos de 

la clase, por ejemplo al 

explicar algo mantenía un 

tono de voz medio, 

cuando necesitaba que los 

alumnos presten atención 

elevaba el tono de la voz. 

Su forma de hablar 

siempre fue clara y 

fluida. 

La mayor parte del 

tiempo su tono de voz era 

bajo. Iba modificando su 

ritmo de acuerdo a las 

actividades que iban 

realizando.   

La docente modificaba su 

tono de voz en relación a 

los distintos momentos de 

la clase. Su forma de 

hablar siempre fue clara y 

fluida. 

 Vocabulario La docente presentaba 

una buena fluidez verbal, 

utilizaba lenguaje técnico 

y preciso en relación al 

tema que se dio en clases.  

Buena fluidez verbal, la 

docente utilizaba 

lenguaje técnico y preciso 

en relación al tema que se 

dio en clases. 

La docente presentaba 

una buena fluidez verbal, 

utilizaba lenguaje técnico 

y preciso en relación al 

tema que se dio en clases. 

 Mirada Su mirada fue 

correctamente 

distribuida, miraba al 

grupo en general cuando 

Su mirada fue distribuida 

al grupo en general, sobre 

todo a los niños que 

tenían mayor 

Su mirada fue 

correctamente 

distribuida, miraba al 

grupo en general cuando 
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explicaba algo, a los 

niños en particular 

cuando le realizaban 

preguntas o el niño 

participaba respondiendo 

y/o contando algo. Y a 

los materiales utilizados 

cuando era necesario.  

participación en la clase, 

y a los materiales 

utilizados cuando era 

necesario (pizarrón y 

apuntes) 

explicaba algo, a los 

niños en particular 

cuando le realizaban leían 

el texto, y a los 

materiales utilizados 

cuando era necesario. 

 Gestos Sus gestos eran en 

sincronía con el habla, 

expresivos, reforzaban lo 

que expresaba en forma 

oral, mantenían la 

atención de los alumnos. 

Sus gestos eran en 

sincronía con el habla, 

expresivos, reforzaban lo 

que expresaba en forma 

oral, mantenían la 

atención de los alumnos 

que más participaban en 

clase y en una alumna 

con nee. 

Sus gestos eran en 

sincronía con el habla, 

expresivos, reforzaban lo 

que expresaba en forma 

oral, mantenían la 

atención de los alumnos. 

Comunicación 

interpersonal, 

interacción 

con el alumno 

Respeto al 

alumno 

Durante la clase se 

evidenció el respeto al 

alumno, la docente se 

mostraba calmada, 

paciente, estable, 

autocontrolada y con 

dominio de la situación. 

Durante la clase la 

docente se mostró 

calmada, paciente, 

estable, autocontrolada y 

con dominio de la 

situación. Durante la 

clase se evidenció el 

respeto al alumno. 

Durante la clase se 

evidenció el respeto al 

alumno, la docente se 

mostraba calmada, 

paciente, estable, 

autocontrolada y con 

dominio de la situación. 

 Accesibilidad La docente se mostró 

accesible, adaptada a la 

reacción del alumno, 

sensible para con ellos, 

La docente se mostró 

accesible, adaptada a la 

reacción del alumno, 

sensible para con ellos, 

La docente se mostró 

adaptada a la reacción del 

alumno. 
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con empatía, flexible y 

abierta. 

con empatía, flexible y 

abierta. 

 Refuerzo 

positivo 

Proporciona feedback 

positivo al alumno, los 

elogia cuando 

contestaban bien y/o 

utilizaban el lenguaje 

técnico sobre el tema, 

reforzaba las 

intervenciones de los 

alumnos, escuchaba a los 

mismos, fue atenta. 

La docente proporcionó 

feedback positivo con los 

alumnos más 

participativos, los elogia 

cuando contestaban bien 

y/o utilizaban el lenguaje 

técnico sobre el tema, 

reforzaba las 

intervenciones de los 

alumnos, escuchaba a los 

mismos, fue atenta solo 

con los alumnos más 

participativos y con una 

alumna con nee que 

dependía de ella para 

copiar la tarea, hubieron 

niños que no participaron 

en clases los cuales 

fueron en cierta forma 

ignorados. 

Proporciona feedback 

con los alumno, los 

elogia cuando 

contestaban bien (o la 

respuesta correcta) 

utilizaban el lenguaje 

técnico sobre el tema. 

 Solicitud de 

feedback 

Solicitaba feedback de 

los alumnos. 

Comprobaba que los 

alumnos comprendieran 

las explicaciones, 

atiendió a las respuestas 

de los alumnos. 

La docente atiendió a las 

respuestas de los alumnos 

participarivos.  

Se aseguraba que los 

alumnos tenga las 

respuestas correctas de 

las actividades. 
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 Gestión de 

Conflictos 

Se defiende 

adecuadamente ante 

situaciones adversas, 

actuando con diplomacia, 

sin perder la calma, 

improvisa. (por ejemplo 

cuando no tenia 

disponible la sala de 

video, improvisó ver el 

mismo desde su 

computadora en el 

espacio techado que hay 

entre las aulas) 

A medida que la docente 

copiaba las actividades en 

el pizarrón los alumnos 

preguntaban que tenían 

que hacer, sin haber leído 

e interpretado las 

mismas, la docente le 

dice que es lo que tienen 

que hacer en cada de las 

actividades sin 

incentivarlos a leer las 

consignas e intentar 

interpretarlas y 

comprenderlas por si 

solos. La postura de la 

docente ante esta 

situación es con total 

naturalidad.  

 

Uso de 

materiales y 

recursos 

didácticos 

Uso del 

pizarrón 

Se evidenció un escaso 

uso del pizarrón. Solo fue 

utilizado para poner la 

fecha, la asignatura, y dos 

puntos en donde, en el 

primero colocaron que 

trabajaron con el libro en 

cierta página, y en el 

segundo diciendo que 

trabajaron con el primer 

borrador de la receta. El 

uso del pizarrón fue de 

El pizarrón fue el mayor 

recurso utilizado. La 

docente lo utilizó de 

manera organizada y 

planificada, con letra 

clara y grande, resaltando 

con colores lo más 

importante, las palabras 

nuevas y las palabras 

difíciles. Permitió que los 

alumnos vayan copiando 

y resolviendo las 

El uso del pizarrón fue  

para poner la fecha, la 

asignatura, e ir 

escribiendo las respuestas 

correctas de las 

actividades. 
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una manera planificada y 

organizada, con letra 

grande y clara, permitió 

que los alumnos tomaran 

nota a un ritmo adecuado. 

actividades. 

 Uso de 

imágenes 

estáticas 

El uso de imágenes 

estáticas solo se 

evidenció en el libro 

cuando trabajaron con la 

secuencia de la receta, las 

imágenes eran ilustrativas 

del tema y bien 

seleccionadas. 

Se utilizó en la clase una 

sola fotocopia clara con 

escasas imágenes.  

El uso de imágenes 

estáticas solo se 

evidenció en el libro 

cuando trabajaron con el 

texto, las imágenes eran 

ilustrativas del tema y 

bien seleccionadas. 

 Uso de 

materiales 

didácticos 

Utilizó el libro “El gato 

sin botas 3” que es con el 

que trabajan 

habitualmente, trabajaron 

con hojas en blanco en 

las cuales plasmaron su 

primer borrador de la 

receta.  

Utilizo su computadora 

personal como 

herramienta para 

mostrarles un video sobre 

el tema que estaban 

trabajando.  

Utilizó el pizarrón como 

un recurso para dar la 

clase, los diccionarios 

para buscar las palabras 

desconocidas. No verificó 

el trabajo y el aprendizaje 

de todos, la discusión se 

focalizó solo en los 

alumnos participativos, la 

docente resolvía 

conjuntamente las 

actividades de los 

alumnos, dando la 

resolución de las 

actividades.  

Utilizó el libro “El gato 

sin botas 3” que es con el 

que trabajan 

habitualmente, y con el 

pizarrón. 
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II.II. a) Observación de la propuesta didáctica: 

INDICADOR OBSERVACIÓN 

AUTOR/AUTORES DEL PROYECTO El proyecto es realizado por las docentes a 

cargo del 3er grado y de cada una de las 

divisiones “A”, “B” y “C”, en donde en 

horarios extraescolares se juntan para 

armarlo y  consensuar los temas y/o 

actividades.  

CRONOLOGÍA/ORDEN Durante el año se realizan 5 proyectos 

consecutivos los cuales tienen una duración 

de dos meses cada uno aproximadamente.  

GRADUALIDAD DE LOS CONTENIDOS Los contenidos, de cada área en cada 

proyecto, son tomados de los diseños 

curriculares. 

TRANSVERSALIDAD DE LOS TEMAS Se observa transversalidad en los temas, por 

ejemplo con el tema de la receta se trabajó 

también la separación de sílabas, ordenar 

secuencias, los verbos.  

ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES Las actividades planteadas en el proyecto 

presentan la siguiente estructura:  

- Consigna 

- Desarrollo de la consigna 

- Evaluación calificación o corrección 

(metacognición) 

TIPOS DE ACTIVIDADES En el plan, sobre el cual se trabajó, se 

observan en su mayoría actividades en 

donde los niños deben observar, leer, 
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completar, ordenar, subrayar, extraer, 

reescribir  en base a información dada, muy 

pocas actividades en las cuales deben 

realizar producciones propias como por 

ejemplo la de armar un concepto, 

confeccionar una receta. 

USO DE MATERIALES Y RECURSOS 

DIDÁCTICOS 

Se observa la utilización de pizarrón, uso de 

imágenes estáticas que se evidenciaron en el 

libro y en las actividades fotocopiables. El 

libro “El gato sin botas 3”, diccionarios, 

hojas en blanco, recurso audiovisual 

(computadora) 

INSTRUMENTOS /HERRAMIENTAS Contaron con la visita de un profesional, 

trabajos en grupo, producción propia de los 

niños en preparar la ensalada de frutas. 

 

II.II.b) Grilla de observación de tereas y ffee: 

TAREA FUNCIONES EJECUTIVAS 

Confeccionar un esquema conceptual Organización – Memoria de trabajo –  

Leo el texto Fluidez verbal -  

Ordeno con números los procedimientos 

de una receta 

Organización – Memoria de trabajo -   

Rescribo en forma ordenada la receta Memoria de trabajo -  

Completo la lista con los ingredientes y 

los materiales de la preparación de la 

receta 

Memoria de trabajo -  

Dibujo como quedaría el producto final y 

le agrego una frase 

Planificación – Organización 

http://www.isg.edu.ar/index/index.php?option=com_content&view=article&id=110:grilla&catid=56:novedades&Itemid=116
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Elijo alguna de las siguientes imágenes 

para confeccionar mi propia receta 

Iniciativa – toma de decisiones  

Escribo mi primera versión de mi receta 

para ponerlo en práctica en casa 

Organización – Memoria de trabajo – 

Fluidez verbal – Iniciativa – toma de 

decisiones 

Ordeno los pasos de la preparación de la 

receta numerándolos del 1 al 4 

Organización – Memoria de trabajo – 

Planificación – Categorización 

Rescribo ordenadamente los pasos de la 

preparación de la receta de los “Pinchos 

frutales” 

Organización – Memoria de trabajo – 

Planificación -  

En grupo se realizará una pequeña 

experiencia en clase (colación saludable) 

Flexibilidad -  

Escribo mi borrador final de la receta Planificación – Fluidez verbal – Iniciativa -  

Metacognición – Responder: 

Reconoces las partes de una receta y su 

utilidad? 

Como te sentiste al preparar tu propia 

colación? 

Memoria de trabajo – Control o Monitoreo 

– Fluidez verbal -  

Elaboramos un sello (haciendo hincapié a 

las acciones utilizadas durante el proceso. 

De esta manera junto a sus saberes 

previos se los guiará a formar el concepto 

de verbo) 

Memoria de trabajo – Planificación – 

Organización -  

Lectura del libro (se realizará la 

comprensión del texto y se armará el 

concepto de verbo entre todos plasmando 

la información en un cuadro) 

Memoria de trabajo – Fluidez verbal -  

Extraigo los verbos de la elaboración del 

sello 

Clasificación -  

Completo la frase debajo de cada escena 

con el verbo que falta 

Memoria de trabajo – Fluidez verbal -  
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Subrayo de rojo los verbos Clasificación - 

Leo del libro “Gato sin botas” pag 62 y 

63 (a modo de repaso y haciendo hincapié 

en las acciones) 

Fluidez verbal -  

Leo y subrayo los verbos que indican las 

acciones que realizó el personaje en el 

siguiente texto 

Clasificación – Fluidez verbal -  

Extraigo los verbos subrayados y los 

copio en la carpeta 

Clasificación -  

Escucho la canción “Batalla del 

movimiento” e imito las acciones que se 

nombran en la canción  

Memoria de trabajo -  

Leo  la página 67del libro Fluidez verbal -  

Leo y realizo la página 79 del libro (En 

estas páginas se trabajara la lectura se 

hará una breve explicación, para dirigir 

la atención en el verbo) 

Fluidez verbal -  

¿Cuándo realiza la acción? Uno según 

corresponda 

Memoria de trabajo – toma de decisiones  

Se iniciará la clase con la exposición de 

algunas palabras en tarjetas, para que lo 

niños descubran cual es el patrón común 

de las mismas.  

CANTABA – SALTABA – MIRABA – 

JUGABA – CAMINABA – IMAGINABA  

- GASTABA. 

Se escribe con B las terminaciones con -

aba (del pasado) de los verbos cuyo 

infinitivo termina en ar. Por ejemplo 

Clasificación -  
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pasear: paseaba 

Rescribo en pasado todas las frases como 

en el ejemplo 

Memoria de trabajo – Planificación -  

Escribo tres frases utilizando las 

siguientes formas del verbo ir: iba, ibas, 

íbamos e iban 

Memoria de trabajo – Fluidez verbal -  

  

METACOGNICIÓN  

• ¿Identificas los tiempos: pasado, 

presente y futuro de los 

       verbos? 

 

• ¿Participaste activamente de las 

actividades propuestas? 

 

Memoria de trabajo – Control o Monitoreo 

– Flexibilidad -  

Separar en sílabas, las palabras que va 

diciendo la señorita, con las palmas, 

haciendo hincapié a las silabas más fuerte  

Memoria de trabajo – Categorización -   

Separo las palabras en silabas,  las ubico 

en los siguientes casilleros. Luego pinto la 

silaba tónica 

Memoria de trabajo – Planificación -  

Leo las siguientes palabras y rodeo la 

sílaba tónica 

Fluidez verbal – Categorización -  

Por grupos se les dará  silabas 

desordenadas, los niños deberán recortar 

y formar palabras 

Organización – Memoria de trabajo – 

Flexibilidad – Planificación -  

  

Tacho la sílaba que no corresponda y 

escribo al lado la palabra en cursiva. 

Como en el ejemplo 

Memoria de trabajo -  



75 
 

METACOGNICION  

• ¿Reconoces la sílaba tónica en una 

palabra? 

 

• ¿Puedes jugar a separar una 

palabra en sílabas? 

 

Memoria de trabajo – Control o Monitoreo 

– Flexibilidad – Abstracción – 

Categorización -  

Se iniciará la clase con unos carteles que 

los niños deberán clasificar en el pizarrón 

Organización – Categorización – 

Planificación -  

Ordeno las palabras en el cuadro 
Organización – Planificación -  

Completo las palabras según 

corresponda, con ge, gi, gue, gui, güe, güi 

Clasificación  -  

Elijo 3 palabras anteriores y escribo 

frases 

Memoria de trabajo – Flexibilidad -   

Observo las referencias y completo el 

crucigrama 

Memoria de trabajo -  

Leo y completo con gue, gui, güe o güi, 

según corresponda 

Memoria de trabajo – Fluidez verbal -  

Completo las palabras con g o j Clasificación -  

METACOGNICIÓN   

• ¿Logras utilizar correctamente la 

regla ortográfica? 

 

• Cómo te pareció   el tema? 

Memoria de trabajo – Control o Monitoreo -  

 

Cuadro de resultados de ffee presentes en las tareas escolares: 

N° FFEE Presente en la tareas % 

1 Inhibición 0 0,00% 
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2 Flexibilidad 5 5,95% 

3 Control y Monitoreo 4 4,76% 

4 Memoria de Trabajo 25 29,76% 

5 Planificación 10 11,90% 

6 Organización 10 11,90% 

7 Categorización 12 14,29% 

8 Fluidez Verbal 13 15,48% 

9 Otras FFEE 5 5,95% 

  
84 100% 

 

Gráfico de resultados de ffee presentes en las tareas escolares: 

 

II.III. Observaciones de Cuadernos: 

Por una cuestión institucional las tres divisiones tienen una misma estructura de cuaderno. 

Ejes Indicadores 3ro “A”, “B” Y “ C” 

CARÁTULA  Nombre de la materia Los niños trabajan con carpeta en 

la cual al iniciar el año realizan 
Nombre del 
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alumno/propietario una carátula por cada una de las 

materias en donde se encuentran 

todos los indicadores 

mencionados, sin excepción solo. 

Nombre del profesor/docente 

Grado 

Año 

NUMERACIÓN 

DEL 

CUADERNO 

 Al trabajar con carpeta no hay una 

numeración de cuadernos, lo que sí 

ocurre es que numeran las hojas 

por cada una de las materias, 

dándole a la unidad física un orden 

dentro del conjunto. 

CUADERNO 

UNICO O 

SIMULTANEO 

 Se lo toma como un cuaderno 

simultáneo, al trabajar con carpetas 

y varias materias en cada una de 

ellas. 

SUPERVIDOR  La Supervisora Pedagógica pide a 

cada docente del aula, entre tres y 

cinco carpetas al azar, en donde 

supervisa que el alumno tenga 

todas las tareas completas, 

realizadas en forma correcta y 

corregida. También supervisa que 

la clase planteada por la docente 

siga con la estructura general 

(fecha, inteligencia múltiple, 

nombre de la materia, tema, 

actividades/desarrollo, 

metacognición, firma del alumno y 

trazado de la línea para marcar la 
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finalización del día). 

TIEMPO Meses 

 

 

Luego de la carátula general de la 

materia los alumnos deben realizar 

una carátula mensual. 

Días A continuación de la carátula 

mensual los niños desarrollan sus 

actividades/tareas diarias siguiendo 

y respetando un orden sucesivo.  

ACTIVIDAD FECHA  

DIA EN QUE SE HIZO 

 

 

 

 

 

Los docentes hacen que los 

alumnos registren en su carpeta lo 

realizado durante la hora de su 

asignatura. Los niños inician el día 

colocando la fecha, la inteligencia 

múltiple con las que van a trabajar, 

colocan el nombre de la materia, el 

tema y las actividades, que son las 

mismas que se plantean en el 

proyecto de la docente.  

CRONOLOGIA  

 

 

 

 

 

Se observa que no siempre 

desarrollan los temas en los 

mismos días que fueron propuestos 

en el proyecto dado que hay 

actividades institucionales que 

interfieren en la implementación 

de los temas y/o actividades 

áulicas para las fechas que fueron 

pensadas, por ejemplo de actividad 

que interfieren en la 
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implementación son los ensayos 

para un acto en el cual no está 

pautado de antemano los días y 

horarios del mismo ya que muchas 

veces depende del clima o de la 

disponibilidad de los salones de 

gimnasia.  

Estructura de una actividad: 

- Consigna 

- Desarrollo de la 

consigna 

- Evaluación 

calificación o 

corrección 

(metacognición) 

Se observa que las actividades 

siguen la estructura aquí planteada. 

 

Tipos de actividades: 

- Copiar 

- Traducir 

- Seleccionar 

- Clasificar 

- Ordenar 

- Enumerar 

- Completar 

- Separar / 

descomponer 

- Componer 

- Relacionar 

Los tipos de actividades que se 

observan en los cuadernos y que 

prevalecen son las de completar a 

diario las fichas y/o actividades 

que se presentan en el libro con el 

que trabajan (“Gato sin Botas”). Se 

observan muchas actividades 

fotocopiables en donde los niños 

deben observar, leer, completar, 

ordenar, subrayar, extraer, 

reescribir  en base a información 

dada, muy pocas actividades en las 
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- Definir 

- Analizar 

- Resumir 

- Redactar 

- Operar 

- Resolver 

- Agendar 

cuales deben realizar producciones 

propias como por ejemplo la de 

armar un concepto, confeccionar 

una receta. 

CONTENIDO 

DISCIPLINAR 

  Se observa que el contenido 

disciplinar (tema) con el que 

trabajan los niños en el 

cuaderno/carpeta es el mismo que 

fue planteado en el proyecto.   

 

III.IV. Análisis de la Entrevista a docente: 

VARIABLES INDICADORES RTA PUNTUACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto de Tareas Escolares Actividades propuestas por el docente 

para construir, afianzar y elaborar 

conocimientos 

6 

Prácticas de un tema para afianzar el 

mismo 

1 

Trabajos asignado al alumno para ser  

completado en la jornada escolar 

1 

Propósito de las Tareas Escolares Ligado al objetivo 1 

Afianzar y practicar lo aprendido 3 

Conocer las dificultades y temas 

aprendidos 

1 
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TAREAS 

ESCOLARES 

Fortalecer la construcción de saberes 

seleccionados en la propuesta áulica 

1 

Detectar los conocimientos y 

habilidades que posee el alumno 

2 

Propuesta Pedagógica: planificación, 

elaboración y evaluación  

Elaborada en función al grupo de 

alumnos, planificación abierta y 

flexible, evaluación procesual y formal 

al finalizar 

4 

Guía con actividades planteadas a la 

secuencia de contenidos  

1 

Propuesta mensual con adaptaciones 

para alumna especial 

1 

Planificación, elaboración y evaluación 

procesual 

1 

Según el desempeño de los niños, 

evaluación final 

1 

Factores + para el desarrollo de la tarea Materiales, recursos tecnológicos 6 

Motivación 1 

Respeto 1 

Factores - para el desarrollo de la tarea Distraídos, conversadores y falta de 

concentración 

2 

Baja motivación, dificultades de 

atención y conducta 

4 

Ausencia de alumnos 1 

Interrupción de la clase 1 

Concepto de “Ayudas” en las tareas 

escolares 

Brindar herramientas externas para la 

realización de las actividades 

3 

“Ayudar” al que lo necesite 1 

Orientaciones y guías en la realización 

de la tarea 

1 

Andamiajes que solucionan una 

dificultad 

1 

Explicación de consignas, correcciones 1 

Aclarar dudas 1 

Papel de las “ayudas” en el desarrollo del No responde 5 
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aprendizaje Importantes para completar la 

propuesta, fomentar el aprendizaje, el 

autoestima, sin frustraciones y fracasos  

1 

Para guiar el aprendizaje 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUNCIONES 

EJECUTIVAS 

Conocimiento de las FFEE Si 3 

No 5 

Relación entre FFEE y educación No sabe 3 

Las funciones ejecutivas son 

importantes para la construcción de 

saberes 

1 

Relacionadas en todas las áreas que se 

utilizan para aprender 

1 

La educación debe tener en cuenta el 

proceso de aprendizaje que tiene el 

alumno 

1 

El aprendizaje no puede estar aislado si 

queremos que el alumno pueda resolver 

problemas y ejecutar el autocontrol 

1 

Las funciones ejecutivas son muy 

relevantes y fructíferas para la 

educación 

1 

FFEE y la elaboración de la propuesta 

pedagógica, desarrollo diario de las 

actividades y en las tareas escolares 

Las funciones ejecutivas son tenidas en 

cuentas en propuestas lúdicas para 

trabajar la atención, inhibición 

1 

Son fundamentales para ponerlas en 

practicas 

1 

Se tienen en cuenta en el desarrollo de 

la clase 

1 

Se tienen en cuenta en la propuesta y 

flexibilizar los tiempos para lograr la 

autonomía necesaria 

1 

No responde o responde con otro tema 4 

Visualización de las FFEE en la 

realización de las tareas 

No responde 2 

Son relevantes en la realización de la 

tarea 

1 

Daría más organización y mayor 

desempeño 

1 
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Trabajos incompletos, contenidos que 

no fueron asimilados correctamente 

1 

Lograr que los alumnos mantengan 

períodos atencionales más prolongados. 

Trabajos en grupo para analizar 

situaciones de diferentes puntos de 

vista 

1 

Actividades ligadas a la flexibilidad 

cognitiva, memoria y la inhibición 

1 

En forma positiva y valorativa en el 

manejo y control de las emociones 

1 

 




