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TiTULO:

“Concepcion docente sobre el enfoque equilibrado y la alfabetizacion de nifios con
dificultades en el aprendizaje”

Resumen

En la provincia de Salta, algunos estudiantes de primaria finalizan el primer ciclo de la
escolaridad, destinado principalmente a la alfabetizacién inicial, sin estar completamente
alfabetizados. En este contexto, acercar a los estudiantes a la lengua escrita (lectura'y
escritura) adquiere un papel relevante para las politicas educativas de la provincia. Por ello,
se creo el “Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacién” que implementa un modelo
equilibrado, que integra el aprendizaje del sistema de escritura con el desarrollo de la
comprension y produccion textual.

El proceso de alfabetizacion se fundamenta en la lectura y la escritura, lo que permite
comprender ideas de otros, expresar las propias de manera clara y ordenada para la
comunicacion, las relaciones sociales, el aprendizaje y la participacion activa en la
comunidad. Surge asi, el interés de esta investigacién por conocer y comprender la
concepcion docente del enfoque equilibrado en una escuela publica de Salta, dado que la
provincia opté por una metodologia que busca desarrollar tanto la fluidez en la
decodificacién como la comprensiéon profunda de textos.

El objetivo principal de la propuesta es indagar desde una perspectiva
psicopedagdgica los testimonios de los docentes acerca de la concepciéon que subyace en
este enfoque y los modos de enfrentar los desafios en su trayectoria formativa y laboral para
lograr los avances esperados en la lectoescritura. Asimismo, busca explorar cémo esta
propuesta alfabetizadora facilita u obstaculiza la apropiacion efectiva del conocimiento en
nifios con dificultades considerando que el dominio del lenguaje escrito es central, no solo
en términos de trayectoria escolar sino también para el desempefio social.

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo, basado en un paradigma que

concibe la realidad como una construccion social. Se selecciond una muestra de docentes




de una escuela céntrica, donde asisten estudiantes de contexto socioecondmico vulnerable
de barrios periféricos de la ciudad.

Se emplea como técnica fundamental la entrevista semiestructurada, que permite
obtener datos de los individuos participantes, a fin de reflexionar sobre los hallazgos a la luz

de los marcos conceptuales y tedricos en los que se sustenta esta metodologia.

Palabras clave: Concepcion docente. Enfoque equilibrado. Alfabetizacién. Lectoescritura.

Dificultades en el aprendizaje.




INTRODUCCION

Desde que nace el nifio aprende a establecer relaciones y encuentra elementos de
comprension y vinculos afectivos con el mundo que lo rodea, satisfaciendo sus necesidades
de manera natural, pero al llegar a la escuela se enfrenta a situaciones y o actividades que
no les son familiares.

En los Disefios Curriculares del Nivel Primario®: “El nifio que inicia un nuevo
aprendizaje escolar lo hace a partir de los conceptos, concepciones, representaciones y
conocimientos que ha construido en su experiencia previa, y los utilizara como instrumentos
de lectura e interpretacién que condicionan el resultado del aprendizaje. Este principio ha de
tenerse especialmente en cuenta en el establecimiento de secuencias de aprendizaje, en la
seleccién de la metodologia de ensefianza y en la evaluacion.”(p.19).

Una de las tareas mas importantes asignadas a los primeros afos de la escolaridad es
la ensefianza de la lectoescritura la cual debe desarrollarse por docentes idoneos que
ejecuten la labor con la efectividad que se merece para brindar las herramientas que
permitan llegar al conocimiento con mayor fluidez y comprensién, siendo la base para que
se den los demas aprendizajes.

En este contexto el rol docente no es el de impartir conocimientos, sino, es impulsado
a actuar como mediador, es el que guia la construccién del aprendizaje ya que aprender a
leer y escribir le permite al nifo la insercion en diferentes contextos culturales, donde las
demandas personales y sociales plantean nuevas maneras de comunicacién. Y es que, la
lectoescritura constituye una estrategia y un proceso en los estudiantes: como estrategia en
el proceso de ensefianza-aprendizaje; como proceso acerca a la comprension del texto.
Emilia Ferreiro dice: “La lectura y la escritura son elementos inseparables de un mismo

proceso mental” (Ferreiro, 2011, p.15).

! Disefio Curricular para el Nivel de Educacién Primaria. Salta. (2014)
2Emilia Beatriz Maria Ferreiro. Psicéloga, pedagoga y escritora argentina. Reconocidas por sus investigaciones
sobre la ensefianza y el aprendizaje de la lectoescritura en la infancia.

e ———————
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Asi, este trabajo pretende profundizar sobre la concepcion docente en relacion a
ensefanza de la lectoescritura y las estrategias metodolégicas utilizadas a partir del enfoque
equilibrado, a la vez conocer de qué manera los nifios con dificultades en el aprendizaje
acceden a las practicas alfabetizadoras desde este enfoque.

El propdsito es indagar la participacion docente en el recorrido escolar, analizando
exclusivamente sus propuestas pedagégicas. Esto permitira conocer los saberes que los
docentes poseen sobre conceptos claves, como el proceso de ensefianza-aprendizaje, la
alfabetizacion inicial, los métodos de ensefianza, la inclusion y la concepcién del enfoque
equilibrado. A partir de este analisis, se describira el escenario en que se desarrolla el
proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.

El método equilibrado es un enfoque integral para la ensefianza y aprendizaje de la
lectoescritura que combina estratégicamente el enfoque fonético, centrado en la relacion
entre letras y sonidos y el enfoque de la palabra completa, que enfatiza el reconocimiento
visual de palabras y su significado en contexto, optimizando el desarrollo de habilidades
lectoras al integrarlos.

Investigar sobre cdmo los docentes implementan este método y cdmo los estudiantes
aprenden a través de él es fundamental para comprender como afecta el proceso de
aprendizaje de la lectura en los nifios, asi como su impacto en el desarrollo de habilidades
linglisticas y cognitivas. Este analisis permite evaluar la efectividad y la idoneidad del
método equilibrado frente a otros enfoques de ensenanza de la lectura, ofreciendo

perspectivas valiosas para la practica educativa.




CAPITULO 1. EL PLANTEO DEL PROBLEMA

1.1 Delimitacién del objeto de Estudio

Durante estos dos ultimos afios docentes y vice directores de la escuela de gestion
publica N° 4007 Gral. Martin Miguel de Glemes recibieron orientaciones relacionadas al
“‘enfoque equilibrado” con el objeto de garantizar un alto nivel de alfabetizacion en el Primer
Ciclo. Esto nos lleva a investigar y conocer cual es la concepcién docente en relacién a este
enfoque y sus alcances en tanto a la alfabetizacion de nifios con dificultades en el
aprendizaje de esta Unidad Educativa ubicada en la Provincia de Salta Capital donde

asisten estudiantes de barrios periféricos, con escasos recursos.

1.2 Planteo del problema

La alfabetizacién inicial en los primeros grados es fundamental para el desarrollo de
los nifios y para el progreso de la sociedad en su conjunto. El aprendizaje de la lectura y la
escritura en los primeros anos de la educacion sienta las bases para el éxito académico
futuro, permitiendo a los nifios acceder a la informacioén, expresar sus ideas y comprender el

mundo que les rodea.

Este proceso para algunos estudiantes es mas complejo que para otros, ya que el
aprendizaje de la lectoescritura no solamente se asocia a lo que ocurre en el aula, sino
también a multiples factores, entre estos se encuentran aspectos psicoldgicos, hereditarios,
emocionales relacionados al entorno social del nifo, asi como factores nerolinguisticos,
cognitivos, desarrollo psicolinguistico incipiente o deprivacién sociocultural, situacion comun

en contextos de pobreza.

La Formacién Docente vinculada a la ensefianza de la alfabetizacion en los primeros
grados de la educacién primaria refleja un interés pedagégico por garantizar el derecho a la
educacion. Esto implica la responsabilidad y el compromiso de atender a la diversidad en el
aula, considerando las particularidades de todos los estudiantes en el acceso al

conocimiento. La tendencia a estudiar de manera sistematica como fortalecer la ensefianza

e ———————
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de la lectura y la escritura inicial, especialmente en estudiantes con dificultades, motiva esta

investigacion, que busca responder la siguiente pregunta.

e ;Cual es la concepcion docente en relacion al enfoque equilibrado, las
herramientas y recursos que favorecen o desafian el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la lecto lectoescritura en nifios que presentan dificultad para leer y
escribir en Primer Ciclo de la escolaridad primaria de la Esc. N° 4007 Gral. Martin
Miguel de Guemes?

1.3 Objetivo

El propdsito de la investigacion es recoger las valoraciones y opiniones de los docentes
de la Esc. N° 4007 “Gral. Martin Miguel de Giemes”, que trabajan en primer ciclo de Educ.
Primaria y aplican el enfoque equilibrado en sus aulas y conocer de qué manera apoyan a los
ninos que presentan dificultades en el aprendizaje de la lectoescritura, conociendo ademas
las intervenciones realizadas para evitar que estos sujetos se vean limitados en sus progresos

académicos.
1.3.1 Objetivo General

¢ Analizar, desde una perspectiva psicopedagogica, la concepcion docente en relacion
al enfoque equilibrado segun las practicas aulicas que hayan experimentado con

ninos que presentan dificultades en el aprendizaje de la lectoescritura.
1.3.2 Objetivos especificos

¢ Indagar referencias tedricas relativas al enfoque equilibrado para sustentar el
proceso de lectoescritura en nifios con dificultades en la apropiacion del conocimiento
efectivo.

e Conocer, en funcibn a teorias de alfabetizacion, cual es la concepcién de

alfabetizacion con la que los docentes se identifican.
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Realizar entrevistas a docentes para conocer su opinion respecto a qué se entiende
por alfabetizaciéon y como se deberia alfabetizar.

Identificar cuales fueron los procesos de: organizacion y gestion, interaccion vy
evaluacion involucrados, asi como los resultados de aprendizaje derivados de la
implementacién del enfoque equilibrado.

Analizar la incidencia de la aplicacion del enfoque equilibrado en relacién con la
dimension social, el desarrollo de vinculos y el dominio de la lectura y escritura en

nifos que cursan el primer ciclo de la escuela primaria.

1.4 Supuestos Basicos

Para construir la concepcion de un modelo de ensefanza, el docente debe dirigir sus
practicas pedagdgicas, hacia la formaciéon de competencias, esto implica reflexionar
sobre este proceso, acceder al pensamiento critico y a la construccién de nuevos
saberes sobre el modelo pedagdgico, fortaleciendo las capacidades de la persona
para aplicar estrategias innovadoras, que permitan el despliegue de practicas
transformadoras.

La implementacion del modelo alfabetizador propuesto por el enfoque equilibrado,
esta relacionado al perfeccionamiento de practicas pedagodgicas docentes y a la
eficacia de su implementacion teniendo en cuenta el contexto de participacién,
reflexion y apoyo colaborativo entre colegas que invitan a investigar, a aprender y a
construir su aprendizaje.

La alfabetizacion es un trabajo compartico donde es necesario el analisis de la
practica, conformando parejas pedagdgicas para realizar agrupamientos flexibles,
para disefiar estrategias de intervencion aulica que acompafien el proceso de
alfabetizacion de los nifios, atendiendo a sus necesidades especificas.

Dada la diversidad de dificultades de aprendizajes de los estudiantes, las estrategias
implementadas podrian no ser suficientes, lo que hace que la labor docente resulte

mas desafiante y lleve a los niflos a perder el interés en las actividades al no

e ———————
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comprenderlas. Con estrategias exitosas se podria fomentar tanto su desarrollo

psicosocial como su desempefio escolar.

1.5 Fundamentacion

En la antigliedad, la alfabetizacion permitia a las personas acceder a textos
sagrados, leyes, tratados y registros historicos, lo que contribuia al progreso cultural y social
de las comunidades, convirtiéndose en el punto de partida para el desarrollo intelectual y
académico del individuo.

Actualmente la alfabetizacién inicial permite a las personas comprender el mundo
que les rodea, expresar sus ideas y emociones y adquirir habilidades para la vida cotidiana.
Ademas, promueve la inclusion social y la igualdad de oportunidades, es decir que su
importancia es innegable desde tiempos inmemoriales sentando las bases para un
aprendizaje continuo.

El proceso de alfabetizacion en la escuela es una responsabilidad compartida entre
los maestros, el equipo directivo, los padres y la comunidad en general. Los maestros son
responsables de ensenar habilidades de lectura, escritura, posibilitando la comprension a los
estudiantes, utilizando métodos efectivos y adaptados a las necesidades individuales.

Esta investigacion cobra relevancia, ya que contribuye al conocimiento de la forma
en que los maestros entienden su rol, su labor educativa y su vision sobre la ensefianza y el
aprendizaje de la lecto escritura en relacion al enfoque equilibrado. La concepcion incluye
creencias, valores y actitudes que tienen respecto a la educacion, la pedagogia, el
desarrollo del estudiante, y su propia funcién como facilitadores del aprendizaje.

Los docentes tienen conocimientos sobre la alfabetizacion y su importancia en el
proceso educativo. Suelen recibir formacion especializada en métodos de alfabetizacion y
estrategias para ensefar a los estudiantes a leer y escribir. Ademas, estan al tanto de las
ultimas investigaciones y enfoques pedagégicos relacionados con la alfabetizacion, pero no

es claro cémo entienden este proceso.
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Es fundamental conocer la concepcion docente, en relacion a las estrategias y
métodos asociados con el enfoque equilibrado, ya que es una perspectiva pedagdgica
ampliamente reconocida y utilizada actualmente en entornos educativos.

La concepcion docente nos brindara ademas informaciéon sobre como influye en la
forma en que los maestros disefian sus clases, interactuan con los estudiantes, evaluan el
progreso académico y abordan los desafios educativos en especial con aquellos nifios con
dificultades en el aprendizaje. Es, por lo tanto, un aspecto fundamental para comprender la
practica educativa.

Esta investigacion permite analizar, identificar y comprender si el trabajo con el
enfoque equilibrado es efectivo como propuesta para fomentar el desarrollo del lenguaje, la
comprensién lectora y las habilidades de escritura en los nifios con problemas en el
aprendizaje y colaborar con los educadores a adaptar sus practicas pedagdgicas para
atender las necesidades individuales de cada nifio, promoviendo asi un aprendizaje mas
inclusivo y equitativo.

Si bien el mejor método de alfabetizacion inicial puede variar segun las necesidades
y habilidades individuales de cada nifio, como el método fénico, el método global, el método
silabico y el método mixto, cada uno tiene sus propias ventajas y enfoques especificos para
ensefiar a los nifios a leer y escribir.

Este estudio busca apoyar al profesional en psicopedagogia, al promover un enfoque
equilibrado que integre la ensenanza de habilidades académicas con el desarrollo de
practicas socioemocionales, creando un entorno educativo que fomente el bienestar integral
del estudiante y proporcione herramientas para crecimiento profesional y la realizacién de

proyectos ambiciosos en el futuro.
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CAPITULO 2.
Estado del arte

El Estado del Arte representa la primera actividad de caracter investigativo y formativo
de nuestro trabajo. Busca respuestas sobre qué se ha dicho, qué no, qué se ha logrado,
cuales son las limitaciones, cdmo se ha presentado, en relacion a la problematica que en
esta investigacion planteamos, con el fin de develar interpretaciones, descripciones o
explicaciones de lo que ha sido estudiado por tedricos o investigadores. (Galeano y Vélez,
2.002).

Para ello se realiza busqueda bibliografica y analisis critico relevante de la literatura,
centrandose en trabajos previos, orientados a la tematica abordada: implementacion del
enfoque equilibrado, lectoescritura, alfabetizacién y dificultades en el aprendizaje

Inicialmente se examina la bibliografia desarrollada en nuestro pais, para
posteriormente explorar investigaciones internacionales, con el fin de contextualizar y

fundamentar la tematica.

Didolich, Constansa en el ano 2020 investiga sobre la “Alfabetizacién y Métodos de
Ensefianza” analiza y comparar los métodos y estrategias utilizados por los docentes
alfabetizadores de una escuela primaria de la ciudad de Zarate, provincia de Buenos Aires,
donde trabajan siguiendo los lineamientos del Disefio Curricular de la Provincia, con un
Proyecto Educativo Institucional que se fundamenta en el “Enfoque Alfabetizador Equilibrado
Integrador”.

La licenciada expresa que cada docente emplea una mixtura de métodos a partir de las
situaciones de aprendizaje y ensefianza requeridas por el grupo, siguiendo el marco teérico
del enfoque psicogenético de Emilia Ferreiro, pero también el enfoque Intercultural de Ana
M. Borzone®, métodos que nombra como “comunes” acompaiiados del contexto y

caracteristicas particulares de cada estudiante. Concluyendo que el saber del método, la

3 Ana Maria Borzone, investigadora del Conicet. Referentes de la perspectiva de la “conciencia fonoldgica.”

e ———————
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experiencia y capacitacién docente influyen al momento de proceder y brindar conocimiento
en la implementacion de estrategias, pero a la vez observa los beneficios de la no exigencia
de un método o enfoque particular, ya que supondria un limite en la realizacién de las
practicas pedagdgicas que fomentan la desigualdad en las condiciones de aprendizaje de

los estudiantes.

Vega Maria Lucia, para la obtencién del titulo de Lic. en fonoaudiologia realizé una
investigacion descriptiva, donde encuestd a 22 docentes de manera online. Alli analiza el
grado de informacion que poseen los docentes de primaria que componen la unidad
pedagdgica de la ciudad de Mar del Plata en 2020 acerca del desarrollo normal del lenguaje,
la conciencia fonoldgica y sus implicancias en la lectoescritura.

Las apreciaciones obtenidas en este informe expresan que para la ensefianza de la
lectoescritura los maestros se apoyan, en igual proporcioén, en el enfoque equilibrado
integrador, que es el que propone los disefos curriculares de la Prov. de Buenos Aries y el
método fonético.

Todos los encuestados reconocen la influencia que tiene el desarrollo del lenguaje para
la adquisicion de la lectoescritura, pero a la vez manifiestan que el conocimiento adquirido
en el tema es por una autocapacitacion o por lo aprendido durante su formacién
académica y que desearian recibir informacién sobre el desarrollo del lenguaje y métodos
para la ensefianza de la lectoescritura.

En cuanto a los principales problemas observados en relacién al desarrollo del lenguaje
estan vinculadas a dificultades de pronunciacion y otros déficits no especificamente
linglisticos, proponiendo actividades de conciencia fonolégica y conciencia fonética, asi

también actividades de lectura global o trabajo con nombres propios

En la tesina presentada por la psicopedagoga Burgos, Rosa "Concepciones de

docentes de primer grado de primaria, de una escuela de gestién publica de la localidad de

15



Cerrillos, Salta, acerca de la escritura y su aprendizaje” (2022) se expresa que los docentes
conciben la alfabetizacién como un proceso gradual en el que los estudiantes se apropian
de la escritura con el sostén de su entorno social y escolar.

Si bien la mayoria de los docentes entrevistados se vinculan a una concepcion
constructivista del aprendizaje de la escritura, se observa en algunos de ellos el empleo de
actividades de repeticién de grafemas y fonetizacién, propias de la concepcion conductista.

Destaca la creacidon de ambientes alfabetizadores en las aulas donde los nifios pueden
interactuar con variedad de textos, significativos y contextualizados. La presentacién de
textos completos, como rimas, canciones, la lectura y escritura realizada por el docente y los
nifos, el uso de referentes con el nombre propio son estrategias fundamentales para el
desarrollo de la escritura, permitiendo a los nifilos comprender la funcién comunicativa de la
lengua escrita y conocer las reglas y convenciones graficas para la produccién de distintos

textos discursivos.

La Licenciada en Ensefianza de la lectura y la escritura para la Educacion Primaria,
Emilia Teso comparte la investigacion “Reconceptualizaciones del ambiente alfabetizador
desde los saberes docentes” (2024) , realizada en el primer ciclo de la Escuela Primaria N°
93 “Lucio V. Mansilla” en la provincia de Chubut, donde observa, registra, analiza y
entrecruza lo conversado con los maestros acerca del uso que dan al espacio aulico, sus
paredes y los materiales que se emplean con diversos desarrollos teéricos en torno a la
alfabetizacion y el aprendizaje y construccion de la lectura y la escritura.

Emilia destaca que la alfabetizacién no es un proceso natural, sino un constructo
cultural que requiere la mediacién, una ensefanza sistematica y planificada de un adulto
que tiende un puente entre los materiales escritos y los estudiantes, que no se limita a la
adquisicion de habilidades basicas de lectura y escritura sino que implica un proceso mas

complejo que requiere la interaccion de diversos materiales y estrategias, sugiriendo pasar
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de la idea de un “ambiente alfabetizador a la de un “espacio con recursos facilitadores
del proceso de alfabetizacion”

Observa ademas que, si bien los docentes se plantean una base y se posicionan desde
la perspectiva propuesta por el Disefio Curricular, van variando estrategias e intervenciones
en funcion de las necesidades y caracteristicas del grupo, lo que implica una busqueda

constante de equilibrio entre diferentes enfoques tedricos y practicos.

El trabajo de investigacion de Magali Pérez Fernandez para la obtencién del titulo como
Magister en Escritura y Alfabetizacion titulado “Modos de hacer y pensar la alfabetizacién
inicial, analiza las experiencias de dos maestras de primer grado”(2024), explora los modos
de ensefar a leer y a escribir en primer grado en dos escuelas publicas de Buenos Aries,
siendo su objetivo conocer qué saben las maestras, qué han aprendido y qué contindan
aprendiendo en sus trayectorias formativas y laborales para hacer que los estudiantes de
primer grado avancen en el aprendizaje de la lectura y la escritura.

La investigacion revela que las maestras construyen légicas de ensefianza propias,
a partir de su practica; la observacion, la colaboracién entre colegas, la busqueda de nuevas
estrategias y las necesidades de sus estudiantes, limitdndose a aplicar nuevas teorias de
alfabetizacion ya sea por la condicion del sistema al no brindar espacios o los recursos
adecuados o el liderazgo directivo condicionado a tareas burocraticas restringiendo el
aprendizaje y la reflexion sobre la ensenanza.

Concluyendo sobre la importancia de crear espacios para la reflexién, el intercambio y
la colaboracion, asi como de reconocer la autonomia y el saber de las maestras como

elementos clave para la mejora de la ensefanza.

En la tesis presentada para la obtencion del grado de Magister en Escritura y
Alfabetizacion, Arbitman Andrea Mariel (2022), realizada en Escuelas de Educacion Especial

y Espacios de Alfabetizacion Inicial en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires busca generar
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conocimiento cientifico a través del analisis, resignificacion y reconstrucciéon de algunas
ideas y concepciones acerca de cOmo nifios, jovenes y adultos con discapacidad intelectual
construyen sus conceptos sobre el sistema de escritura.

La autora llega a la conclusién que al igual que las personas sin discapacidad estos
estudiantes atraviesan distintas etapas para la comprension de la escritura, sélo que lo
realizan a un ritmo mas lento, cada uno con sus caracteristicas particulares.

Observando que este acceso puede realizarse mas pausado porque se desestiman las
capacidades, anteponiéndose el diagndstico, las posibilidades de los sujetos,
influyendo asi en las expectativas y oportunidades educativas de estas personas, lo que
puede limitar su acceso a la alfabetizacion, denominando a esta situacion “Estigma del
diagnéstico”

Finaliza expresando que las practicas educativas desempefian un papel crucial en el
proceso por lo que se debe ofrecer propuestas desafiantes y significativas, actividades que
sean relevantes y motivadoras para los estudiantes, que promuevan la comprension del
lenguaje escrito en contextos auténticos sin dejar de lado las capacidades de cada persona
para aprender y desarrollarse, que fomenten la reflexion y el desarrollo de habilidades

promoviendo su insercién social y empoderamiento desde el paradigma de inclusion.

El Lic. Walter Alvaro Reinoso Molina junto a otros investigadores independientes del
Ecuador, publican en abril del 2024 el articulo “Abordando el déficit en la lectoescritura en
ninos de segundo grado” donde destacan que esta problematica no solo afecta el
rendimiento académico, sino también el bienestar emocional de los estudiantes.

Expresa que las dificultades en la lectoescritura abarcan desde problemas
cognitivos (como la decodificaciéon o la comprension) hasta factores emocionales:
frustracién, ansiedad, baja autoestima y desmotivacion en los nifios.

Subrayan, ademas, la necesidad de realizar evaluaciones exhaustivas para identificar

las necesidades especificas de cada estudiante y poder realizar intervenciones adaptadas a
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cada nifo, considerando sus fortalezas y debilidades incluyendo, para una educacién
inclusiva.

Recalca ademds la importancia de las herramientas digitales como facilitadoras del
aprendizaje, sefialando también que la colaboracién entre docentes, padres y profesionales
de la salud es fundamental para brindar un apoyo integral a los estudiantes.

Concluyen expresando que la deteccion temprana de las dificultades es clave para
implementar intervenciones efectivas, lo que impacta en el rendimiento académico y el

bienestar emocional de los nifios con dificultades en el aprendizaje.

En Chile, desde la década del 90, se desarrollan iniciativas para abordar la tematica de
la ensenanza de la lectura y escritura, dado que a través de informes estadisticos se
observé gran dificultad en la comprension lectora, estableciendo como propuesta curricular y
didactica, el Modelo Integral o Equilibrado. Pero, tal como lo expresan un grupo de
estudiantes en la tesis “Caracterizacion de los modelos de lectoescritura utilizados en la
educacion publica en Chile y su evoluciéon” (2021) este modelo no ha alcanzado su
desarrollo pleno por multiples razones, como son la falta de la formacion inicial y
capacitacion permanente de los docentes y la disposicion de los establecimientos por llevar
a cabo el modelo entre otros.

Por otra parte, el marco curricular chileno, establece que las estrategias del modelo de
destrezas, basado en la segmentacion de las palabras y en el aprendizaje progresivo de
subdestrezas, se deben trabajar dentro del modelo equilibrado durante los primeros afios de
escolaridad para luego aplicar estrategias del modelo holistico, lo que implica dificultas para
aunar ambos modelos en el aprendizaje y ensefianza de la lectoescritura ya que un modelo
va de lo particular (letra) a lo general (palabras) y el otro de lo general (palabras, frases) a lo
particular (letras, fonemas). Esto motiva a los docentes a discernir y aplicar lo que ellos
consideran mas apropiado para lograr el objetivo de adquisicion de la lectoescritura con

responsabilidad y compromiso en la educacion de los estudiantes.
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El estudio “Practica docente de la alfabetizacion inicial desde las concepciones
pedagdgicas y teorias implicitas del profesorado”(2021) realizado por Asucena Mojarro
Delgadillo y Maritza Alvarado Nando, ambas docentes de centros educativos de México,
identifican a través de entrevistas a 30 docentes, que los mismos si bien mantienen un
discurso constructivista, su pensamiento sobre como ensefiar a leer y escribir tiende a hacia
una postura tradicional, empleando estrategias de ensefianza con enfoques y modelos
diversos, repitiendo conceptos que evidencian sus concepciones sobre la lectura, la
escritura y la ensefanza, olvidando que el estudiante es quien construye su conocimiento a
partir de la interaccion con el medio sociocultural.

Por tanto destacan la necesidad de una formacion docente continua, reflexiva, critica y
actualizada en relacion a la alfabetizacion inicial para conocer las bondades y debilidades de
diversas metodologias, lo que permitiria a los docentes cuestionar su propia practica y
desarrollar criterios claros que le permitan evaluar el avance en las competencias de lectura

y escritura.

En Lima, Peru, Eimy Yasmine Portales Coronado realiza un trabajo de investigacion
para obtener el grado académico de Bachiller en Educacion titulado “Estado del arte sobre el
enfoque balanceado para la ensefianza de la lectura en primaria” (2020), donde su principal
objetivo es comprender y describir los beneficios de la propuesta de este nuevo enfoque en
Sudameérica en las dos ultimas décadas. Para ello realizé la busqueda de informacion a
partir de documentos académicos de Chile, Colombia, Argentina y Peru.

Cabe destacar que los términos balanceado o equilibrado se utilizan indistintamente
para referirse a la ensefianza de la lectoescritura

En la conclusion expresa que este enfoque busca promover un aprendizaje significativo

y funcional, fomentando el desarrollo cognitivo y las competencias socioemocionales.

20



Sin embargo, segun publicaciones académicas, este modelo aun no se ha difundido y
consolidado plenamente. Argentina ocupa el tercer lugar entre los paises seleccionados, por
la contribucién a este enfoque, detras de Chile y Colombia, que lideran con una valiosa
produccion académica influyente. No obstante, es necesario fortalecer la investigacion y la

practica para optimizar su implementacion.
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CAPITULO 3. MARCO TEORICO

3.1 Marco Normativo.

Estar alfabetizado no es soélo la habilidad adquirida de poder leer y escribir, es un
derecho fundamental humano que pondera a las personas y les permite participar
plenamente en la sociedad: facilita el acceso a la informacion, mejora la comunicacion y
fortalece la capacidad de tomar decisiones.

Organismos internacionales como la UNESCO, el Banco Mundial y OEI* pronuncian
consistentemente la importancia fundamental de la alfabetizacion como cimiento del
aprendizaje a lo largo de la vida, asi como un motor del desarrollo sostenible.

La UNESCO basa su marco legal en una serie de declaraciones, recomendaciones y
resoluciones que establecen principios y objetivos para promover la alfabetizacion en todo el
mundo como: la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (1948): El articulo 26 de esta
declaracion reconoce el derecho a la educacién, que incluye la alfabetizacion; Marco de
Accién de Dakar (2000): Este marco establece los objetivos de la educacién para todos,
incluyendo la alfabetizacion; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (2015): EI ODS 4
se centra en la educacion de calidad y el ODS 4.6 se centra especificamente en la
alfabetizacion.

“la alfabetizacion se entiende hoy en dia como un medio de identificacion,
comprension, interpretacion, creacion y comunicacion en un mundo cada vez mas
digital, mediado por textos, rico en informacién y que de cambios rapidos™

El Banco Mundial enfatiza la alfabetizacién como una herramienta esencial para
reducir la pobreza, mejorar la salud y promover el crecimiento econémico.

La OEI, centra su labor en fortalecer las capacidades de los docentes y promover
politicas publicas para garantizar el acceso a una educacion de calidad para todos,
resaltando la alfabetizacion como pilar fundamental para la equidad y la inclusion,

incluyendo la alfabetizacion inicial y continua.

4 OE| Organizacién de Estados Iberoamericanos
5 https://www.unesco.org/es/literacy/need-know
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En nuestro pais la Ley de Educacién Nacional 26.206, regula el derecho de ensefary
aprender en todo el pais, incluyendo la alfabetizacién como un derecho fundamental asi
mismo el de resolver los problemas de fragmentacion y desigualdad que afectan al Sistema
Educativo, posibilitando el acceso universal a una educacion de calidad para la integracion
social plena.

El Plan Nacional de Alfabetizacion, bajo el Decreto 579/2024, busca asegurar que
todos los estudiantes de la Republica Argentina puedan leer, comprender y producir textos
de acuerdo a su nivel educativo, garantizando oportunidades equitativas de alfabetizacion
para todos los estudiantes, enfocandose en estudiantes de 3er y 4to grado.

En la Prov. de Salta la Ley de Educacion de la Prov. N° 7546/08, en sus principios y
objetivos garantiza el derecho a la educacién de calidad para todos los habitantes de la
provincia. Si bien esta ley no menciona explicitamente la palabra “alfabetizaciéon”, en el
marco de ella se crearon programas especificos para la educacion primaria como “Programa
de Fortalecimiento de la Alfabetizaciéon” y el programa “Caminos de Aprendizaje” con el fin
de mejorar resultados académicos y fomentar el desarrollo de habilidades y fortalecer los

procesos de alfabetizacion.

3.2 ¢ Qué es alfabetizacion?

Tradicionalmente, la definicion de alfabetizacién hacia referencia a la capacidad de
leer y escribir, centrandose en la adquisicion de habilidades basicas de decodificacion y
codificacion de la lengua escrita, tal como lo define la Real Academia Espanola (RAE) la
accién de ensenar a leer y escribir, 0 el efecto de esa accion.

En el tercer milenio el término alfabetizacion ha sido redefinido, relacionandolo con el
desempefio de la persona: alfabetizacién cientifica, alfabetizacion emocional, alfabetizacion
tecnoldgica, alfabetizacién digital, alfabetizacién ciudadana. Con sentido amplio y

metafdrico, indica las destrezas basicas que los sujetos deberiamos poseer.
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Para el educador brasilefio Paulo Freire® (1921-1997) “...la alfabetizacion es la
habilidad de leer el mundo, de continuar aprendiendo y es la llave de la puerta del
conocimiento” asi la considera como un acto de liberacién y transformacion social, un
proceso de conocimiento en el que los educandos exploran y reflexionan sobre su mundo,
desarrollando un pensamiento critico, capaces de analizar la informacién que reciben y
convertirse en productores de conocimiento y cultura.

Emilia Ferreiro (2007), define la alfabetizacién como un proceso de apropiacion de la
lengua escrita en relacién con sus distintos usos sociales, comprendiendo que la misma va
mas alla de la simple decodificacion, enfatizando la relevancia de los usos sociales de la
lengua escrita. Esto implica que la alfabetizacion puede ser una herramienta para la
transformacién social, incluyendo la capacidad de acceder a la informacién, expresar, sus
ideas, tomar decisiones ejerciendo sus derechos y cumpliendo con sus responsabilidades,
incluso puede contribuir a cuestionar las desigualdades y promover un cambio positivo
social.

El reconocido pedagogo argentino Ricardo Baquero’ (2006) ha desarrollado su
perspectiva sobre la alfabetizaciéon en multiples publicaciones y trabajos donde trasciende la
mera adquisicion de habilidades de lectura y escritura. En el documento "Sujetos y
aprendizaje", Proyecto del Ministerio de Educacion, sefala que la alfabetizacion es un
proceso complejo y situado, inmerso en practicas sociales y culturales especificas que
contribuyen a la lectura y escritura, es decir en contextos reales y significativos.

Influenciado por Vygotsky?®, destaca la importancia de la mediacion para aprender a
leer y escribir, es decir, el papel de los adultos y otros compafieros que dominan estas

capacidades con la participacion guiada en actividades de lectura y escritura, Zona de

® Paulo Reglus Neves Freire fue un pedagogo, educador y filésofo brasilefio. Es considerado uno de los
pensadores mas notables en la historia de la pedagogia a nivel mundial

7 Ricardo Baquero, psicopedagogo. Profesor-investigador en las universidades de Buenos Aires y Nacional de
Quilmes

8 Lev Vygotsky, destacado teérico de la psicologia del desarrollo, fundador de la psicologia histérico-cultural y
precursor de la neuropsicologia soviética.

e ———————
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Desarrollo Proxima (ZDP®). Pero no solamente en los aspectos anteriores, sino que
considera, que el lenguaje escrito brinda una nueva forma de pensamiento, valorando la
alfabetizacion no sélo como una forma de comunicacion, sino también como una forma de
pensar, aspecto que vincula con el punto de vista de Vygotsky (1973; 1979), sobre el papel
que juega el lenguaje escrito en los procesos de construccion del pensamiento.

Berta Braslavsky'?, reflexiona sobre la ambigiiedad y amplitud que hoy en dia se le da
a la palabra, enunciando que el término alfabetizacién se ha utilizado para describir la
adquisicion de habilidades en diversos campos: "alfabetizacion digital”, "alfabetizacion
mediatica" o "alfabetizacion emocional" refiriéndose a la palabra alfabetizacion como
“concepto metaférico, parasitario, de la alfabetizacion” proponiendo especificar y acotar el
término, recuperando el sentido primordial de la palabra alfabetizacion, aquél que hace
referencia al aprendizaje de la lengua escrita, la lectura y la escritura (Braslavsky, 2004).

La pedagoga considera que el concepto original de la palabra se aplica a otras areas,
estableciendo una analogia, diluyendo el significado primordial de alfabetizacién, restandole
y desviando la atencion de su importancia crucial de garantizar que todos los individuos
aprendan a leer y escribir como base para el aprendizaje y desarrollo.

Es importante destacar que los documentos oficiales del Ministerio de Educacion de
Argentina, incorporan aportes de estos y otros autores, reconociendo a la alfabetizacion
como practica social y cultural, conteniendo la diversidad de formas de comunicacion que
supone la secuenciacion y articulacion de dos procesos:

Alfabetizacién inicial: dominio de la lengua escrita que se inicia desde edades
tempranas, extendiéndose durante el nivel inicial y el 1er ciclo de la EGB

Alfabetizacién avanzada: se orienta a fortalecer las habilidades de lectura y escritura.
Dominio de los procesos de comprension y las formas de produccion avanzada de textos de

circulacion social que posibilitan el desempefio auténomo y eficaz en la sociedad.

9 ZDP concepto creado por Vigotsky que se refiere a la distancia que existe entre el desarrollo psiquico actual
del sujeto y su desarrollo potencial. Se vincula a lo que el alumno es capaz de hacer con ayuda
10 Berta Braslavsky , pedagoga argentina y consultora internacional en ensefianza
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3.3 Alfabetizar — alfabetizado

Alfabetizar y estar alfabetizado trasciende al solo hecho de adquirir habilidades de
lectura y escritura, permite conocer, nombrar, interactuar y comunicarnos con nuestro
mundo, desarrollar un pensamiento reflexivo, elementos que en su conjunto nutren la
construccién de la identidad y autonomia (UNESCO, 2016).

Desde una perspectiva contemporanea y social Daniel Casanny!! (1995) expresa que
alfabetizar es ensefar a participar activamente en practicas letradas comprendiendo la
utilizacion de la lectura y escritura adaptandolas a diversas formas, permitiendo resolver
problemas, tomar decisiones y participar en diferentes contextos sociales y culturales reales
y significativos. Asi mismo desarrollar la capacidad de analizar, discernir y cuestionar textos
que leen y permitir producir textos que expresen sus propias ideas y perspectivas, en lugar
de centrarse Unicamente en la decodificacion de letras. También resalta la importancia de
ensefiar a leer y escribir utilizando herramientas digitales haciendo este proceso mas
atractivo, inclusivo y gamificado.

Por lo tanto para Cassany, estar alfabetizado implica poseer competencia
comunicativa amplia, para comprender y producir diferentes tipos de textos, en diferentes
situaciones, adaptandose a las necesidades de cada contexto, siendo necesario seguir
aprendiendo y adaptandose a las nuevas formas de leer y escribir.

Para Ana Maria Kaufman?? (2020) alfabetizar es mas que un simple hecho de
transmitir conocimientos, sino implica mediar y facilitar el aprendizaje de la lectura y la
escritura a los nifios en su proceso de construccion. El alfabetizador proporcionara
herramientas y estrategias para que los infantes puedan explorar y descubrir por si mismo,
creando ambientes de aprendizaje ricos y estimulantes donde los nifios tengan acceso a

una variedad de textos y oportunidades para leer y escribir.

11 Daniel Cassany, autor espafiol. Licenciado en Filologia Catalana, Dr.en Ensefianza de Lenguas y Literatura en la
Facultad de Ciencias de la Informacidn de la Universidad de Barcelona.

12 Ana Maria Kaufman. Licenciada en Ciencias de la Educacién graduada en la Universidad de Buenos Aires.
Investigadora en Diddctica de la Lectura y la Escritura. Forma parte del Consejo Asesor de la Red
Latinoamericana de Alfabetizacién
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Para ello el alfabetizador debe conocer las fortalezas y debilidades de cada uno de sus
alumnos para satisfacer sus necesidades, promoviendo la reflexion, la discusién y el
intercambio de ideas.

Una persona alfabetizada para la autora, es quien logra utilizar la lectura y escritura
para producir textos claros, coherentes y adecuados a diferentes contextos y propésitos,
comprender el significado y adquirir nuevos conocimientos para resolver problemas,
investigar, tomar decisiones, es decir ser un usuario competente y critico para utilizar el
lenguaje de manera efectiva en diferentes ambitos de la vida.

La perspectiva que presenta Ana Maria Borzone (2005) sobre el rol del alfabetizador
se centra en la ensefianza sistematica y explicita de las habilidades fonoldgicas y la
decodificacién de palabras, desarrollando un enfoque fénico que permite a los nifios tomar
conciencia de fonemas y grafemas a través de la segmentacion, la combinacion y la
manipulacién de los sonidos para la formacién de palabras. Promueve la enseianza de la
lectura y escritura de palabras como base para la comprension de textos. Por lo tanto, el
sujeto alfabetizado posee la capacidad de decodificar palabras y comprender textos como la
habilidad de expresar ideas por escrito de manera clara y coherente, consecuentemente
desarrollar pensamiento critico, poder significar la realidad con capacidad de construir el

futuro personal y social.

3.4 Contexto alfabetizador

El concepto de “contexto alfabetizador” surge de la convergencia de diversas lineas de
investigacion, de la evolucién en la comprension de cdmo se adquiere la lectoescritura,
superando percepciones tradicionales donde se limitaba al ambito escolar. De esta manera
se destaca la importancia de las interacciones y experiencias con la lengua escrita en

distintos ambientes: familia, comunidad y escuela.
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La pedagoga Delia Lerner!® (2001) profundiza en la idea de que la alfabetizacion esta
estrechamente ligada a contexto social y cultural en el que se desarrolla el nifio, influyendo
en la forma de cdmo comprende vy utiliza el lenguaje escrito y como los conocimientos
previos, las experiencias y las expectativas culturales, influyen en la manera de interpretar y
dar sentido a lo que lee.

En cambio la autora Ana Teberosky'* en su libro “Contexto de alfabetizacion” (2003)
destaca la importancia de considerar tres contextos fundamentales: el familiar, el escolar y
social y cultural donde se desarrolla la alfabetizacién. En estos contextos los nifios
interactian con el lenguaje escrito de manera significativa, esto incluye las practicas de
lectura y escritura y la interaccién con personas que usan el lenguaje escrito y la lectura,
facilitando el papel activo del nifio en su propio aprendizaje ayudando a comprender las
funciones sociales y comunicativas.

Contexto familiar: Aqui los nifios sientan sus primeras experiencias con el lenguaje
escrito a través la lectura de cuentos, escritura de listas de compras, la exploracion
auténoma con libros, revistas. Asi también el lenguaje oral se desarrolla mediante la
participacion en conversaciones, canciones, por lo que las experiencias positivas con la
lectura y escritura en el hogar posibilita a que los nifios se conviertan en lectores y escritores
competentes.

Contexto escolar: la autora sostiene que el contexto escolar da continuidad a las
experiencias alfabetizadoras del hogar permitiendo a los nifios desarrollar habilidades y
conocimientos fundamentales de lectura y escritura a través de actividades variadas y
motivadoras que crea el docente.

Contexto social y cultural: resalta la importancia de respetar los diversos contextos

socioculturales de donde proviene cada nifio, valorando sus experiencias y conocimientos

13 Delia Lerner. Lic en Ciencias de la Educacién por la Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad de Buenos
Aires. Investigadora en Didactica Lectura y la Escritura y autora de diversas publicaciones en el area.

14 Ana Teberosky, Lic. en Ciencias de la Educacion. Investigadora del Instituto Municipal de Investigaciones
Psicoldgicas Aplicadas a la Educacién de Barcelona.
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previos esto implica tener en cuenta las diferentes lenguas y culturas adaptando la
ensefianza a la diversidad.

De igual forma Juan Carlos Tedesco®® (2007), sostiene que la educacion no es un
proceso aislado, sino que esta intrinsicamente ligada al contexto social y cultura y que estos
a la vez influyen en la oportunidades educativas y en los resultados del aprendizaje, por lo
que abogaba por politicas educativas donde se tuvieran en cuenta las desigualdades y la
diversidad cultural, buscando promover la inclusion y equidad teniendo en cuenta las nuevas

tecnologias preparando a los estudiantes para los desafios del mundo contemporaneo.

3.5 El aula como ambiente alfabetizador

El entorno social que se crea dentro del aula como resultado de la interaccion que se
establece constituyen el ambiente alfabetizador, donde se facilita el contacto del nifio con
diferentes tipos de textos y actividades que lo ayudan a explorar, descubrir y construir
conocimientos en torno al lenguaje.

En relacion al aula, Maria Montessori'®, expresa que debe ser un “ambiente
preparado” que favorezca el aprendizaje auténomo, para despertar el interés de los
estudiantes y se acerguen espontaneamente a explorar el lenguaje escrito.

Este espacio debe ser ordenado, estético y funcional adaptados para que los nifios
puedan aprender de manera independiente.

Debe estar organizada por areas de trabajo, dispuestos en estantes ordenados
segun el grado de dificultad de los mismos, cada uno con un propdsito productivo y bien
definido. Este ambiente debe ser mediador entre el nifio y el mundo, un espacio configurado
a partir de sus necesidades. En este espacio los nifios descubren haciendo, resultando
valido para todas las areas de aprendizaje, desde el lenguaje hasta los estudios culturales y

las matematicas.

15 Juan Carlos Tedesco, educador y pedagogo argentino. Se desempefié como Ministro de Educacion de
Argentina

16 Maria Montessori, pedagoga, psiquiatra humanista y filésofa italiana. Alcanzé popularidad por el método
educativo que lleva su nombre y sus escritos sobre pedagogia cientifica.
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Durante la primera mitad del siglo XX la autora afirma lo siguiente:

Es importante cuidar la parte fisica del ambiente preparado, pero también es
esencial la parte psiquica. El silencio, el orden, la belleza y el movimiento son
elementos que dan vida y dan paso al nacimiento de la confianza y el vinculo entre
fodas las personas que viven alli en comunidad. (Montessori, El ambiente preparado,
1936)

Aqui, no solo da importancia al orden y la limpieza del aula, (aspectos materiales), sino
también fomenta el bienestar emocional y social para crear un ambiente seguro donde
pueda desarrollar confianza en si mismo y en los demas, creando vinculos positivos,
sentando las bases para un aprendizaje significativo y un desarrollo integral.

En esta filosofia de aprendizaje el adulto no adopta un rol de instructor que transmite
conocimientos de manera directa, sino que acompania al nifio dentro de un ambiente
preparado, ofreciendo materiales adecuados que faciliten sus aprendizajes autoiniciados y
se desarrolle de manera integral.

Emilia Ferreiro, pone en relieve en como el ambiente alfabetizador posibilita la
construccion del sistema de escritura en los nifios, pero no desde una mera decodificacion
de simbolos sino como activos constructores de su propio conocimiento sobre la escritura
expresando lo siguiente:

“...hay una serie de actividades cuyo objetivo es crear en el salén de clases algo que,

a falta de un término mas feliz, llamaria “ambiente alfabetizador”. Se trata de una serie de

actividades cuya funcion es proveer en el contexto escolar informacion sobre los usos

sociales de la lengua escrita y posibilidades de exploracion de texto y produccion de
escritura [...] es importante sefalar que no basta con un ambiente alfabetizador para que
una persona se alfabetice, porque si fuera asi no habrian analfabetos en las ciudades.

Ademas del ambiente alfabetizador debe haber alguna intervencién especifica ya que no

basta con estar en contacto con el objeto para garantizar la alfabetizacion. Debe haber una

intervencion que apunte no a las funciones sociales de la lengua escrita sino a la

estructura de ese objeto.” (Ferreiro, 1991)
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Tal como lo sefala Ferreiro la mera presencia de estos portadores no garantiza el
aprendizaje. Los nifios deben tener la oportunidad de explorarlos y producir sus propias
escrituras.

El ambiente alfabetizador debe mostrar como se usa la escritura en situaciones reales,
exponiendo variedad de textos auténticos y funcionales.

El docente es un mediador entre el nifio y el conocimiento, es el encargado de guiar e
integrar la exploracion y el uso significativo de la escritura en situaciones reales: comunicar,
informar, entretener, etc., creando situaciones de ensefianza que fomenten la reflexion y el
avance en sus hipotesis sobre la lengua escrita.

Para Silvia Hurriel'’ (2021), autora de libros de texto y publicaciones para docentes,
el concepto integral de “ambiente alfabetizador” abarca la creacién de un entorno rico y
estimulante donde la lectura y la escritura se viven de manera natural y significativa en
interaccion con otros.

En estos ambientes sefala la presencia de diversidad de textos y soportes que
permitan a los nifilos explorar diferentes formas de lenguaje escrito, donde se sientan libres
para experimentar, crear y descubrir sus propios intereses.

Destaca la idea de “ambientar un lugar del aula para que se transforme en un espacio
de conversacion espontanea”. Ese rincén estara destinado a conversar sobre algun tema de
interés que traiga el estudiante, docente u otra persona, fomentando la comunicacion, el
intercambio de ideas y la participacion activa.

El rol del docente mediador es fundamental, creando oportunidades para la lectura y
escritura y acompafiar, ayudar y motivar en sus procesos de aprendizajes.

Myriam Nemirovsky!8 (2009) enfatiza en que la escuela debe crear ambientes donde la
lectura y la escritura tengan un propdsito significativo, donde los nifios comprendan y utilicen

como herramientas para la comunicacion, el aprendizaje y la participacion social. Esto

17 Silvia Hurrell, PedagogaMagister en Formacion Docente (UNIPE), Licenciada en Ciencias de la Educacion
(UBA) y Profesora para la Ensefianza Primaria.

18 Myriam Nemirovsky, pedagoga y profesora argentina, experta en educacién infantil y en la ensefianza de la
lectura y la escritura
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implica conectar el aula con el mundo real mostrando la utilidad y la diversidad de la lengua
escrita.
El docente sera el encargado de crear situaciones de aprendizaje desafiantes pero
accesibles para la construccion de su propio conocimiento, expresando lo siguiente.
“Es evidente que disponer de los espacios y medios [...] no exige recursos
desmesurados, ni infraestructura especifica, ni excesiva dedicacion. Exige si la
voluntad de docentes que, con el apoyo de sujetos e instancias con las que puedan
contar, encaren el reto de poner en marcha opciones de trabajo que significan usar

la escuela enriqueciendo su aprovechamiento.” (Nemirovsky, 2009)

3.6 Métodos de enseianza de la lectoescritura

El método se define segun Lebrero y Lebrero®® (1999:13,14) como “la estrategia
elegida por el docente para la organizacion/estructuracion del trabajo, de forma que consiga
el objetivo lo mas directa y eficazmente posible”.

Por ello para ensefiar a leer y escribir a un nifio es necesario conocer diferentes
métodos de ensenanza ya que “todos” conducen al aprendizaje de la lectorescritura.

Algunos lo hacen mas rapido que otros, con mayor o menor dificultad, esto “no” quiere
decir que se puede emplear cualquier método, ya que la diferencia radica en la significacion
que puede adquirir el proceso de aprendizaje para el desarrollo del nifio.

Ferreiro destaca que los nifios construyen activamente su conocimiento sobre la
escritura, y que los métodos deben respetar este proceso constructivo ya que el éxito de un
estudiante en la escuela y en su vida posterior depende, en gran medida de su capacidad
lectoescritora.

Para que un método sea eficaz debe cumplir con las siguientes condiciones: Segun

Lebrero y Lebrero (1999:13,14):

19 Lebrero Baena, Maria Paz - Lebrero Baena, Maria Teresa. Hermanas, autoras y educadoras argentinas, entre

sus obras se encuentran “Proyecto de Educacion Infantil a través del juego”(2006) Taller de Recursos y Juguetes

Didacticos infantiles (2010)

e ———————
32




= Que contribuya al desarrollo total del estudiante;

* Que fomente la actividad del estudiante en el proceso del aprendizaje, asi como la
intercomunicacion ;

* Que se adapta al ritmo del progreso y caracteristicas individuales;

= Que motive intrinsecamente;

= Que se desarrolle en un ambiente relajado y de libertad controlada;

* Que haga posible en el alumnado el conocimiento de sus progresos y su
autoevaluacion del aprendizaje;

* Que su desarrollo permita la transferencia a otros ambitos y aprendizajes.

Existen una gran variedad de métodos, algunos autores y corrientes pedagdgicas
realizan una clasificacion como resultado de una evolucion historica contribuyendo
significativamente a su desarrollo y difusion. Galera?® (2001) realiza la siguiente clasificacién
al referirse a los métodos de ensefianza:

= Sintéticos
= Analiticos o analiticos-globales
= Mixtos o combinados

A continuacion, se explican cada uno de estos métodos:

3.6.1 Métodos sintéticos

Tienen raices profundas en la tradicion pedagdgica, con antecedentes que se
remontan a la antigiedad. Parten de la unidad mas pequefa a la mas compleja, es decir de
lo mas abstracto para llegar a lo concreto. A medida que se van aprendiendo tales unidades,
se van presentando combinaciones, primero forman palabras y después pequefias

oraciones. El reconocimiento de los fonemas permite a los estudiantes distinguir los sonidos

20 Galera Pérez, Antonio David con la tesis Evolucién normativa de la educacion fisica escolar en el
altofranquismo (1936-1970) (2018)
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de las palabras y a la vez diferenciarlas de otros, los grafemas ayudan a diferenciar el

significado de las palabras y oraciones por medio de los fonemas vistos.

Dentro de los métodos sintéticos?* distinguimos los siguientes:

Método alfabético

grafematico

Método fonético o

fonico

Método silabico

Se centra en el aprendizaje de los nombres de las letras del alfabeto
y su posterior combinacién para formar palabras. Se estudian las
letras pronunciando su nombre, luego se combinan las consonantes
con vocales, primero silabas directa Ej. sa, se, la, le; luego inversas
Ej. As, es, al, el y por ultimo las silabas mixtas. Ej. Cal, par. Esta
combinacion permite la construccién de palabras y posterior
oraciones. Luego se continta con las reglas ortograficas.

Este método pone énfasis en la lectura mecanica, posteriormente en
la expresiva y por ultimo la comprension.

Beneficios: Facilita la memorizacion de las letras y su
reconocimiento.

No se necesita de materiales muy elaborados

Limitaciones: lectura mecanica: lenta, poco fluida.

Falta de comprensién y gusto por la lectura.

Se considera a Blas Pascal el padre de este método. Se centra en la
relacidn entre los sonidos del habla (fonemas y las letras que lo
representan (grafemas).

Se ensefian las vocales y consonantes por su sonido inicial
empleando ilustraciones cuyo nombre comience con la letra por
ensefar o algo que produzca su sonido onomatopéyico. Avanza con
formacion de silabas y palabras. La lectura se construye mediante la
combinacion de los sonidos de las letras.

Beneficios: se adapta a nuestro idioma por ser fonético, se lee
como esta escrito.

Facilita la lectura independiente y la autonomia en el aprendizaje.
Limitaciones: la practica repetitiva de los sonidos puede resultar
monaétona y desmotivadora.

Descuida la comprensién al atender los sonidos, las silabas y el
descifrado de palabras.

Parte de la silaba como unidad basica del aprendizaje, combinando
una consonante con las vocal Ej. Pa, pe, pi, po, pu. Cuando ya se
cuenta con varias silabas se forman palabras y luego oraciones. La
complejidad se introduce graduando silabas sencillas y avanzando
hacia silabas mas complejas.

Beneficios: presenta una secuencia logica y organizada para el
aprendizaje de las palabras.

Se adapta al castellano, por ser una lengua fonética.

Facil de aplicar por lo que unos nifios pueden ensefar a otros.
Limitaciones: menos efectivo para decodificar palabras complejas o
con combinaciones inusuales.

Al ir de lo particular a lo general se rompe el sincretismo de la mente
infantil.

21 Cuadro elaboracién propia con datos extraidos de https://www.neuquen.edu.ar/wp-
content/uploads/2019/03/Metodos-lectura_escritura.pdf
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3.6.2 Métodos analiticos

Estos métodos contemplan las caracteristicas del pensamiento del nifio. Segun
Lebrero y Lebrero (1999:53) este tipo de métodos “dan prioridad a los factores psicologicos
y educativos; al resultado final de una comprensién lectora y una escritura que responda a la
expresion del pensamiento”.

Los métodos analiticos de lectoescritura parten de unidades de significado completas
como palabras, frases y enunciados que pueden ser escogidas por los nifios,
involucrandolos, y haciendo mas interesante y atractivo el aprendizaje, que luego se iran
descomponiendo en unidades cada vez menores, como silabas y letras que pueden ser
seleccionadas por ellos también.

A continuacion, se describen los principales métodos analiticos?2.

Se enfoca en la comprension del texto como un todo. Parte de la
palabra con todo el potencial de su significado y también de frases
con un significado concreto antes de descomponerlas en letras y
sonidos individuales.
El proceso contempla etapas:
1) Comprensién: presentacion de palabras y frases sencillas
asociadas a imagen u objeto.
2) Imitacién: copia o dictado de las palabras anteriores.
3) Elaboracion: combinacién de silabas, letras y fonemas para
la formacion de palabras nuevas
Método global 4) Produccion: redaccion de textos, descripciones o relatos
breves y la comprensién lectora.
Beneficios: Se relaciona el aprendizaje de la lectoescritura con
experiencias y situaciones cotidianas, lo que facilita la comprension y
retencion.
Los nifios pueden leer palabras y frases desde el principio,
fomentando el lenguaje expresivo.
Limitaciones: dificultad al trabajar con palabras nuevas o
desconocidas y abstractas ya que no pueden ser representadas de
forma visual.
Depende de la memoria visual.
Dificultades en la ortografia.

Comienza con el estudio y la comprension de palabras, las cuales
Método léxico deben ser significativas para los estudiantes (nombres, objetos del
aula) y que luego seran la base del aprendizaje posterior. Las

22 Cuadro elaboracién propia con info. extraida de https://www.neuguen.edu.ar/wp-
content/uploads/2019/03/Metodos-lectura escritura.pdf - https://www.fundacionmontessori.org/sobre-
montessori/el-metodo/
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palabras deben estar acompafnadas de imagenes para apoyar la
comprension lectora.

Beneficios: Desarrolla la capacidad de comprension de aspectos
sintacticos.

Aprenden vocabulario de diferentes temas. Uso del diccionario.
Limitaciones: |los nifios no tienen el mismo léxico que los hablantes
nativos.

Descuida la gramatica.

La estructura de la clase puede ser menos organizada y secuencial.

Este método se centra en el respeto, la autonomia y el desarrollo
individual de cada nifio.
Presenta una combinacion de elementos analiticos y sintéticos,
aunque con una inclinacion mas marcada hacia lo analitico.
Combina la ensefianza de la lectura y la escritura de manera
armonica y natural, iniciando desde una edad temprana y
reconociendo que cada nifo tiene un ritmo de aprendizaje unico.
Aspectos sintéticos: Se centra en el aprendizaje de los sonidos
Método individuales de las letras antes que en sus nombres, analizando las
palabras en sus componentes sonoros mas pequefos para luego
formar palabras completas.
Aspectos analiticos: al avanzar, los nifios aprenden a descomponer
las palabras en sus sonidos pudiendo luego leerlas y escribirlas.
Beneficios: Fomenta la independencia y autoestima.
Se adapta a los distintos estilos de aprendizaje.
Limitaciones: falta de estructura rigida para aprender a leer y
escribir.
No se prepara a los estudiantes para examenes tradicionales.

Montessori

3.6.3 Métodos mixtos o combinados

Este método combina elementos de varios métodos de ensefianza de la lectoescritura
para crear una experiencia de aprendizaje personalizada y adaptable, permitiendo adaptar
las técnicas de ensefanza a las necesidades especificas de cada estudiante, facilitando un
aprendizaje inclusivo y permitiendo al docente seleccionar las estrategias mas efectivas. .
Lebrero y Lebrero (1999:61) consideran que por medio de este método “se podran
desarrollar las capacidades del nifio desde el punto de vista cognoscitivo y linguistico; se
podra estimular el cerebro en sus dos hemisferios al implicar los diferentes mecanismos
psicolégicos de cada uno de ellos”
Parte de la premisa de respetar las caracteristicas del estudiante y aprovechar los

conocimientos que ya posee.
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También se adecua para que cada estudiante comprenda el texto globalmente, pero a
la vez ejercite los aspectos basicos del escrito, partiendo de la correspondencia paralela
entre fonemas y grafemas para llegar a poder leer con sentido y a escribir con significado en
ella (Ruiz, 2000)%.

Ejemplos de métodos mixtos: “Proyecto Ludiletras?*” — “Enfoque Equilibrado”
Beneficios:

= Al combinar diferentes métodos, supera limitaciones de un solo enfoque logrando un
aprendizaje mas completo y efectivo.

= Se atiende a la diversidad, ajustando estrategias a diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje, haciendo que el aprendizaje sea mas dinamico y participativo.

= Favorece a la comprensioén y significado de las palabras desde el inicio.
Limitaciones:

= Requiere mayor preparacion y conocimiento por parte del docente ya que debe

dominar diferentes estrategias.

= Puede generar confusion en los estudiantes si no se aplica de manera adecuada.

= Requiere acceso a diferentes tipos de recursos educativos.

3.7 Enfoque equilibrado
3.7.1 Plan de Alfabetizaciéon Nacional

La provincia de Salta, es una de las cinco provincias? del pais que declararon
implementar en sus planes de alfabetizacién el Enfoque Equilibrado, en el marco de la

Campana Nacional por la Alfabetizacion. Este enfoque busca equilibrar la ensefianza

23 Maria Uribarri Ruiz Bikandi, filloga, pedagoga y especialista en procesos de educacion bilingiie espafiola.
24Ludiletras: programa de lectoescritura creativa para nifios de 3 a 6 afios. Su objetivo es que los nifios aprendan
a leer y escribir de manera divertida y creativa.

25 Otras provincias que implementan el Enfoque Equilibrado son: Catamarca, Entre Rios, Santa Fe y Tierra

del Fuego.
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explicita del sistema de escritura con la comprension y produccién de textos con el objeto de
desarrollar habilidades lectoras y de escritura de manera integral.
3.7.2 ;Cuando y donde surge?

La pedagoga y referente en el campo de la alfabetizacion Berta Braslavsky en su libro
La querella de los métodos, expresa que durante el aiilo 1990 aparece un movimiento
originado en Reino Unido que luego se traslada a Australia, Nueva Zelandia, Canaday los
Estados Unidos que da lugar al nuevo enfoque de ensefianza balanced approach o
enfoque de ensefianza equilibrada que toma como punto de partida la histérica discusion
entre los métodos que superan la division clasica: analiticos y sintéticos haciendo confluir lo
mejor de ellos y crear una consenso sobre aspectos centrales.

Es importante aclarar que este enfoque no tiene un autor unico, ni se origind
exclusivamente en el Reino Unido, pais que ha contribuido al desarrollo e implementacion y
ha adoptado y adaptado este enfoque a su contexto educativo, sino que es una
convergencia de teorias e investigaciones de diversos campos y autores a lo largo del
tiempo.

En esta linea, algunos investigadores argentinos han contribuido a comprender y
desarrollar el modelo equilibrado a través de investigaciones, cursos, capacitaciones y
carreras de posgrado con el fin de formar a los docentes.

3.7.3 ¢ Qué es el Enfoque Equilibrado?

El Enfoque Equilibrado es construido con una amplia visién de alfabetizacion.

Es una propuesta para ensefiar a leer y a escribir en la que las practicas del lenguaje y
el conocimiento sobre el sistema lingUistico se presentan dentro de secuencias de
ensefianza con intencionalidad comunicativa, proporcionando al nifio una base sdlida tanto
en la comprension global como en las habilidades especificas necesarias para convertirse
en lectores y escritores competentes.

Es un enfoque de decisién-ejecucion, decidir sobre una idea-problema y ejecutar una
accion, a través del cual un docente toma decisiones meditadas cada dia acerca de como

ayudar a cada nifio en su alfabetizacion.
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En este enfoque se destaca la dimension social del lenguaje en diferentes ambitos: la
literatura, la formacién del estudiante y la formacion del ciudadano.
Toma algunos elementos de los modelos sintéticos y analiticos, para crear una

metodologia mas completa y efectiva como muestra la imagen?:

MODELO SINTETICO \ f MODELO ANALITICO \

¢ Importancia de ensefiar las | I
g ¢ Prioriza la comprension del texto
relaciones entre fonemas'y o P o
desde el inicio del aprendizaje.

grafemas. n
ana q 9 (]
¢ Habilidad de la conciencia Utlllzalt(?xtos comp!eto.s con
fonolégica. propdsitos comunicativos.

* Fomenta la lectura global
permitiendo reconocer patrones y
anticipar significados.

* Promueve la lectura en
situaciones reales y significativas.
* Motiva la lectura y el desarrollo
del vocabulario.
¢ Estimula el andlisis de textos

\ J \ partiendo de las palabrasj
—1

I—

¢ Decodificacion para la lectura de
nuevas palabras.
¢ Avanzar desde las unidades mas
pequefias (letra, sonido) a las mas
grandes (silaba, palabra, oracién).
¢ Permite desarrollar habilidades de
lectura de manera gradual.

K ENFOQUE EQUILIBRADO \

- Equilibrio entre la ensefianza directa y explicita del docente y el aprendizaje por
descubrimiento del alumno;
- Entre el método de lectura: actividades secuenciadas y otras curriculares basadas en las
necesidades del estudiante;
- Entre métodos que abordan el cddigo escrito y los que se basan en la compresién o el
significado;
- Entre los materiales especificos publicados para la ensefianza, lo que el maestro
recomienda y los seleccionados eventualmente por el nifo;
- Entre el uso de observaciones y evaluaciones informales de proceso y las evaluaciones
estandarizadas.

Asi mismo incorpora algunos aportes de la teoria psicogenética, sobre todo, las

explicaciones acerca de las etapas o niveles de lectoescritura.

26 Cuadro elaboracion propia con info. extraida de
https://abc2.abc.gob.ar/sites/default/files/enfoque equilibrado integrador.pdf
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3.7.4 Principales caracteristicas
A continuacion, se presentan los puntos clave de este enfoque?’:

= Recomienda que los nifios sean inmersos desde temprana edad en el lenguaje
escrito, a través de textos auténticos aln cuando no sepan leer y escribir de manera
convencional.

= Promueve la expresién oral, la discusidn y la expresion escrita relacionada con los
textos, facilitando el descubrimiento de las reglas del lenguaje escrito.

= La relacion fonema grafema debe integrarse dentro del contexto de lectura
significativa y ademas unirse al manejo global de palabras de nexo y uso frecuente
con el fin de introducirlos en la lectura de textos significativos.

= El aprendizaje de la relacién fonema grafema debe ligarse al desarrollo de conceptos
sobre el material impreso, de manera que de forma progresiva reconozca palabras a
primera vista.

= Establece que la relaciéon de los fénicos debe ser desarrollada en contextos
significativos: cuentos, juegos, lecturas compartidas.

= Construccion del significado de los textos impresos a través del dominio de la
sintaxis y las semanticas, como de los conocimientos previos, de su propésito frente
a la lectura y del contexto dentro del cual se da la lectura.

= Desarrollo paralelo de destrezas basicas (conciencia fonoldgica, fonética,
vocabulario visual) y habilidades superiores (motivacion, interpretacion
razonamiento).

= Apoyo focalizado para que los ninos lean de forma eficiente e independiente.

3.7.5 Competencias del proceso de alfabetizacion

El Enfoque Equilibrado también plantea un equilibrio entre los componentes del

proceso de alfabetizacion, cédmo trabajar con cada uno de ellos y cédmo se articulan entre si.

27 Descubrir y comunicar a través de la lectura y la escritura. Campafia de Apoyo a la Gestién Pedagdgica de
Docentes en Servicio
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Los grandes componentes del proceso de alfabetizacién son dos, que en la medida
que contiene dos elementos es simple, pero a la vez estos dos elementos son complejos en
si mismos: compresion de lenguaje y reconocimiento de palabras, estos componentes
necesitan sus momentos especificos especialmente al inicio del proceso de alfabetizacion.

En la imagen siguiente se puede observar las diferentes habilidades que subyacen a
cada uno de estos dos componentes.?®

COMPRENSION DEL LENGUAJE LA CUERDA DE LA LECTURA
DE SCARBOROUG

CONOCIMIENTO PREVIO
(hechos, conceptos, etc.)

VOCABULARIO
(profundidad y extensién,
precisién, conexiones, etc.)

ESTRUCTURA DEL LENGUAJE
(sintaxis, semdntica, etc.)
% LECTURAY
RAZONAMIENTO VERBAL
(inferencias, metéforas, etc.) ESCRITURA
CONOCIMIENTOS LITERARIOS LAS HEBRAS SE " , EXPERTA
(conceptos de impresién, géneros ENTRETEJEN
literarios)
PARA FORMAR
LA LECTURA : ,»
RECONOCIMIENTO DE COMPETENTE Fluidez y velocidad
PALABRAS en lalecturay
CONCIENCIA FONOLOGICA escritura de
(silabas, fonemas, etc.) palabras, buena
DECODIFICACION Compre”fié” y
(principio alfabético, produccion de
correspondencias sonido simbolo) textos

RECONOCIMIENTO A GOLPE DE
VISTA
(de palabras familiares)

El Modelo de la Cuerda, propuesto por Hollis Scarborough, es una metafora visual que
explica como se desarrolla el proceso de alfabetizacion.

Se representa con una cuerda tejida por dos grupos de hilos que se entrelazan:
Comprension del lenguaje: incluye habilidades como conocimientos previos, vocabulario,
estructura del lenguaje (sintaxis, semantica), razonamiento verbal, conocimiento literario.

Reconocimiento de palabras: incluye habilidades como conciencia fonoldgica,

decodificacién, reconocimiento visual de palabras.

28 Milagros M. Tapia Montesinos. Modelo de la Cuerda.
https://delaevidenciaalaula.wordpress.com/2019/05/06/modelo-de-la-cuerda/
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Las hebras de estas dos cuerdas permiten tejer un hilo superior de una manera
estratégica. Con la practica, los hilos de esta cuerda, se van “tejiendo” y fortaleciendo, lo que
se traduce en una mayor fluidez de la lectura y la escritura. Si alguna de estas hebras es
débil o no esta suficientemente desarrollada, debilitaria la resistencia de toda la cuerda, es
decir de las competencias de lectura y escritura.

Este modelo es util para la evaluacion e intervencién en la educacion, permitiendo

trabajar en ambos componentes desde la infancia.

3.7.6 Ambiente alfabetizador

El ambiente que adopta el enfoque equilibrado debe ser un espacio rico y diverso, que
promueva tanto la inmersion en el lenguaje como el desarrollo de habilidades especificas,
no remite unicamente al conjunto de materiales dispuestos en el aula, sino también al
conjunto de situaciones de lectura y escritura planificadas por el docente, al interior de las
cuales esos materiales cobran sentido.

En consecuencia, este ambiente:

= Debe tener textos que los nifios entiendan y de los que se puedan servir para

confrontar sus propias escrituras y despejar dudas.

= Es necesario que los nifios sean participes de la construccion de ese contexto

alfabetizador incluyendo textos producidos por ellos.

= Debe permitir variedad de actividades para trabajar en grupos, en pareja o de

manera individual.

= Con rincones especialmente dedicados a la lectura, escritura, conciencia fonoldgica.

= Estos espacios deben ser comodos y acogedores, con recursos materiales

manipulativos, tecnolégicos y audiovisuales

3. 8 Concepcidén docente
Elena Martin Ortega expresa que las concepciones que los profesores mantienen

acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje constituyen uno de los factores que
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influyen sobre su practica docente, viéndose, a su vez, influidas por ésta, percibiendo y
procesando esa informacion para tomar decisiones y planificar sus acciones en el aula.?®

Estas concepciones pueden ser implicitas o inaccesibles a la conciencia, pero que al
reflexionar sobre ellas, los docentes pueden convertirlas en conocimientos explicitos. Esto
permite a los docentes la construccion de comunidades de aprendizaje, donde los docentes
pueden compartir sus experiencias y construir conocimientos de manera colaborativa,
favoreciendo a la construccion de un conocimiento sélido de teorias pedagdgicas,
psicologicas y didacticas para el sustento de los principios y conceptos que respaldan las
estrategias de ensefianza y aprendizaje que seleccionan para la mejorara.*

Invitarlos a la reflexién es una oportunidad para que los docentes desarrollen

conciencia de su propia labor y de su impacto en el aprendizaje de sus estudiantes.

3.9 Dificultades en el aprendizaje de la lectoescritura

Las dificultades en el aprendizaje de la lectoescritura se refieren a la dificultad
persistente y significativa en aprender a leer y escribir de manera eficaz. Pueden aparecer
desde que el nifo se enfrenta a sus primeras ensefianzas, aunque no se suelen diagnosticar
hasta los siete arios, tal como lo expresa Nerea Riveiro®L.

Los nifios con dificultades de aprendizaje con la lectoescritura tienen problemas a la
hora de comprender, leer o incluso escribir vocabulario.

Estas situaciones adversas pueden tener un impacto negativo en la vida diaria de los
nifos, con consecuencias sobre el estado emocional y psicoldgico, ya que el nifio cree que
no es capaz y no cuenta con las herramientas necesarias para superar el problema,

afectando su rendimiento académico y social.

2% Elena Martin (2006) Las concepciones de los profesores de educacion primaria sobre la ensefianza y el
aprendizaje 2006.

30 Concepcidn del Docente Desde sus Creencias. Revista Interamericana De Investigaciéon Educacién Y Pedagogia
RIIEP (2009)

31 Nerea Riveiro, pedagoga infantojuvenil y CEO de @pedagoque (en Instagram).
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Algunos de los problemas mas comunes incluyen la decodificacion de palabras;
lectura con fluidez; comprensién lectora; caligrafia; redaccién de textos coherentes.
Identificar y abordar estas dificultades de manera temprana es clave para brindar el

apoyo necesario y ayudarles a superar sus desafios.

3.10 Rol del psicopedagogo

El psicopedagogo cumple un papel esencial en este proceso, debe estar atento para
detectar cuanto antes las posibles alteraciones y elaborar estrategias psicopedagogicas
acordes al estilo de aprendizaje del nifio. Marina Muller®? (2009) enfatiza en que cada sujeto
aprende de manera unica y que el psicopedagogo debe tener en cuenta la subjetividad del
individuo en su intervencion, considerando los aspectos cognitivos, afectivos y sociales.

En este sentido, Alicia Fernandez® (1991) destaca la importancia de comprender al
sujeto que aprende como un ser integral, cuya capacidad de aprendizaje esta influenciada
por su historia personal, sus vinculos afectivos y su contexto socio-cultural. Esta perspectiva
subraya que el psicopedagogo no solo debe enfocarse en las dificultades, sino también en
las potencialidades del estudiante, promoviendo un aprendizaje significativo.

El psicopedagogo evaluara al estudiante para determinar sus necesidades y elaborar
un plan de intervencioén personalizado atendiendo a sus habilidades especificas, brindando
apoyo emocional y fomentando la confianza en sus capacidades. Jorge Visca® (1987),
desde su enfoque integrador, sefiala que la intervencion psicopedagdgica debe articular los

niveles cognitivo, afectivo y expresivo, adaptando las estrategias a las caracteristicas

32 Marina Miiller, Doctora en Psicologia (U. C. A., Bs. As.), Licenciada en Psicologia, Licenciada en
Psicopedagogia

33 Alicia Fernandez (1946-2015) psicopedagoga formada en la Facultad de Psicopedagogia de la Universidad del
Salvador de Buenos Aires, formd psicopedagogos en América Latina e inclusive en Portugal.

34 Jorge Visca, (1935-2000) Ciencias de la Educacién en la facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires y Psicologia Social en la Primera Escuela Privada de Psicologia Social. Creador de la Epistemologia
Convergente.
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individuales del nifio para facilitar la construccién de conocimientos y superar obstaculos en
el aprendizaje.

No solo brindara apoyo y orientaciones al estudiante, sino también trabajara de
manera colaborativa con otros profesionales, la familia y docentes para un aprendizaje
saludable. Sara Pain® (1983) subraya que el aprendizaje es un proceso social y relacional,
por lo que el psicopedagogo debe actuar como un mediador que facilite la comunicacién y la
cooperacion entre todos los actores involucrados en la educacion del nifio. Este trabajo
conjunto permite construir un entorno de apoyo que potencie el desarrollo integral del
estudiante.

Asi mismo el psicopedagogo promueve un ambiente inclusivo y cooperativo dentro del
aula para mejorar el clima escolar, fomentar la motivacién y desarrollo de habilidades de
estudio. Segun Daniel Feldman (2002)%¢, un clima escolar positivo es fundamental para el
aprendizaje, ya que un entorno que estimule la participacion, el respeto mutuo y la
colaboracion favorece el compromiso del estudiante con su propio proceso educativo. Para
lograrlo, puede implementar dinamicas grupales, estrategias de motivacion intrinseca y
actividades que refuercen la autoestima y la autonomia.

Finalmente, el psicopedagogo adapta o modifica materiales educativos segun las
necesidades especificas del nifo, asegurandose de que sean accesibles y significativos.
Esta adaptacion puede incluir la creacion de recursos visuales, tactiles o interactivos,
ajustados al estilo de aprendizaje del estudiante, como lo sugiere Muller (2009), quien
resalta la importancia de personalizar las herramientas pedagdgicas para responder a la

diversidad de los aprendices.

35 Sara Pain, (1931) Psicopedagoga v filésofa, y ha escrito varios libros y articulos sobre educacién y
psicopedagogia.

36 Feldman, Daniel, (1972) maestro normal y licenciado en Ciencias de la Educacion. Es autor de libros y
articulos publicados en revistas especializadas.
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CAPITULO 4. DESARROLLO METODOLOGICO
4.1 Diseio de estudio

La dimension fundamentalmente psicopedagdgica del trabajo conduce a la eleccién de una
metodologia cualitativa que responde a un paradigma que entiende la realidad como una
construccién social. Moreira sefiala que “el interés central de este tipo de investigacion esta
en la interpretacion de los significados atribuidos por los sujetos a sus acciones en una
realidad socialmente construida” (2002, p. 3). Alavez Kohy Owen (2000), expresan que este
tipo de investigacion se enfoca en como ocurren las situaciones o hechos, de modo que se
ocupa de las actitudes, las creencias o las formas en las que las personas dan sentido e
interpretan las experiencias que atraviesan y el mundo que las rodea, de este modo se busca
conocer cémo se da la dinamica de la alfabetizaciéon a partir de la aplicacion del enfoque
equilibrado para concretizar una sintesis general y efectiva de las variables de investigacion.

Asi mismo este trabajo de investigacion tiene caracter descriptivo debido a que pretende
investigar y crear conocimiento, para entender, reflexionar y establecer conclusiones sobre
este enfoque y afrontar situaciones de nifios con dificultad en la apropiacion de la
lectoescritura, pero también reflexionar sobre los hallazgos a la luz de los marcos
conceptuales y tedricos en los que se sustenta esta metodologia.

Por otra parte, es de tipo transversal porque tiene como objetivo describir las variables en

un tiempo determinado. (Hernandez Sampieri et al., 2010).

4.2 Poblacion

Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) mencionan que luego de definida la unidad
de muestreo/analisis, precisado el problema a investigar y los objetivos de la investigacion,
se podra delimitar la poblacion sobre la cual se podran recolectar datos y generalizar la

informacién obtenida. A la vez Pineda et al. (1994) expresa que la poblacion sobre la que se
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indaga para realizar las conclusiones que resulten validas debe ser un corte representativo,
para la hacer generalizaciones validas.

La poblacion de estudio esta compuesta por docentes de primer ciclo, de una escuela
publica de Salta, con 2 y 3 afios de participacion en el “Programa de Fortalecimiento de la

Alfabetizacién” e implementacion del enfoque equilibrado.

4.3 Muestra

La muestra esta compuesta por 12 docentes, pertenecientes al primer ciclo del turno
manana y tarde de una escuela publica de zona centro de la ciudad de Salta Capital y dos
docentes que trabajaron en el ano 2024 en primer ciclo de la misma institucién; en su
mayoria son maestros titulares con vasta trayectoria en el manejo de estrategias de
ensefanza — aprendizaje sobre la lectoescritura en primer ciclo, lo que nos permite un
analisis critico sobre las concepciones y el impacto de las practicas de alfabetizadoras en
relaciéon al enfoque equilibrado, considerando como criterio excluyente a docentes que cuya
practica no estén vinculadas a lectoescritura inicial.

Se opta por la técnica de muestreo no probabilistico intencional “la eleccion de los
elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas del investigador o del que hace la muestra” (pag. 207), eligiendo, en este
caso, solo a los docentes de primer ciclo, para la obtencién de informacion detallada que
respondan a los interrogantes de la investigacion. (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres,

2018).

4.4 Instrumento/ Técnica de recoleccion de datos

Los instrumentos de recoleccidon de datos seleccionados son entrevista semiestructurada,
la observacién no participante y analisis de documentos, estas herramientas seran utilizadas
para obtener la informacion necesaria para responder a las preguntas de investigacion,

Hernandez Sampieri (2014).
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o Se presenta la entrevista semiestructurada con una guia de preguntas a docentes
que permite la flexibilidad para profundizar en el tema a investigar, posibilitando que
la conversacion fluya de manera natural pudiendo los maestros entrevistados
expresar opiniones y experiencias con sus propias palabras a la vez poder
profundizar en temas emergentes y obtener informacion detallada, pudiendo a la vez
adaptar el orden y la formulacion de las preguntas segun las respuestas del
entrevistado.

e Observacion no participante: se mantiene una postura de observador externo, sin
interactuar, ni participar de las clases de los docentes seleccionados, manteniendo
una actitud lo mas objetiva posible, empleando rubrica predeterminada para registrar
datos.

o Anadlisis de documentos: se analizan planificaciones y propuestas aulicas de los
docentes, cuadernos de estudiantes, especialmente de quienes presentan
dificultades en el aprendizaje de la lectoescritura, informes de capacitaciones

recibidas sobre enfoque equilibrado.

Esta eleccion permite triangular datos obtenidos, aumentando la validez y confiabilidad de

los resultados, Hernandez Sampieri (2014).

4.5. Procedimiento

Previo a la interaccién con la poblacién de estudio, docentes de primer ciclo de la Esc. N°
4007, se obtuvo la autorizacién de la Supervisora de Nucleo. Esta autorizacién garantizé el
acceso a las entrevistas permitiendo obtener la muestra de forma ética y conforme a la

normativa.

Obtenida la autorizacion, se procedio a realizar las entrevistas correspondientes,
explicando previamente el procedimiento de la investigacion y firmando el consentimiento

informado asegurando la participacién voluntaria y consciente de las docentes.
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Luego de la recepcion de las respuestas y procesamiento de la informacion, se procede al

analisis de los resultados, guiados por los objetivos de la investigacion.

CAPITULO 5. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

5.1 Procesamiento de la informacién

El procesamiento de la informacion se inici6 con la transcripcion de las entrevistas
semiestructuradas, las cuales se llevaron a cabo durante los meses de mayo y junio del
presente afo (2025) con modalidad presencial. Una vez obtenida la totalidad de los textos, se
procedioé a una lectura minuciosa para identificar los puntos claves. A partir de esta revision,
se determinaron categorias de analisis que permitieron organizar los datos y, finalmente, se
establecieron vinculos significativos en funcion de los propdsitos de la investigacion.

5.2 Analisis de la informacién

5.2.1 Entrevistas

5.2.1.1 Concepcion docente

Categoria 1: Tiempo docente que trabajan la alfabetizacion mediante el enfoque
equilibrado. Métodos utilizados con anterioridad.

El marco normativo (UNESCO, Ley 26.206, Plan Nacional de alfabetizacién, entre otros)
enfatiza en la alfabetizacion como un derecho fundamental y un medio para la inclusion
social y el desarrollo sostenible. En concordancia la mayoria de los docentes comenzaron a
trabajar la alfabetizacion mediante el Enfoque Equilibrado aproximadamente entre dos y tres
afios atras, aunque algunos indicaron que iniciaron en 2021 o en afios anteriores sin tener
claro el nombre del enfoque en ese momento.

Antes de adoptarlo, emplearon diversos meétodos tradicionales, como el método silabico,
fonético, global, de la psicogénesis y enfoques pedagdgicos como el método de Rosita
Melgar, el método italiano y la palabra generadora. Asi mismo reconocen que estos métodos
no respondieron completamente a la diversidad de necesidades de los estudiantes, por lo

que optaron por el Enfoque Equilibrado, que consideran mas flexible y adaptado a las
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caracteristicas heterogéneas del aula. Hay quienes mencionan que sus practicas eran
centradas en la copia, el dictado y la segmentacién de silabas, y que la incorporacion del
enfoque fue resultado de capacitaciones, propuestas institucionales o programas
especificos, como el Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacién.
Categoria 2: Definicion del enfoque

Los docentes consideran que el Enfoque Equilibrado es una propuesta que combina
diferentes metodologias y elementos positivos de diversos métodos de alfabetizacion, con el
objetivo de crear un programa de ensefianza efectivo y adaptado a las necesidades de los
estudiantes. Algunos lo ven como una propuesta practica y completa, que permite trabajar
de manera sistematica y adaptada a los tiempos actuales, facilitando el aprendizaje de la
lectoescritura en diferentes contextos y con diferentes recursos. Sin embargo, también
existen criticas, sefalando que en ciertos casos puede no adaptarse completamente a los
cambios o no considerar el contexto social del estudiante en situaciones de reagrupar. En
general, se lo percibe como una metodologia flexible, que combina la ensefianza explicita
de habilidades de decaodificacion y conciencia fonolégica con practicas de lectura y escritura
en contextos reales, promoviendo un aprendizaje equitativo y sistematizado.
Categoria 3: Beneficios y dificultades registradas al aplicar este enfoque en el proceso
de alfabetizacion inicial
Beneficios:
e La mayoria de los estudiantes logran establecer la relacion entre los sonidos y las letras
(fonema-grafema), lo que constituye un pilar fundamental en la alfabetizacion.
o Muestran mayor entusiasmo, motivacién y un vinculo mas significativo con la lectura y la
escritura, percibiéndolas como actividades con sentido. Se observa un progreso visible en la
comprensién lectora y la produccién escrita.
o El enfoque permite abrir multiples caminos para llegar a cada estudiante, reconociendo
que no todos aprenden de la misma manera, abordandolo de manera integral, dando a la

lectura y escritura una significacién social relevante para el nifio.
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e La capacitacion acompafada de material bibliografico y el uso de recursos visuales
(fichas, carteles, canciones) son valorados positivamente. El material impreso y el
acompanamiento del programa de alfabetizaciéon son un gran apoyo.

Dificultades Registradas

¢ Aunque los estudiantes relacionan fonema y grafema, algunos separan las letras al leer y
les cuesta retomar la fluidez, necesitando mucha practica para unir letras en silabas y
decodificar palabras. Los docentes reconocen que el Enfoque Equilibrado fomenta la
relacion fonema-grafema, lo que se alinea con Borzone y su énfasis en la ensefianza
sistematica de habilidades fonoldgicas. Sin embargo, las dificultades en fluidez lectora y
segmentacion indican que se debe complementar con actividades ludicas y contextualizadas
que refuercen la comprension y produccion escrita como lo proponen Daniel Cassany (1995)
y Emilia Ferreiro (2007).

o Eltiempo disponible y la necesidad de contar con materiales variados que respondan a
los distintos niveles de los estudiantes son dificultades recurrentes. La planificacién inicial
también presenta desafios ya que no siempre se adapta cronolégicamente.

o La necesidad de que el docente esté en constante formacion es un punto importante, ya
que el campo es nuevo y genera expectativas e inseguridades.

o Gestionar grados heterogéneos y la presencia de nifios con diferentes discapacidades u
otras dificultades que no siempre se adaptan al método es un reto.

¢ La falta de apoyo y continuidad en casa, problemas familiares, inasistencias reiteradas o
problemas fonoldgicos pueden impactar el progreso de algunos nifos.

o Existe la preocupaciéon de que enfocarse solo en la letra mayuscula de imprenta en los
primeros anos podria dejar de lado otras competencias y habilidades.

e Requiere una atencion constante a la individualidad de los estudiantes.

Categoria 4: Tipos de formacion y apoyo que necesitan para implementar con éxito el

Método Equilibrado en las aulas
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En especial los que se inician en la profesion, solicitan mas formacién, con énfasis en la
teoria del Enfoque Equilibrado deseando conocer nuevas estrategias para abordar las
dificultades persistentes. También ven la necesidad de contar con acompafamiento de
especialistas y pedagogos que permitan reflexionar sobre la practica. Se demanda
capacitaciones concretas con ejemplos de secuencias didacticas y acompafiamiento directo
en el aula con mayor flexibilidad en la planificacion.

También solicitan recursos concretos y materiales diversos, como libros de literatura
infantil, textos auténticos, juegos de lenguaje y planificaciones que orienten el trabajo ya que
el material proporcionado por los Programas de Alfabetizacion es valorado, pero la demanda
de variedad y adaptabilidad es constante, por esta falta sumado al apoyo limitado familiar
sugieren la necesidad de fortalecer las politicas publicas para garantizar materiales y
formacion continua como lo propone la OEI

Valoran la necesidad de crear espacios de intercambio para retroalimentarse sobre
experiencias y resultados para el crecimiento profesional y la busqueda conjunta de
soluciones. Del mismo modo se subraya la importancia del trabajo conjunto entre la escuela
y la comunidad educativa, lo que puede enriquecer el proceso de aprendizaje. Establecer
alianzas con la comunicad para involucrar a las familias en actividades de lectura y escritura
compartida, refuerza el contexto familiar como ambiente alfabetizador (Teberosky, 2003).
Categoria 5: Analogias y discrepancias con otros métodos

El Enfoque Equilibrado se caracteriza por su naturaleza integradora, tomando
elementos de multiples métodos de alfabetizacién. Una analogia clave es el reconocimiento
de la fonética (compartida con el método fonético) y el sentido del texto (similar al global).
Ademas, valora la construccién del conocimiento previo (constructivista) y la segmentacion
silbica (silabico).

La principal discrepancia radica en su flexibilidad y adaptabilidad, a diferencia de la
rigidez de otros métodos. No se limita a la decodificacion ni se basa Unicamente en el

descubrimiento, sino que equilibra lo estructurado con lo significativo, buscando una
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ensefianza integral que considera la comprension, produccién y motivacién, mas alla de solo
fonemas o silabas aisladas. Sin embargo, algunos docentes sefialan la resistencia a
abandonar métodos tradicionales que les han resultado efectivos.

5.2.1.2 Planificacion

Categoria 6: Planificaciéon de clases

La mayoria de los docentes parten de la Planificaciéon Anual, los contenidos del disefio
curricular y materiales institucionales o de programas especificos como "Dias Animados®™ y
el Programa de Alfabetizacion.

Otros aspectos claves que tienen en cuenta son: la diversidad de niveles en lectura 'y
escritura, las necesidades e intereses de los estudiantes, con sus fortalezas y debilidades y
el contexto socioemocional y cultural de los nifios.

La mayoria de los docentes mencionan el uso de estrategias del Enfoque Equilibrado de
alfabetizacion, incluyendo, lectura compartida, guiada y auténoma, la escritura modelada,
coordinada e independiente, actividades de conciencia fonoldgica y reflexion metalinguistica,
considerando los saberes previos de los estudiantes, y la organizacion de las clases en los
tres momentos didacticos: antes, durante y después.

Categoria 7: Desarrollo de una actitud positiva hacia la lectura y la escritura

Se toma como base el material enviado desde las capacitaciones, especialmente lo
trabajado en el Programa de Alfabetizacién, valorando la metacogniciéon y la dimensién
emocional del aprendizaje como aspectos claves para lograr aprendizajes significativos.

La motivacion es considerada fundamental, trabajando con estimulos positivos,
actividades atractivas y propuestas con sentido personal y social con actividades que integran
lectura compartida, dramatizada, guiada y escritura con sentido real, como la escritura libre,

carteles, murales y cuentos personales.

37 Dfas Animados: Libro disefiado para estudiantes de primer grado de primaria, como parte del Plan de
Alfabetizacion. Libro de la Novela de Ruth Kaufman

e ———————
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Buscan que los textos estén visibles, accesibles y sean atractivos para los estudiantes,
en diferentes espacios del entorno escolar, como la galeria, biblioteca o el aula para la
construcciéon de un clima lector. Crear rincones de lectura y escritura con materiales variados
(libros, carteles, juegos) reflejan los intereses y contextos culturales de los estudiantes (Lerner,
2001; Teberosky, 2003).

Se resalta la importancia del habito diario de lectura y escritura para consolidar
aprendizajes.

Categoria 8: Ambiente alfabetizador

Delia Lerner, Ana Teberosky, Maria Montessori, Emilia Ferreiro, Silvia Hurriel, y Myriam
Nemirovsky destacan la importancia del contexto alfabetizador (familiar, escolar, social) y del
aula como un entorno estimulante para la lectoescritura.

Los docentes muestran una alta sensibilidad pedagégica frente a los desafios de
motivar a los estudiantes, reconociendo que crear un entorno alfabetizador no es facil, pero
es esencial, considerando la lectura y la escritura como précticas vivas, conectadas con la
realidad del niflo, su mundo afectivo y social.

Se valora un aula rica en estimulos visuales, con carteles, rotulos, vocabularios
murales, producciones escritas, imagenes y frases que rodean al estudiante con lenguaje en
uso.

Se mencionan recursos especificos como: Abecedarios ilustrados y en distintos tipos de
letra, palabras de uso frecuente y normas de convivencia escritas, carteles del dia, del clima
y calendarios con participacion activa de los estudiantes.

Biblioteca de aula y rincén de lectura (aunque algunos docentes reconocen limitaciones
de espacio). Uso de materiales motivadores y recursos ludicos.

Se emplean textos cortos, canciones, videos, juegos con palabras y consignas creativas
como forma de iniciar o reforzar la practica de la lectura y la escritura.

Las actividades se centran en contenidos significativos y reales que invitan a los

estudiantes a participar, opinar y producir.
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Categoria 9: La enseifianza segun necesidades individuales de los estudiantes

Los docentes construyen ambientes alfabetizadores desde una mirada inclusiva, flexible
y contextualizada, priorizando la lengua escrita: ejemplo quedando expuestas sus
producciones como parte del entorno alfabetizador, promoviendo la familiarizacion y el
contacto constante con lo escrito.

Realizan adaptacion didactica centrada en el estudiante con actividades diferenciadas
por nivel lector o por ritmo de aprendizaje, apoyos visuales y auditivos, instrucciones orales
personalizadas, recortes en consignas, materiales concretos y manipulables.

También promueven los agrupamientos flexibles, en pequefios grupos segun niveles y
necesidades permitiendo que los estudiantes entre si segun niveles de avance.

Destacan el uso del material de Dias Animados se menciona como recurso valioso,

complementado con otras actividades para ejercitacion o refuerzo.

Categoria 10: Estrategias utilizas para evaluar el progreso de sus estudiantes

Los docentes emplean un conjunto de estrategias centradas en la evaluacion formativa,
continua e integral, con un enfoque procesual que prioriza el desarrollo de habilidades
linglisticas y socioemocionales. Las estrategias mas destacadas son el uso frecuente de
rabricas, mapas de logro, listas de cotejo y grillas de registro, adaptadas al nivel cognitivo de
los estudiantes, para evaluar producciones escritas, participacion y registros de lectura.

También destacan la observacion y andlisis donde los docentes registran como los
estudiantes leen, escriben, reflexionan y se comunican, evaluando estrategias utilizadas,
conciencia fonoldgica, correspondencia letra-sonido y omisiones en la escritura.

En relacion con el Enfoque Equilibrado: La mayoria de los docentes afirma integrarlo
considerando sus orientaciones para disefiar evaluaciones procesuales que abarcan las
distintas dimensiones del aprendizaje (lectura, escritura, oralidad, escucha). Se enfatiza la
adaptacion al nivel de cada estudiante, el uso de estrategias contextualizadas y la valoracion

de la evolucion individual en el proceso de apropiacién del lenguaje.
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5.2.1.3 Dificultades en el aprendizaje

Categoria 11: dificultades especificas en el aprendizaje de los estudiantes

Los docentes identifican una variedad de dificultades en el aprendizaje de sus
estudiantes, que abarcan aspectos linguisticos, cognitivos, socioemocionales y contextuales.
Dificultades en conciencia fonolégica:
e Problemas para reconocer la correspondencia fonema-grafema.
¢ Dificultad para discriminar fonemas especificos, como B-V, S-C.
e Omisién o confusion de letras al escribir palabras, especialmente en estudiantes con
problemas fonoaudiol6gicos.
¢ Dificultades en la segmentacion de palabras en la escritura autbnomay en la
combinacién de sonidos.
Problemas en lectura:
¢ Falta de fluidez lectora y dificultades para decodificar sonidos o reconocer palabras.
e Comprension lectora limitada, con problemas para entender el contenido de lo leido.
Dificultades en escritura:
¢ Problemas en la motricidad fina, afectando la legibilidad y la ortografia.
e Escritura de oraciones incoherentes o sin estructura, con dificultades para organizar
ideas.
¢ Omisién de letras o cambio de letras al escribir, especialmente en producciones
autonomas.
¢ Dificultad para producir textos mas complejos, como cuentos.
Aspectos socioemaocionales y motivacionales:
e Poco interés por la lectura o baja autoestima relacionada con esta habilidad.
¢ Falta de concentracion y practica, lo que impacta en el desarrollo de habilidades

linglisticas.
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Factores contextuales y externos:

¢ Inasistencias reiteradas o llegadas tardias, que interrumpen la continuidad del
aprendizaje.

e Escaso acompafamiento de los padres en el proceso de ensefianza-aprendizaje,

limitando el refuerzo en casa.

5.2.2 Rubrica de Observacién de Clase

A través de una rabrica de observacion de clase se evalué la implementacion del enfoque
equilibrado en la ensefanza de la lectoescritura y la atencién a las necesidades de los
estudiantes con dificultades de aprendizaje. Esto se realizé6 mediante cinco categorias
claves: Balance entre teoria y actividades; Integracion de habilidades de lectura y escritura;
Ambiente alfabetizador: Evaluacion formativa y diferenciada; Inclusion. A continuacioén, se
presenta un cotejo basado en los resultados cuantitativos y las observaciones implicitas.

a) Balance entre teoria y actividades propuestas

» Equilibrio entre ensefianza directa y aplicacion (5 Logrado, 6 En proceso, 1 No aplica): La
mayoria de las actividades logran un equilibrio aceptable, pero aun hay margen para mejorar
la integracion de conceptos tedricos en la practica.

» Instruccion clara y concisa (7 Logrado, 5 En proceso): La ensefianza explicita esta bien
implementada en la mayoria de los casos, lo que refleja un pilar clave del Enfoque
Equilibrado.

+ Integracion de conciencia fonoldgica con textos auténticos (9 Logrado, 3 En proceso):
Este es un punto fuerte, ya que la mayoria de las actividades combinan exitosamente la
ensefianza fonoldgica con la lectura de textos significativos.

b) Integracion de habilidades de lectura y escritura

* Ensefianza explicita de procesos de lectura y escritura (9 Logrado, 3 En proceso):

Excelente implementacién de la ensefianza sistematica de habilidades basicas.

57



» Trabajo sistemético de conciencia fonolégica y fonética (8 Logrado, 4 En proceso): Fuerte
énfasis en la relacion entre sonidos y letras, un pilar del Enfoque Equilibrado.

» Diversidad de modalidades de lectura y escritura (6 Logrado, 6 En proceso): Hay un
equilibrio, pero la mitad de las actividades no explora suficientemente diversas modalidades.
» Comprension literal, inferencial y critica (8 Logrado, 4 En proceso): Buena promocién del
pensamiento critico, aunque algunos estudiantes podrian necesitar mas apoyo.

» Produccién de textos con propésitos claros (8 Logrado, 4 En proceso): La mayoria de las
actividades fomentan la escritura con propésito, pero no en todos los casos.

 Interaccion entre pares (6 Logrado, 6 En proceso): La colaboracion esta presente, pero
no siempre es consistente.

c) Ambiente alfabetizador

* Promocién de la lectura y escritura en el aula (10 Logrado, 2 En proceso): Excelente
creacion de un entorno que fomenta la alfabetizacion.

» Uso de recursos variados (8 Logrado, 4 En proceso): Buena utilizacién de materiales,
aunque no en todos los casos.

* Interaccién entre pares (9 Logrado, 3 En proceso): Fuerte énfasis en el intercambio
colaborativo.

d) Evaluacion formativa y diferenciada

» Estrategias de evaluacion para monitorear el progreso (2 Logrado, 9 En proceso, 1 No
aplica): Este es un punto débil, ya que la mayoria de las evaluaciones estan en proceso de
desarrollo.

» Evaluacion del proceso y resultado (2 Logrado, 10 En proceso): Similarmente, hay un
enfoque limitado en evaluar tanto el proceso como el resultado.

» Retroalimentacion oportuna y constructiva (12 Logrado): Excelente desempefio en la
entrega de retroalimentacion.

e) Inclusién
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» Adaptacion de estrategias pedagdgicas (7 Logrado, 5 En proceso): Buena adaptacion,
pero no en todos los casos.

» Apoyo individualizado (6 Logrado, 6 En proceso): Mitad de las actividades ofrecen apoyo
personalizado.

* Fomento de la autoestima y confianza (10 Logrado, 2 En proceso): Excelente promocion
de un ambiente positivo.

El andlisis general de lo expuesto muestra que las practicas pedagogicas estdn mayormente
alineadas con el Enfoque Equilibrado, especialmente en la instruccion explicita, la creacién
de un ambiente alfabetizador y el fomento de la autoestima. Sin embargo, hay areas de
mejora en:

» Evaluacién formativa: La falta de diversidad en las estrategias de evaluacién y el enfoque
limitado en el proceso de aprendizaje son las principales debilidades.

+ Diferenciacion e inclusion: Aungue se observan esfuerzos, el apoyo individualizado y la
diversificacidbn de modalidades de lectura/escritura necesitan mayor atencién.

* Interaccién entre pares: Aunque presente, no es consistente en todas las actividades.

Discusion

En esta seccidn, se realiza el analisis y la interpretacion de los resultados que surgieron
de las entrevistas realizadas a las docentes y los resultados de las rabricas de observacién
de clase. Nuestro objetivo es establecer una clara conexién entre estos hallazgos empiricos
y los constructos tedricos presentados en el Marco Tedérico, asi como con las
investigaciones previas destacadas en el Estado del Arte.

Esta triangulacion busca ofrecer una comprension mas profunda y contextualizada de la
problematica investigada. Al situar nuestros descubrimientos en el panorama del
conocimiento existente, aspiramos a enriquecer la discusion y aportar nuevas perspectivas

sobre el tema de estudio.
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Para guiar este andlisis, retomamos la pregunta central de nuestra investigacion: ¢ Cual
es la concepcién docente en relacién con el enfoque equilibrado, las herramientas y
recursos que favorecen o dificultan el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura
en nifios con dificultades en Primer Ciclo de la escolaridad primaria de la Esc. N° 4007 Gral.
Martin Miguel de Glemes? La respuesta a este interrogante se construird considerando los
objetivos especificos que hemos delineado para este estudio.

Objetivo General: Analizar, desde una perspectiva psicopedagdgica, la
concepcion docente en relacion al enfoque equilibrado segun las préacticas aulicas
gue hayan experimentado con nifios que presentan dificultades en el aprendizaje de la
lectoescritura.

Desde una perspectiva psicopedagdgica, la concepcién docente sobre el Enfoque
Equilibrado, segun entrevistas y rabricas, muestran una transicion hacia un modelo flexible
gue combina instruccién explicita con practicas contextualizadas, alineado con la teoria del
Enfoque Equilibrado y el Modelo de la Cuerda de Hollis Scarborough. Los docentes, que
mayormente adoptaron el enfoque recientemente tras usar métodos tradicionales lo
perciben como una propuesta integral que aborda la diversidad estudiantil. Sin embargo,
enfrentan desafios como la planificacion cronoldgica, la falta de recursos y la atencion a
dificultades especificas como problemas fonol6gicos, fluidez y motricidad fina. La rdbrica
confirma fortalezas en la instruccion explicita, logradas en la ensefianza de procesos de
lectura y escritura, el ambiente alfabetizador y la motivacion, pero debilidades en la
evaluacion formativa y el apoyo individualizado lo que limita la atencion a estudiantes con
dificultades.

Psicopedagogicamente, esto indica que los docentes valoran la dimension social y
emocional del aprendizaje, pero necesitan mas formacion y apoyo del psicopedagogo para
disefiar intervenciones personalizadas que fortalezcan las hebras débiles de la cuerda,

conciencia fonolégica y comprension.
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La resistencia a abandonar métodos tradicionales y la falta de continuidad en casa
también afectan la implementacion. Por lo que se observa que los docentes estan
parcialmente alineados a la teoria, pero requieren mayor reflexion y recursos para abordar
eficazmente las dificultades en la lectoescritura.

Objetivos especificos.

- Indagar referencias tedricas relativas al enfoque equilibrado para sustentar el
proceso de lectoescritura en nifios con dificultades en la apropiacion del
conocimiento efectivo.

Para nifios con dificultades, la teoria enfatiza la instruccién explicita de habilidades
bésicas, la inmersién temprana en textos auténticos y la evaluacion formativa para identificar
problemas como dificultades fonolégicas o de comprension.

Si bien en las rubricas reflejan que la teoria esta en concordancia en la integracion de
conciencia fonolégica a través de textos auténticos y el fomento de la autoestima, a través
de las entrevistas se revela que aun persisten dificultades, lo que sugiere que las hebras del
modelo de la cuerda no estan plenamente fortalecidas, necesitando reforzar el apoyo a los
estudiantes mediante recursos manipulativos y estrategias adaptadas.

- Conocer, en funcién ateorias de alfabetizacién, cual es la concepcién de
alfabetizacion con la que los docentes se identifican.

La teoria, basada en el Modelo de la Cuerda, define la alfabetizacion como el
entrelazamiento de reconocimiento de palabras y comprension del lenguaje, con un enfoque
en la dimension social. Las entrevistas confirman que los docentes valoran la motivacion y la
dimensién emocional, usando actividades como lectura dramatizada y escritura libre para
conectar la alfabetizacion con el mundo afectivo y social del nifio. Sin embargo, la
resistencia a abandonar métodos tradicionales sugiere que algunos docentes aun se
identifican parcialmente con concepciones mas rigidas, lo que requiere mayor reflexién y

formacion.
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- Realizar entrevistas a docentes para conocer su opinién respecto a qué se entiende
por alfabetizacién y cémo se deberia alfabetizar.

Las entrevistas revelan que los docentes entienden la alfabetizacién como un proceso
integral que combina habilidades técnicas (fonema-grafema, decodificacion) con
comprension y produccion significativa, en linea con el Enfoque Equilibrado. Consideran que
alfabetizar implica: Combinar conciencia fonoldgica con textos auténticos, promoviendo
entusiasmo y vinculos significativos con la lectura/escritura. Adaptar actividades a las
necesidades individuales, usando apoyos visuales, auditivos y agrupamientos flexibles.
Crear un clima lector con textos accesibles y actividades atractivas (lectura dramatizada,
murales). Sin embargo, se registra que, aunque los docentes indican que comprenden la
alfabetizacion segun el Enfoque Equilibrado, enfrentan retos practicos que requieren mayor
apoyo institucional y psicopedagdgico.

Ellos a la vez proponen para poder alfabetizar que deberian continuar con las
capacitaciones y acompafiamiento en las aulas. Asi mismo se necesitan emplear libros,
juegos de lenguaje y materiales manipulativos para enriquecer el ambiente alfabetizador y
posibilitar espacios de intercambio docente y apoyo para la familiar para reforzar el
aprendizaje.

- Identificar cuéles fueron los procesos de: organizacién y gestién, interacciony
evaluacioén involucrados, asi como los resultados de aprendizaje derivados de
la implementacion del enfoque equilibrado.

Los docentes planifican basandose en el disefio curricular, programas como “Dias
Animados”(1ro) “Misterio en el Cerro” (2do) y Ventisqueros (3ro) y el Programa de
Alfabetizacion, considerando la diversidad de niveles, necesidades e intereses de los
estudiantes. Usan estrategias como lectura compartida, guiada y autbnoma, y escritura
modelada e independiente, organizando las clases en tres momentos didacticos (antes,

durante, después).
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La planificacion se refleja en la instruccién clara y la integracion de conciencia
fonoldgica con textos auténticos pero el equilibrio teoria-practica y las dificultades
cronoldgicas indican desafios en la gestién del tiempo y la adaptacion.

Los procesos de organizacion son sdlidos, pero la planificacion necesita mayor
flexibilidad para atender la heterogeneidad

Los docentes promueven la interaccion mediante actividades colaborativas (lectura
dramatizada, escritura en grupo) en especial entre pares y un ambiente alfabetizador con
textos estudiantiles, carteles y recursos ludicos.

La interaccién contribuye a la motivacion y la construccion de significados, pero requiere
mayor consistencia para apoyar a estudiantes con dificultades.

Para evaluar los docentes usan rubricas, listas de cotejo, mapas de logro y
observaciones, con un enfoque procesual que evalla habilidades lingliisticas y
socioemocionales, adaptadas al nivel de los estudiantes, observando cierta debilidad en el
empleo de estrategias de evaluacién en el proceso y resultado proceso, resultado limitando
el monitoreo de dificultades.

Los estudiantes logran relacionar fonema-grafema, muestran entusiasmo y progresan
en comprension y produccion escrita. Sin embargo, persisten dificultades en fluidez,
decodificacién y motricidad fina sumado a la falta de apoyo individualizado lo que limita los
resultados en estudiantes con dificultades.

Analizar la incidencia de la aplicacion del enfoque equilibrado en relacién con la
dimension social, el desarrollo de vinculos y el dominio de la lecturay escritura en
nifos que cursan el primer ciclo de la escuela primaria.

La aplicacién del Enfoque Equilibrado tiene una incidencia positiva en la dimension
social, el desarrollo de vinculos y el dominio de la lectoescritura, pero con limitaciones en

estudiantes con dificultades.
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Los docentes crean un clima lector con textos visibles y actividades significativas
conectando la lectoescritura con el mundo afectivo y social del nifio, promoviendo la
participacion y el sentido de pertenencia.

Los docentes valoran la motivacion y la dimension emocional, usando estimulos
positivos y actividades que integran a los estudiantes.

El enfoque fortalece los vinculos al crear un ambiente inclusivo y motivador, pero la falta
de apoyo familiar limita su impacto en algunos estudiantes.

En relacién al dominio de la lectura y escritura segun El Modelo de la Cuerda requiere
fortalecer todas las hebras como el reconocimiento de palabras, comprension, para un
dominio efectivo, con atencion especial a dificultades. Observando segun los registros que
los estudiantes progresan en la relacion fonema-grafema, comprension y produccion escrita,
pero persisten dificultades en fluidez, decodificacién, motricidad fina y comprension y que el
apoyo es limitado en relacién a estudiantes con dificultades lo que requieren intervenciones

psicopedagdgicas personalizadas para fortalecer las hebras débiles de la cuerda.
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CAPITULO 6. CONCLUSION FINAL

La implementacion del Enfoque Equilibrado en el proceso de alfabetizacion inicial
analizada desde una perspectiva psicopedagogica, emerge como marco tedrico-practico con
potencial significativo que revela un panorama prometedor, pero con retos propios,
especialmente en el contexto de nifios con dificultades en la lectoescritura.

Sin embargo, los hallazgos de esta investigacion, alineados el con objetivo general de
analizar la concepcion docente en relacion con las practica aulicas, revelan una serie de
desafios que requieren una intervencién psicopedagdgica integral para garantizar la
efectividad del modelo.

En linea con el objetivo especifico de conocer las concepciones docentes sobre la
alfabetizacion se advierte una clara divergencia entre lo que los maestros expresan sobre el
enfoque pedagogico y lo que realmente sucede en el aula. A pesar de su discurso centrado
en el estudiante, la practica refleja en algunos casos un modelo tradicional. Esto sugiere un
conflicto entre la referencia tedrica del enfoque y su aplicacién practica. Desde la
psicopedagogia, esta brecha puede atribuirse a una comprension limitada de los
fundamentos tedricos, como los principios constructivistas de Ferreiro (1985) y las teorias
socioculturales de Vygotsky (1973) lo que lleva a los docentes a priorizar técnicas y
estrategias sin una integracion reflexiva de los supuestos tedricos del modelo.

Si bien este enfoque posiciona al estudiante como protagonista del proceso de
aprendizaje, la labor del docente como orientador, motivador y mediador es fundamental,
siempre que se ejerza con responsabilidad. Ellos valoran la flexibilidad del enfoque, que
permite adaptar las actividades a las necesidades heterogéneas del aula, pero algunos
critican la falta de adaptacion al contexto social en situaciones de reagrupamiento, lo que
sugiere nuevamente una brecha entre la teoria y la practica. Desde el ambito
psicopedagadgico, esta limitacion puede atribuirse a la dificultad de los docentes para crear
estrategias diferenciadas que consideren las particularidades culturales, sociales y

econdmicas de los estudiantes (Lerner, 2001). El rol del psicopedagogo sera clave para
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facilitar la identificacion de las necesidades especificas de los nifios y guiar a los docentes
en el disefio de intervenciones que promuevan la equidad educativa (Teberosky, Soler,
2003).

No obstante, la investigacién reveld la necesidad de una capacitaciéon continua en
especial en docentes que se inician en la implementacion del Enfoque Equilibrado ya que no
cuentan aun con bases sélidas de este modelo de ensefianza por lo que es comun que
confundan términos relacionados con la pedagogia y la didactica, lo que provoca un conflicto
cognitivo cuando deben dar respuestas en cuanto a su relacién con la teoria, por lo que
seria valioso que los maestros se familiaricen con los principios fundamentales, las teorias
que lo respaldan y sus aplicaciones practicas mediante la capacitacion, investigacion,
observacion y retroalimentarse con experiencias de colegas expertos, esto permitiria ajustar
y mejorar la manera en que aplican el nuevo modelo permitiendo reflexionar su adaptacion a
diferentes contextos educativos y poblaciones estudiantiles.

La investigacion, en linea con el objetivo de identificar los procesos de organizacion y
gestion, interaccion y evaluacion, revela que los docentes planifican, basandose en el disefio
curricular y los contenidos propuestos de acuerdo a los libros del programa de
Fortalecimiento de la Alfabetizacion integrando estrategias como la lectura compartida,
guiada y autdbnoma y escritura modelada e independiente, respetando los tres momentos
didacticos, antes, durante y después. Sin embargo, es un desafio la planificacion
cronolégica y la adaptacion a contextos heterogéneos, lo que estaria limitando la efectividad
de los aprendizajes. En este caso el psicopedagogo puede contribuir disefiando
herramientas de planificacion que integren la evaluacion diagnéstica inicial y la observacion
continua, permitiendo a los docentes ajustar sus estrategias en tiempo real y fomentar un
aprendizaje significativo (Visca, 1987).

Dada la diversidad de dificultades de aprendizajes de los estudiantes puede que las
estrategias implementadas no sean suficientes por lo que la tarea docente se vuelve mas

complicada perdiendo los nifios el interés por las actividades debido a que no las
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comprendan, sin embargo, puede que tanto el estilo como las actitudes de los maestros
permitan manejar las situaciones con éxito mejorando asi tanto su desarrollo psico-social
como su desempefio escolar. Desde la psicopedagogia, se destaca la importancia de
disenar estrategias diferenciadas que respondan a las necesidades especificas de los
estudiantes, basandose en los principios de la psicologia del aprendizaje (Fernandez, 1991)
promoviendo un ambiente inclusivo que fomente tanto el desarrollo psicosocial como el
académico.

La falta de diversificacion en la evaluacion formativa y el apoyo individualizado limitado
son barreras criticas para estudiantes con dificultades, restringiendo la oportunidad de los
estudiantes a demostrar sus habilidades y conocimientos, siendo dificil identificar las
fortalezas y debilidades de los estudiantes para brindar las orientaciones adecuadas.
Ademas, factores contextuales como la falta de apoyo familiar destacan la necesidad de
integrar a la comunidad educativa, fortaleciendo la dimensién social del aprendizaje lo que
requieren un psicopedagogo que disefie estrategias de vinculacion familiar, como talleres o
actividades conjuntas, que refuercen los aprendizajes en el hogar.

El psicopedagogo debe asumir un rol mas activo para actuar como mediador esencial
entre la teoria, los hallazgos del procesamiento de la informacion y la practica docente,
impulsando el Enfoque Equilibrado mediante el disefio de actividades diferenciadas, la
formacién y acompafiamiento docente, la promocién de la inclusion y el trabajo con familias
para reforzar el aprendizaje.

Al abordar desde la psicopedagogia estas areas mediante formacidn, recursos y
colaboracion comunitaria, el Enfoque Equilibrado puede maximizar su impacto en el dominio
de la lectoescritura, especialmente para estudiantes con dificultades, promoviendo un

aprendizaje significativo y equitativo en el primer ciclo de la escuela primaria.
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CAPITULO 7. APORTES, CONTRIBUCIONES, LIMITACIONES

7.1 Aportes, contribuciones de la investigacion

Los aportes y contribuciones del trabajo de investigacion sobre el Enfoque Equilibrado
en la alfabetizacion inicial aportan una vision critica al destacar las dificultades en su
implementacion, como la falta de fluidez lectora, problemas de motricidad fina, inasistencias
y falta de apoyo familiar. Estas limitaciones, combinadas con la demanda de formacion
docente, estrategias y recursos variados ofrecen nuevas lineas de investigaciones e
intervenciones futuras.

La investigacion valida la idea de Emilia Ferreiro (2007) de que la alfabetizacion es un
proceso de apropiacion de lengua escrita en contextos sociales significativos, al mostrar que
los docentes utilizan textos auténticos para conectar la lectoescritura con la realidad de los
estudiantes. Asi mismo respaldan la propuesta de Barzone (2005) sobre la ensefianza
sistematica de habilidades fonoldgicas y la de Cassany (1995) sobre la produccion de textos
con sentido.

La identificacion de dificultades, como la falta de fluidez lectora o la gestion de aulas
heterogéneas aporta una critica que enriquece el marco teérico sugiriendo la necesidad de
adaptar el Enfoque Equilibrado a contextos especificos como propone Tedesco (2007) en
relacion con la diversidad cultural.

El trabajo de investigacion no solo describe cdmo se aplica el Enfoque Equilibrado, sino
gue también ofrece un modelo practico que puede replicarse en otros contextos educativos.
La combinacion de estrategias como, lectura guiada, escritura modelada, conciencia
fonoldgica y herramientas de evaluacién proporcionan un marco operativo para docentes y

psicopedagogos.
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7.2 Limitaciones de la investigacion

Al emprender la investigacion se presentaron varios desafios, considerados como
limites inherentes a la realidad del campo.

Uno de los principales desafios fue la busqueda de fuentes tedricas claras y especificas
gue abordaran de manera explicita y detallada el Enfoque Equilibrado en el ambito
educativo.

Aunque existen referencias generales sobre este enfoque, no eran de investigaciones
recientes o se presentaban de manera mas practica que tedrica, por lo que se recurrié a
fuentes indirectas, como estudios relacionados o afines. Se consultaron articulos en revistas
especializadas y en algunos casos se integraron aportes de enfoques pedagdgicos
similares. Requiriendo un esfuerzo adicional para garantizar la coherencia y relevancia del
marco teorico.

Otra dificultad presentada fue la complejidad administrativa y burocratica para llevar a
cabo la investigacion como el tiempo de espera para la obtencién de autorizaciones lo que
influy6é de manera negativa en la planificacion de la recoleccién y andlisis de datos.

La falta de predisposicion y la escasa disponibilidad en algunos docentes para participar
en las entrevistas se presentaron como desafio, debiendo ajustar los horarios de las
entrevistas y ofrecer opciones de formatos mas flexibles, como presentandolas en formato
escrito, para motivar su colaboracion, destacando la relevancia del estudio. Asi mismo la
mayoria ofrecié respuestas concisas en cambio en otras se observo prisa o dificultad para
verbalizar experiencias.

Otro de los obstaculos, no menos importantes, fue la limitada disponibilidad de tiempo
para procesar y analizar los datos recolectados. La carga de trabajo asociada a las
responsabilidades laborales redujo el tiempo disponible. Esto implicé la necesidad de
priorizar ciertas etapas del andlisis, lo que pudo afectar la profundidad de la investigacién. A
pesar de estas restricciones, se priorizo la calidad, asegurando la validez de los principales

datos obtenidos.
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En este marco se delinearon las condiciones y posibilidades de la investigacion, su

reconocimiento es fundamental para la comprension contextualizada de los resultados.

7.3 Lineas de investigacion futura

Los resultados de la investigacion, junto con sus limitaciones, revelan la necesidad de
replicar este estudio en una muestra mas extensa y diversa geograficamente para validar la
representatividad de los resultados y la influencia directa de la aplicacién del Enfoque
Equilibrado en relacion a la concepcion docente, el progreso y las dificultades en la
lectoescritura y el impacto psicopedagdgico en el contexto del primer ciclo de la escuela
primaria.

Algunos puntos clave que merecen ser investigados para un conocimiento mas profundo
son los siguientes:

¢ Impacto de la formacidon docente en la implementacién efectiva del Enfoque
Equilibrado, con la investigacion de cémo la formacién docente influye en la integracion de
los principios de este enfoque en las practicas, aulicas, especialmente en la planificacion, la
evaluacién formativa y la atencion a la diversidad.

o Estrategias de evaluacion formativa para identificar y abordar dificultades en la
lectoescritura en el marco del Enfoque Equilibrado y la deteccién temprana de dificultades
especificas en la lectoescritura.

¢ Investigar el impacto del rol del psicopedagogo en el disefio e implementacion de
intervenciones personalizadas para estudiantes con dificultades en la lectoescritura, en el
contexto del Enfoque Equilibrado.

¢ Impacto de la participacion familiar y comunitaria en la alfabetizacion inicial en relacion
al ambiente alfabetizacion que trasciende el aula propuesta por este enfoque.

¢ Investigar sobre la efectividad de recursos y actividades que impactan de manera
positiva en el desarrollo de las hebras del Modelo de la Cuerda y la motivacion en la

lectoescritura.
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CAPITULO 8. PROPUESTA DE INTERVENCION

A continuacion, se presentan propuestas de intervencién psicopedagdgica disefiadas
para abordar las dificultades identificadas en las entrevistas y las rubricas de observacion.

- Disenar un plan de capacitacion docente donde conecten explicitamente los
conceptos tedricos del Enfoque Equilibrado con su aplicacion practica, empleando guias o
mapas conceptuales inclusive recursos digitales, con explicacién tedrica breve seguida de la
actividad practica guiada. Esto también favorecera a promover dinamicas colaborativas
entre docentes donde el intercambio posibilite la diversificacion de actividades para
enriquecer el ambiente alfabetizador.

Asi mismo sera necesario capacitar a los docentes en el disefio de evaluaciones
diferenciadas, como rubricas analiticas, listas de centros o diarios reflexivos para el registro
del proceso del resultado de los aprendizajes respetando las capacidades de los
estudiantes.

- Concebir programas de ayuda individualizado para estudiantes con necesidades
especificas, como actividades adaptadas o tutorias personalizadas, garantizando que los
docentes tengan tiempo y recursos para su implementacion.

- Juegos fonolégicos para fortalecer la conciencia fonolégica. Los juegos fonoldgicos
combinan diversion con conciencia fonolédgica, dominar esta destreza es pieza clave para
aprender a leer y escribir. Disefiar actividades ludicas personalizadas como juegos de rimas,
segmentacion se silabas y reconocimiento de sonidos iniciales, adaptadas al nivel de cada
estudiante crean un ambiente de aprendizaje positivo que maximiza la motivacion, el
compromiso y el desarrollo integral del estudiante. Ejemplo: “cesta de palabras que riman”,
semanalmente en una caja van incorporando palabras que riman; “cazar sonidos” identificar
fonemas en palabras; “construccion de palabras” con el empleo de letras maviles;
“conciencia silabica” juego en linea mediante el cual los nifios deben relacionar una palabra
con el numero de silabas que le correspondes y luego relacionar dos palabras que

comiencen con la misma silaba.
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- Implementar sesiones desde el area de psicopedagogia de lectura guiada individual,
enfocadas en mejorar la fluidez y la comprension literal e inferencial, con la seleccion de
textos de interés y/o de la cultura local, guiando al estudiante en la lectura, modelando la
entonacion y pausas, implementando estrategias de comprension donde se incluyan:
deduccion del significado a partir del contexto, resumir o identificar los puntos clave, utilizar
esquemas graficos, desarrollar estrategias de cuestionamiento, identificar dificultades de
forma auténoma.

- Disenar talleres de escritura creativa para desarrollar la produccion de textos con
propésito, usando estrategias de escritura modelada y coordinada. Estos pueden ser
agrupamientos flexibles o estar organizados por grupos segun niveles de lectoescritura para
la interaccion y el apoyo mutuo ya que la colaboracion aumenta la motivacion.

- Organizar talleres psicopedagoégicos para familias, que instruyan sobre estrategias
para apoyar la lectoescritura en casa, como leer cuentos, practicar juegos fonolégicos o
reforzar la escritura. EI apoyo familiar refuerza la continuidad del aprendizaje y la motivacion
ademas de poder compartir con los niflos sentimientos o ideas que extraen de los libros. Asi
mismo se puede organizar eventos junto a las familias donde los estudiantes presentes sus
producciones, a participar de lectura compartida en la escuela, creando un entorno
alfabetizador inclusivo.

El rol del psicopedagogo en los casos presentados es el de coordinar las
intervenciones, realizando diagnésticos iniciales, disefiando planes personalizados y la
capacitacion a docentes en estrategias inclusivas, documentando casos de éxitos y
desafios mediante un portafolio y evaluaciones formativas para monitorear el progreso y
ajustar las intervenciones, apoyando la efectividad del Enfoque Equilibrado que se

implementa en la institucion.
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ANEXO

Nota de autorizacion

Salta, 24 de marzo de 2025
A la Supervisora
del Ministerio de Educ. Ciencia y Tecnologia de Salta
Prof. Mariela D'Annunzio
S/D

Me dirijo a usted a fin de solicitar autorizacidn para realizar mi trabajo de
investigacion en la institucion a su cargo en el marco de elaboracién del Trabajo Final Integrador de la
carrera Ciclo de Complementacién Curricular - Licenciatura en Psicopedagogia que curso en la

Universidad de Flores (legajo 30340).

El tema de la investigacién es “Concepcién docente sobre el enfoque
equilibrado y la alfabetizacién de nifios con dificultades en el aprendizaje”. El objetivo de mi
investigacion es es recoger las valoraciones y opiniones de los docentes de la Esc. N° 4007 “Gral.
Martin Miguel de Gliemes”, que trabajan en primer ciclo de Educ. Primaria y aplican el enfoque
equilibrado en sus aulas y conocer de qué manera apoyan a los nifios que presentan dificultades en el
aprendizaje de la lectoescritura, conociendo ademas las intervenciones realizadas para evitar que
estos sujetos se vean limitados en sus progresos académicos. La unidad de analisis de la investigacion

son cada uno de los y las docentes de mencionada institucion.

Sin otro particular y a la espera de una pronta respuesta, la/o saludo

atentamente.
Nombre y apellido de la egresante: Carolina Leticia lfigo
Num de DNI:

Num de Legajo:
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4.6 Consentimiento informado

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Me ha sido explicado que los miembros de la Facultad de Psicologia y Ciencias
Sociales de UFLO Universidad, desean conocer informacion relevante en relacion a
la Concepcién docente sobre el enfoque equilibrado y la alfabetizacidén de nifios
con dificultades en el aprendizaje Es por esta razon que se esta realizando un
trabajo de investigacion cuya finalidad es conocer e indagar sobre la misma. Mi
participacion en la investigacion consiste en responder con sinceridad a la

administracion de los cuestionarios que se me entregaran a continuacion.

La participacion es voluntaria y en cualquier momento puedo dejar sin efecto la
presente autorizacion, retirandome del presente acto.

Se me ha dicho que mis respuestas u opiniones seran confidenciales y sélo de
conocimiento para el equipo de investigacidon, resguardando mi privacidad y los
resultados no seran ligados a mi informacién que se coloca al pie del presente
consentimiento.

Asimismo, se me ha explicado que los resultados globales de la investigacion seran
presentados en la Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales y que podran ser
expuestos también en congresos y/o publicados en revistas cientificas preservandose
siempre mi identidad, conforme a la ley 25.326

Entiendo que los resultados de la investigacion me seran proporcionados si los solicito
y que en caso de que tenga alguna pregunta acerca del estudio o sobre mis derechos
a participar en el mismo, puedo contactar a la Secretaria de Investigacién y Desarrollo

UFLO, a sinvestydes@uflo.edu.ar (o equipo responsable)

Habiendo comprendido lo que se me ha explicado, acepto participar en este trabajo

de investigacion.

Firma: Firma Profesional Informante:
Aclaracion: Aclaracion:

DNI: DNI:

Fecha: Protocolo N°:
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ENTREVISTA A DOCENTES

Docente:

Grado:

fecha:

Concepcion docente.

1.

5.

¢ Desde cuando comenzd a trabajar la alfabetizacion mediante el enfoque equilibrado?
¢ Empled otros métodos anteriormente?

¢, Como definiria este enfoque?

¢ Qué beneficios y dificultades registré al aplicar este enfoque en el proceso de
alfabetizacion inicial?

¢ Qué tipo de formacién y apoyo necesita para implementar con éxito el método
equilibrado en sus aulas?

¢ Qué analogias y discrepancias encuentra con otros métodos?

Planificacion

6.

7.

¢, Coémo planifica sus clases? Qué tiene en cuenta?

¢, Como desarrolla en sus estudiantes una actitud positiva hacia la lectura y la
escritura?

¢ De qué manera crea un ambiente alfabetizador para la interaccién con la lengua
escrita?

¢De qué manera adapta su ensefianza a las necesidades individuales de los

estudiantes?

10. ;Qué estrategias utiliza para evaluar el progreso de sus estudiantes mediante la

aplicacion del enfoque equilibrado?

Dificultades en el aprendizaje

11. ; Qué dificultades especificas en el aprendizaje presentan sus estudiantes?

Anexo B
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RUBRICA DE OBSERVACION DE CLASE

Objetivo: Evaluar la implementacidn del enfoque equilibrado en la ensefianza de la lectoescritura y la

atencidn a las necesidades de los estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Escala de evaluacion: LOGRADO: la practica docente demuestra excelente dominio del criterio y

aplica.

EN PROCESO: la practica docente cumple satisfactoriamente con el criterio,

aunque necesita mejoras.

NO APLICA: La practica docente no cumple con el criterio.

Logrado

En
proceso

No
aplica

Obser
vacio
nes

Balance entre teoria y actividades propuestas

Equilibrio entre la ensefianza directa de habilidades y conceptos

y su aplicacion en las actividades.

Incluye momentos de instruccién clara y concisa de lo que se

espera que los estudiantes aprendan.

El contexto alfabetizador integra la ensefianza de la conciencia

fonoldgica con la lectura de textos auténticos y significativos.

Integracion de habilidades de lectura y escritura

Ensefa explicitamente el proceso de leer y escribir palabras.

Se trabaja sistematicamente las relaciones entre sonidos y

letras (Conciencia fonoldgica y fonética).

Promueve la lectura y escritura en diversas modalidades.

Suscita la participacion de los estudiantes en actividades que

fomentan la comprension literal, inferencial y critica.

Producen textos escritos con propdsitos claros.

Plantea actividades de interaccion entre pares para la

construccion del conocimiento.

Ambiente alfabetizador

Se emplean espacios donde la lectura y la escritura son

promovidas.

Se utilizan recursos del aula, auditivos, manipulativos.

Fomenta la interaccion y el intercambio entre pares.

Evaluacion formativa y diferenciada

Emplea diversas estrategias de evaluacion para monitorear el

progreso de los estudiantes.

Evalla el resultado como el proceso del aprendizaje.

Brinda retroalimentacion oportuna y constructiva.
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Inclusion

Adapta las estrategias pedagogicas para atender a estudiantes
con dificultades en el aprendizaje.

Proporciona apoyo individualizado a los nifios que asi lo

requieren.

Fomenta la autoestima y la confianza de los estudiantes.

Observaciones:

Drive donde se encontraran los siguientes documentos:

o Autorizacion para la realizacién del trabajo de investigacion
o Formularios de consentimientos informados

o Entrevistas

o Rubricas de observacion de clase

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/15DUisnDCdXdV WcHyltithT NO1-LTEe
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