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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion hemos estudiado las diferencias en la
preparacion deportiva de los deportistas del PlaDAR y de Club URBA. Como
objetivo principal hemos tenido que identificar las diferencias existentes y luego
hemos intentado clasificar a estos deportistas de acuerdo al nivel de preparacion
deportiva.

Hemos desarrollado un trabajo de tipo exploratorio-descriptivo, en el cual hemos
tomado como muestra a 19 deportistas (9 del PlaDAR y 10 de Club URBA), 1
Preparador Fisico, 1 Manager y 1 Entrenador de cada institucién respectivamente.
Como instrumento de recoleccion de datos se ha utilizado la encuesta con
preguntas de respuestas cerradas. Hemos encuestado a los Preparadores Fisicos
para conocer cuanto y como se preparan fisicamente los deportistas. De igual
manera se ha procedido con los Entrenadores en relacion con la Preparacion
Técnico, Tactica, Teorica y Psicosocial de los jugadores y los Managers han sido
encuestados para brindarnos datos acerca de la Estructura de las organizaciones
a la que pertenecen estos deportistas. Los deportistas han sido encuestados para
poder conocer cual es su Nivel de Preparacion Deportiva.

Finalmente, hemos llegado a la conclusion que las diferencias en la Preparacion
Deportiva son en general las ayudas, los entornos y la dedicacién y exigencia a la
gue estan expuestos los deportistas del PlaDAR en relacion a los jugadores de
Club URBA. También hemos clasificado a los deportistas del PlaDAR como
Amateur Tipo Il, de Alto Rendimiento; y los a deportistas de Club URBA los hemos

clasificado como Amateur Tipo |, de Competencia.
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1. PRIMERA PARTE: Delimitacién tedrica del objeto de estudio

1.1- Area tematica, rama y especialidad

Area tematica: Deportologia

Rama: Entrenamiento Deportivo - Politicas Deportivas

1.2- Temay subtema

Tema: Preparacion deportiva en rugby

Subtema: Preparacién deportiva de los jugadores de rugby del PlaDAR 2011
(UAR) vy los jugadores de clubes del Torneo Top 14 de la URBA 2011.

1.3- Introduccion

Nuestro interés por la preparacion deportiva y las diferencias existentes entre
deportistas de diferentes niveles fue creciendo a medida que comenzabamos el
tramo de Licenciatura (Orientacion en Deportologia), especialmente cuando en las
Catedras de Entrenamiento | y Il se abordaban temas que parecian de dificil
resolucién, y donde la mayor parte de las veces se caia en la ambigledad de
pensar que no habia respuestas validas, por lo cual todo quedaba en la nada.
Personalmente, he sido jugador de rugby desde los 5 afios de edad, he viajado
por Europa Yy jugado al rugby en casi todos los niveles. Me he formado como
Entrenador y actualmente es una de mis tantas ocupaciones. Con lo cual
queremos indicar que nuestro interés por este deporte y por verlo crecer y
desarrollarse es muy profundo.

El rugby ha cambiado, desde la Rugby World Cup (R.W.C) 2003 en adelante ya no
es el mismo juego. Y sdlo habian pasado 8 afios desde la ultima R.W.C “amateur”.
Los estereotipos fisicos de los jugadores ya no son los mismos. Las intensidades
de juego y el reglamento han evolucionado. Todo quizas en pos de una mayor
espectacularidad en el juego, golpes mas duros, jugadores mas grandes y mas

veloces. Mayor cantidad de tries y mayor cantidad de puntos por partido. A mayor



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

exigencia fisica y mental, mayor dedicacion de los deportistas participantes del
espectaculo.

Si el juego evoluciona, la preparacion fisica del jugador también debe hacerlo y
para que ello sea posible, debera haber también una mejora en la formacion de
nuestros entrenadores y preparadores fisicos, todo el conjunto nos dara como
resultado un rugby local mas acorde a lo que se ve en el plano internacional.

La Union Argentina de Rugby (U.A.R) ha iniciado esa transformacion
profesionalizando sus estructuras y un numero importante de jugadores locales
que juegan en clubes amateurs y mezclandolos en las competencias domésticas.
La Unién de Rugby de Buenos Aires (U.R.B.A) se pronuncié en contra de esto y a
través de su presidente se ha encargado de prohibir (actualmente sélo tienen una
habilitacion provisoria para hacerlo) a esos jugadores profesionales de la U.A.R
que compitan, a partir del 2011 en cualquier competencia organizada por la
U.R.B.A. Sumado a esto, esta la pelea de los clubes con la U.R.B.A (a los que
estos jugadores pertenecen) para que puedan competir debido a la importancia
que tiene el nivel de estos deportistas para un club local.

De esta manera se ha abierto una gran polémica entre la Union de Rugby de
Buenos Aires y las demas Uniones del interior del pais y la U.A.R.

Para nosotros no son de importancia las cuestiones que tienen que ver con pujas
politicas ni econdmicas. Lo que si consideramos importante es ver a donde nos
lleva esa inclusion. Pensar ademas en conceptos no muy claros en su definicion
como amateurs y profesionales, determinar cuanto y cOmo se entrena en esta
poblacién del rugby de Buenos Aires, nos abrira paso quizas a clarificar el camino
y determinar que en este nivel ya no existe el jugador de rugby amateur o
aficionado, a pesar de que no sean rentados ni estén contratados por sus clubes.
Distinta seguramente serd la situacion en el interior del pais, donde los clubes
sufren constantemente para poder terminar el afio econémicamente “sanos” y a su
vez intentar de alguna manera retener a sus mejores jugadores, que
indefectiblemente terminan migrando hacia nuevas oportunidades y mejores

clubes, como en el caso de los clubes Top 14 del Torneo de la U.R.B.A.
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La mezcla ¢ peligrosa? de jugadores profesionales y amateurs en un mismo club
sigue estando a pesar de la prohibicién de jugar en los torneos, ya que al ser parte
de estos clubes estos deportistas siguen concurriendo a entrenar.

La principal motivacion a llevar adelante la presente investigacion, es que como
entrenadores de rugby, en la actualidad hay una confusion generalizada entre lo
que es el nivel de rendimiento de un deportista y el nivel de preparacion deportiva,
y ademas esta confusidén acarrea otras mas, tales como las consideraciones sobre
profesionalismo y amateurismo, y lo que es mas importante aun, si existe una
diferencia real de preparacion entre las poblaciones a investigar que conlleve un
riesgo fisico para los deportistas que forman parte de las competencias de la
URBA.

En el presente trabajo, intentaremos determinar cuales son las diferencias en la
preparacion deportiva de los jugadores del PlaDAR 2011 nombrados por la U.A.R
como abiertamente profesionales y los jugadores pertenecientes a clubes del Top
14 del Torneo de la U.R.B.A. Entendemos ademdas que hacer una division entre
profesional y amateur corresponde al derecho deportivo, y desde el ambito del
entrenamiento deportivo la clasificacion debiera tomar en cuenta la preparacion
deportiva. Sera nuestra tarea investigar cuanto y como se prepara en la actualidad
el jugador amateur y cuanto y como se prepara el jugador profesional. También
consideramos de extrema importancia conocer la organizacion de las estructuras y
los entornos que rodean al deportista.

Luego deberemos ser capaces de tomar una posicién y afirmarnos sobre los datos
obtenidos y asi poder determinar si aun sigue existiendo el jugador amateur a ese
nivel (el de la U.R.B.A Top 14), o si simplemente las demandas y exigencias a las
gue son sometidos los jugadores en cuanto al nivel de preparacion deportiva, los
pone en la posicion de ser profesionales no rentados (0 amateur “con ayudas” o
“compensado”, como en algin momento ocurrié con los jugadores en la R.W.C de
1995, donde los deportistas, por fin se dieron cuenta que semejante exigencia y
demanda de tiempo a la que eran sometidos debia tener una recompensa: la

remuneracion por trabajo realizado. Asi surgi6 el profesionalismo en el rugby.
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1.4- Formulacién del problema de investigacion
Pregunta Principal:

¢, Cudles son las diferencias entre la preparacion deportiva de los jugadores
profesionales del PlaDAR 2011 y los jugadores amateurs de los Clubes
pertenecientes al Top 14 del Torneo de la URBA del afio 20117

Pregunta Secundaria: ¢ Cémo clasificar tanto a los deportistas profesionales como

amateurs segun el nivel de preparacion deportiva, independientemente de la

distincidon que establece el derecho deportivo?

1.5- Antecedentes y Justificacién

1.5.1- Exploracion del estado del arte y seleccion de antecedentes

Autor: Kyle Phillpots

Lugar y afo: Inglaterra, Diciembre 2000

Institucién: University Of Warwick (Centro para el estudio del deporte en la
Sociedad)

Tema: La profesionalizacion del Rugby Unién (Rugby de 15)

Subtema: La influencia del paso del amateurismo que goberné el deporte por mas
de 100 afios, al profesionalismo adoptado por la RFU (Rugby Football Union) en
1995.

Problema: No se expone.

Hipotesis: No se expone.

Objetivos de la investigacion: determinar si a través de este proceso de
profesionalizacion del rugby y los cambios en la reglamentaciéon solo se ha
conseguido jugadores mas rapidos, mas fuertes, mas habiles para entretener a las
masas, y logrando de esta manera que para el jugador recreacional o amateur la
idea de jugar por diversion se haya acabado.

Trabajo de campo: Entrevistas con numerosos jugadores, entrenadores y

periodistas de todas las épocas.
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Marco tedrico

Capitulo I: Aqui el autor teoriza sobre los conceptos de amateur y profesional y el
cambio de ambos conceptos en el mundo. Segun Phillpots (2000) como norma
general, profesional es aquel que posee un alto grado de especializaciéon en su
campo de trabajo y luego agrega que contrario a esa definicion, amateur es aquel
gue posee un bajo grado de habilidad y experiencia en dicho campo.

El autor Phillpots (2000) a su vez indica que en la mayoria de los deportes, el
deportista amateur tiene pocas o nulas chances de competir con profesionales, lo
cual se demuestra en los deportes de elite.

Finaliza el capitulo afiadiendo: “el verdadero amateur como se lo definia en el S.
XIX, hoy sélo existe para aquellos que juegan ocasional y puramente por
recreacion, y quizas significativamente juega con aquellos que ya no son lo
suficientemente buenos para ser profesionales o nunca lo fueron” (Phillpots, 2000:
47). Describe brevemente también como se origind la division del rugby union vy el
rugby league (13 jugadores) como respuesta a una pelea ideoldgica sobre
profesionalismo o amateurismo.

Capitulo 1I: Se mencionan los momentos y los métodos que utilizo la RFU para
establecer su poder y controlar el deporte desde su posicién anti-profesionalismo.
En aquellos afnos previos a 1995, el juego era controlado y jugado por lo que el
autor denomina los “gentlemen” que eran fuertes defensores de codigo amateur.
Capitulo Ill: Revisa la historia sobre como mantiene su poder la RFU en el
periodo que va de 1918 a 1960 donde segun afirma el autor no se notaron
cambios significativos en la estructura que se habia formado hasta aqui.

Sefala el autor que ya en 1935 los jugadores reclamaban a sus clubes que el
rugby costaba a ellos mucho tiempo, esfuerzo y dinero.

En cuanto a lo que sucedia en el hemisferio sur, para las tres potencias, segun
Phillpots (2000) el profesionalismo iba mas alla de ser rentado, sino que su
manera de tomar con seriedad el juego les ha dado la hegemonia y superioridad
que hoy demuestran.

Capitulo IV: El periodo que comienza en 1960 demuestra como fue creciendo la

influencia de la cultura Americana en detrimento de la propia cultura Britanica. Con
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respecto a esto el autor menciona que en 1983 habia s6lo dos equipos de futbol
americano en Inglaterra y para fines de 1986 habia 150, con lo cual se quiere
demostrar el impacto que tiene la television en los habitos culturales.

Si bien el rugby no abrié sus puertas al profesionalismo hasta 1995, desde 1960
comenzo el proceso de comercializacion y profesionalizacidon que investiga el
autor. Y durante este proceso a su vez se fueron variando las reglas del juego
para hacerlo mas atractivo pero siempre se mantuvo el aspecto central del rugby.
Ya en 1987 se juega la primer RWC en Nueva Zelanda, lo cual generé tal suceso
que en los préoximos 8 afios el rugby cambiaria radicalmente. Este proceso es
denominado por el autor como “globalizacion del rugby”, desde aqui en mas el
concepto de amateurismo en el rugby seria dejado de lado.

En las siguientes RWC (1991 y 1995) se esperaba que los jugadores se
preparasen fisica, psicolégica, técnica y tacticamente “de modo profesional” pero
sin recibir ningun tipo de remuneracion por ello.

Aquellos jugadores que por propia decision decidian mantenerse como amateurs y
no tomarse con seriedad el deporte eran excluidos gradualmente de los niveles
mas altos del rugby.

Capitulo V: Es el comienzo de la Era Profesional, la RWC de 1995 fue la dltima
en que los jugadores fueron amateurs. Las presiones de los medios de prensa y
television dieron por finalizado el codigo amateur tan arduamente defendido por la
RFU. Segun Phillpots (2000) fue la determinacion de los jugadores profesionales
de negociar altisimos sueldos lo que casi destruye el deporte.

Uno de los cambios mas notorios de esta etapa es el cambio de nombres en los
clubes, adoptando nombres de sponsors u otras regiones.

Entre 1995 y 2000 algunos clubes ingleses fueron a la quiebra y perdieron su lugar
en la elite del rugby mundial, otros simplemente desaparecieron.

Phillpots (2000) afirma que “para que un club tenga éxito como profesional, debe
no soélo tener ambicidbn y buen manejo, sino que ademas un gran soporte
financiero, una solida infraestructura y espectadores dispuestos a asistir para

lograr sobrevivir en el largo plazo” (Phillpots, 2000: 248)
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Para los jugadores, el cambio significo tener rendimientos adecuados con las

exigencias del deporte comercial y la television. Cuanto més grande es el interés

dice Phillpots (2000) comercial en términos de entretenimiento, mayor es la

presion por rendimientos optimos y adecuados al nivel.

Para el afio 2000, la demanda sobre los jugadores crecio al doble, ya no eran

suficientes los dos o tres estimulos semanales que exigian en sus clubes. Ahora

segun lo expresa el autor Phillpots (2000) una semana tipo seria de la siguiente

manera:

¢ Domingo, recuperacion post-partido, natacion, bicicleta y jacuzzi.

e Lunes y Martes, 2 horas de acondicionamiento fisico por la mafiana, seguido
de entrenamiento de técnicas y habilidades especificas por la tarde.

e Miércoles, técnicas especificas por la tarde.

e Jueves, descanso.

e Viernes, practica de equipo seguido de un viaje o descanso.

e Sébados, partido.

Conclusion: “Especializacion, desarrollo de capacidades fisicas, tacticas y el

énfasis en los resultados son hoy parte integral del rugby” (Phillpots, K., 2000:

248). En definitiva, afirma Phillpots (2000) que cada paso que tomé la RFU para

que se tomara mas seriamente el rugby fue lo que derivd en su posterior

profesionalizacion. Los jugadores, los clubes y el juego en si ya no son lo que

supieron ser. Y finalmente deja planteado un interrogante: ¢es el fin del

amateurismo en el rugby?

Autor: Gerard John Martin

Lugar y afio: Nueva Zelanda, Diciembre 2005

Institucién: Auckland University of Thechnology

Tema: Historia sobre la profesionalizacion del Rugby Union en Nueva Zelanda
Subtema: Evolucion del rugby a través de la historia.

Problema: ¢Cuales fueron las consecuencias del proceso de profesionalizacion
en el rugby de Nueva Zelanda?

Hipotesis: No se expone.

-12 -
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Objetivos de la investigacion: Establecer los cambios que se produjeron durante
el pasaje del amateurismo al profesionalismo y los efectos en el juego por las
presiones mediaticas.

Trabajo de campo: Entrevistas con numerosos jugadores, entrenadores y
periodistas de todas las épocas.

Marco tedrico

Capitulo I: Resalta brevemente la habilidad de Nueva Zelanda para promover el
rugby en todo el pais en contraposicion a lo que ocurria en Inglaterra donde por
muchos afios el rugby fue un deporte para unos pocos. Y través de esta habilidad,
como se posiciond a través del tiempo como una potencia mundial del rugby.
Capitulo Il: Como sede de la primer R.W.C en 1987 potenci6é al rugby como un
negocio y un espectaculo. Toda la preparacion de los jugadores estaba en
estrecha relacion con estos 4 afios de periodo, de una copa del mundo hasta la
siguiente. A partir de aqui la I.R.B (International Rugby Board) utiliza la R.W.C
como un instrumento de desarrollo y promocion del juego, logrando esto a cuesta
de los esfuerzos y performance de jugadores aun considerados amateurs.
Capitulo 1lI: La incapacidad de la N.Z.R.F.U para preparar el camino hacia el
profesionalismo logro que estuviera en serio riesgo de perder jugadores de elite a
manos del hemisferio norte 0 a manos del Rugby League (de 13 hombres) que ya
estaba mas preparado y profesionalizado que el cédigo union.

Todo esto llevo a la SA.NZ.AR a generar contratos televisivos de pay-per-view y a
Su vez crear competencias acordes. Se crea el Super 12 Rugby y la NPC, dos
competencias que terminarian por dividir el rugby de Nueva Zelanda.

Gracias a esos ingresos la SA.NZ.AR se asegura que no perdera a sus mejores
jugadores firmando contratos con cada uno de ellos, impidiendo que cambien de
codigos o migren hacia otros paises.

Segun Martin (2005) estos contratos con las empresas de television privadas
generaron que solo aquellas personas con ingresos suficientes puedan tener
acceso al rugby de elite.

Capitulo IV: El impacto que los contratos firmados por el rugby profesional en el

rugby de base y en las uniones provinciales que no formaron parte del Super 12,
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hizo principalmente que la brecha entre unos y otros creciera. A esto, sumado que
todo aquel jugador o entrenador que quisiera formar parte de la elite del rugby
tuviera que migrar a las provincias que son potencia, y por consecuencia el
debilitamiento no sélo econémico sino social de las otras provincias fue enorme.
Capitulo V: En este capitulo el autor intenta demostrar como el profesionalismo
del rugby en las otras naciones potencia con mayores ingresos y recursos
humanos que Nueva Zelanda dej6 al pais sin su tradicional fortaleza y
predominancia. También resalta Martin, G. (2005) que se lleg6 al punto que las
naciones con menores recursos e ingresos tienen poca o0 ninguna esperanza de
competir contra las grandes potencias sin el apoyo de la IRB.

Capitulo VI: El autor resalta aqui la necesidad de Nueva Zelanda de recuperar la
supremacia mundial, y su plan de buscar apoyo en las comunidades menores
para reflotar el rugby provincial y de clubes. Y a su vez la exigencia de la NZRFU
de mejorar y agrandar establecimientos, estadios, campos, etc., pidiendo a los
clubes que se apoyen en sus comunidades.

Conclusion: No caben dudas para el autor que el profesionalismo ha abierto una
brecha entre el rugby de elite y el rugby provincial y de clubes, lo cual pone en
riesgo inminente a todo el rugby del pais, puesto que es desde alli donde toda la
estructura profesional se nutre de los mejores jugadores y entrenadores.
“Contrarrestar y comenzar a trabajar contra estos efectos es una de las tareas
fundamentales de la NZRFU” (Martin, 2005: 13)

Discusion de ambas tesis

En ambos trabajos hemos identificado que a partir de la profesionalizacion del
juego, quienes mas han sufrido el impacto que genera tener que sobrellevar tan
dramatico cambio sin tener un plan a largo plazo, ha sido sin dudas el deporte
amateur (IlAmese club o comunidad o provincia).

Hoy en nuestro pais, el cambio es inminente, pero lamentablemente no estamos
preparados. No hemos sido aun capaces de advertir los errores de las otras

naciones para poder evitarlos aqui.
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No hay claridad entre los conceptos y actitudes de los jugadores ni dirigentes en
cuanto a los términos fundamentales: profesionalismo- amateurismo. De estos dos
conceptos surge toda nuestra investigacion, es decir poder identificar a tiempo en
qué nivel de “profesionalizaciéon” o “amateurismo” estan los jugadores del Top 14
del Torneo de la U.R.B.A y que tan lejos estan éstos de los jugadores
abiertamente profesionales que nomina la U.A.R afio a afio desde el 2009 para
integrar sus seleccionados.

Hemos hecho un recorrido por la historia del rugby en naciones mucho mas
avanzadas que la nuestra en lo que al Rugby se refiere y hemos identificado que
lo que sucedio tanto en las potencias del Norte como en las del Sur, ha dejado por
muchos afios al deporte rugby econOmica y socialmente en una posicion
extremadamente incomoda, por lo cual es extremadamente importante que no

llegue a suceder en nuestro pais.

Autor: Gamble Paul

Lugar y afio: Inglaterra, Mayo 2005

Institucion: Brunel University (Escuela de Deportes y Educacion)

Tema: Preparacion Fisica en jugadores de elite de Rugby Football Union
Subtema: La especificidad de la preparacion fisica en jugadores de elite de rugby.
Problema: No se expone.

Hipotesis: El rugby deberia tener una especificidad de preparacion fisica en
jugadores de elite de rugby en cuanto al acondicionamiento metabdlico, la fuerza y
la potencia. Podria ser mejorado y abordado a través de métodos innovadores y
no tradicionales.

Objetivos de la investigacion: Establecer nuevos métodos de entrenamiento
fisico a través de la especificidad que el rugby y cada una de sus posiciones
requiere en la actualidad.

Trabajo de campo: Utilizacion de aparatologia adecuada para establecer FC
durante los entrenamientos y las pruebas realizadas. A su vez para los
entrenamientos de fuerza y potencia se emplearon diferentes métodos

y elementos (entrenamiento en circuitos con maquinas, ejercicios de

levantamiento
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olimpico, entrenamientos balisticos con pelotas medicinales y arneses, y
entrenamientos pliométricos).

Marco tedrico

Introduccion: A partir de aqui el autor ya toma posicion firme acerca de por qué
es tan grande la necesidad de los atletas de elite de ser entrenados con la mayor
especificidad posible en relacion al deporte y posicion dentro del campo de juego.
Gamble (2005) citando a Newton & Kramer (1994) afirma que cuanto mayor es la
experiencia y el progreso de la sujeto a entrenar, la seleccion de los ejercicios
debe ser cada vez mas especifica para lograr respuestas adecuadas del sistema
neuromuscular.

Acondicionamiento Metabdlico: “Para satisfacer la especificidad del
entrenamiento, el formato de acondicionamiento para jugadores de deportes de
equipo debe apuntar a proporcionar un stress metabdlico y fisiolégico que se
corresponda con lo que sucede durante el juego real” (Gamble, 2005: 18).

Luego el autor afirma que el esfuerzo fisico en deporte de equipo es de naturaleza
intermitente, en donde hay periodos de esfuerzo a altas velocidades seguidos por
periodos de pausas de baja o nula intensidad. Por lo cual Gamble propone como
método el uso de “skill based conditioning games and drills”, que en lineas
generales son ejercicios y que simulan situaciones de juego en cuanto a tiempos y
esfuerzo fisico, con pausas de descanso. Se tiene en cuenta aqui para poder
elaborar y llevar a cabo estos ejercicios, datos sobre las tasas de trabajo:descanso
tomados de estadisticas y partidos de elite.

El resultado de este primer estudio apoyé la eficacia de los ejercicios de
acondicionamiento fisico al desarrollar el nivel cardiorespiratorio de los jugadores
rugby de elite. Tanto FC de recuperacion y FC max. mostraron en el presente
estudio mejoras significativas.

Entrenamiento de la Fuerza: Segun Gamble (2005) citando a Stone (2003) la
adaptacion producida en un atleta depende de lo especifico de la carga propuesta
por el estimulo de entrenamiento. Por lo tanto, dice Gamble (2005) el
entrenamiento de la fuerza debe ser especifico al deporte o prueba atlética que el

deportista esta preparando. Como respuesta a estas afirmaciones el autor
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propone que los deportistas de elite deben ser entrenados como una poblacion
especial.

En cuanto al rugby dice el autor que lo que lo diferencia del rugby league es el
enfasis que se pone en las formaciones fijas (scrum y line out) utilizados por los
equipos como modos de reinicio del juego. Ademas el rugby de 15 hombres
requiere que los jugadores mantengan posesion de la pelota en cada tackle y en
cada momento del juego, cuando en el rugby league sélo se puede retener la
posesion hasta 6 tackles como maximo. Esta responsabilidad de retener la
posesion de la pelota el maximo tiempo posible recae especialmente sobre los
forwards, en quienes deben recaer los mayores niveles de fuerza para un equipo
de rugby.

El autor propone el entrenamiento en circuito para mejorar los niveles de fuerza en
jugadores de elite. Luego de evaluaciones previas al inicio del trabajo y
evaluaciones al final del mismo, después de 8 semanas, el autor determina que
hubo mejoras en los niveles de fuerza tanto en tren superior como en tren inferior.
Entrenamiento de Potencia: En cuanto a los ejercicios de levantamiento olimpico
Gamble (2005) los clasifica como ejercicios de fuerza-velocidad, afiade ademas
gue estos ejercicios son unicos en el sentido que la resistencia (la barra) se eleva
acelerando por sobre la linea del cuerpo. Por ultimo el autor resalta que estos
ejercicios son utilizados para mejorar la performance en movimientos concéntricos
y que a su vez pueden imitar un movimiento especifico del deporte.

Los entrenamientos balisticos representan otro de los métodos de entrenamiento
de fuerza-velocidad segin Gamble (2005), y los métodos pliométricos son una
clase de entrenamiento balistico con énfasis en el SSC (ciclo estiramiento-
acortamiento) y el componente excéntrico.

En cuanto al entrenamiento Método Complejo, o de contraste, afirma Gamble
(2005) es un método utilizado en conjunto con el balistico o pliométrico, donde se
utilizan altas cargas previo a la realizacion de un movimiento a alta velocidad.

Para cada uno de estos métodos de entrenamiento el autor realizdé pruebas con
ejercicios innovadores y tuvo resultados y mejoras significativas en los jugadores

de elite con los cuales llevo adelante su trabajo de campo.
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En su conclusion final el autor resalta que el rugby profesional aun esta en la
infancia de la investigacion cientifico-deportiva.

Se adjuntan dos Papers del mismo autor en relacion con el tema, detallados a
continuacion:

Articulo de Investigacion de Journal of Strength and Conditioning Research
Autor: Gamble Paul

Lugar y afio: Inglaterra, 2004

Institucion: National Strength & Conditioning Association

Tema: A skill based conditioning games approach to metabolic conditioning for
elite rugby football players

Articulo de Investigacion de Journal of Strength and Conditioning

Autor: Gamble Paul

Lugar y afio: Inglaterra, 2004

Institucién: National Strength & Conditioning Association

Tema: Physical preparation for elite-level rugby union football

Articulo de Investigacion de Journal of Sports and Sciences.

Autor: Ch. Argus; N. Gill; J. Keogh; W. Hopkins; B. Martyn.

Lugar y aiflo: Nueva Zelanda, Abril 2010

Institucion: Institute of Sport and Recreation Research New Zealand, Auckland
University of Technology, Auckland, New Zealand

Tema: Preparacion Fisica en jugadores de elite de rugby football union

Subtema: Efectos de una pre-temporada de corta duracion en la composicién
corporal y la performance anaerdbica en jugadores de elite de rugby union.
Problema: Los jugadores de elite compiten durante todo el afio y como
consecuencia de los fixtures no disponen del tiempo necesario para prepararse de
acuerdo a los requerimientos del deporte.

Objetivos de la investigacion: Determinar los efectos de una pretemporada de 4
semanas en fuerza, potencia, compaosicion corporal y fatiga.

Trabajo de campo: 33 jugadores de rugby profesionales tomaron parte del

estudio, comenzaron con 6 semanas previas de bajos volimenes de
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entrenamiento-mantenimiento seguidos por 4 semanas de entrenamiento intenso
con el objetivo de mejorar la fuerza, la potencia, aumentar la masa magra y reducir
el % graso, y mejorar el rendimiento aerdbico- anaerdébico.

Discusion: Los resultados de la investigacion indican que la fuerza en tren
superior e inferior puede ser mejorada a través de un plan de entrenamiento de 4
semanas. En contraste con esto, los niveles de potencia de tren superior e inferior
pudieron verse afectados por el régimen de entrenamiento. Hubo a su vez
pequefias diferencias en disminucion de grasa corporal juntamente con pequefios
aumentos en grasa corporal en los pliegues bicipital y a nivel de los cuadriceps.
Conclusion: Aumentos en los niveles de fuerza pueden ser generados en
relativamente cortos periodos de tiempo de acuerdo con lo demostrado por los
jugadores de rugby de elite. A su vez, se cree que un solo entrenamiento por
semana de la capacidad de resistencia alcanza para mantener o superar los
niveles del deportista; también se deduce que entrenando aun mas veces por
semana podria generar mayores y mejores resultados.

Ahora bien, las reducciones en los niveles de potencia de los deportistas pudieron
deberse a los altos niveles de entrenamiento a los que fueron sometidos durante 4
semanas, por lo que se desprende que si fueran a requerirse alto niveles de
potencia para una competencia deberan reducirse los niveles y volimenes de

entrenamiento cuanto mas cerca estemos de una competencia.

Discusién de la Tesis y Articulos de Investigacion:

Los datos aportados por ambas investigaciones nos son de gran utilidad por la
cantidad de datos que brindan sobre el jugador de rugby profesional durante los
entrenamientos, lo cual a su vez nos dara la posibilidad de comparar y cotejar
datos para poder sacar nuevas conclusiones.

En su investigacion, Gamble aporta nuevos métodos de entrenamiento y los
reafirma con resultados positivos y cambios significativos en los rendimientos de
los jugadores puestos a prueba. En este caso y donde mas adherimos es lo que el
autor denomina “skill based conditioning games”, intenta llevar al sujeto a una

situacion lo mas parecida al juego real, con intensidades cercanas o superiores a

-19 -



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

las realidades del deporte, pero aportando el extra que otorga utilizar la técnica y
la tactica como parte integral del ejercicio de entrenamiento.

Quizas aun nos quedan dudas sobre si realmente podria ser efectivo por otro lado
la utilizacion del entrenamiento en circuito, levantamiento olimpico, o método
pliométricos o balistico en jugadores que no estuviesen al nivel de un jugador de
elite de Inglaterra, como por ejemplo un jugador de club del Grupo | de la U.R.B.A.
En cuanto a la investigacion de Argus et. al (2010) pensamos también que los
datos aportados son de gran utilidad a la hora de comparar y cotejar, aunque no
podemos pensar que los jugadores de la U.R.B.A o el PlaDAR fueran a reaccionar
de igual manera, pero sin dudas nos da un lugar para posicionarnos frente a
niveles profesionales o amateurs de preparacion fisica de los jugadores que

vayamos a entrevistar y analizar.

Autor: Agnew Marcus

Lugar y aiflo: Nueva Zelanda, Febrero 2006

Institucion: Auckland University of Thechnology (Facultad de Cs. De la Salud)
Tema: Andlisis de video del juego de Rugby Union

Subtema: Andlisis de cada una de las estructuras del juego y de cada uno de los
factores de rendimiento en rugby.

Problema: El uso que la N.Z.R.F.U da a los datos obtenidos a través del analisis
de los partidos y cada uno de los jugadores es utilizado Unicamente para el
desarrollo de los jugadores de elite, y no son difundidos ni utilizados con toda la
comunidad.

Hipotesis: No se expone.

Objetivos de la investigacion: Proveer datos cuantificables sobre las
performances de jugadores y equipos dejando de lado los datos subjetivos, a
través de la creacion de un nuevo sistema de andlisis informatico.

Trabajo de campo: Observacion y andlisis de 5 partidos no vistos anteriormente

por el autor.
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Marco tedrico

Es un trabajo de Tesis muy breve, en el que el autor repasa sobre cada uno de los
puntos de performance y de las estructuras del juego, luego explica brevemente
como funciona cada uno de los sistemas informaticos creados para evaluar a los
jugadores y equipos.

Finalmente afirma que solo los datos de la I.R.B salen a la luz, siendo todos los
trabajos de las grandes potencias desconocidos y confidenciales debido a la

competencia que existe actualmente por ejercer el control del rugby mundial.

Discusion de la Tesis

La relacion de esta ultima Tesis y nuestro trabajo de investigacion es en realidad
la forma en la que al autor desdobla y analiza cada uno de los indicadores de
performance de los jugadores y de las estructuras de juego por equipo, lo cual nos
resulté novedoso e interesante puesto que estos programas de analisis de video
estan al alcance de muy pocos y son sistemas informéaticos que otorgan gran
cantidad de informacion por lo que el costo de acceso a ellos es realmente
inalcanzable.

Por lo cual, tnicamente utilizaremos como referencia los nombres de cada una de

esas estructuras que sean de interés para nuestro trabajo.

1.5.2- Justificacion

Relevancia Social: La relevancia social del tema de investigacion esta
demostrada en cuanto que es un tema actual y de gran importancia para el
desarrollo del rugby argentino. La importancia que tienen los clubes de rugby en la
sociedad no debe ser pasada por alto para crear un negocio para unos pocos, asi
como tampoco la salud y el bienestar de los jugadores debe ser llevado al extremo
para sostener un negocio que al dia de hoy va creciendo a pasos agigantados. La
historia nos ha demostrado como en otros paises el rugby de base ha quedado en
el olvido, cuando en el nivel de elite las compafias de television y las dirigencias

son quienes llenan sus bolsillos.
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A través de nuestra investigacion pretendemos crear un acercamiento entre las
partes en disputa (U.R.B.A y U.A.R), demostrar si existen diferencias en la
preparacion deportiva entre las poblaciones a estudiar y proponer basandonos en
los resultados, una posible solucion al tema en cuestion. De esta manera se podra
rever el sistema de competencia, evitando las desigualdades entre los clubes mas
poderosos y los que menos tienen.

No existen en la actualidad investigaciones que se hayan ocupado de investigar
las diferencias en la preparacion deportiva de deportistas amateurs y
profesionales, ya que creemos a partir de lo que hemos leido e investigado, que
se da en la actualidad una situacién muy particular en el rugby de nuestro pais. En
una misma competencia, se han mezclado profesionales y/o becados con
deportistas amateurs, y los dos organismos mas importantes del rugby argentino
han entrado en disputa. Unos para prohibir y los otros para permitir que esto
ocurra. Por esta razén creemos que poder investigar y producir conocimiento
cientifico respecto a este tema, es para la actualidad de este deporte, de extrema

importancia.

Relevancia Cognitiva: Hemos encontrado diversas investigaciones cientificas en
relacion al tema que nos interesa en el presente trabajo, hemos podido extraer
ideas de cdmo se han ido dando los procesos de profesionalizacidon en los paises
mas avanzados en este deporte. Hemos encontrado ademas en relacion a la
preparacion fisica de los deportistas de elite, como y cuanto entrenan éstos y que
métodos de entrenamiento utilizan para mejorar el rendimiento de atletas
profesionales. Todos estos temas han sido de gran ayuda para poder llevar
adelante la presente investigacion, aunque consideramos que no han sido
suficientes. De hecho, no se han encontrado trabajos en donde se aborden las
diferencias en la preparacion deportiva de dos grupos de deportistas diferentes
(unos considerados profesionales y otros amateurs).

Entonces, en cuanto a la relevancia cognitiva en nuestro trabajo de investigacion
intentaremos en primer lugar dar claridad a los conceptos de profesionalismo-

amateurismo (segun el ambito del entrenamiento deportivo) en el rugby, dado que
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ambos conceptos, son hoy parte importante en la disputa del rugby argentino, y
gue sin embargo consideramos que las diferencias estan relacionados con los
niveles de preparaciéon deportiva y la dedicacion que el deportista puede darle a su
entrenamiento y puesta a punto.

Luego intentaremos identificar las diferencias en la preparacion deportiva.
Consideramos de extrema relevancia cuantificar cuanto y cédmo se prepara un
grupo (los atletas profesionales del PlaDAR 2011) y cuanto y cOmo se prepara un
segundo grupo (los atletas amateurs de la U.R.B.A), para poder determinar si
realmente existen diferencias de importancia en ambos grupos, que puedan
acarrear un riesgo psicofisico para los jugadores de la U.R.B.A.

A su vez es importante determinar esto ultimo, ya que dentro del &mbito del rugby
argentino aun existe la confusion generalizada acerca de, si son 0 no, estos
deportistas de ambos grupos, amateurs o profesionales.

Consideramos que la recoleccion de los datos hara un aporte importante para
poder saber cuéles son los niveles de dedicacion y exigencia a los que estan

expuestos ambos grupos de deportistas.

Propdésitos:

» Aportar un elemento importante que pueda ayudar a que en un futuro el rugby
se unifique y se pueda comenzar a trabajar en conjunto por el bien comun de
todos y no sdélo de aquellos que buscan sacar réditos economicos de este
deporte.

» Aportar una nueva mirada a la preparacion deportiva de los jugadores de rugby
en argentina que logre aclarar un poco, cuales son las diferencias reales que
existen entre los deportistas del PlaDAR y la U.R.B.A 2011.

» Establecer una mirada mas clara acerca de las concepciones sobre
Amateurismo- Profesionalismo y Nivel de Preparacién Deportiva, y lograr a
través de ello, un acercamiento entre las partes en disputa (U.R.B.Ay U.AR).

» Brindar una nueva manera de clasificar a los deportistas del rugby argentino,
en relacion a la Preparacion Deportiva, y que ello ayude a mejorar el sistema

de competencia y participacién de estos deportistas.
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» Brindar informacién sobre como es la preparacion deportiva de los jugadores
profesionales del PlaDAR y los deportistas amateurs de la U.R.B.A 2011, y de
esta manera aportar elementos que orienten a todos los clubes del pais.
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1.6 MARCO TEORICO
1.6.1- CAPITULO I: Rugby, Profesionalismo y Amateurismo

A continuacién centraremos nuestro trabajo de acuerdo a los siguientes puntos:
haremos una breve introduccion historica en relacion a la U.AR y la U.R.B.A,
luego haremos referencia sobre como fueron los pasos hacia el profesionalismo
en las naciones de elite, lo cual nos llevara a entender por qué y en qué momento
surge el profesionalismo en el rugby argentino y por qué razén se crea el PlaDAR.
Finalizaremos el presente capitulo definiendo y relacionando los conceptos
centrales de nuestra investigacion de acuerdo a diferentes autores y haciendo

relaciones entre ellos y aportando visiones mas personales.

1.6.1.1- Historia de la Union Argentina de Rugby (U.A.R)

Segun la U.A.R (2011) el primer partido de rugby se jugé alla por el afio 1873
entre Bancos y Ciudad. En aquellos afios los Unicos arbitros eran los capitanes de
cada equipo y la cantidad de jugadores era de 20 por lado. Para 1877 se reconoce
el try como medio para sumar puntos y se reduce la cantidad de jugadores a 15
por lado.

Recién en 1899 cuatro clubes de Buenos Aires se reunieron para formar River
Plate Football Union como antecesora de la Union Argentina de Rugby (U.A.R).
Exactamente el 10 de Abril de aquel afo los clubes: Belgrano Athletic, Lomas
Athletic, Atlético de Rosario y Buenos Aires Football Club se erigen como los
fundadores de la unién madre del rugby argentino.

En el afio 1910 la selecciébn Argentina de rugby juega el primer partido
internacional frente a un combinado de Gran Bretafia, denominado Gran Bretafia
XV. Afos mas tarde recién en 1927 se recibid nuevamente una visita
internacional, nuevamente seria un seleccionado de las Islas Britanicas (hoy
denominado Lions) jugando nueve encuentros y retornando invicto a las Islas. La
visita britanica se repetiria en el afio 1936. Ese mismo afio el seleccionado
argentino sale del pais para enfrentarse a Chile en Valparaiso y consigue la

primera victoria internacional, segun la U.A.R (2011).
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Siguiendo con la informacion publicada en su pagina web, la U.A.R (2011), indica
lo siguiente: el afio 1965 registraria un hecho histérico para nuestro rugby: el
equipo nacional realiza una gira por Sudafrica en donde gana 11 de los 16
encuentros disputados y el 19 de Junio de aquel afio se registra la recordada
victoria frente a los Junior Springboks por 11 a 6 en el Ellis Park Stadium, algo que
hasta el afio 1982 ningun seleccionado nacional de rugby volveria a repetir.
Durante esa gira la prensa sudafricana los bautizé “Los Pumas” (un reportero
llamo asi al yaguareté que lleva bordado en su escudo la camiseta de la
seleccion).

Luego, la U.A.R (2011) sefiala que durante 1982 Sudamérica XV (conformado por
todos jugadores argentinos) derrota a Sudafrica 21 a 12 en Bloemfontein, aquella
tarde Hugo Porta fue el autor de todos los puntos del seleccionado. Al afio
siguiente Los Pumas salen de gira hacia Australia y vencen a los Wallabies por
primera vez en la historia por 18 a 3.

En 1987 se juega la primer Copa del Mundo de Rugby en Nueva Zelanda y
Australia. Los Pumas pierden con Fiji y Nueva Zelanda y vencen a ltalia. Ese
mismo afio Los Pumitas (seleccion junior de rugby) ganan el campeonato
organizado por la FIRA en Berlin y luego repetirian lo mismo en el afio 1989 en
Portugal, en el '90 en Italia y '91 en Francia, de acuerdo a la informacion brindada
por la U.A.R (2011) en su péagina web.

La segunda Copa del Mundo de Rugby (RWC) realizada en 1991 en el Reino
Unido y Francia deja a Los Pumas sin victorias en los tres encuentros disputados
en la fase de clasificacion. Los pumas correrian la misma suerte en la RWC de
1995. Luego el rugby es declarado como deporte abiertamente profesional por la
IRB, aunque el deporte siguen siendo amateur en nuestro pais. Paises como
Nueva Zelanda, Australia y Sudéafrica en el Hemisferio Sur e Inglaterra, Francia,
Escocia, Gales, Irlanda, Italia y Espafa en el Hemisferio Norte profesionalizaron
sus estructuras y por consecuencia aparecen las ligas y competencias
profesionales.

El mundial de rugby de 1999 seria el punto de inflexion del rugby argentino que

bajo la conduccién del neozelandés Alex Wyllie (campeo6n del mundo con Nueva
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Zelanda en 1987) alcanza los cuartos final por primera vez tras vencer a Irlanda en
el repechaje de clasificacion. Luego perderian frente a Francia. El jugador
argentino Gonzalo Quesada fue el maximo goleador de aquel mundial con 102
tantos. Aflos mas tarde, en el 2000 se hace cargo del seleccionado argentino
Marcelo Loffreda que a su manera y de la mano de Baetti como ayudante, seguiria
el camino iniciado por Alex Wyllie. En el afio 2001 Los Pumas enfrentan a los All
Blacks en un apasionante partido ante 60.000 personas en el Estadio
Monumental, segun la U.A.R (2011).

La RWC de 2003 (Australia) dejo a Los Pumas fuera de los cuartos de final
nuevamente, luego de obtener victorias frente a Rumania y Namibia y perder
ajustadamente frente al seleccionado local e Irlanda. Aun asi a pesar de la
eliminacién el ciclo de Loffreda seguia cosechando logros que le estaban
devolviendo la jerarquia y el poderio a Los Pumas. Quizas los mas resonantes
fueron la historica victoria de visitante frente a Inglaterra en Twickenham 25 a 18 y
el empate logrado frente a los British and Irish Lions en 2005, segun los datos
aportados por la U.A.R (2011).

Afos mas tarde en la RWC de 2007 el incansable trabajo del equipo de
entrenadores del seleccionado daria sus frutos. Se logra un tercer puesto histérico
logrando seis victorias (Francia, Georgia, Namibia, Irlanda, Escocia en cuartos de
final y Francia nuevamente en el partido por el tercer puesto) y perdiendo frente a
Sudafrica en las semifinales.

A partir de este gran suceso el rugby argentino pasa a formar parte indispensable
dentro de la elite del rugby mundial y recibe el apoyo econdémico de la International
Rugby Board (I.R.B) para que se pueda acceder a un desarrollo del juego en todo
el territorio nacional. De esta manera segun la U.A.R (2011) se anuncia a finales
de 2008 la implementacion del Plan de Alto Rendimiento (PladAR) en el cual a
través de un proceso de seleccién a nivel nacional los jugadores que fueran
elegidos se sumarian a un sistema de entrenamiento profesional en distintos
centros de entrenamiento del pais. Ese mismo afio se hace cargo del

seleccionado mayor el ex Puma Santiago Phelan.
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1.6.1.2- Historia de la Union de Rugby de Buenos Aires

A fines de 1995, segun la informacion aportada por la U.R.B.A (2011) en su pagina
web oficial, ésta nace aquel afio, como resultado de una escision dentro de la
U.A.R. y a partir de aqui el rugby de Buenos Aires se maneja independientemente
como todas las uniones de rugby del pais.

Durante el largo periodo de convivencia de clubes y uniones, la U.A.R. fue
acrecentando su prestigio no sélo a nivel institucional sino también en lo deportivo
siendo sus equipos representativos ampliamente respetados por cualquier Union
extranjera. La U.R.B.A (2011) expone en su sitio oficial que en toda esta etapa de
logros y crecimiento, el rugby de Buenos Aires fue un protagonista principal
contribuyendo con la mayoria de jugadores, entrenadores y dirigentes.

Hoy en dia, la Unidon de Rugby de Buenos Aires nuclea a mas de 80 clubes que
participan de las actividades que la misma entidad organiza en todas sus
categorias, desde sus Divisiones Infantiles donde no existen las competencias
formales sino que mas bien son encuentros formativos, hasta las Divisiones
Superiores, segun los datos que aporta la U.R.B.A (2011). Por fin de semana se
llevan a cabo 250 partidos de rugby correspondientes a los torneos juveniles y
mayores, entre torneos universitarios, interempresarios y de clubes, participan
mas de 16.000 jugadores federados, cantidad que representa al 45 % de la
totalidad de jugadores registrados en la Unidn Argentina de Rugby, U.R.B.A
(2011).

1.6.1.3- El proceso de profesionalizacion del rugby en las potencias del
Hemisferio Sur y Norte

La situacion en las potencias del Hemisferio Norte (Inglaterra, Francia, Irlanda,
Gales, ltalia y Escocia) se centra en 4 etapas histdricas bien distinguidas por
Philpots (2000).

El primer periodo se establece segun Phillpots (2000), aproximadamente con la
creacion de la Rugby Football Union (RFU) en 1871 pasando por el escandalo
creado en 1899 por dirigentes politicos que en un intento por establecer con

firmeza el cddigo de amateurismo dentro del rugby provoca una escision en el
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deporte que deja como resultado dos deportes distintos que actualmente
persisten: el Rugby Union (en el que participan 15 jugadores por lado) y el Rugby
League (modalidad de 13 jugadores por lado y sin formaciones moviles). De estas
dos modalidades la que se practica en nuestro pais es Unicamente el Rugby
Union.

Este primer periodo se extiende hasta 1918, durante ese lapso quienes se
encargaban de dirigir el deporte hicieron crecer con fuerza y gran aceptacion el
concepto de amateurismo dentro del rugby como unos de sus aspectos salientes y
distintivos. Desde 1918 hasta los afios '60, segun lo expone Phillpots (2000) en su
investigacioén, el segundo periodo, no vio ningin cambio significativo en el deporte
(exceptuando algunas reglamentaciones basicas) pero si hubo un arduo trabajo de
la R.F.U por profundizar y enraizar el amateurismo dentro del rugby a nivel
mundial. La diferencia con respecto a las potencias del Hemisferio Sur (Sudafrica,
Australia y Nueva Zelanda) en este periodo es que si bien el deporte en ambos
lados era considerado amateur, la preparacion y la seriedad que le daban en el
Sur segun afirma Martin, G. (2005) era cada vez mas profesional y es esa una de
las razones por las cuales cada vez que los seleccionados y equipos ingleses
viajaban a disputar encuentros al sur perdian por diferencias considerables.

A partir de 1960 en ambos hemisferios se vio un lento pero seguro avance hacia la
comercializacion del deporte, lo que Phillpots (2000) denomina como
“globalizacion del rugby”, que se fue dando lentamente a partir de 1960. Este
tercer periodo esta caracterizado por la batalla entre la R.F.U, la ILR.B
(International Rugby Board) y deméas uniones de las potencias por el intento de
mantener el amateurismo en el deporte, aunque las propias estructuras del mismo
deporte y sus entidades reguladoras se fueran profesionalizando lentamente. La
primer RWC de 1987 organizada por Nueva Zelanda y Australia en conjunto vio al
rugby volverse inevitablemente un negocio a futuro para los medios televisivos,
gracias a la gran repercusion de la copa del mundo de aquel afo, el deporte se fue
haciendo mas popular a una velocidad impensada. Para 1991 se jugaba la
segunda RWC en los paises del Hemisferio Norte y el interés y la atencion

mediatica seguian creciendo.
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En el afio 1995 se jugaria la ultima RWC amateur, Phillpots (2000). Las presiones
de los medios de prensa y la television dieron por finalizado el codigo amateur tan
arduamente defendido por la RFU. Y los jugadores pasaron a ser profesionales de
la noche a la mafana, exigiendo que sus esfuerzos en el ambito deportivo fueran
recompensados econémicamente.

Hoy en dia el rugby en ambos hemisferios es abiertamente profesional. Sin
embargo hay algunas diferencias que creemos necesario especificar.

En el Hemisferio Sur, las competencias son profesionales uUnicamente a nivel
provincial y estas provincias o regiones son representadas por franquicias que
contratan a los mejores jugadores que representan a clubes conformados
anicamente por deportistas amateurs, segun afirman tanto Phillpots (2000) como
Martin (2005). Lo que significa que el deporte profesional se alimenta de los clubes
que son quienes se encargan de la formacion de los atletas hasta que son
contratados por las franquicias.

En cambio en el Hemisferio Norte, las competencias son profesionales a nivel de
los clubes lo cual significa que todos los jugadores independientemente del nivel
de la competencia en la que participan son profesionales. Con excepcion de
Irlanda, Gales y Escocia que tienen un sistema provincial parecido al que se utiliza
en el sur.

A nivel seleccionados internacionales las competencias son todas profesionales
desde 1995 y estan regidas y econOmicamente explotadas por distintos
organismos (I.R.B, SA.NZ.AR, etc.)

1.6.1.4- La situacion del rugby argentino. Profesionalismo y Amateurismo.
Del afio 2007 en adelante se traz6 una linea divisoria en el rugby de nuestro pais.
El histérico tercer puesto de Los Pumas en la R.W.C de Francia de aquel afio
marca el inicio de un proceso hacia el profesionalismo de al menos un grupo
selecto de jugadores de argentina.

Este grupo conformado por jugadores de clubes de todas las uniones de rugby del
pais llegan a conformar el Plan de Desarrollo de Alto Rendimiento (PlaDAR)

mediante un proceso de seleccidn que consta de varias etapas. Entre ellas estan
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las concentraciones que realiza la U.A.R en los diferentes puntos del pais, y luego
continla con el Campeonato Argentino de Rugby a nivel provincial al cual el
jugador llega luego de haber sido seleccionado por una unidn provincial por su
excelente desempefio a nivel clubes. Esto mismo los lleva a ser seleccionados y
comenzar con este plan. Es decir que es un sistema de filtrado en el que solo van
guedando los mejores. Una vez dentro del sistema de selecciones nacionales y
ubicados en alguno de los Centros de Desarrollo de Alto Rendimiento, el jugador
entra en la etapa de concentraciones donde se realizan los cortes definitivos de
acuerdo a las disposiciones de entrenadores y preparadores fisicos de los
diferentes centros., de acuerdo a la informacion aportada por la U.A.R (2011).

¢, Qué es el PlaDAR? El PlaDAR es el Plan de Desarrollo de Alto Rendimiento al
gue se sumaran los jugadores invitados y seleccionados por la UAR para formar
parte de un régimen de entrenamiento que se llevara a cabo en dias y horarios
estipulados y sostenidos en el tiempo de igual manera que se establece en una
relacion laboral no especial. Dichos entrenamientos se llevardn a cabo en alguno
de los 5 CeDAR (Centro de Desarrollo y Alto Rendimiento) de acuerdo con la
ubicacion geografica en la que el jugador esté residiendo, segun U.A.R (2011).

Los jugadores seleccionados para integrar el PlaDAR pertenecientes a la U.R.B.A
en 2011 son 19. El grupo se entrena diariamente de Lunes a Viernes de 8.30 hs a
12.30 hs en el complejo anexo del San Isidro Club en la zona de Boulogne (Pcia.
de Bs. As.). Los actuales 42 atletas integrantes del PlaDAR de todo el pais a nivel
mayor, a través de un contrato (publicado por la U.A.R en 2009), se les da a
conocer sus derechos, obligaciones, vigencia del contrato, contraprestacion
($3000, ademas se incluyen: gastos por universidad, obra social y viaticos, y
ayudas varias). Si alguno de estos jugadores fuera ademas convocado para
formar parte del plantel del primer seleccionado mayor denominado “Los Pumas”
se incluira a dicho jugador dentro del régimen de la contraprestacién que tuvieran
el resto de los jugadores. El dinero es aportado en su totalidad por la Secretaria
de Deportes de la Nacion y por el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
(E.N.A.R.D), de acuerdo a la U.A.R (2011).
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Todos los jugadores que pertenezcan al PlaDAR iran conformando y nutriendo a
los distintos seleccionados nacionales para que puedan participar en las distintas
competencias internacionales de las que formen parte. Ellos son: Los Pumas
(primer equipo nacional), Los Jaguares (segundo equipo nacional) y Los Pampas
(tercer equipo). En el caso de Los Pumas la gran mayoria pertenece a Clubes
profesionales del exterior (Francia, Inglaterra e lItalia) y compiten con el
seleccionado nacional en las ventanas de Test Matchs de Junio y Noviembre, son
parte de la elite del rugby internacional.

En lo que respecta a Jaguares y Pampas, la gran mayoria, contrariamente a Los
Pumas, pertenecen a Clubes de nuestro pais debiendo ser amateurs, y ademas
han firmado contrato con la U.A.R para formar parte del PlaDAR. Este grupo de
jugadores participa de tres torneos: Vodacom Cup (Competencia de 3er Nivel de
Sudafrica a nivel nacional), Nations Cup, Americas Championship y Campeonato
Sudamericano (de nivel internacional, pero diferentes nivel de exigencia). Algunos
de estos jugadores también podrian ser llamados para formar parte del grupo que

participa del Circuito Mundial de Seven.

1.6.1.5- Definiciones y consideraciones acerca de los conceptos
Profesionalismo- Amateurismo

Segun Gil Morales, P. (2002) el deporte en si mismo ha ido cambiando a través de
la historia y eso es algo de lo que ningun deporte esta exento en la actualidad. Sin
embargo hay algunas cuestiones que mantienen su vigencia hoy en dia, y entre
éstas se encuentra el profesionalismo y todo lo que de él deriva (los premios, las
ayudas médicas y técnico-tacticas y las situaciones de violencia). Luego el autor
Gil Morales, P. (2002: 43) afiade sobre el concepto de profesionalismo: “El
deportista profesional puede serlo a tiempo parcial o total. Dedicarse al deporte
para ganarse la vida era algo que ya estaba presente en la Grecia Clasica. Dado
que el campeodn obtenia suculentas recompensas, muy pronto hubo quien se
dedico con todo empefio a estos menesteres. El premio de la rama del olivo o la

rama de palma tenia la misma funcién que la medalla olimpica actual: simbélico”.
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De todo esto, se pueden desprender algunas consideraciones parciales. Una de
ellas es que el profesionalismo existié siempre y en segundo lugar que si bien el
deportista profesional lo puede ser a tiempo parcial o completo, su dedicacion le
permite al atleta ganarse la vida. Creemos que se debe agregar a la dedicacion, el
grado de experiencia y habilidad requeridas en el deporte al que el sujeto
deportista se dedicare. Consideramos a su vez, que el concepto de dedicaciéon
hace referencia clara al tiempo que el atleta dedica a diario al complejo proceso de
preparacion deportiva (con todos los elementos que eso conlleva).

Ahora bien, para Valdeperia, A. (2009) el deportista amateur o aficionado es aquel
gue se dedica por amor a su deporte, lo hace por pura satisfaccion personal y sin
ningun tipo de interés material ni econémico y que si participara de competiciones
u olimpiadas, lo hace para poder demostrar que es o al menos busca ser, el mejor
en lo suyo. Luego Valdepefia, A. (2009) traza una linea y separa al deportista
amateur del profesional afirmando que los profesionales aman por igual al deporte
gue practican pero que sus aptitudes fisicas y mentales lo ponen en la situacién de
poder vivir del deporte.

Aqui surge el primer problema respecto a esta caracteristica que marca el autor:
¢, Qué pasa si el deporte practicado no ofrece al atleta la posibilidad de vivir de
dicho deporte por no ser abiertamente profesional o porque como pasa con el
rugby argentino por ejemplo se prohibe a los jugadores firmar contratos con sus
respectivos clubes y participar de sus competencias?

Asi las cosas, no coincidimos con la definicion que da Valdepefa, A. (2009) ya
que creemos, en primer lugar, que todo deportista que practique un deporte y le
dedique tiempo y esfuerzo a prepararse para competir en el mismo (sea éste
amateur, recreacional o profesional), ama a su deporte. En segundo lugar no
depende sélo del deportista y sus cualidades fisicas y psiquicas poder acceder al
profesionalismo, sino que es muy importante conocer el deporte y sus cualidades
socio-historicas, su actualidad, el contexto y la estructura del mismo, asi como
también las organizaciones que rigen el mismo y sus estructuras.

Una nueva definicion de profesionalismo: “Cultivo o utilizacion de ciertas

disciplinas, artes o deportes, como medio de lucro”. (RAE; 2011)
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Luego con respecto al concepto “amateurismo” la Real Academia Espafiola en su
pagina web propone dos definiciones: la primera, “ aficionado (que practica sin ser
profesional un arte, deporte, etc.)” y la segunda, “dicho de alguna actividad: Que
se practica o realiza de manera no profesional”. (RAE; 2011)

Sin embargo, creemos que aceptar estas definiciones sin tener en cuenta los
rasgos del deporte que se practica, el contexto socio-histérico y politico del
deporte y de los deportistas, es so6lo tener una visibn muy parcelada.

En relacion a la regulacion del trabajo, Cardenal Carro, M. (2009) sostiene que
independientemente de la consideracion que una federacion tenga acerca de un
deportista (tanto si lo considera profesional o aficionado), lo que resulta
determinante es la prestacion del servicio deportivo que somete al atleta a la
direccion y disciplina del club, y que ademas percibe una contraprestacion
econdémica. Simplemente lo que plantea el autor aqui, es que no tiene relevancia —
en lo legal al menos- como considere una federacion al atleta, sino que lo
relevante seria la prestacion de un servicio a cambio de dinero, pero ademas que
debera haber un sentido de regularidad de la misma, entendiéndose por ello que
esa contraprestacion se debe extender en el tiempo.

Luego Cardenal Carro, M. (2009: 128) afirma: “... las Federaciones que admitieron
el profesionalismo no dejaron de distinguirlo del amateurismo, y esta identidad
terminoldgica entre ordenamiento laboral y ordenamiento deportivo provoco una
ambigiedad indeseable...De la equivocidad de los términos surgio el falso
amateurismo...amateurismo  compensado: deportistas que  percibiendo
gratificaciones cuya cuantia superaba la compensacion de gastos originados por
el deporte, no eran calificados como profesionales”.

El falso amateurismo o compensado que cita el autor Cardenal Carro (2009),
también lo reflejan con respecto al rugby en Inglaterra y Nueva Zelanda, Phillpots
(2000) y Martin (2002). A su vez McMillan (2005) sefala que ya antes del inicio del
profesionalismo abierto los jugadores recibian pagos “debajo de la mesa” y que las
mismas autoridades se negaban a reconocerlo.

En relacion a la regularidad de la relacion y de la contraprestacion, para que un

atleta sea considerado como profesional aunque una Federacion lo considere
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aficionado o amateur, Cardenal Carro (2009) sostiene que es el caracter periodico
de la remuneracion y que Unicamente podria probarse lo contrario si la cantidad de
dicha remuneracion se tratase de una mera compensacion de los gastos del atleta
derivados de su participacion y entrenamiento.

Aceptamos que nos resulta extremadamente dificil poder dar una definicion
abarcativa y general a todos los deportes acerca de este binomio profesional-
amateur que a diario usamos para definir y separar a unos de otros atletas. Los
primeros, los mas reconocidos por la sociedad, especialmente por la comunidad
deportiva a la que pertenecen; y los segundos (los amateurs) aquellos que desde
nuestro punto de vista y en concordancia con lo que afirma Phillpots (2000), si
bien en términos de habilidad y aptitud deportiva los profesionales podrian
sobrepasar el nivel de un deportista amateur, pero éstos ultimos podrian igualar a
los deportistas profesionales en términos de seriedad, compromiso y dedicacion
hacia la actividad deportiva que practican.

Podemos afirmar desde nuestra posicidbn que existen tres tipos de deportistas
(recreacionales, amateurs y profesionales) y que entre ellos hay una distancia que
podria acortarse o agrandarse de acuerdo a tres variables también mencionadas
por Phillpots (2000): la seriedad, la habilidad y aptitud deportiva y el tiempo de
dedicacion.

Volviendo un poco sobre la historia, en el Siglo XIX, en Inglaterra las clases altas
se oponian abiertamente al ingreso del profesionalismo en el deporte, uno de esos
deportes fue justamente el rugby. De hecho segin mencionan Gémez, S. y
Opazo, M. (2007) por aquella época se desaconsejaba la practica deportiva por
parte de las clases bajas para que no perdieran rendimiento durante sus trabajos.
Esa misma ideologia que defendia el deporte amateur fue la que dominé el rugby
por mas de 120 afios en aquel pais, y que en Argentina aun sigue vigente aunque
en proceso de inevitable cambio y transicién hacia el profesionalismo.

Fue sobre fines del S. XIX que domind y se instal6 en la cultura (especialmente del
rugby) la idea de que se debia participar en el deporte por diversion y no por

dinero, como un principio no solo ideologico sino también cultural. Es ese
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pensamiento de amateurismo defendido a ultranza el que domina una parte de los
clubes, uniones y sus deportistas en nuestro pais.

Para Phillpots (2000) histéricamente hubo dos formas de abordar el deporte, una,
el Modelo Americano y la segunda el Modelo Britanico. Acerca del primero el autor
le otorga algunas caracteristicas salientes que los diferencian ampliamente
inclusive en la actualidad. Para el Modelo Britanico, la participacion masiva, las
reglas centradas en los deportistas, el amateurismo, el sentido de pertenencia a
un deporte y la negacion en la importancia de un resultado. En contraposicion a
este modelo, el Modelo Americano, buscaba el entretenimiento, centraba las
reglas de acuerdo al espectador, era profesional y se centraba en el reclutamiento
de deportistas capaces de acceder a una elite.

El rugby profesional y actual tiene por lo tanto todos los componentes del modelo
americano: es profesional, busca el entretenimiento de las masas a partir de su
difusién mediatica, y por sobre todas las cosas sus reglas se varian de acuerdo al
espectador. Un ejemplo muy claro de esto fue la implementacion de las
Experimental Law Variations (ELVS), a partir de aqui consideramos que el rugby
ha cambiado, ya no es el mismo, segun afirma Lopez Zeballos (2009) luego de los
cambios aprobados por la IRB para el pasado 2009. Se habian puesto a prueba
durante todo el 2008 en la competencia del Hemisferio Sur (Super XV) las 13
ELVs (Experimental Law Variations) de las cuales 10 fueron aprobadas y puestas
en marcha en el 2009 en todos los torneos del pais inclusive en los campeonatos
organizados por la U.R.B.A. El fin Ultimo de haber implementado estos cambios es
poder adaptar el deporte al formato televisivo y sus demandas, sobre todo de una
mayor espectacularidad demostrada en un mayor tiempo de juego neto, menos
interrupciones y un mayor control sobre la violencia en el juego, algo que Phillpots
(2000) llama la “santificacion del juego”.

En la actualidad, el deporte profesional para Gil Morales (2002) ha evolucionado
de tal manera que se han perfeccionado sistemas de entrenamiento y de medicina
deportiva, y se han sumado distintas ciencias de la medicina (biomecanica,
fisiologia, kinesiologia, psicologia) al campo deportivo buscando la elevacion y

maximizaciéon del rendimiento de los deportistas.

-36-



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Nosotros creemos que actualmente el deporte amateur también forma parte de
esta evoluciéon y perfeccionamiento de sus sistemas de entrenamiento y las
ciencias antes mencionadas se han involucrado en mayor o menor medida con
sus deportistas amateur a partir de la profesionalizacion de las estructuras de los
clubes, uniones, federaciones, etc.

Con respecto a lo que acabamos de mencionar, Martin (2005) sostiene que los
jugadores de rugby de Nueva Zelanda para poder alcanzar y superar los
crecientes niveles de exigencia fisica y psiquica del rugby actual, han adoptado
una actitud profesional hacia el deporte y que el amateurismo sélo existe como un
concepto y solo es eso.

Aqui podemos ver como en distintos lugares del mundo el concepto y la vision
acerca del binomio profesionalismo-amateurismo va mutando de acuerdo al
contexto socio-histérico y la cultura.

De esta manera el deporte en ciertos niveles, ya ha dejado de ser una actividad de
ocio para transformarse en un entretenimiento de las masas.

Creemos que mas alla de la importancia de poder definir con precision dichos
conceptos, es de extrema importancia entender cuales son los factores que
terminan por delimitar el campo de una u otra manera de acercarse y formar parte
de la préactica deportiva.

¢Entonces cuales podrian ser estos factores que no son tenidos en cuenta a la
hora de poder decir que un deportista es profesional o amateur? ¢Y cuéles son los
factores que determinan a una entidad deportiva como profesional o amateur?

El primer factor que pareciera delimitar ambos conceptos es la remuneracion en lo
que respecta al deportista, lo que significa que todo deportista que recibiera una
remuneracion econdmica por su participacion en un deporte dado seria
considerado profesional. Ahora bien, a su vez dicho deportista deberd cumplir
ciertas obligaciones estipuladas por su empleador (llamese club, federacién,
organizacion deportiva, etc.) en un contrato. Asi el atleta profesional debera seguir
un régimen de entrenamiento pautado en dias y horarios como cualquier
trabajador lo hace con su empleo o profesion a diario. Este régimen de

entrenamiento estara conducido y controlado por profesionales del deporte
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(entrenadores, preparadores fisicos, médicos, psicologos, kinesidlogos, managers
deportivos) que a su vez lo guiaran a través de este proceso para que pueda
alcanzar el maximo nivel de rendimiento posible. De aqui entonces se desprende
un nuevo factor determinante del atleta profesional que es el régimen de
preparacion del deportista (de esto hablaremos detalladamente en el capitulo
relacionado a ello). A su vez, se marca la importancia del entorno del atleta y que
estd en estrecha relacion a los entornos que menciona Garcia Manso, J. (1999)
que son: Entorno vital y Entorno de entrenamiento, coincidimos en que ambos son
estructuras de apoyo fundamental para el atleta profesional.

Segun Gomez, S. y Opazo, M. (2007) en la historia del deporte han actuado dos
procesos que han transformado el deporte, éstos son los procesos de
profesionalizacion y comercializacion del deporte. El proceso de profesionalizacion
se refiere “tanto a las personas como a las estructuras, en el sentido de que se
asocia al paso de los deportistas de un estado aficionado a otro profesional y a la
racionalizacion del operar de las organizaciones dedicadas a la promocion y
desarrollo del deporte”. (Gémez, S. et al., 2007: 9)

Podemos pensar visto de esta manera que el deporte profesional regido por sus
instituciones reguladoras (por ejemplo: F.ILF.A, A.F.A, U.A.R) son empresas Yy
dentro de éstas hay empresas mas pequefias que serian las federaciones y
dentro de ellas los clubes con sus respectivos empleados, siendo ellos los
deportistas. Con respecto a esto Sanz, P. e Insua, S. (2003) afirman que
practicando un deporte o asistiendo a él, el hombre satisface una necesidad. Y de
ello surge la empresa o federacidon intentando responder a esa demanda. Tanto
los clubes como los medios de comunicaciéon se han ido encargado de su
difusion.

En cuanto al proceso de comercializacion Gémez, S. y Opazo, M. (2007) refieren a
todo lo relacionado a la venta de derechos por transmisién de los encuentros
deportivos a través de los medios de comunicacion televisivos y todo lo que de ello
emana como consecuencia de la mayor exposicion mediatica. La sponsorizacion,
el merchandising, etc. son estrategias de marketing que han ido empujando a las

entidades deportivas profesionales a crear una amplia oferta de actividades
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deportivas, a mejorar sus instalaciones, etc. De alli la necesidad creciente de
contar con personal especializado en cada area de la estructura de un club y que
por consiguiente lentamente se ha ido desplazando al personal que operaba
voluntariamente dentro de ellos. En la actualidad, Philpots, K. (2000) afirma que
para ser un club profesional exitoso se necesitan tres factores fundamentales:
apoyo econdémico suficiente, una soélida estructura e infraestructura y una base
importante de espectadores y socios que aseguren el éxito en el tiempo.

Parlebas (2001: 132) afirma en primer lugar 3 aspectos fundamentales que
diferencian al deporte de otro tipo de actividades: la situacibn motriz, la
competicion reglada y la existencia de la institucion. Y luego expone:
“Econdmicamente, la deportificacién implica la entrada de la actividad en el
mercado de la oferta y la demanda a gran escala ya que hay que preparar unas
infraestructuras e instalaciones que respondan a las normas dictadas, asi como el
material y los equipos de alta tecnologia y el personal cualificado de los cuadros
superiores (entrenadores, gerentes, comisarios, médicos...)".

Para Martin (2005) el deporte a diferencia de otros formas de espectaculo
televisivo es relativamente menos costoso en cuanto a su produccion, ademas que
su transmision en vivo le da al espectador la sensacion de impredictibilidad del
resultado y por ultimo el autor destaca que es el Unico espectaculo por el cual el
espectador pagaria por los derechos de ver una competencia en vivo por
television (en clara referencia al pay-per-view).

Lo que Parlebas (2001) llama deportificacion, Phillpots (2000) lo llama
globalizacion y Gomez y Opazo (2007) profesionalizacion y comercializacion, pero
en realidad son maneras diferentes de decir lo mismo.

A través de las instituciones el deporte se desarrollara, se promocionara y e
intentara volverse un espectaculo de masas y reconocido como tal por la
sociedad. Con respecto a esto Parlebas (2001) resalta la importancia del ingreso
de un deporte a los Juegos Olimpicos, algo que en 2010 ocurrié con el rugby.
Como deporte olimpico el rugby en argentina goza hoy del apoyo del Estado, asi
se garantiza una mayor proyeccion economica para fomentar su propio desarrollo

y difusion.
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¢, COmo es la estructura de un club profesional? ¢ Qué profesionales operan dentro
de estas organizaciones?
Gbmez, S. y Opazo, M. (2007) caracterizan la estructura de la siguiente manera:
1. Director Ejecutivo- Presidente: de él dependen todas las aéreas.
1.1 Secretario
2. Director General Deportivo: como maximo responsable del funcionamiento del
area deportiva.
2.1 Staff Técnico de Plantel Superior
2.2 Staff Técnico de Juveniles
2.3 Staff Técnico de Infantiles
2.4 Managers Deportivos
2.5 Comité de deportes y disciplina
2.6 Staff Médico
3. Direccion General Area Marketing y Comercial: figura como maximo
responsable de desarrollo econémico de la entidad.
3.1 Gestion de patrocinios y publicidad
3.2 Gestion de generacion de ingresos
4. Direccién General Area Comunicacion: responsable de la comunicacion tanto
interna como a nivel de difusion mediatica de las actividades del club.
4.1 Prensa y Difusion
5. Direccion General Area Administracion: responsable de la administracion,
contabilidad y finanzas.
6. Direccibn de operaciones: responsable de organizar, ejecutar las distintas

tareas del club y mantenimiento de las instalaciones.

Ahora bien, ¢(Cémo se diferencia una institucion deportiva profesional de una
instituciéon amateur?

Desde la perspectiva de la organizacion y gestion deportiva, Soucie (2002)
reconoce dos tipos de organizaciones: las formales, aquellas en las cuales existe
la planificacion estructural, esta determinada la funcion de cada grupo de trabajo

de acuerdo a que estructura pertenecen, y hay una especificacion clara de qué
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actividad desarrollara cada uno de sus integrantes. Por el contrario, en las
informales (no supera los 5 0 6 empleados) la organizacion no esta elaborada ni
definida y es mucho mas flexible y natural. Puede también darse el caso en que
una organizacion informal esté incluida dentro de una organizacion formal, este es
el caso en que un grupo de dirigentes de un club se opone a los objetivos del
grupo oficial y conforman asi una organizacién informal dentro de una formal.
Consideramos conveniente en este momento hacer un breve resumen de lo
expuesto hasta el momento y sentar nuestra posicion respecto al tema en cuestion
para poder seguir adelante con nuestro trabajo de investigacion.

En primer lugar no caben dudas que un atleta profesional es aquel que recibe una
remuneracién econémica como contraprestacion de sus servicios a una entidad
deportiva (sea ésta un club, federacion, union, organizacion, etc.) regida bajo
alguna forma de contrato. A su vez la entidad que contrate al atleta debe poseer
una estructura profesional ya que como hemos mencionado anteriormente, el
proceso de profesionalizacién necesita de ambas partes, es decir que nosotros
creemos que no se puede considerar a un atleta como profesional si no esta éste
en relacion contractual con una entidad deportiva profesional. Son caras de una
misma moneda y se necesita tanto del profesionalismo de unos (los atletas) como
de otros (clubes, federaciones).

Ahora es necesario preguntarnos lo siguiente: ¢En qué posicion queda el
deportista amateur? Hoy en dia en muchos deportes entre ellos el rugby, al
deportista amateur se le exige un nivel de preparacion y comportamiento (tanto
dentro del campo de juego como fuera de él) profesional, pero como afirma
Philpots (2000) no pueden exigir ser recompensados bajo ninguna forma
econdémica por ello. Cuando el deporte en si mismo se profesionaliza “hay una
suerte o tendencia de darwinismo deportivo en el cual los mejores jugadores se
vuelcan hacia los clubes de elite”. (Philpots, 2000: 198)

Con respecto al atleta amateur, creemos conveniente afirmar que éstos no reciben
un salario economico ni se los considera como si estuvieran bajo una relacion
contractual. Pero ello no quiere decir, en primer lugar, que no reciban ayudas

econdémicas en forma de becas (tanto publicas como privadas) o que no reciban
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ayudas como pasantias rentadas dentro de la misma entidad deportiva,
ofrecimientos laborales, casa y comida, pagos de gastos, viaticos y otros. En
segundo lugar, de ninguna manera creemos que el deportista profesional
sobrepase de manera exagerada el nivel de preparacion deportiva del atleta
amateur.

Creemos que es de extrema importancia conocer la situacién del deporte a
estudiar (en nuestro caso es el rugby) tanto a nivel mundial, como nacional y local.
Es decir, en el caso del rugby argentino donde en la actualidad no esta permitido
el profesionalismo como medio de vida, quedan expuestos todos los atletas de
este deporte a Unica consideracion, es decir son amateurs. Puesto que el rugby
como deporte recreativo o de fin de semana no existe al menos dentro de las
poblaciones que nosotros estamos estudiando.

Por lo tanto, s6lo podemos considerar como atletas amateurs a la gran mayoria.
Ahora bien, se debe considerar de igual manera que el hecho de ser atletas
amateurs no significa que no sean atletas de alto rendimiento. Segun Harre (1990)
“la capacidad de rendimiento deportivo abarca todo los requisitos previos
necesarios para que un deportista concrete su rendimiento deportivo. El estado de
entrenamiento de un deportista se expresa en el mejorado nivel de su rendimiento,
el cual es influido por el entrenamiento, la competencia y otras ayudas”. (Harre,
1990: 59)

Respecto a esto ultimo podemos pensar que si nos abstraemos de los términos
profesionalismo-amateurismo, el rendimiento del atleta estara condicionado por el
nivel de preparacion deportiva, el nivel de competencia a la cual tenga acceso y el
entorno de entrenamiento (entrenadores, preparadores fisicos, meédicos,
psicologos, etc.) y vital (socio afectivo, habitos de vida y tiempo libre, etc.) que
serian las ayudas del deportista.

Finalmente, y a modo de sintesis del presente apartado: para nosotros hay tres
formas de acercarse a la practica deportiva: recreacional, amateur y profesional.

El deporte recreacional no lo tomaremos en cuenta ya que no consideramos que

tenga importancia dentro de la presente investigacion.

-42 -



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Luego tenemos a los deportistas amateurs y a los profesionales. Con respecto a
ambos, creemos gue la Unica linea que los separa es la situacion contractual que
los une a las entidades deportivas en las que se desempefian y la estructura de
dicha entidad deportiva. Ambos pueden ser atletas de alto rendimiento y participar
de competencias del mas alto nivel. Y por sobre todas las cosas no creemos que
el hecho de ser profesional signifique ser mejor o estar mejor preparado, esto
dependera de cdémo hemos mencionado anteriormente de la dedicacién, la
preparacion, el entorno y la entidad a la cual el atleta amateur pertenezca y si ésta
a su vez responde a las caracteristicas de estructura profesional que hemos

definido anteriormente.

1.6.1.6- Clasificacion de los deportistas

La siguiente clasificacion estd armada en funcion del tipo de deportista
involucrado, su grado afiliacion o pertenencia a una institucion, el nivel de
preparacion de dicho atleta, el tipo de ayudas que recibe como compensacion a su
participacion por parte de la institucion y su nivel de participacion (en relacion con
la competencia y el tipo de deporte practicado).

En lineas generales en cuanto al grado de afiliacién y pertenencia, el rugby es un
deporte para federados, es decir, segun Gémez, S. et al. (2008) los organismos de
gobierno de los deportes tienen como objetivo principal gobernar el deporte en
todos sus aspectos y garantizar competencias regulares, ademas de promocionar
el deporte en todos los niveles y en un territorio de un deporte dado. Esa es la
funcion de la Union Argentina de Rugby, como unién principal del rugby a nivel
nacional y de la Union de Rugby de Buenos Aires como afiliada a dicha entidad.
Quiere decir que todo deportista para practicar el deporte debe estar federado y
cumplir los requisitos que cada entidad disponga.

En cuanto al nivel de preparacién deportiva haremos referencia a un deportista
aficionado cuando en su preparacion no estén garantizados uno 0 mas de un
componente de la preparacion deportiva este ausente y el atleta a su vez no

reciba ningun tipo de ayudas.
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El tipo de ayuda hace referencia a lo que el deportista recibe como
contraprestacién a su practica dentro del organismo deportivo, club o federacion.
Pudiendo ser éstas no s6lo a modo de salario, sino cualquier tipo de ayuda a
cambio de la prestacion de un servicio, en este caso el deportivo por parte del
jugador.

El nivel de participacion deportiva, hace alusién a la competencia en la que el
deportista compite, pudiendo ser éstas una o mas. Las competencias de nivel local
son aquellas que no se extienden mas alla de una localidad o regién, por ejemplo
el Torneo Top 14 de la U.R.B.A es de nivel local ya que aqui s6lo compiten los
clubes afiliados a Capital y Pcia. De Bs. As.

Las competencias de nivel provincial son aquellas en las cuales participan clubes
0 selecciones regionales pero que no exceden los limites de una provincia o
region. A modo de ejemplo en el rugby éstas son los Torneos Regionales
organizados por la U.A.R (Torneo Regional Pampeano, por ejemplo, donde
participan clubes de region pampeana). En cambio las competencias de nivel
nacional pueden ser a nivel clubes o seleccionados provinciales y abarcarian a
todo el territorio nacional. En el futbol un ejemplo claro serian los Torneos Apertura
y Clausura de la A.F.A, y en rugby el Torneo Nacional de Clubes (nivel clubes) o el
Torneo Argentino de Uniones (de nivel selecciones provinciales).

En el nivel internacional, abarcan las competencias de nivel clubes o selecciones
nacionales de distintos paises. La Copa Libertadores por ejemplo en el nivel
clubes en fatbol y en el rugby la Rugby World Cup organizada por la International
Rugby Board (I.R.B). Este nivel es considerado como exclusivo del deportista de
elite.

Segun Ferrés Rial, C. (2004) en Roffe, M. (2004, 39) en el “deporte de base o
iniciacidn, en que la actividad esta al servicio del participante, las demandas de la
actividad comienzan a adquirir mayores niveles de exigencia pasando a tener en
el inicio caracteristicas idénticas al juego”. Luego afirma el autor que a medida que
aumenta el nivel de preparacion deportiva, aumentaran también las exigencias y
las presiones por el resultado, la dedicacion, la selectividad del proceso de

seleccion, y finalmente termina el deportista estando al servicio del deporte (atleta
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profesional). Cabe aclarar aqui también que segun Cardenal Carro, M. (2009) la
dedicacion exclusiva no es condicion sine qua non para el profesionalismo.
Ferrés Rial, C. (2004) en Roffe, M. (2004, 39) a su vez propone la siguiente

clasificacion piramidal de las actividades deportivas:

y
el
AN
o
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La clasificacion propuesta por nosotros es la siguiente:
Tipo Afiliacion- Nivel de | Tipo de Ayuda Nivel de
Pertenencia | preparacion participacion
deportiva deportiva
Deportista | Federado: Competencia: | Sin ayudas -Deportista de
Amateur | | perteneciente | Sin ayudas nivel local
a una
institucion
profesional
Deportista | Federado: Alto -Becas -Deportista de
Amateur Il | perteneciente | Rendimiento: | -Viaticos nivel
a una | Con Ayudas | -Pasantia local/provincial
institucién rentada -Deportista de
profesional -Casal/coche nivel nacional
-Alimentacion -Deportista de
nivel internacional
Deportista | Federado: Alto Con -Deportista de
Profesional | perteneciente | Rendimiento: | Remuneracion o | nivel local
I a una Salario Base. -Deportista de
institucion nivel
profesional provincial/nacional
Deportista | Federado: Alto Remuneraciones | -Deportista de
Profesional | perteneciente | Rendimiento, | que exceden la | nivel nacional
Il a una o mas | De Elite. compensacion -Deportista de

de

institucion

una

profesional

por gastos de
participacion y

preparacion.

nivel internacional
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1.6.2 CAPITULO II: Entrenamiento Deportivo, Preparacién Deportiva y Alto

Rendimiento.

En el presente capitulo desarrollaremos y analizaremos como se construye el
proceso de entrenamiento deportivo en el deportista independientemente del nivel
de participacion deportiva. Luego describiremos cada uno de los aspectos
integrantes de la preparacion deportiva del atleta como actor fundamental del
proceso. Finalmente describiremos y estableceremos algunas relaciones entre los
deportistas de elite y el alto rendimiento deportivo, analizando cémo son las
etapas para lograr acceder a é€l, y cudles son las condiciones necesarias que nos

abren el camino para el logro del maximo rendimiento.

1.6.2.1 Entrenamiento Deportivo

El entrenamiento deportivo conforma la base del rendimiento del deportista y sin
dudas es el eje y sustento de la preparacion del atleta. No sélo en relacion al
rendimiento deportivo el entrenamiento es importante, sino que refiriendonos a
una preparacion integral, y segun Matveiev (2004) lo serd en cuanto a una mejora
de la salud y preparacion para la vida.

Segun Matveiev (2004) los términos “entrenamiento deportivo” y “preparacion
deportiva” son parecidos pero no significan lo mismo. El autor afirma que cuando
hacemos referencia a la preparacion deportiva estaremos hablando de todo el
conjunto de medios que llevaran al deportista a elevar su rendimiento y conseguir
logros deportivos. Luego, el entrenamiento deportivo es un proceso pedagogico y
sistematico que debe direccionarse hacia la maximizacion del rendimiento
deportivo del atleta y de sus logros en el ambito competitivo.

“El entrenamiento deportivo, como fendmeno pedagdgico, es el proceso
especializado de la educacion fisica orientado directamente al logro de elevados
resultados deportivos. Es decir, se trata del proceso de la Educacion Fisica a
través del deporte, por medio del deporte.” (Matveiev, 2004: 11)

Entender al entrenamiento deportivo como un proceso pedagogico englobado
dentro del amplio mundo de la educacion fisica, supone que aun dentro del ambito

deportivo, la educacion debera estar siempre presente.
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Creemos que es de suma importancia, antes de continuar con el desarrollo del
concepto de entrenamiento deportivo y sus relaciones con el deporte y los
deportistas, que dejemos sentado nuestra posicion sobre una cuestiéon central:

¢, Como se relacionan la Educacion Fisica con el Entrenamiento Deportivo? Para
Gbomez (2002) la Educacion Fisica es una pedagogia “es decir una disciplina de
intervencidon que busca una influencia de tipo normativo sobre sus participantes.”
(Gémez; 2002, 21)

Siguiendo a Gomez (2002) el objeto de la Educacion Fisica considera a la
conducta motriz como objeto y representante de todas las actividades fisicas y
deportivas, es decir como objeto de la Educacién Fisica.

Ahora bien, quizas entonces podriamos definir a la Educacién Fisica como una
practica pedagoégica que intencionalmente busca influir sobre los aspectos
motores, psicosocial, éticos y estéticos del hombre, y cuyo objeto es la conducta
motriz del sujeto.

Luego, Harre, D. (1990: 11) afirma que el entrenamiento deportivo es la
“preparacion fisica, técnica, técnico-tactica, intelectual, psicologica y moral de un
deportista por medio de los ejercicios fisicos...”.

Si observamos cual es la relacibn entre Educacion Fisica como practica
pedagodgica y Entrenamiento Deportivo como un proceso pedagdgico vy
sistematico, queda evidenciado que ambos buscan influir sobre el sujeto de la
misma manera y sobre los mismos aspectos.

Entendemos entonces que el entrenamiento deportivo en si mismo, esta
enmarcado dentro del ambito de la educacion fisica, y utiliza al deporte como un
medio educativo pero no como un fin en si y para si.

Es necesario también poder diferenciar a los deportistas segun diferentes niveles
de preparacion y de entrenamiento. Para ello, Matveiev (2004) propone dos
conceptos que se diferencian claramente, ellos son: nivel de preparacién y nivel de
entrenamiento. El primero hace alusion a todos los componentes que conforman la
capacidad de rendimiento del deportista (nivel de fuerza, nivel de resistencia,
etcétera). El segundo concepto, esta relacionado con los cambios biologicos que

se producen en el organismo del deportista. Se refiere a “la adaptacion del
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organismo que se logra por medio del entrenamiento, para realizar un cierto
trabajo” (Matveiev, 2004: 13). Cabe mencionar aqui que si hablamos de
entrenamiento deportivo, indefectiblemente ese “cierto trabajo” alude a una
capacidad del deportista de soportar las cargas que componen al entrenamiento

en el deporte.

1.6.2.2 Tareas principales del Entrenamiento Deportivo

Siendo el objetivo del entrenamiento deportivo la preparacion de los deportistas y

a través de ésta conseguir una elevacion en el rendimiento, deducimos también

gue todo atleta que se someta a un proceso de entrenamiento tiene como objetivo,

“independientemente de su nivel, lograr alcanzar el maximo rendimiento deportivo”

(Garcia Manso, 1999: 16).

Entonces se entiende que la tarea principal del entrenamiento sera la

estructuracion de las necesidades especificas de las cargas y de la competencia.

Por lo tanto, siguiendo a Harre (1990) las tareas son las siguientes:

e Formacion de la calidad de la personalidad: se manifiesta principalmente en los
hébitos, las actitudes, la conducta, el intelecto y todo lo que conforme la
subjetividad e individualidad de cada deportista.

e Preparacion fisica condicional: consiste especificamente en el desarrollo de
las capacidades condicionales de fuerza, resistencia y velocidad.

e Preparacion coordinativa y técnica: el desarrollo de las capacidades
condicionales supone también un mejora en las técnicas especificas de cada
deporte, pero para que una técnica se pueda desarrollar y mejorar
efectivamente, las capacidades coordinativas deben preceder a las técnicas en
el proceso de evolucién del entrenamiento.

e Preparacion tactica: debera desarrollarse en forma encadenada a todas las
anteriores, ya que de esta manera permitira al deportista aprovechar de la
mejor manera posible las habilidades y condiciones que haya ido adquiriendo a

lo largo del proceso de entrenamiento.
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e Preparacion intelectual: el desarrollo intelectual dara al atleta mayor autonomia
para desenvolverse con éxito durante el entrenamiento, la competencia y la

vida misma.

Luego de haber identificado con claridad cuéales son las tareas del entrenamiento
deportivo, consideramos necesario identificar cuales son los objetivos mas
salientes de este proceso pedagogico.

Garcia Manso (1999) siguiendo a Bompa (1983) propone los siguientes objetivos:
e Lograr un desarrollo multilateral y fisico.

e Asegurar y mejorar las capacidades fisicas especificas a cada deporte.

e Perfeccionar el nivel técnico, tactico y estratégico del deporte elegido.

e Desarrollar lo moral y volitivo del sujeto deportista.

o Fortalecer el estado de salud y prevenir lesiones de cada atleta.

e Desarrollar los conocimientos teéricos de cada atleta.

1.6.2.3 Las caracteristicas principales del Entrenamiento Deportivo

Sabemos ya como hemos mencionado anteriormente que el principal objetivo del
entrenamiento deportivo es elevar el rendimiento del atleta al maximo posible.
Ahora bien, Harre (1990) afirma que en el plano del rendimiento internacional de la
elite, el deportista debe focalizarse en la especializacién deportiva acorde a su
disciplina, pero no por ello debera olvidar el principio de la multilateralidad. En
relacion a esta caracteristica, Gamble (2005) sostiene que tanto el nivel técnico
como la experiencia en el entrenamiento modificaran los parametros de efectividad
del proceso de desarrollo de la performance del deportista. Luego, Gamble (2005)
afirma: “con el incremento en la experiencia y de la progresién del status de
entrenamiento, la seleccion del ejercicio debera ser cada vez mas especifico para
asi lograr las respuestas deseadas en cuanto al desarrollo a nivel neuromuscular
del sistema deseado” (Gamble, 2005: 15). Sin dudas, lo que busca marcar el autor
es la necesidad de ir aumentando la especificidad del entrenamiento deportivo a

medida que vaya aumentando la experiencia y el nivel de rendimiento del atleta.
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Otra de las caracteristicas que debemos mencionar, siguiendo a Harre (1990), es
que el entrenamiento deportivo, “es en gran medida un proceso de formacién
individual” y que el nivel de rendimiento es el resultado de numerosos factores que
pueden ser distintos de un deportista a otro (Harre, 1990: 15). Habra que ser
capaces como entrenadores de distinguir errores, falencias, debilidades y
fortalezas, dentro del inmenso mundo de variables que existen dentro de un grupo
de deportistas y a su vez dentro de cada deportista en forma individual, para asi
poder potenciar el rendimiento individual de cada atleta.

Siguiendo con este punto, otro rasgo saliente del entrenamiento deportivo es que,
en primer lugar, para lograr un optimo nivel de rendimiento el deportista debe ser
sometido a cargas maximas, y en segundo lugar, éste debera adaptar sus habitos
de vida y tiempo libre a las exigencias del deporte y el entrenamiento para poder
desarrollar y potenciar al maximo sus posibilidades de rendimiento.

Ademas de ello, segun Harre (1990), otra caracteristica del entrenamiento es su
caracter de proceso planificado y sistematico, pero ademas y cada vez mas
notorio es su caracter cientifico lo cual queda demostrado en la creciente
intervencion de diferentes especialistas y cientificos como apoyo fundamental para
el entrenador y el deportista, como por ejemplo, la biomecanica, la medicina, etc.
Debera a su vez haber coherencia y union en la instruccion y la educacion del
deportista, lo que significa que debera ser realista y consciente tanto el proceso
como los objetivos que se planteen para alcanzar los logros.

Y por ultimo, si bien es reconocida la naturaleza del entrenador como encargado y
principal responsable del proceso, también esta en su rol de entrenador el saber
otorgar cierta autonomia al deportista. “La conduccion del entrenador abarca todos

los aspectos y las formas del entrenamiento” (Harre, 1990: 16).

1.6.2.4 Principios del Entrenamiento Deportivo
Los principios del entrenamiento son leyes que reglan y dan una dimension
generalizada acerca de las tareas a realizar, los contenidos, medios, métodos,

organizacion y direccion que tomara este proceso.

-51-



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Dado que el Entrenamiento Deportivo es, como hemos mencionado anteriormente,

un proceso pedagogico, consideramos que éste no escapa a la consideracién de

pertenecer al ambito de la Educacion Fisica, y por esta misma razén es que los

principios estan comprendidos en: Principios Pedagodgicos y Principios especificos

de aplicabilidad al entrenamiento deportivo.

Brevemente describiremos a los principios pedagdgicos como aquellos que han

sido elaborados para ensefiar y aprender en las clases de educacion fisica desde

una concepcion didactica y que ademas le son aplicables al entrenamiento como

un proceso educativo, ya que se encargaran de orientar dicho proceso. Estos son:

a- Principio de consciencia y actividad: concientizar al deportista para que
adquiera capacidad de comprender y reflexionar sobre la practica deportiva.

b- Principio Multilateralidad: estimular la mayor variedad de aspectos posibles en
el sujeto.

c- Principio de Motivacion: es el aspecto que dara al deportista un plus para lograr
los objetivos.

d- Principio de Salud: nunca el entrenamiento deberia alterar el estado de salud e
integridad del deportista.

e- Principio de Individualizacion: cada sujeto es distinto uno de otro, por lo cual
las propuestas deberan ajustarse a esta individualidad.

f-  Principio de Progresividad: el logro de objetivos se da a través de un proceso,
es una forma de progreso que va de lo simple a lo complejo.

g- Principio de Sistematizacion: implica el desarrollo de un proceso coherente y
regulado.

Los principios especificos segun Harre (1990) deben marcar el campo de la

relacion entre el objetivo y la estructura del rendimiento, el esbozo de las

exigencias y la estructura de la carga. Luego afirma el autor que estas leyes son

las exigencias basicas que dirigen la accién del entrenador y el rendimiento del

deportista. De aqui se desprende que el accionar del entrenador y su inteligencia

en la aplicacion de estas leyes seran determinantes en la expresion del deportista

tanto en la competencia como en la vida diaria. Tienen una orientacion hacia la
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mejora de las variables bioldgicas del deportista para que se cumplan a lo largo

del proceso.

Los principios del entrenamiento (de la carga) son los siguientes segin Weineck,
(1994):

a-

Principio de la carga creciente de entrenamiento: la carga creciente y
progresiva se basa en el aumento de volumen e intensidad de las cargas, y
debe contemplar a su vez a los demas componentes como la densidad y la
duracion. ElI aumento de la carga segun afirma Weineck (1994) puede ser
gradual, progresiva (especialmente en principiantes) o por saltos (atletas de
elite). Especialmente en el aumento por saltos se dan importantes
transformaciones biolégicas y morfo-funcionales que no dan en el aumento
progresivo utilizado en los principiantes.

Principio de la carga continua de entrenamiento: este principio se refiere a la
“sucesion regular de entrenamientos que conduce a una mejora seguida de la
capacidad de rendimiento, hasta alcanzar un limite determinado por factores
genéticos” y si por alguna razon el deportista interrumpiera esta continuidad del
entrenamiento, se producira una disminucion del rendimiento (Weineck, 1994:
25).

Principio de la periodicidad de la carga de entrenamiento: el atleta no puede
mantener la forma deportiva durante el ciclo completo de entrenamiento. De
agui surge la idea de que deben aplicarse cambios periédicamente en los
componentes de la carga (volumen, intensidad, duracién, densidad) y las
sesiones de competicion o recuperacion, y de esta manera lograr la
optimizacién del rendimiento del atleta en el momento oportuno. Entonces el
proceso de entrenamiento estaria dividido en tres periodos bien diferenciados
entre si: periodo preparatorio, de competicion o de transicion, los cuales son
aplicables a todos los deportes independientemente de su caracter ciclico o
aciclico.

Principio de la variacion de las cargas de entrenamiento: segun afirma Weineck
(1994) la variacion de la carga es fundamental en los deportes en los que

intervienen diversos factores fisicos a la misma vez, entre estos se encuentra
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el rugby, siendo este un deporte de contacto fisico casi permanente en el que
ademas el deportista debe tener un elevado nivel de resistencia intermitente, y
fuerza. La aplicacion de este tipo de cargas de entrenamiento variadas,
conllevan distintos procesos y tiempo de recuperacion por lo que sera de
extrema importancia la planificacion de estos tiempos.

“La alternacién y sucesion racional de las cargas de entrenamiento, cuya
direccién es diferente, permite que la sesion de entrenamiento gane en
volumen y en intensidad” (Weineck, 1994: 28).

Principio de la sucesion racional de las cargas: la importancia de este principio
estara puesta en aquellas unidades de entrenamiento que busquen una mejora
de mas de un componente del rendimiento. Ello significa que el orden de los
ejercicios estara dado por el desgaste y las demandas que estén contenidas en
un ejercicio.

Entendemos entonces que la realizacion de ejercicios de capacidades
coordinativas debera preceder a ejercicios en los que se busque desarrollar la
resistencia anaerobica lactica puesto que el desgaste a nivel psicofisico que
demanda este aspecto no permitira al sujeto un control adecuado a nivel del
sistema nervioso central en la conduccion y regulacion de las capacidades
coordinativas.

Principio de la eficacia del estimulo de la carga de entrenamiento: esta ley
afirma que para que un estimulo sea eficaz debera ser superior a un umbral
determinado para que la carga provoque efectos positivos sobre el deportista.
Por lo cual para que la carga aplicada a un deportista sea significativa debera
superar su valor umbral de rendimiento. Por ejemplo para un deportista
principiante un ejercicio de fuerza no sera efectivo si la carga es inferior al 40-

50% de su fuerza.

A estos principios, Harre (1990) le suma los siguientes:

g_

Principio de lo consciente: “implica la exigencia de formar y educar a los
deportistas de modo tal que satisfagan lo que se les imponga en el
entrenamiento y la competencia sobre la base de una orientacién optima hacia

los objetivos, de modo independiente, decidido y creativo” (Harre, 1990: 112).
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Ademas este principio supone la participacion activa del atleta en el proceso de
planificacion y evaluacion del entrenamiento.

h- Principio de la representacion mental: se entiende aqui que el atleta debera
conocer, comprender y reflexionar sobre su actividad para poder lograr un
desarrollo consciente dentro del proceso de entrenamiento. La representacion
mental significa segun Harre (1990) que el deportista debera ser inducido a
usar sus organos sensoriales en circunstancias abstractas. Por ejemplo, en la
realizacion de una técnica compleja, el entrenador debera inducir al atleta a
interiorizar el movimiento técnico a través de la visualizacion de la ejecucion y
hacer consciente sus partes y errores, lo cual significa que el deportista
comprende el mismo.

i- Principio de la factibilidad: segun este principio, el deportista debera ser puesto
ante exigencias factibles y realistas, y por lo tanto deberan evitarse exigencias

muy bajas o sobreexigencias.

1.6.2.5 Periodizacion del Entrenamiento Deportivo

Sabemos segun afirma Matveiev (2004) que el proceso de entrenamiento debera
estar estructurado por periodos para que se consigan los logros deportivos
esperados en el rendimiento de un atleta. Luego, resulta importante pensar que
dicho proceso, estructurado por periodos o etapas, da cierta variacion a cada una
de ellas, operando cambios de diversa significacion a los contenidos y a la
estructura misma del entrenamiento.

Ahora bien, Matveiev (2004) sostiene que estas variaciones estdn en estrecha
relacion con el concepto de forma deportiva que va adquiriendo el deportista y la
direccion del entrenamiento segun sea orientado al deporte de rendimiento,
deporte recreativo, a la escuela, etc.

La forma deportiva, segun Matveiev (2004: 49) es “el estado de predisposicion
optima (el mejor) para la consecucion de los logros deportivos, que es adquirida
por el deportista debido a la correspondiente preparacion en cada nuevo escalén
del perfeccionamiento deportivo”. De acuerdo con lo que afirma Harre (1990) para

conseguir un nivel de rendimiento altamente especifico, el deportista debera cada
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tanto reorientar el proceso de entrenamiento hacia el desarrollo de capacidades y
destrezas individuales dando al atleta un escalon mas para alcanzar hacia el logro
de la forma deportiva.

Desde la fisiologia la forma deportiva tiene los siguientes rasgos distintivos:
elevacion de la capacidad de trabajo muscular, mayor economia y equilibrio
energético, mayor estabilidad y adaptabilidad de las destrezas motoras, mejora de
la movilidad y adaptabilidad organico-funcional, y finalmente y no menos
importante, una mejora significativa en la capacidad de recuperacion post-esfuerzo
del deportista.

En relacion a los aspectos psicologicos de la forma deportiva, Matveiev (2004)
menciona los siguientes rasgos: mejora de las percepciones especificas a cada
deporte, aumento de la capacidad de soportar un elevado nivel de carga fisica y
tensidon en la competencia y entrenamiento, y una mayor predisposicion emocional
hacia la competencia.

“Desde el punto de vista psicolégico, la forma deportiva es la unidad de todos los
aspectos (componentes) de la predisposicion 6ptima -fisica, psiquica, técnica y
tactica- para la consecucion del éxito” (Matveiev, 2004: 50).

El logro de la forma deportiva se da por fases, éstas para Matveiev (2004) son:
adquisicién, mantenimiento relativo y pérdida temporal de la forma deportiva.

La fase de adquisicion, refiere al momento de desarrollo de todas las capacidades
fisicas y psiquicas en general, como la base fundamental del rendimiento
deportivo del atleta.

La fase de mantenimiento relativo, se caracteriza por el logro de la forma deportiva
Optima relativa a la competencia deportiva y su estabilizacion en el tiempo para el
logro de los resultados deportivos durante la etapa competitiva. Es posible
mantener esta forma en deportistas altamente experimentados de 2-3 meses
hasta 5, dependiendo de las caracteristicas de cada deporte.

La fase de pérdida temporal, lleva al atleta a una disminucibn momentanea del
rendimiento, pero no por ello habra reducciones en las funciones vitales del

organismo. Sera esta etapa, la que el deportista conseguira una recuperacion vital
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y organica, y sentara las bases para el comienzo de un nuevo ciclo de

entrenamiento.

1.6.2.6 Periodos del proceso de entrenamiento

“La adquisicion, mantenimiento y pérdida de la forma deportiva se producen a

consecuencia de influencias del entrenamiento, rigurosamente determinadas, cuyo

caracter varia de acuerdo con la fase de desarrollo de la forma deportiva”

(Matveiev, 2004: 58). Por lo tanto el proceso de entrenamiento se divide de

manera general en tres periodos:

e Periodo Preparatorio, momento del proceso de entrenamiento en que se
sientan las bases para lograr alcanzar posteriormente el 6ptimo estado de
forma deportiva.

e Periodo Competitivo, serd el momento adecuado de consecuciéon de la forma
deportiva y de obtencién de resultados positivos en el deporte de competencia.

e Periodo de Transicion, sera la etapa de descanso activo y recuperacion del
deportista, evitando un sobre-entrenamiento y construyendo el camino hacia un
nuevo ciclo de entrenamiento.

En lineas generales, el numero y duracién de cada uno de los periodos estara

dado por la capacidad de las funciones del desarrollo del organismo del atleta, por

lo cual no podra extenderse un periodo mas alla de los limites que el mismo
cuerpo impone al deportista. Luego, si logramos comprender estos limites, los
periodos deberan también poder adaptarse a las caracteristicas del deporte dado

y de la misma competencia.

1.6.2.7 La Planificacion y sus estructuras dentro del proceso de
Entrenamiento Deportivo

Planificar es en términos generales conocer donde nos encontramos y poder

pensar a donde queremos llegar, reconociendo los sucesos del pasado. En la

planificacion se deberan plasmar los objetivos del deportista y del equipo en los

casos que corresponda, las caracteristicas del deporte y del deportista y las

competencias. El entrenamiento se divide a su vez en ciclos, de acuerdo a lo que
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propone Matveiev (2004) la planificacion va desde el megaciclo hasta la unidad
minima del proceso de entrenamiento que es la sesién misma y los ejercicios. La
funcion primordial de la planificacion es preparar al deportista para competir y
lograr los resultados esperados en la competencia y en el momento oportuno.

Brevemente mencionaremos cada uno de los componentes de estas estructuras.

Estructura Tipos

Megaciclo (Vida deportiva) Base, Perfeccionamiento, Alta

Competencia y Longevidad Deportiva.

Plurianual (Ciclo grande, entre | De un Juego Olimpico al préximo, por

grandes eventos) ejemplo.

Macrociclo (meses) Preparatorio General y Especifico,

Competicion y Transicion.

Mesociclo (semanas) Introductorio, Basico, Control vy

Competencia.

Microciclo (dias) Principal (choque y carga),
Complementario  (ajuste,  control,

competitivo y recuperacion).

Sesion Desarrollo (Extremo, Grande,
Importante) Mantenimiento y
Recuperacion.

1.6.3 Preparacion Deportiva

La preparacion deportiva contiene los siguientes aspectos fundamentales en el
proceso de entrenamiento deportivo del atleta: la preparacion fisica, preparacion
técnica, preparacion tactica, preparacion psicolégica y social y finalmente la
preparacion tedrica. Los contenidos de cada uno de estos aspectos esenciales del
proceso de entrenamiento estaran dados por las caracteristicas del deporte, del
deportista y el momento dentro del ciclo de entrenamiento. Ademas cabe resaltar

agui, que todos estos contenidos no se encuentran muchas veces separados
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sistematicamente unos de otros dentro del entrenamiento, sino que se podran
ubicar superponiéndose unos sobre otros en una misma sesion pero enfatizando
especificamente en uno de ellos.

Lo cual significa, por ejemplo, que si el entrenador decidiera desarrollar alguna de
las capacidades condicionales en conjunto con aspectos técnico-tacticos debera
decidir también dbénde estard puesta la mayor atencién, pero podra si es su
eleccion trabajar en el desarrollo de ambos contenidos.

1.6.3.1 Preparacion Fisica

“La preparacion fisica es el desarrollo de las cualidades y capacidades fisicas
necesarias en la actividad deportiva” (Matveiev, 2004: 15).

De esta definicibn que propone el autor, entendemos que la preparacion fisica
estara direccionada de acuerdo al deporte practicado y sus caracteristicas y
exigencias fisicas.

Segun Reitman (2003) cuando nos referimos a preparacion fisica, estamos
hablando de privilegiar el desarrollo de las capacidades condicionales (resistencia,
fuerza y velocidad) y coordinativas, pensado para ser transformadas en
habilidades motoras mas especificas y relacionadas con el deporte en cuestion.
Por otra parte, en acondicionamiento fisico nos referimos a aspectos generales
para el desarrollo del ser humano y su desenvolvimiento en la vida diaria y
actividades cotidianas (resistencia cardiopulmonar, fuerza-resistencia muscular,
flexibilidad y composicion corporal).

Respecto al rugby especificamente, la preparacion fisica adquiere una importancia
fundamental en todas sus cualidades, pero prevalecen fundamentalmente la
resistencia intermitente y la fuerza, en forma general. Luego la posicion tactica
dentro del esquema de juego, varia considerablemente, en virtud de que no sélo la
funcién es diferente de una posicion a otra, sino que las caracteristicas fisicas y
morfologicas también son considerablemente diferentes.

La duracion de un partido de rugby es de 80’ (dos tiempos de 40’ y 10’ de
descanso entre ellos). Los jugadores en general recorren distancias a distintas

intensidades, variando desplazamientos y la direccion de la carrera
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constantemente, la postura corporal en la carrera también varia al momento de
realizar un tackle (o recibirlo), de si se es portador de pelota o jugador en apoyo,
se modifica también al momento de ingresar a un ruck o a un maul, y si me estoy
moviendo en el campo intentando ocupar espacios vacios.

De todas estas cuestiones mencionadas podemos inferir que estamos hablando
de un deporte aciclico, de caracter intermitente y donde la preparacion fisica debe
estar enfocada en un desarrollo elevado de la resistencia intermitente (siendo la
resistencia aerdbica y anaerobica la base de su desarrollo). A su vez la fuerza, la
velocidad y la flexibilidad tendran en este deporte su influencia directa en potenciar
al jugador para impactar a gran velocidad rompiendo una defensa, recuperar una
pelota a través de un tackle potente, etc.

Para Lecman (2006) el rugby es un deporte en el cual la eleccion de la
metodologia de entrenamiento es la que nos garantice una unidad entre la
formacion técnico-tactica y la formacion energético-condicional. Seguidamente
hace referencia al caracter intermitente de este deporte y nombra las capacidades
mas importantes que debemos desarrollar, siendo ellas: resistencia a la velocidad,
la velocidad, la fuerza maxima y fuerza explosiva.

En resumen, creemos que el rugby es un deporte donde todas las capacidades
son importantisimas y no debemos despreciar ni dejar de lado ninguna, pero lo
cierto es que es un deporte predominantemente de fuerza y resistencia.
Finalmente, adhiriendo a una idea muy fuerte de Matveiev (2004) en la cual afirma
que la facilidad de adaptarse con rapidez a las exigencias de una situaciéon
deportiva viene determinada por lo variable de los aprendizajes que han sido
dirigidos a la mejora de esta facultad. Con lo cual entendemos que cuanto mas
variable y menos rigida sea la practica mayor facilidad tendra el joven en
adaptarse a la situacion deportiva. Por el contrario el entrenamiento sistematico y
repetitivo podria volverse un freno para cuando el joven tiene que aprender
nuevos gestos o0 mas aun, cuando en situaciones de competencia, el momento
exige al sujeto adaptarse a otra forma pero éste no lo logra por no estar

preparado.

-60 -



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

A continuacion desarrollaremos puntualmente cada una de las capacidades
condicionales y coordinativas, y daremos a su vez un acercamiento al rugby como

deporte que nos interesa en la presente investigacion.

1.6.3.1.1. Entrenamiento de la Resistencia

La resistencia segun Garcia-Verdugo (2000) es la capacidad de soportar la fatiga
ante esfuerzos largos y/o la capacidad de recuperarse rapidamente luego del
esfuerzo.

Para Weineck (1994) es una capacidad psicofisica que posee el atleta para resistir
y reponerse a la fatiga. Luego la URBA (2009: 16): “por aptitud aerdbica
entendemos a la capacidad que posee un organismo para sostener durante el
mayor tiempo posible una determinada actividad a partir de la predominancia del
sistema oxidativo, con participacion de todos los sistemas bioldgicos”. Nosotros
nos quedamos con esta Ultima definicibn ya que es la que en lineas generales
mas se acerca a lo que entendemos por resistencia aerdbica, si bien se refiere a la
aptitud aerdbica y no a la resistencia.

A su vez la resistencia se puede clasificar segun distintos criterios (segun el
volumen de musculatura implicada, segun la forma de trabajo muscular, segun
duracion del esfuerzo) pero nosotros trabajaremos en relacion al metabolismo
muscular.

Tanto Garcia-Verdugo (2000) como Fox y Bowers (1998) distinguen 3 apartados
bien diferentes:

a- Resistencia anaerdbica alactica
b- Resistencia anaerdbica lactica
c- Resistencia aerébica

Como hemos mencionado anteriormente, siendo el rugby un deporte de caracter
intermitente, agregamos a la clasificacion precedente a la resistencia intermitente.
A continuacion definiremos brevemente a cada capacidad.

Para Lopez Chicharro y Fernandez Vaquero (2006: 471) “el desarrollo de la
resistencia aerdbica permite no solo retrasar la aparicion de la fatiga durante la

competencia sino también aumentar la capacidad de soportar las cargas de
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trabajo de los entrenamientos, mejorar la capacidad de recuperacion entre
esfuerzos, asi como la estabilizacién de la técnica deportiva”.

Entonces, ¢ Qué es y como funciona el metabolismo aerdbico?

Para Fox y Bowers (1998) es una serie de reacciones quimicas en presencia de
oxigeno que ocurren a nivel mitocondrial. Este sistema utiliza tanto glucégeno
como las grasas como combustible para resintetizar el ATP. Dichas reacciones
gue ocurren en las mitocondrias de las células producen grandes cantidades de
ATP pero no subproductos que causen la fatiga.

En relacion a la resistencia anaerobica, “la cantidad total de ATP que puede ser
resintetizado por procesos metabolicos anaerdbicos y sin produccion de lactato
constituye la capacidad anaerdbica alactica, mientras que a la cantidad total de
ATP gue puede resintetizar la via glucolitica en un esfuerzo de maxima intensidad
hasta el agotamiento se la denomina capacidad aerdbica lactica o glucolitica”.
(L6pez Chicharro y Fernandez Vaquero; 2006: 491)

A su vez Lépez Chicharro y Fernandez Vaquero (2006) se refieren a los términos
de potencia anaerodbica lactica y alactica cuando tienen que ver con la cantidad
maxima de ATP resintetizado por unidad de tiempo.

Para el area anaerdbica alactica el principal sistema energético esta constituido
por los fosfagenos almacenados (ATP- PC) e incluyen las actividades que duren
alrededor de 12-15", segun Fox y Bowers (1998) y para las actividades de entre
30” y hasta 90" sera el ATP-PC y el de acido lactico.

Respecto al desarrollo de la capacidad anaerébica, Gamble (2005) sostiene que el
objetivo principal del desarrollo de esta capacidad estd relacionado con la
necesidad del deportista de ser capaz de mantener y sostener una elevada
potencia de desplazamiento y velocidad durante el juego de rugby. Ademas de
esto, una elevaciéon de la capacidad aerébica proporcionara al deportista la virtud
de soportar mayores niveles de lactato, y producir y resintetizar fosfatos de
utilizacion inmediata.

La resistencia intermitente, segun Casas (2008) y Gamble (2005) sostienen de
igual manera que durante esfuerzos intermitentes se realizan movimientos a

intensidades elevadas con la interposicion de pausas de variable duracion entre
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cada esfuerzo intenso, momento en el cual se daria la recuperacion al esfuerzo
precedente. De esta manera sostienen ambos autores, que el entrenamiento de la
resistencia intermitente debidamente aplicado generaria un stress significativo
tanto en el area aerdbica como anaerobica.

Especificamente en el rugby, el entrenamiento de resistencia intermitente esta
asociado a las tasas de trabajo:recuperacion, a la distancia total recorrida de un
jugador y su posicién tactica. Ya que no sera igual el recorrido de un tercera linea
y de un pilar por ejemplo. Segun un estudio de la Rugby Football Union de
Inglaterra (2009) la tasa de trabajo:descanso en rugby es en general 1:1.5, pero
como se ha mencionado anteriormente, la distancia recorrida difiere de un jugador

a otro y de una posicién a otra.

1.6.3.1.2 Entrenamiento de la Fuerza

Para Reitman (2003, 12) la fuerza maxima en biologia se define por la capacidad
que tiene la musculatura de ejercer tension. La fuerza que se produce en el
deporte suele ser medida en forma isométrica o dinamica. Y luego afade el autor,
“la fuerza aplicada es la manifestacion externa de la tensién interna generada en
el muasculo”. Segun las formas de trabajo y de contraccion muscular Ehlenz,

Grosser y Zimmermann (1990: 6) propusieron la siguiente clasificacion:

Forma de Forma de contraccién
trabajo
Dinamico en su forma pura (no frecuente): |en su forma pura (no
superar frecuente): isotonico
Frecuente: mantener isométrico-concéntrica,
auxotonica.
0: mantener-ceder isométrico-excentrica,
auxotonica.
Estatica en su forma pura: mantener isométrica
Pero a menudo: mantener Yy | auxotdnica
mover
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Segun Vismara (1999) en un estudio resalta: “Es de fundamental importancia el

desarrollo de la fuerza de todos los grupos musculares en los deportistas dado

que es un deporte de contacto y de lucha por la posesion del balon, en donde la

potencia fisica es fundamental para ganar terreno y sumar puntos”.

Como se ha mencionado anteriormente, el rugby es un deporte de contacto en el

que el jugador deberd desarrollar muy elevados niveles de fuerza y potencia

muscular, y ser capaz a su vez de entrar en contacto, empujar, desplazar y vencer

la oposicion del rival, enfrentando y oponiendo su cuerpo ante uno o mas

adversarios al mismo momento.

Anteriormente habiamos nombrado 3 formas de manifestaciéon de la fuerza que

nos interesan especialmente en el rugby:

a- Fuerza Maxima, que es la capacidad de alcanzar la maxima fuerza posible;

b- Fuerza Explosiva, es la capacidad de la fuerza segun la unidad de tiempo;

c- Fuerza-Resistencia, es la capacidad de mantener niveles de fuerza el maximo
tiempo posible o de ser capaz de repetirla varias veces.

Para el jugador de rugby, es imprescindible poder entrenar y desarrollar altos

niveles de fuerza.

Consideramos que en lo relacionado a la fuerza maxima, el desarrollo de esta

cualidad respecto al rugby, esta dado de acuerdo a la posicion y la funcion de

cada jugador dentro del esquema tactico. Por ello es importante conocer en lineas

generales que en este tipo de deportes de contacto, la resistencia a vencer

siempre o casi siempre sera el cuerpo del adversario (de uno o mas). La velocidad

con que se aplique dicha fuerza tendra especial importancia para poder prevalecer

en esa lucha cuerpo a cuerpo que se da para avanzar en el terreno de juego y

mantener la posesion de la pelota.

La fuerza explosiva que para Ehlenz, Grosser y Zimmermann (1990) esta siempre

caracterizada por la velocidad alcanzada y no por la cantidad de movimiento y por

ello es muy importante que la velocidad de contraccién no disminuya.
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En cuanto a la fuerza-resistencia, segun Ehlenz, Grosser y Zimmermann (1990) si
las cargas son menores al 20% de la fuerza maxima, la resistencia seria el factor

de rendimiento, en cambio si la carga supera ese 20%, dominaria la fuerza.

1.6.3.1.3 Entrenamiento de la Velocidad

Velocidad la definimos como la capacidad de un sujeto de realizar una accion
motriz en el menor tiempo posible sin que aparezca la fatiga. Luego, Harre (1990)
sefala que es la capacidad de realizar un movimiento lo mas rapido que sea
posible sin la aparicion de la fatiga. Y distingue dos formas principales de expresar
la velocidad:

a- Velocidad de movimiento,

b- Capacidad de aceleracion y velocidad locomotora,

La velocidad motora es la capacidad de un deportista de expresar la maxima
velocidad posible en un movimiento deportivo en particular y esta determinada
especialmente por la fuerza rapida y la fuerza explosiva.

Para la velocidad locomotora y la aceleracion, Harre (1990: 167) menciona los
siguientes requisitos: “la movilidad de los procesos nerviosos, el rendimiento en
fuerza rapida, la flexibilidad, la elasticidad y la capacidad de relajacion de los
musculos, la calidad de la técnica deportiva, la fuerza de voluntad y los
mecanismos bioquimicos”.

La velocidad de movilidad de los procesos nerviosos se refiere a los altos niveles
de velocidad que debera haber entre los cambios de excitacion e inhibicién
muscular, regulados por el sistema neuromuscular.

Sin lugar a dudas que la velocidad sera de igual importancia en relacion a la
fuerza y la resistencia en el proceso de preparacion fisica del rugby a lo largo del
ciclo de entrenamiento.

La velocidad en un deporte como el rugby se debe expresar constantemente, ya
que la presidon que se ejerce sobre el equipo en posesion de la pelota es maxima 'y

permanente.
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1.6.3.1.4 Entrenamiento de las Capacidades Coordinativas y Movilidad

¢, Como se definen las capacidades coordinativas?

Segun Meinel, K. (2004: 259) “las capacidades coordinativas son particularidades

relativamente fijadas y generalizadas del desarrollo de los procesos de conduccion

y regulacion de la actividad motora”. Esto significa que las Capacidades

Coordinativas son determinadas por funciones parciales que sirven de base para

los procesos coordinativos (percepcion, elaboracion, programacion y anticipacion,

comparacion de los parametros ideales y reales de movimiento, impulsos
eferentes) condicionados por los procesos de conduccidén y regulacion motora,
segun afirma Meinel (2004). Para Harre (1999) las capacidades coordinativas no

se presentan de manera aislada y son siempre requisito para la actividad fisica y

deportiva. A su vez aclara el autor que se direccionan regulando la orientacion y

ejecucion de la acciéon, incluyendo los procesos parciales de recepcion y

transformacion de la informacion, al igual que la accion motriz en si misma.

Ahora bien el problema del control motor es esencial en la ejecucién del

movimiento, se realiza mediante mecanismos de feedback o referencia que se

producen a través de informaciones sensoriales. Estos analizadores son los

siguientes segun Galasso (2003):

e Analizador optico, nos brinda informacidén sobre nuestros movimientos y sobre
los movimientos de los otros.

e Analizador estéatico-dinamico, como principal érgano del equilibrio el oido
interno especialmente, nos brinda informaciones sobre las aceleraciones del
cuerpo, los cambios de posicion y rotaciones, y las posiciones de la cabeza
con respecto al cuerpo.

e Analizador acustico, informaciones que recibimos de sonidos y ruidos (por
ejemplo de un adversario)

e Analizador cenestésico, las informaciones que recibimos acerca de las
tensiones de los musculos y tendones (OTG, Huso) que nos permiten modular
movimientos en base a distintas sensaciones.

e Analizador tactil, nos brinda informaciones sobre las presiones ejercidas en las

diferentes partes del cuerpo involucradas en el movimiento.
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La coordinacién en definitiva permite la ejecucién lo mas fiel posible al modelo

motor propuesto gracias a la precision de las informaciones recibidas por estos

analizadores quienes dependen de la integridad y nivel entrenamiento de los

mismaos.

Tanto Harre (1999) como Meinel (2004) distinguen siete capacidades

coordinativas, ellas son:

a-

Capacidad de Acoplamiento: segun Harre (1999: 182) es la capacidad “para
coordinar movimientos de partes del cuerpo, movimientos individuales, y
operaciones entre si, en relacién a determinados objetivos de accién y dirigida
al movimiento de todo el cuerpo”.

Luego afiade el autor que en esta capacidad intervienen conjuntamente los
parametros de tiempo/espacio/dinamismo del movimiento.

Es en sintesis la capacidad de poder sumar de manera organizada los
movimientos parciales de los distintos segmentos corporales en un movimiento
total realizado con un objetivo motor concreto.

Capacidad de Reaccion: para Meinel (2004: 268) se “entiende como la
capacidad de inducir y ejecutar rapidamente acciones motoras breves,
adecuadas en respuesta a una sefial” y responder mediante una reaccién
oportuna y a una velocidad apropiada en relacion a la tarea propuesta, que de
manera general esta reaccion optima esta dada por una reaccion lo mas breve
posible.

Capacidad de Orientacion: Es la capacidad para determinar y modificar la
posicion y los movimientos del cuerpo en el espacio y en el tiempo, en relacion
a un campo de accién definido y/o a un objeto en movimiento.

Capacidad de Diferenciacion: Capacidad de lograr una coordinacion muy fina
de fases motoras y de movimientos parciales individuales, la cual se manifiesta
en una gran exactitud y economia del movimiento total, segun Meinel (2004) y
Harre (1999). Esto se expresa como la capacidad de diferenciar la relacion en
la conduccion fina de la actividad muscular. La destreza como capacidad de

diferenciar los movimientos de las distintas partes del cuerpos y sus musculos

-67 -



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

implicados en la accion motriz y poder regular a su vez las diferentes tensiones
musculares que requiere cada una de ellas.

e- Capacidad de Equilibrio: se entiende segun Meinel (2004) como la capacidad
que posee el sujeto de mantener o volver al cuerpo a una posicion de equilibrio
estable durante y/o luego de haber sufrido cambios voluminosos en él.

f- Capacidad de Ritmizacion: de acuerdo con lo que afirma Harre (1999) es la
capacidad de comprender, registrar y adaptarse a los cambios dinamicos y
ritmicos en una secuencia de un movimiento dado.

g- Capacidad de Cambio: Harre (1999) y Meinel (2004) sostienen que es la
capacidad de adaptarse a los distintos cambios situacion en un programa de
acciones para poder continuar de una manera distinta la acciébn u obtener
nuevas acciones y/o situaciones. Poder percibir con exactitud estos cambios
de situacion y anticipar eficazmente para adaptar o readaptarse a la situacion
son aspectos fundamentales de esta capacidad.

Las capacidades motoras se dividen segun Meinel (2004) en: capacidades de la
condicion fisica que son reguladas por los procesos energéticos, capacidades
coordinativas reguladas por los procesos de regulacion y conduccién motriz, y la
movilidad que no esta condicionada de manera predominante por ninguno de
estos factores. En general se podria afirmar que estas tres capacidades son las
determinantes del rendimiento deportivo.

Podemos decir entonces que la movilidad es la capacidad del deportista de

realizar movimientos de gran amplitud sin condicionar de manera predominante

ninguno de los procesos antes mencionados.

Los principios basicos del entrenamiento de la movilidad segun afirma Harre

(1990) son: primero, que la movilidad se hace posible por movimiento articular,

segundo que el tipo de movimiento esta relacionado al tipo y grado de movilidad

de las diferentes articulaciones, y finalmente estara supeditada a la elasticidad de
ligamentos, tendones y musculos implicados en cada movimiento. Es importante
por parte del entrenador que haya un conocimiento detallado del grado de

movimiento y tipo de articulacion, de la elasticidad de sus musculos, etc., que
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implicara al proponer un ejercicio de movilidad, para que no exija por encima de

los limites naturales al deportista y asi evitar lesiones indeseadas.

1.6.3.4 Preparacion Técnica

La técnica deportiva es en mayor o menor medida dependiendo de cada deporte,
determinante en el rendimiento. “Como desarrollo técnico-deportivo 0
entrenamiento técnico, uno comprende la totalidad de las medidas organizadas y
dirigidas a un objetivo que al deportista le permita realizar acciones deportivas con
una técnica adecuada, de manera coordinada y dominada” (Harre, 1990: 190).

La capacidad de un jugador de poder realizar una destreza técnica dada en una
situacion de juego sin rigidez y con fluidez en el movimiento, demuestra la
realizacion de una técnica bien aprendida. Especificamente en el rugby, la
ejecucion de las técnicas individuales se da de diversas maneras, especialmente
bajo presion del adversario (uno o mas) y bajo presion del tiempo, obligando al
jugador atacante a expresar destrezas técnicas con maxima fuerza y velocidad (de
movimiento y locomotriz).

El proceso de aprendizaje motor en el deportista se divide en tres fases
fundamentales: aprendizaje, perfeccionamiento y afinamiento y estabilizacion del
aprendizaje motor. Cada una de estas fases sienta las bases para la consecucién
de logros importantes en la etapa siguiente y asegura un dominio coordinado y
perfeccionado de la técnica deportiva.

Desde una muy posicion muy personal y basandonos en lo que expresa el
siguiente autor creemos que cuando el deportista ha llegado a formar parte de un
plantel de primera division la especificidad del entrenamiento deportivo se
convertird en un aspecto fundamental: “si las capacidades técnico-tacticas y fisico-
condicionales se encuentran unidas en la competicion, también podran/deberan
interrelacionarse en el proceso de entrenamiento” (Carreras, D. et al. en Martinez
2001). Segun la I.R.B (2009) las técnicas basicas individuales en rugby son:

En situacion de ataque:

O Pase (en espiral, para limpiar, en zambullida, globo, en el contacto y en

pantalla)
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O Recepcion de un pase en las mas diversas situaciones (estaticas, a maxima

velocidad, en caida, en contacto, etc.)
O correr a distintas velocidades con y sin pelota
O Recepcion de pelotas aéreas
O Recibir un tackle y caer sin perder la posesion
O Levantar un pelota del piso a distintas velocidades
O Tirarse al piso para levantar una pelota

O Eludir uno o mas rivales, cambiar de paso, variar direccion de la carrera a

maxima velocidad en posesion de pelota o sin ella
O Tomar contacto con uno o mas rivales sin perder posesion de la pelota
O Apoyo del jugador con pelota en el contacto
O pPatear (rastrén, up and under, a los postes, drop, al touch)
O Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)
O Maul y empuje

O Ruck (apoyar, empujar y limpiar)

En situacion defensiva:

O Tacklear (lateral, de atras, de frente, asfixiante)

O Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)
O Maul y empuje en diversas posiciones

O Ruck (apoyar, empujar y limpiar)

O Recuperacion de la pelota en el ruck (pescar)

O Contraruck
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El rugby es un deporte que no exige destrezas técnicas demasiado complicadas
en su realizacion (como podria ser en la gimnasia deportiva) pero si exige
combinar dos 0 mas técnicas en un mismo momento y a diferentes velocidades
(méaximas y submaximas) y ser capaz de aplicar altos niveles de fuerza y potencia
para evitar que el rival prevalezca en la lucha por la posesion y el espacio

territorial.

1.6.3.5 Preparaciéon Tactica

Segun afirma Matveiev (2004: 17) se llama preparacion tactica “del deportista a la
ensefianza que se le imparte de los movimientos o acciones que constituyen el
medio para librar la lucha deportiva o para efectuar los entrenamientos”. Para
complementar la afirmacion del autor, consideramos que la ensefianza en la
preparacion tactica, va de la mano con el aprendizaje técnico. La aplicacion de las
destrezas técnicas en momentos adecuados y con movimientos y acciones
eficaces constituye la aplicaciéon de la tactica individual mas adecuada.

Para afirmar lo que mencionamos anteriormente acerca de lo que definimos como
tactica individual, citaremos a Barcenas y Roman (1991: 17) quienes separan la
tactica individual de la tactica colectiva. La primera es definida por los autores
como la eleccién del gesto apropiado en todo momento, ya sea en atague como
en defensa, efectuado en un momento oportuno y a una velocidad conveniente. La
tactica colectiva es entonces, “coordinacion entre dos o mas jugadores utilizando
procedimientos adecuados para lograr los objetivos de ataque y defensa”.

El rugby es un deporte de conjunto, con acciones en oposicion (adversarios) y
colaboracion (comparfieros de equipo) y predominancia del contacto fisico y la
fuerza de la oposicion. Mas alla de que prevalezcan las situaciones de contacto, el
jugador debera tener la suficiente inteligencia tactica como para evitarlo, y lograr
avanzar en el campo de juego para marcar puntos ya sea apoyando la pelota en el
ingoal rival o a través de la transformacion en puntos de los errores del rival

mediante el uso del pie en situaciones de penal.
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El rugby independientemente del nivel en que se practique debera seguir ciertos
principios tacticos en ataque y defensa, segun afirman la I.R.B (2009) y U.R.B.A
(2009). Presentados en orden secuencial, éstos son:

Principios de Ataque:

a- OBTENER la posesion de la pelota y...

b- Usar la pelota para AVANZAR...

c- Con el APOYO o apoyando a los comparieros...
d- Para MANTENER LA CONTINUIDAD que...

e- Ejerce PRESION en la oposicion que resulta en...
f- Que se MARQUEN PUNTOS...

Principios de Defensa:

a- DISPUTAR la posesion para
b- AVANZAR con un patron
Aplicar PRESION para

d- Impedir ganancia territorial

C

e- Con el APOYO o apoyando a compafieros para

f- RECUPERAR la posesion para

g- CONTRAATACAR

Luego es necesario afirmar que de estos principios se podrian construir infinidad
de tacticas colectivas de ataque y defensa, y de cada uno de ellos y de la
inteligencia y formacion deportiva que cada jugador haya recibido durante el
proceso de entrenamiento aplicara la tactica individual de la manera que considere
mas efectiva, en el momento que considere mas oportuno.

Tacticamente en rugby los jugadores estan dispuestos en dos subunidades y a su
vez cada subunidad estara conformada por mini-unidades de juego, las cuales en
definitiva estaran formadas por el puesto de cada jugador en el campo.

Forwards (delanteros) es la subunidad compuesta por 8 jugadores dentro de la
unidad de 15 jugadores (el equipo), con funciones especificas mas alla del
movimiento general del juego. La otra subunidad serian los Backs (defensas, 7
jugadores) que a su vez tiene 2 subunidades que se encargan de ser los nexos

entre las dos subunidades principales, que son el medio-scrum y el apertura (9 y
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10 segun la numeracion por puestos). El medio scrum es el nexo de los delanteros
y el apertura es el nexo de los backs y entre ambos, de acuerdo a su
comunicaciéon y entendimiento correra la suerte de un equipo de rugby a lo largo
de un juego.

Dividiremos a los forwards y a los backs entonces de acuerdo a sus puestos
especificos dentro de estas subunidades y les daremos a cada posiciéon, las
cualidades fisicas y destrezas basicas que deben poseer como un requisito para
tener una u otra posicion tactica.

Posiciones del pack de forwards: cualidades fisicas y habilidades motoras

necesarias de acuerdo al puesto: responsabilidades primarias y funciones.

a- Pilar derecho e izquierdo (1y 3):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Potencia. Fuerza de piernas, hombros y
cuello. Gran desarrollo de la zona media parte anterior y posterior. Resistencia
general.

Responsabilidades primarias: Empuje y transmision de fuerza en el scrum.
Apuntalamiento en line-out y salidas de reinicio del juego. Empuje en formaciones
moviles. Tackle cercano a las formaciones moviles.

b- Hooker (2):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Fuerza de piernas y tren superior.
Flexibilidad de cintura. Coordinacion y agilidad suficiente para desplazarse y cubrir
funciones variadas.

Responsabilidades primarias: Lanzamiento de la pelota en line-out. Defensa del
lado ciego en line-out. Taloneo de la pelota en el scrum y empuje. Comunicacién
con su medio scrum.

c- Segunda Linea (4 y 5):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Gran técnica de salto. Fuerza y potencia
de piernas. Buen manejo de pelota. Resistencia general. Agilidad.
Responsabilidades primarias: Obtencion de la pelota en el line-out. Empuje en el
scrum. Empuje en formaciones moviles. Tackle cercano a las formaciones
moviles.

d- TerceralLinea(6y 7):
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Cualidades fisicas/habilidades motoras: Tackle. Técnica para recuperacion de
pelota. Resistencia. Velocidad. Potencia en tren superior e inferior. Gran
resistencia.

Responsabilidades primarias: Mantenerse siempre cercano al jugador con pelota y
recuperar la posesion. Apoyo a sus backs. Relevos. Marca asfixiante del apertura
(nimero 10) contrario. Defensa en la base del scrum. Gran capacidad para
tacklear y recuperar.

e- Octavo (8):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Inteligencia tactica y estratégica. Potencia
y fuerza de tren superior e inferior. Gran resistencia.

Responsabilidades primarias: Conducir el scrum. Liberacién adecuada de la pelota
del scrum. Potencia y decision para atacar desde la base del scrum y del line-out.
Defender a su octavo contrario y al apertura en las formaciones fijas. Apoyo
constante de sus backs. Comunicacion con su medio-scrum.

Posiciones de los Backs: cualidades fisicas y habilidades motoras necesarias de

acuerdo al puesto: responsabilidades primarias y funciones.

a- Medio Scrum (9):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Potencia. Buen desarrollo de la zona
media parte anterior y posterior. Resistencia. Velocidad y agilidad (fisica y mental).
Buen uso del kick y muy buena destreza de pase.

Responsabilidades primarias: conduccién y comunicacion del pack de forwards.
Capacidad para “leer” el juego. Ser nexo entre forwards y backs. Seleccionar
codigos y jugadas en line-outs y scrums.

b- Medio Apertura (10):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Potencia. Buen desarrollo de la zona
media parte anterior y posterior. Resistencia. Velocidad y agilidad (fisica y mental).
Excelente uso del kick y muy buena destreza de pase. Fortaleza defensiva.
Responsabilidades primarias: Atacar moviendo a sus backs. Eliminar la presién
rival. Seleccionar y variar las variantes de ataque. Manejar el ritmo del equipo.
Detectar los puntos débiles del rival. Comunicacion y nexo con medio scrum.

c- Primer Centro (12):
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Cualidades fisicas/habilidades motoras: Potencia. Resistencia. Velocidad vy
agilidad (fisica y mental). Buen uso del kick y muy buena destreza de pase.
Fortaleza defensiva y ofensiva. Gran capacidad de tackle y recuperacién de
pelotas. Seguridad en el traslado manual.

Responsabilidades primarias: asistir al apertura quitandole presién. Ataque y
apoyo en complementacién con el segundo centro.

d- Segundo Centro (13):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Potencia especialmente en tren inferior.
Resistencia. Velocidad y agilidad (fisica y mental). Buen uso del kick y muy buena
destreza de pase. Fortaleza defensiva y ofensiva. Gran capacidad de tackle y
recuperacion de pelotas. Seguridad en el traslado manual.

Responsabilidades primarias: Ataque y apoyo en complementacion con el primer
centro, wings y fullback. Dirige la defensa del lado de los jugadores que estan a su
derecha.

e- Wings (11y 14):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Gran velocidad y agilidad (fisica y mental).
Buenas destrezas de manejo y de tackle. Seguridad en el uso del pie. Capacidad
de definicién y superacion de las marcas adversarias.

Responsabilidades primarias: Definir. Contraatacar. Colaborar con el fullback en
situacion defensiva y ofensiva.

f- Fullback (15):

Cualidades fisicas/habilidades motoras: Gran velocidad y agilidad (fisica y mental).
Gran capacidad de tackle y recuperacion. Orientacion en el espacio y el tiempo.
Capacidad de salto y recepcion de pelotas aéreas.

Responsabilidades primarias: Desequilibrar en ataque. Contraatacar. Liberar al

equipo de la presion del rival. Gran sentido posicional defensivo y ofensivo.

1.6.3.6 Preparacion Psicologicay Social
Hace ya muchos afios Matveiev (2004: 19) consideraba a la preparacion moral y
volitiva como parte fundamental de la preparacion deportiva dentro del proceso de

entrenamiento. Definiendo dicho concepto de la siguiente manera: “la preparacion
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moral y volitiva es un proceso ético y en particular volitivo, de educaciéon, que se
lleva a cabo aplicandolo a las condiciones de la actividad deportiva”.

Dentro de las tareas que se deben cumplir Matveiev (2004) nombra las siguientes:
motivar hacia la correcta realizacion de la actividad, formar y desarrollar la
perseverancia, estimular la practica deportiva y apuntar al logro de los elevados
logros deportivos. Y dentro de ellos, propone desarrollar ciertas cualidades
internas a los deportistas y de caracter psicoldgico y social como: desarrollar el
amor al trabajo en el deporte, la voluntad hacia el triunfo, construir el caracter
deportivo, fomentar reglas y normas de conducta ético-deportivas.

Segun Garcia Ucha (en Roffé, M. 2004), es casi imposible que el proceso de
preparacion psicologica del deportista quede garantizado si no estan entrelazados
y desarrollados todos los aspectos que forman parte del proceso. Ello significa que
no sera posible trabajar sobre la preparacion psicolégica del atleta si hay déficits
importantes en el rendimiento fisico. Aqui indudablemente el autor esta planteando
una unidad muy fuerte entre los aspectos fisicos y psiquicos del deportista.

Ahora bien, siguiendo a Garcia Ucha (en Roffé, 2004: 28), éste afirma que “el
rendimiento depende de manera esencial del grado de entrenamiento y adquiere
la seguridad de manifestarse en la competencia por medio de la preparacion
psicolégica”.

La capacidad que tenga un deportista de lograr vencer las resistencias (internas y
externas) que la competencia le plantea estara sustentada por una preparacion
psicologica y social adecuada a las caracteristicas del deporte y del individuo
(deportista). En un deporte como el rugby, donde el contacto fisico es permanente
y esta contenido dentro del reglamento, el atleta debera tener la capacidad no solo
de soportar fisicamente los golpes sino ademas deberd vencer sus propios
miedos, mantener su motivacion y la del equipo al maximo, aprender a controlar
las presiones y maximizar su autoconfianza y su voluntad.

Estara también sustentado en el rol social del entrenador y todo el equipo
(preparador fisico, psicologo, etc.) tener la capacidad de mantener y fortalecer la
cohesion grupal, unificar objetivos y vencer los miedos. Hacemos mencién a esto

altimo ya que el rugbhy es ademas de todo lo mencionado anteriormente, un
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deporte donde las exigencias a nivel grupal son altisimas, no solo por ser un
deporte de equipo sino que ademas de ello, se debe trabajar en hacer funcionar
todas las sub-unidades y mini-unidades como un engranaje Unico y perfecto. A
mayor cohesion grupal a nivel social fuera del campo, mayor sera la cohesion y el
conocimiento y comunicacion de todos los movimientos tacticos dentro del campo.
A continuacion mencionaremos las habilidades mas relevantes del rugby en la
preparacion psicolégica y social, tomadas y modificadas segun la perspectiva de
dos autores Roffé (2004) y Matveiev (2004):

Habilidades Psicologicas Habilidades Sociales
O Motivacion O Comunicacion
O Concentracién O Cohesion grupal

O cControl de la ansiedad, de los| O Trabajo en grupo
miedos, y las presiones (internas y O Seguimiento de los  objetivos
externas). grupales.

Autoconfianza y auto-eficacia
Fuerza de voluntad

Control de la violencia

O O O O

Conducta ético-deportiva

Todas estas habilidades que acabamos de mencionar, son de manera general las
que consideramos deberan desarrollarse para lograr el maximo rendimiento
deportivo posible, pero ello no significa que sean las Unicas, ya que seguramente
habra infinidad de factores que incidan en cada una de estas habilidades de

maneras muy disimiles.

1.6.3.7 Preparacion Intelectual
Para Matveiev (2004: 21) la adquisicibn de conocimientos teoricos sobre
“sociologia e historia del deporte, de teoria y metodologia del entrenamiento

deportivo, y de disciplinas afines” son los contenidos tedricos a los que deberia
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acceder el deportista y a través de éstos, aumentar la capacidad intelectual del
atleta y a su vez dichos conocimientos deberan tener relaciéon con el deporte que
practique.
Segun afirma Harre (1990) la preparacion intelectual en el deporte de rendimiento
se hace necesaria por dos razones fundamentales:
En primer lugar, porque al adquirir una cierta conducta a través del entrenamiento,
esto posibilitard al atleta generalizar otros conocimientos y experiencias que lo
capacitaran para una mayor capacidad en el razonamiento tedrico. No coincidimos
en este aspecto con el autor, ya que es demasiado general y abierta esta
respuesta, y no consideramos que la mejora en la capacidad de razonamiento
tedrico ocurra de manera sistematica y planificada en todos los deportes, en todos
los niveles y en cada deportista de manera individual.

Luego el autor expone algunos factores determinantes del nivel de exigencia

intelectual. Ellos son:

a- El deportista debe conocer y dominar las leyes y principios que rigen el
proceso de entrenamiento, como asi también las exigencias de la carga y los
contenidos de preparacion deportiva, 1o que le permitira entender las razones
por las cuales se dan esas exigencias planteadas; pero ademas sin dudas ello
otorga al deportista cierto grado de independencia dentro del proceso.

b- El pensamiento tactico, sabiendo la importancia que tiene la tactica en los
deportes, el deportista adquiere a lo largo del proceso y durante la preparacion
intelectual conceptos y podra ser capaz de procesar y analizar la informacién
necesaria para aplicar tacticas tanto individuales como colectivas con mayor
eficacia. Mejorando también la concentracion y la velocidad en la ejecucion de
las acciones.

c- Conocer de manera consciente los procesos biolégicos y fisiolégicos que
ocurren durante el proceso de entrenamiento, de los riesgos que acarrea la
practica de la disciplina deportiva, y poder auto observarse y reconocer sus
errores y limitaciones.

d- Finalmente, segun Harre (1990: 231) en casi todos los deportes “el reglamento

ha evolucionado y a menudo ha sido modificado” por lo que resulta importante
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que el atleta conozca el reglamento del deporte que practica para minimizar

errores e infracciones innecesarias durante las competencias.

1.6.4 Los Entornos en la Preparacion Deportiva y su importancia dentro del

proceso de entrenamiento

Entornos del deportista segun Garcia Manso (1999) son los que conforman un

equipo de personas y medios que lleven al deportista a lograr los objetivos del

entrenamiento. Estos son:

a- Entorno Vital: se refiere a todos los componentes y variables que correspondan
estrictamente la deportista y su vida cotidiana y aspectos relacionales. Esta
formado principalmente por: condiciones béasicas de vida, situacion emocional
(estable), reconocimiento social y perspectivas de futuro, situacion académica
y laboral, situacién social, entorno socio-afectivo, sponsorizacion, becas, y otro
tipo de ayudas econdémicas y/o laborales, etc.

b- Entorno de Entrenamiento: constituye segun Garcia Manso (1999) el pilar
fundamental del proceso del entrenamiento del deportista, aqui se encuentran
incluidos todos los componentes de incidencia directa en el rendimiento
cuando el entorno vital creemos que es una suma de factores, muchos de los
cuales encierran una cierta subjetividad. Los entornos de entrenamiento son:
Apoyo técnico de intervencion directa (entrenador, preparador fisico,
entrenadores secundarios, etc.), de intervencion puntual (médicos, fisiélogos,
psicologos, etc.), infraestructura y material de entrenamiento, apoyo
tecnologico, apoyo cientifico, dedicacién prioritaria de los profesionales y del
deportista.

De todos los componentes de los entornos que hemos nombrado, segun Garcia

Manso (1999: 22) quién tendra influencia directa y de extrema relevancia sobre la

preparacion deportiva sera el entrenador. Luego sostiene, “en cuanto a persona

que instruye a otras personas en el arte de la practica de una modalidad deportiva,
cumple una importante funcién pedagodgica y educativa, que complementa las
intervenciones técnicas”, ademas de ello el entrenador para el deportista es una

guia que debe unificar los esfuerzos de su entorno (técnico, tecnolégico, cientifico,
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etc.) para lograr entre todos éstos un equipo de trabajo y de medios, para que el
atleta consiga el maximo rendimiento.

Finalmente, afirma Garcia Manso (1999) que con la llegada del profesionalismo al
deporte y la consecuente elevacion del rendimiento del deportista, el logro
posterior de los maximos resultados deportivos del atleta se ha convertido en la
suma de un mundo complejo de factores que conforman la preparacion deportiva.
Consideramos que para acceder al logro de elevados resultados deportivos, el
atleta en conjunto con el entrenador como figura primaria del proceso de
entrenamiento debera trabajar en forma continua y combinada para acceder al

éxito.

1.6.5 Entrenamiento de Alto Rendimiento

Para alcanzar el Alto Rendimiento Deportivo, el deportista debera pasar por ciertas
etapas de entrenamiento planificado debidamente por especialistas, asegurando
gue en cada una de ellas se hayan cumplido los plazos y las condiciones para
pasar de una etapa a la siguiente. Segun Grosser (1986) el rendimiento deportivo
se logra a través de la interaccion adecuada entre las distintas areas de la
preparacion del deportista, en la cual son todas igualmente imprescindibles. Luego
dependera del tipo de deporte y del deportista en si mismo, cuales de todas las
areas tendran mayor incidencia y preponderancia en la consecucion de los logros

deportivos.

Las etapas que debe recorrer el deportista para llegar a un alto rendimiento, seguin

Grosser (1986) son las siguientes:

Nivel de Entrenamiento Duracion Frecuencia Semanal

Entrenamiento de Base 2-3 afios y a partir de los | 2-5 dias

5-8 afnos

Perfeccionamiento 2-4 afios y de los 9 a los | 4-6 dias

12 aflos
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Nivel de alto rendimiento | 2-4 afios y de los 13 a los | 6-20 sesiones
16 afos

Nivel de maximo | Después de 6-9 afios y a | 6-20 sesiones

rendimiento partir de los 16-18 afios

Consideramos de extrema importancia que para llegar al alto rendimiento el
deportista debera haber recorrido cada una de estas etapas, en compafia y con la
guia del entrenador (como eje principal del proceso) y con la ayuda de los
entornos disponibles. Una vez el deportista haya alcanzado el nivel de maximo
rendimiento, el cual varia de un deporte a otro indefectiblemente, y especialmente
en el rugby donde la experiencia y la contextura y condicion fisico-técnica juegan
un rol fundamental dentro del rendimiento, debera para mantenerse en la elite del
deporte cumplir todos los requisitos que el nivel demanda. Estos requisitos estaran
dados como se ha mencionado anteriormente con los entornos, con la preparacion
deportiva, con las ayudas, y como lo refleja el cuadro de las etapas mencionado
en el presente apartado con la cantidad de sesiones por semana que el deportista
disponga para el entrenamiento especifico y la competencia.

Con esto queremos afirmar, que para que un deportista sea considerado de alto
rendimiento deber4 tomarse en cuenta todos los factores y variables que
condicionan la practica deportiva y no solo el nivel fisico-técnico-tactico del atleta.
Con todo lo expuesto anteriormente, definimos al deportista de alto rendimiento de
la siguiente manera: persona que posee el talento, las destrezas técnico-tacticas,
capacidades condicionales, y la preparacion psicolégica e intelectual,
desarrolladas de manera armoniosa y eficaz, y que es capaz de volcar todas esas
aptitudes al campo deportivo especifico que haya elegido, mediante la practica
sistematica de competiciones altamente exigentes. Ademas, debera en la mayoria
de los casos haber recorrido un proceso de desarrollo por etapas, tener el apoyo
permanente de los entornos (de entrenamiento y vital), y finalmente creemos que
deberia tener proyeccion internacional. En relacién a esta definicion, Gamble

(2005) afirma que el deportista de elite se ha ido separando del resto para formar
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parte de una poblacion especial en términos de especificidad y necesidades de
entrenamiento.

En su investigacion sobre jugadores de rugby de elite, Gamble (2005: 5) sostiene
que “las presiones sobre la performance en atletas de nivel competitivo son
largamente diferentes respecto de aquellos que compiten por recreacion”, afiade
luego, que no debiéramos sorprendernos acerca de las necesidades de unos y
otros, ya que son ampliamente distintas y que debiéramos tratar a los deportistas

de elite como una “poblacion especial”.

1.6.5.1 Condiciones paralograr un Alto Rendimiento

Como hemos venido mencionando a lo largo de la presente investigacion, la
cantidad de variables y factores que determinan que un deportista llegue al alto
rendimiento deportivo son muchos y muy diversos. Intentaremos por lo tanto
nombrar brevemente cuales son las condiciones para lograr un alto nivel de
rendimiento.

Las primeras condiciones son aquellas directamente relacionadas con el
entrenamiento y la preparacion deportiva, sobre estas condiciones ya hemos
trabajado en los apartados anteriores y han sido definidas oportunamente.

Las segundas, son los factores externos del entrenamiento segun Harre (1990)
éstos condicionan el nivel de entrenamiento del atleta, ya que los efectos de la
carga sobre el deportista no producen resultados en forma lineal sobre el
rendimiento, sino que mas bien, siempre hay una gran incidencia de alguno de
estos factores sobre el atleta.

El siguiente cuadro enumera los factores externos que condicionan el nivel de

rendimiento del deportista, tomado de Harre (1990) y modificado:
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Habitos de Vida

Influencias Ambientales

Condiciones Materiales

Dieta controlada
Suefio suficiente
No fumar ni beber
Vida ordenada
Equilibrio entre
cantidad de horas de
estudio y trabajo.
No consumir drogas
Practica de
actividades
intelectuales.

Vida sexual normal y
regulada.

Cuidado del cuerpo e
higiene corporal
Poseer tiempo libre
suficiente y razonable.

Vivienda adecuada

Entorno socio-afectivo
adecuado y normal
(amigos, familia).

Relacion adecuada

entre compaferos de

equipo y cuerpo
técnico.
Relaciones de

confianza entre todo el
equipo.

Ocupacion coordinada
entre trabajo, estudio y
entrenamiento.

Cortas distancias hacia
el trabajo y centros de
entrenamiento.

Influencia del clima.

e Centro de
entrenamiento de
alto nivel.

e Infraestructura
adecuada.

e Equipamiento de
entrenamiento de
alto nivel.

e Aparatologia,
tecnologia, y

material de alto nivel
para el

entrenamiento.
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1.7 Objetivos
Objetivos Generales:

>

Identificar las diferencias en la preparacion deportiva de los deportistas
profesionales del PlaDAR y los deportistas amateurs del Top 14 del Torneo de
la U.R.B.A

Clasificar a los deportistas de acuerdo al nivel de preparacion deportiva,

independientemente de si son profesionales o amateurs.

Objetivos Especificos:

>

Identificar las diferencias en la preparacion fisica de los deportistas
profesionales del PlaDAR vy los deportistas amateurs del Top 14 del Torneo de
la U.R.B.A

Identificar las diferencias en la preparacion técnico-tactica de los deportistas
profesionales del PlaDAR vy los deportistas amateurs del Top 14 del Torneo de
la U.R.B.A

Identificar las diferencias en la preparacién psicolégica y social de los
deportistas profesionales del PlaDAR y los deportistas amateurs del Top 14 del
Torneo de la U.R.B.A

Identificar las diferencias en la preparacion tedrica de los deportistas
profesionales del PlaDAR y los deportistas amateurs del Top 14 del Torneo de
la U.R.B.A

Identificar las diferencias en las estructuras de las organizaciones deportivas
de los atletas profesionales del PlaDAR y los amateurs del Top 14 del Torneo
de laU.R.B.A
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2. SEGUNDA PARTE: Material y Método

2.1Tipo de disefio

Segun Hernandez Sampieri, Batista y Collado (1996) los estudios exploratorios
sirven para que conozcamos fendmenos relativamente nuevos o desconocidos,
para obtener informacion y poder llevar adelante una investigacion mas completa
sobre un contexto particular de la vida real. Y luego afiade, que esta clase de
estudios son comunes en la investigacion del comportamiento, especialmente en
donde hay poca informacion al respecto. Son a la vez flexibles en su metodologia.
“Por lo general determinan tendencias, identifican relaciones potenciales entre
variables y establecen el tono de investigaciones posteriores mas rigurosas.”
(Hernandez Sampieri, Batista y Collado, 1996: 59)

Siguiendo a Hernandez Sampieri y cols. (1996) los estudios descriptivos “miden de
manera mas bien independiente los conceptos o variables a los que se refieren”.
Por consiguiente, si bien nadie ha estudiado sobre nuestro problema de
investigacién, si existen estudios sobre las variables que indagaremos
(preparacion técnica, tactica, fisica, psicosocial, etcétera).

Por todo lo antes mencionado, afirmamos que nuestra investigacion de acuerdo a
la clasificacion propuesta por Samaja (1993) segun el estado del arte y los
objetivos es de tipo exploratorio-descriptivo, ya que se orienta a conocer
cuestiones aun no investigadas hasta el momento y asi poder generar nuevas
preguntas e hipotesis, pero a su vez se intentara medir con precision y asi poder
describir las variables del fenébmeno a estudiar.

Luego, Gémez, V. y Perelld, G. (2006) mencionan un criterio muy importante que
determina el tipo de disefio, siendo éste el tiempo y que puede ser: diacrénico o
sincrénico. Con respecto a ello, segun el tiempo consideramos el presento trabajo
como sincronico, pues pretende estudiar el fendmeno en un momento
determinado y no fija la investigacién en la evolucién del mismo.

De acuerdo al contexto del dato, sera de campo, por lo cual se utilizaran
instrumentos de recoleccion empirica de datos, tomaremos los datos in situ

(cuestionario por entrevista personal).
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Segun la busqueda de conocimiento, es una investigacion aplicada (practica)
porque persigue fines directos y de aplicacion inmediata y busca ademas que sea
aplicada a las practicas profesionales.

Finalmente, segun la manipulacion de las variables, ser4d un estudio no
experimental porque no tendremos ningun tipo de intervencion sobre los datos,
simplemente se haran entrevistas en el campo y se registraran los datos tal cual

sean expresados por los sujetos participantes.

2.2Matriz de datos
Utilizaremos dos unidades de anclaje coordinadas que son:
Nivel de anclaje (Na 1): Deportistas Profesionales del PlaDAR 2011 (U.A.R).

Nivel de anclaje coordinada (Na 2): Deportistas Amateur del Torneo Top 14 de la
U.R.B.A 2011.

Variables comunes a ambas UA: Preparacion Fisica, Preparacion Técnico-Tactica,

Preparacion Psicoldgica-Social y Preparacion Teodrica, y finalmente Clasificacion
segun nivel de Preparacion Deportiva.

Luego, tendremos un nivel de analisis Supraunitario conformado de la siguiente
manera:

Nivel Supraunitario (N+1): Organizacion Deportiva del PlaDAR 2011 (U.A.R).

Nivel Supraunitario (N+2): Organizacion Deportiva Club Torneo Top 14 U.R.B.A
2011.

Para el nivel UA (N+1) v UA (N+2) la variable es también comin a ambas:

Estructura.
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UNIDAD DE ANALISIS N+1: UNIDAD DE ANALISIS N+2:
Organizacion Deportiva PlaDAR Organizacion Deportiva Club

2011 (U.AR). Torneo Top 14 U.R.B.A 2011.

UNIDAD DE ANALISIS Na (1) UNIDAD DE ANALISIS Na (2):
Deportistas Profesionales del Deportistas Amateur del Torneo
PlaDAR 2011 (U.A.R). Top 14 de la U.R.B.A 2011.

Seguidamente, presentaremos el sistema de matrices de datos para cada unidad
de andlisis.
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UA (Nal)/ |VARIABLES |VALORES | INDICADORES PROCEDI-
UA (Na 2) MIENTO
Deportistas Preparacion Dimension Sub- Dimension Valor Preguntar al
Profesiona- Fisica Exigencia de la Muy Exigente Preparador
les del Preparacion Exigente Fisico
PlaDAR Fisica Relativamente

2011 (U.AR) exigente

/l Poca exigencia

Deportistas Sin exigencia

Amateur del NS/NC

Torneo Top
14 de |la
U.R.B.A
2011.

Dedicacién en
horas
semanales de
PF

88
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Medio Entre 6 y 10 hs.
Alto Entre 11y 20 o mas
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Componentes
de la
Preparacion
Fisica del
Macrociclo
Anual

89

Hs. Sem. de Fuerza

en campo

Hs. Sem. de Fuerza

en gimnasio

Hs. Sem. de
Resistencia

Aerobica

Hs. Sem. de
Resistencia An.

Hs. Sem. de

Resistencia Int.

Hs. Sem. de
Velocidad

Hs. Sem. de

Capacidades Coord.

Hs. Sem. de
Flexibilidad

Hs. Sem. de
Regenerativos/Des-

canso

Otros
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Nivel de
Preparacion

Fisica

Deportistas de Elite

Deportistas de Alto

Rendimiento

Deportistas de
Competencia

Deportistas de Base

o Social

NS/NC
Cantidad de Entre 1y 5
Sesiones Entre 6y 10
semanales Entre 11y 20 0 mas

totales de PF

NS/NC

Dedicacion en
sesiones por
semana de los
deportistas a PF
Club/PlaDAR

Entre 11y 20 o mas

Entre 6y 10

Entrely5

Dedicacion en

sesiones por

Entre 11y 20 o mas
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semana de los Entre 6 y 10

deportistas a PF

fuera de las Entrely5

exigencias del

Club/PlaDAr

Condiciones Habitos de Vida Dieta controlada Preguntar al

necesarias para
que los
deportistas

alcancen el Alto

Rendimiento

Suefio suficiente

No fumar ni beber

Equilibrio entre

trabajo y descanso

No consumir drogas

Practica de
actividades

intelectuales

Vida sexual normal

y regulada

Cuidado del cuerpo

e higiene personal

Tiempo libre
suficiente y

razonable

PF, al
Entrenador, a
los Deportistas
y al Director

Deportivo
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Vivienda adecuada
Vida ordenada
Influencias Entorno socio-
Ambientales afectivo adecuado y

normal (amigos,

familia).

Relacién adecuada
entre compareros
de equipo y cuerpo

técnico.

Relaciones de
confianza entre todo

el equipo.

Ocupacion
coordinada entre
trabajo, estudio y

entrenamiento.

Cortas distancias
hacia el trabajo y
centros de

entrenamiento.
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Influencia del clima

Condiciones

Materiales

Centro de
entrenamiento de

alto nivel.

Infraestructura

adecuada.

Equipamiento de
entrenamiento de

alto nivel.

Aparatologia,
tecnologia, y
material de alto
nivel para el

entrenamiento

Composicion de
un Microciclo
tipo de los
contenidos de
Preparacion

Fisica de los
deportistas.

Lunes

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,
Competencias,

Descanso

Martes

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,

Competencias,

Preguntar al
Preparador

Fisico
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Descanso

Miércoles

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,
Competencias,

Descanso

Jueves

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,
Competencias,

Descanso

Viernes

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,
Competencias,

Descanso

Sabado

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,
Competencias,

Descanso

Domingo

Fza, Resist, Veloc,
Coord, Flex,

Competencias,
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Descanso

Nivel de
exigencia de PF
del PlaDAR
2011

Muy Exigente

Exigente

Relativamente

Exigente

Poca exigencia

Sin exigencia

NS/NC

Nivel de
exigencia de PF
de Club URBA
Top 14

Muy Exigente

Exigente

Relativamente

Exigente

Poca exigencia

Sin exigencia

NS/NC
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Deportistas
Profesionales
del PlaDAR
2011 (U.AR)
I
Deportistas
Amateur del
Torneo Top 14
de la U.R.B.A
2011.

Preparacion
Técnica-

Téctica

Cantidad de
horas
semanales

de
Preparacion

Técnica y

Entre 1y 5 hs.

Entre 6 y 10 hs.

Entre 11y 20 o mas
hs.

Preguntar al

Entrenador

Téctica
Componen- Pase
tes de la Recepcion

Preparacion
Técnica
Ofensiva

(Macrociclo)

Carrera cony sin

pelota

Técnicas de
contacto

Con y sin pelota

Chocar, pasar, caer,

descargar, etc.

Levantar y pasar

Juego de apoyo

Kicks

Line-out y Scrum
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Ruck

Otros
Componen- Ruck
tes de la Line-out
Preparacion Scrum
Técnica Tackle
Defensiva Maul y empuje
(Macrociclo)

Recuperar

Otros
Componen- Line-out Hs. por

tes de la
Preparacion
Técnico-
Téctica
Ofensiva

(Macrociclo)

Semana

Scrum Hs. por

Semana

Movimiento general
del juego Hs. por

Semana

Jugadas
predeterminadas

para backs y
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forwards Hs. por

Semana

Contraataques Hs.

por Semana

Otros

Componen-
tes de la
Preparacion
Técnico-
Tactica
Defensiva
(Macrociclo)

Line- out Defensivo

Hs. por Semana

Scrum Defensivo

Hs. por Semana

Sistemas
defensivos Hs. por

Semana

Organizacion

Defensiva Hs. por

Semana
Otros
Nivel de Excelente
Preparacion Muy Buena
Técnico- Buena
Téctica Regular
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Mala
NS/NC
Preparacion Dedicacion Entre1y5 Preguntar al
Técnico- en sesiones Entrenador
Tactica por semana a Entre 6y 10
Preparacion
Técnica- De 11 a 20 y mas
Téctica
en
Club/PlaDAR
Dedicacién Entre 1y 5
en sesiones
por semana a Entre 6y 10
Preparacion
Técnico- De 11 a 20 y méas
Téctica
fuera del
Club/PlaDAR
Contenidos Lunes Prep. Técnica

del Microciclo

tipo.

Prep. Tactica

Prep. Psicologica-
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Social

Prep. Tedrica

Martes

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicologica-

Social

Prep. Tebrica

Miércoles

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicolégica-
Social

Prep. Tedrica

Jueves

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicologica-

Social

Prep. Tebrica

Viernes

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicolégica-
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Social

Prep. Tedrica

Sabado

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicologica-

Social

Prep. Tebrica

Domingo

Prep. Técnica

Prep. Tactica

Prep. Psicolégica-
Social

Prep. Tedrica

Preparacion
Deportiva

Nivel de

Muy Exigente

exigencia de

Exigente

la PD de
PlaDAR 2011

Relativamente

exigente

Poco Exigente

Sin exigencia

NS/NC

Preguntar al
Entrenador y

Deportistas
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Nivel de Muy Exigente
exigencia de Exigente
PD Club Relativamente
URBA Top 14 exigente
Poco Exigente
Sin exigencia
NS/NC
Nivel de Deportistas de Elite | Preguntar al
Preparacion Deportistas de Alto | Entrenador
Deportiva Rendimiento
segun Deportistas de
dedicacién Competencia

Deportistas de Base

o Social
NS/NC
Preparacion Dedicacién a Si Preguntar al
Tedrica la Entrenador
No
Preparacion
Tedrica NS/NC
Preparacion Estrategia Explicacion
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Tedrica

utilizada

Video anélisis

Demostracién

Sesién de
entrenamientos con

arbitros

Reunién tedrica

Preparacion Dedicacion a | Cantidad de horas | Habilidades
Psicolégica y Preparacion | semanales Psicolégicas
Social Psicolégica y Habilidades
Social Sociales
Contenidos Habilidades Motivacion
de Psicoldgicas Autoconfianza y
Preparacion auto-eficacia

Psicolégica y

Social

Fuerza de voluntad

Concentracion

Control de la
ansiedad, de los
miedos, y las

presiones (internas
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y externas).

Conducta ético-

deportiva

Control de la

violencia

Habilidades Cohesion grupal
Sociales Comunicacion

Trabajo en grupo

Seguimiento de los

objetivos grupales.
Deportistas Clasificacion Preguntar a
del PlaDAR segun Nivel Amateur | Rentado Ingreso Si los
2011 (U.AR) |de Amateur I No Deportistas
Il Preparacion NS/NC
Deportistas Deportiva Profesional | Becado Ingreso Si
del Torneo Profesional No
Top 14 de la I NS/NC
U.R.B.A 2011. Ayudas a los Viaticos por traslados

Deportistas Becas
Seguro Social
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Pasantia Laboral
Rentada
Casa/Auto/Alimenta-
cion
Otros
Composicion Lunes Estudio, Descanso,
de un Ocio, Entrenamiento,
Microciclo tipo Competencias,
de los Trabajo, Otros.
contenidos de | Martes Estudio, Descanso,
Preparacion Ocio, Entrenamiento,
Deportiva y Competencias,
Entornos de Trabajo, Otros.
los deportistas. | Miércoles Estudio, Descanso,
Ocio, Entrenamiento,
Competencias,
Trabajo, Otros.
Jueves Estudio, Descanso,

Ocio, Entrenamiento,
Competencias,

Trabajo, Otros.
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Viernes

Estudio, Descanso,
Ocio, Entrenamiento,
Competencias,

Trabajo, Otros.

Sabado

Estudio, Descanso,
Ocio, Entrenamiento,
Competencias,

Trabajo, Otros.

Domingo

Estudio, Descanso,
Ocio, Entrenamiento,
Competencias,

Trabajo, Otros.

Apoyo de
intervencion
directa e

indirecta.

Entrenador Técnico —

Tactico

Preparador Fisico

Psic6logo Deportivo

Medico/Kinesiélogo

Manager/Director
Deportivo
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Otros
Etapas de Edad de inicio Entrenamiento de
transito hacia Base
el Alto Perfeccionamiento
Rendimiento
Nivel de Alto
Rendimiento
Nivel de Maximo
Rendimiento
Dedicacion Entre 1y 5
en sesiones
Entre 6y 10

por semana a

Preparacion ?
P De 11 a 20 y mas

Deportiva

Dedicacién Entre 1y 5

en horas por

semana a Entre 6y 10

Preparacion De 11220 y mas

Deportiva
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Dedicacién en Entre 1y 5

sesiones por

semana de los Entre 6 y 10

deportistas a

PD De 11 a 20 y mas
Club/PlaDAR
Dedicacién en Entre 1y 5

sesiones por

semana de los

deportistas a Entre 6y 10

PD fuera de

las exigencias De 112 20 y més
del

Club/PlaDAR
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Presentamos la matriz de datos para la UA Supraunitaria (Na +1) y (Na +2) en relacion a las Organizaciones Deportivas

del PlaDAR 2011 (U.A.R) y Club U.R.B.A Top 14 2011 respectivamente.

UA (Na +1)// | VARIABLES | VALORES | INDICADORES PROCEDI-
UA (Na +2) MIENTO
Organizacion | Estructura Dimension Sub- Dimensién Valor Preguntar al
Deportiva Nivel de las Excelente Manager/Di-
PlaDAR 2011 instalaciones Muy Buena rector
(U.A.R) /I Club de su Buena Deportivo
U.R.B.A Top Club/PlaDAR Regular
14 2011 Mala
NS/NC
Profesionales Sueldo promedio Preparacion Fisica
de su Entrenadores | Preguntar al
Club/PlaDAR Psicélogo Director
Deportivo Deportivo,
Medico/ Entrenador,
Kinesiélogo/Fisio- | Preparador
Fisico

terapeuta

Manager/Director
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Deportivo
Otros
Organigrama Cantidad de Director Ejecutivo-
personal de Area Presidente Preguntar al
Secretario Manager/Di-

rector

Director General | Deportivo

Deportivo

Staff Técnico de

Plantel Superior

Staff Técnico de
Plantel Juveniles

Staff Técnico de

Infantiles

Managers

Deportivos

Comité de
Deportes y
Disciplina
Staff Médico

Direccion General
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Area Marketing y

Comercial

Gestion de
Patrocinios y
Publicidad

Gestion de
generacion de

ingresos

Direcciéon General
Area

Comunicacion

Prensa y Difusion

Direccion General
Area

Administracion

Direccion de
Operaciones y

Mantenimiento

Otras Areas

Tipo de

Deportistas Elite

Deportistas

Deportistas Alto

Preguntar al

Director
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Rendimiento Deportivo

Deportistas de

competencia

Deportistas de
base o social
NS/NC

Ingresos Cantidad de Sponsors

ingreso

Marketing
TV
Publicidad

Venta de entradas

en competencias

Otros

Ingresos y/o Sin Ayudas
Ayudas que | Cantidad de ingreso Con Preguntar al
reciben los Remuneracién o | Director

Deportistas Salario Base Deportivo y

Remuneraciones | Deportistas
gue exceden la

compensacion por
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gastos de
Participacion y

Preparacion

Tipo de Ayudas

Becas

Viaticos

Pasantia Laboral

rentada

Casa/Coche

Alimentacion

Seguro Social

Gimnasio

Universidad

NS/NC

Composicion

de un

Lunes

Entrenamiento,

Competencias,

Microciclo tipo.

Martes

Entrenamiento,

Competencias.

Miércoles

Entrenamiento,

Competencias.

Jueves

Entrenamiento,

Preguntar al
Director

Deportivo
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Competencias
Viernes Entrenamiento,
Competencias
Sabado Entrenamiento,
Competencias
Domingo Entrenamiento,

Competencias

Nivel de Deportistas de Preguntar  al
exigencia y Elite Director
dedicacion de Deportistas de Alto | Deportivo,
los deportistas Rendimiento Entrenador,
Deportistas de Preparador
Competencia Fisico
Deportistas de
Base o Social
NS/NC
Nivel de Internacional Preguntar  al
Participacion Nacional Preparador
Provincial Fisico,
Local/Regional Entrenador,
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NS/NC Deportistas  y
Director
Deportivo
Tipo de Nivel Internacional | Preguntar al
Competencias Nivel Nacional Preparador
Nivel Provincial Fisico,
Nivel Entrenador,
Local/Regional Deportistas y
NS/NC Director
Deportivo
Personal Cantidad Preparacion Fisica
Rentado Entrenadores
Psicd6logo
Deportivo
Medico/
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Areas de
Trabajo

Preparacion Fisica

Preparacion

Técnica

Preparacion
Teorica

Preparacion
Psicologica y

Social

Preparacion

Tactica

Otros

Preguntar al
Preparador
Fisicoy

Entrenador
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2.3 Fuentes de datos

Segun la clasificacién propuesta por Samaja (1993), las fuentes de datos
utilizadas han sido primarias, ya que los datos se han obtenido a través de
encuestas realizadas por nosotros mismos en contacto directo con los sujetos y
en el terreno. Hemos seleccionado este tipo de fuente porque se correspondia
con los siguientes criterios de validacion expuestos por Samaja (1993).
Factibilidad: la obtencion de datos fue factible debido a que hemos sido
jugadores del Club de URBA Top 14 elegido para la presente investigacion y
hemos tenido acceso a todos los miembros de la institucion deportiva. A su
vez, hemos tenido acceso al PlaDAR porque conocemos personalmente a los
Preparadores Fisicos del seleccionado.

Accesibilidad: hemos accedido a los datos facilmente mediante encuestas, y
hemos tenido acceso directo a las personas para realizar dichas encuestas.
Economia de datos: el registro de los datos no nos ha producido costos
econdmicos y consistié basicamente en cuestionarios.

Calidad y riqueza de los datos: se han realizado encuestas con preguntas
estrictamente relacionadas con el area de trabajo que le correspondia a cada
uno de los sujetos involucrados en nuestra investigacion. Las personas que
hemos seleccionado son profesionales y deportistas con vasta experiencia en
el rugby de nuestro pais.

Hemos decidido en relacion a la calidad y riqueza de los datos priorizar la
implementacion de cuestionarios especificos de cada area de la preparacion
deportiva por sobre la utilizacion de observaciones de los entrenamientos
puesto que para saber cuanto y como se preparan los deportistas a los largo de
un Macrociclo anual de entrenamiento deberiamos presenciarlos a lo largo de
todo el afio, y creemos que ni siquiera de esa manera se obtendrian los datos
que pretendiamos. Por lo cual consideramos que los cuestionarios nos han
aportado ademas de oportunidad y economia, riqueza y calidad en la obtencién

de los datos esperados.
2.4 Poblacion y Muestra

En cuanto a las unidad de andlisis Deportistas del PlaDAR 2011 (U.A.R) y
Deportistas de Club URBA del Torneo top 14 2011 la poblacion de estudio
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estuvo compuesta por 19 jugadores, 10 de ellos como deportistas de Club
URBA y los 9 restantes como jugadores seleccionados del PlaDAR.

Para la eleccion del universo hemos decidido obtener informacion de los
deportistas de Clubes del Torneo Top 14 de URBA y PlaDAR 2011, siendo
estos el maximo nivel de competencia al que puede acceder un jugador que se
desemperfie en nuestro pais y también es donde veremos los maximos niveles
de preparacion deportiva y estructuras.

Las muestras fueron finalisticas (no probabilisticas) ya que se optd por
seleccionar los sujetos de estudio y no dejarlos librados al azar (la seleccion se
hizo de acuerdo a los intereses que resultaran relevantes para la investigacion).
Hemos seleccionado como muestra a 10 jugadores de la primera division de
Olivos Rugby Club (Torneo Top 14 2011) y 9 deportistas del PlaDAR 2011
(UAR), y estos ultimos ademas representan a clubes de URBA (Torneo Top 14
2011), lo cual nos posibilita una comparacion realista entre ambas unidades de
andlisis.

Para reafirmar esto ultimo citaremos de manera textual a Samaja (1993, 272):
“El mayor o menor provecho no resulta directamente de las cantidades sino de
que las caracteristicas de los sujetos escogidos sean pertinentes al tipo de
preguntas que tiene planteadas la investigacion.”

En cuanto a la unidad de andlisis Organizacion Deportiva, hemos decidido
tomar como muestra a dos instituciones. La primera ha sido el Olivos Rugby
Club que forma parte del Torneo Top 14 de clubes URBA, al cual hemos
seleccionado por ser un club al que hemos pertenecido como jugadores y en
donde hemos tenido libre acceso para realizar la presente investigacion. Dentro
de esta institucion hemos tomado como muestra a 1 Preparador Fisico, 1
Entrenador de primera division y 1 Director Deportivo/Manager, los cuales han
sido seleccionados debido a que son parte importante dentro de los entornos
de preparacion deportiva de los deportistas y han sido quienes nos han
brindado informacién referida a la preparacion fisica, técnica, tactica, tedrica y
psicolégica, ademas de las estructuras de las instituciones deportivas. Las
muestras fueron finalisticas (no probabilisticas) ya que se optd por seleccionar
los sujetos de estudio y no dejarlos librados al azar. Ademas han sido
intencionales y de caso tipico, ya que hemos tomado a una sola persona, que

era quien ocupaba el cargo en el momento de nuestra investigacion.
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La segunda institucion ha sido el PlaDAR 2011 (UAR) que ademas, esta
conformada por deportistas del Torneo Top 14 de clubes URBA. Hemos
seleccionado al PlaDAR por ser la Unica institucion (dentro del &mbito del rugby
argentino) que brinda ayudas a sus deportistas. Es importante aclarar que
conocemos a los entrenadores y preparadores fisicos, lo cual nos ha facilitado
poder acceder y realizar la presente investigacion. Dentro de esta institucion
hemos tomado como muestra a 1 Preparador Fisico, 1 Entrenador y 1 Director
Deportivo/Manager, los cuales han sido seleccionados debido a que son parte
importante dentro de los entornos de preparacion deportiva de los deportistas y
han sido quienes nos han brindado informacién referida a la preparacion fisica,
técnica, tactica, tedrica y psicolégica, ademas de las estructuras de las
instituciones deportivas. Las muestras fueron finalisticas (no probabilisticas) ya
que se opto por seleccionar los sujetos de estudio y no dejarlos librados al
azar. Ademas han sido intencionales y de caso tipico, ya que hemos tomado a
una sola persona, que era quien ocupaba el cargo en el momento de nuestra
investigacion.

La participacion de todos los sujetos ha sido voluntaria, ya que contamos con

acceso a ambas poblaciones (tanto PlaDAR como URBA).

2.5 Instrumentos de recoleccién de datos

Hemos utilizado en nuestra investigacion como instrumento de recoleccion de
datos a la encuestas en forma de cuestionario con preguntas cerradas
(cuantitativo), es decir con diferentes opciones como posibles respuestas a las
preguntas planteadas. (Para ver las encuestas, ver Anexo).

Encuesta a Entrenadores: hemos seleccionado al entrenador de un Club del
Torneo de la URBA Top 14 y a un entrenador de PlaDAR 2011. A ambos se les

ha entregado un cuestionario con preguntas cerradas, es decir con diferentes
opciones como posibles respuestas a las preguntas planteadas. Mencionamos
ademas que se han entregado y completado en forma personal al finalizar las
sesiones de entrenamiento. Las preguntas fueron especificas del area del
entrenador en relaciéon al nivel de preparacion técnica, tactica, tedrica,
psicolégica y social.

Encuesta a los Preparadores Fisicos: hemos seleccionado al Preparador Fisico
de un Club del Torneo de la URBA Top 14 y a uno del PlaDAR 2011. A ambos
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se les ha entregado un cuestionario con preguntas cerradas, es decir con
diferentes opciones como posibles respuestas a las preguntas planteadas.
Mencionamos ademas que se han entregado y completado en forma personal
al finalizar las sesiones de entrenamiento. Las preguntas fueron especificas del
area del Preparador Fisicos en relacion al nivel de preparacion fisica.

Encuesta a los Deportistas: hemos seleccionado a 10 deportistas de un Club
del Torneo de la URBA Top 14 y a 9 del PlaDAR 2011. A todos se les ha

entregado un cuestionario con preguntas cerradas, es decir con diferentes

opciones como posibles respuestas a las preguntas planteadas. Mencionamos
ademas que se han entregado y completado en forma personal al finalizar las
sesiones de entrenamiento. Las preguntas fueron especificas del area de los
deportistas en relacion al nivel de preparacion deportiva y entornos vital y de
entrenamiento.

Encuesta a los Managers/Directores Deportivos: hemos seleccionado al

Managers/Director Deportivo de un Club del Torneo de la URBA Top 14 y a uno
del PlaDAR 2011. A ambos se les ha entregado un cuestionario con preguntas
cerradas, es decir con diferentes opciones como posibles respuestas a las
preguntas planteadas. Mencionamos ademas que se han entregado y
completado en forma personal al finalizar las sesiones de entrenamiento. Las
preguntas fueron especificas del area del Managers/Director Deportivo en

relacion a las estructuras de las organizaciones deportivas.

2.6 Plan de actividades en contexto

La recoleccion de datos ha sido en el contexto natural (en campo) y la posicion
que hemos tomado ha sido no interactiva. Se ha trabajado durante dos
semanas, la primera de ellas ha sido con los deportistas, preparadores fisicos,
entrenadores y managers del Olivos Rugby Club (Plantel Superior) que
participa en el Torneo Top 14 de la URBA. La semana siguiente hemos
entrevistado al plantel del PlaDAr 2011(deportistas, preparadores fisicos,
entrenadores y managers).

Mencionamos a continuacion el programa de actividades para la recoleccion de

datos:
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v" Reunion informativa en Olivos Rugby Club con deportistas, preparadores
fisicos, entrenadores y managers para explicar e interiorizar al grupo
sobre la investigacion.

v" Reunion informativa en PlaDAR con deportistas, preparadores fisicos,
entrenadores y managers para explicar e interiorizar al grupo sobre la
investigacion.

v Confeccion de las encuestas.

v" Luego realizamos una entrada al campo para poder explicar a ambos
grupos en qué consistian las encuestas y poder despejar posibles dudas.
De esta manera logramos agilizar el trabajo de completar las encuestas,
y a su vez nos sirvid para asegurarnos que los datos que este
instrumento nos aportaba eran utiles.

v Luego de habernos asegurado que los sujetos que iban a ser
entrevistados estaban al tanto de la investigaciéon y de cémo debian
completar las encuestas, se fijo en conjunto con el Director Deportivo de
Olivos Rugby Club y del PlaDAR las fechas en que la recoleccion de los
datos propiamente dicha se llevaria a cabo.

v' Semana 1, recoleccion de datos en Olivos Rugby Club, Martes y Jueves
por la noche, en las instalaciones del club (Sede Munro).

v Semana 2, recoleccion de datos en PlaDAR, Martes y Jueves por la

mafiana, en las instalaciones del San Isidro Club (Sede Anexo).

2.7 Plan de andlisis y tratamiento de los datos

Este momento de la fase del proceso de investigacion es segun Samaja (1993)
el mas importante del disefio y ademas de ello es el que marca el fin de esta
fase. Por lo cual creemos muy importante definir cdmo serd nuestro plan de
analisis. Para Samaja (1993: 285) el “plan de andlisis es el esfuerzo por
explicitar, uno por uno, los procedimientos que se le aplicaran a la informacién
que se produzca” y luego transformarla en datos y mas tarde en teoria, para
ser interpretada y sintetizada.

Por lo antes mencionado, una vez que hemos finalizado la recoleccion de
datos, se comenzo6 con el andlisis y la interpretacion de los mismos segun lo

expuesto en los capitulos del marco teorico de la presente investigacion.
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De acuerdo al tipo de investigacion y los objetivos, en los estudios descriptivos,
segun Samaja (1993) el andlisis y tratamiento de los datos deben estar
centrados de manera predominante en la variable. De ello se desprende, que
hemos centrado nuestro analisis en las siete variables que expusimos en el
sistema de matrices y que forman parte de la preparacion deportiva de las dos
unidades de anclaje de nuestro trabajo (deportistas profesionales y deportistas
amateurs).

Hemos analizado cada variable por separado y luego intentamos establecer
comparaciones entre ambas UA, y de esta manera poder determinar como y
cuanto entrenan (en relacion al nivel de preparacion deportiva) los deportistas.
Luego hemos analizado la variable estructura, del nivel supraunitario, ya que
como se ha expuesto en el marco tedrico, es muy importante para el deportista,
la organizacion deportiva a la cual pertenece y lo que ésta le brinda para poder
desarrollarse deportivamente.

Por dltimo hemos procedido a la exposicion de los resultados y posterior
analisis interpretativo de acuerdo a todo lo expuesto en el marco teérico, ya
que de esta manera hemos podido establecer las correspondientes

conclusiones.
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3. TERCERA PARTE: Anélisis y conclusiones
3.1 Exposicion de los datos

Hemos organizado la exposicion de los resultados de acuerdo a las variables
comunes de las unidades de anclaje de los deportistas del PlaDAR 2011 y de
los deportistas del Torneo Top 14 de la URBA 2011. Se analizaron las variables

con sus dimensiones y sub-dimensiones.

Para poder ir comparando y hacer mas simple la comprension de las
diferencias en la preparacién deportiva de las unidades de analisis, hemos
decidido ir presentando primero la variable Preparacién Fisica con sus
dimensiones y sub-dimensiones, tanto para la unidad de anclaje de los
deportistas del PlaDAR 2011 como para los deportistas del Torneo Top 14 de
la URBA 2011. De igual manera hemos procedido con las variables restantes
(Preparacion Técnico, Tactica, Teorica, Psicosocial, Estructura de las
organizaciones y clasificacion de los deportistas segun nivel de Preparacion
Deportiva).

3.1.1 Preparacion Fisica

v Resultados de las encuestas a los Preparadores Fisicos,
Entrenadores, Managers y Deportistas.

a) En cuanto al nivel de exigencia de la preparacion fisica de los deportistas
con los que trabajan, el PF de club URBA respondié que la considera
exigente, a diferencia del PF del PlaDAR que considera que es muy
exigente.

b) En segundo lugar, y en relacibn a la dedicacion en horas semanales
promedio de preparacion fisica, el PF de club URBA respondié que se
dedica entre 5 y 6 horas semanales a este aspecto de la preparacion
deportiva. A nivel PlaDAR, el PF manifestd que se le dedica entre 6 y 10
horas por semana al entrenamiento del aspecto fisico de los deportistas.

c) Con respecto a los componentes de la Preparacion Fisica que se trabajan
dentro del Macrociclo anual de entrenamiento de los deportistas hemos
obtenido los siguientes resultados:

» EI PF de club URBA manifesto lo siguiente:
e Fuerza: se trabaja dentro del Macrociclo anual, en campo alrededor de

20-30 minutos por semana y en gimnasio 3 horas por semana.
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d)

e Resistencia: se trabaja dentro del Macrociclo anual, la Resistencia
Aerdbica se trabaja poco dentro del afio, el mayor volumen se da en la
pretemporada. La Resistencia Anaerobica ocupa unos 30’ en la semana
y la Resistencia Intermitente también aprox. 30’ por semana.

e Velocidad, se entrena 30’ por semana.

e Capacidades Coordinativas, se entrena 20’ por semana.

e Flexibilidad, sélo ocupa 10’ en la semana.

e Trabajos regenerativos/Descanso, aprox. 30’ por semana.

» A nivel PlaDAR, el PF respondio6:

e Fuerza: se trabaja 5 horas semanales dentro del Macrociclo anual, en
campo alrededor de 1 hora por semana y en gimnasio 4 horas.

e Resistencia: se trabaja dentro del Macrociclo anual, la Resistencia
Aerbbica se trabaja 1 hora dentro del afo, s6lo se da en la
pretemporada. La Resistencia Anaerdbica ocupa 2 horas en la semana y
la Resistencia Intermitente aprox. 1 hora por semana.

e Velocidad, se entrena 1 hora por semana.

e Capacidades Coordinativas, se entrenan 3 horas por semana.

¢ Flexibilidad, ocupa 2 a 3 horas en la semana.

e Trabajos regenerativos/Descanso, aprox. 1hora por semana.

e Otros, se realizan con los deportistas sesiones especiales de
kinesiologia y bafios de hielo luego de las sesiones de entrenamiento
diarias.

Segun el nivel de preparacion fisica de los deportistas, el PF de club URBA

consider6 que son Deportistas de Competencia. EI PF del PlaDAR

consider6 que son Deportistas de Alto Rendimiento.

Con respecto a la cantidad de estimulos semanales de preparacion fisica, el

PF de club URBA afirmé que los deportistas realizan 6 sesiones, de las

cuales 3 son entrenamientos de campo y 3 son en gimnasio. El PF del

PlaDAR manifestd que realizan entre 1 y 5 sesiones por semana, pero no

especific6 una cantidad, aunque luego especificé que 5 sesiones son

propias del PlaDAR y que cada jugador por su cuenta realiza entre 1y 2

sesiones mas.
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f) En cuanto a las condiciones necesarias para que los deportistas alcancen el
Alto Rendimiento se ha preguntado a los deportistas, al Entrenadores, Prep.
Fisicos y Managers de un club de URBA y del PlaDAR y han manifestado lo
siguiente:

e EI PF de club URBA, sostuvo que de los habitos de vida, solo la practica de
actividades intelectuales esta presente. Luego, de las influencias
ambientales, afirm6 que existe una relacién adecuada entre compaferos y
cuerpo técnico y también existe relacion de confianza entre todo el equipo.
En cuanto a las condiciones materiales, soOlo esta presente la infraestructura
adecuada.

e EI PF del PlaDAR, por el contrario, manifestd que en cuanto a los habitos de
vida las siguientes condiciones estaban presentes en la vida de sus
deportistas: dieta controlada, suefio suficiente, no fumar ni beber, vida
ordenada, equilibrio entre cantidad de horas de estudio y trabajo, no
consumir drogas, practica de actividades intelectuales, vida sexual normal y
regulada, cuidado del cuerpo e higiene corporal, poseer tiempo libre
suficiente y razonable, y vivienda adecuada. Luego, de las influencias
ambientales, entorno socio-afectivo adecuado y normal (amigos, familia),
relacion adecuada entre comparieros de equipo y cuerpo técnico, relaciones
de confianza entre todo el equipo, ocupacion coordinada entre trabajo,
estudio y entrenamiento, cortas distancias hacia el trabajo y centros de
entrenamiento. En cuanto a las condiciones materiales, afirmé que estan
todas las condiciones presentes, éstas son: centro de entrenamiento de alto
nivel, infraestructura adecuada, equipamiento de entrenamiento de alto
nivel, aparatologia, tecnologia, y material de alto nivel para el
entrenamiento.

e Segun el Entrenador de club URBA, sostuvo que de los habitos de vida, los
deportistas tienen: suefio suficiente, vida ordenada, equilibrio entre cantidad
de horas de estudio y trabajo, no consumen drogas, vida sexual normal y
regulada, cuidado del cuerpo e higiene corporal, poseen tiempo libre y
razonable y vivienda adecuada. Luego, de las influencias ambientales,
manifesté que poseen, entorno socio-afectivo adecuado y normal, relacién

adecuada entre compafieros y cuerpo técnico y también existe relacion de
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confianza entre todo el equipo. En cuanto a las condiciones materiales, sélo
esta presente la infraestructura adecuada.

e Con respecto a esto, el Entrenador del PlaDAR, afirm6 que de los habitos
de vida, los deportistas tienen: dieta controlada, suefio suficiente, no fumar
ni beber, vida ordenada, equilibrio entre cantidad de horas de estudio y
trabajo, no consumir drogas, practica de actividades intelectuales, cuidado
del cuerpo e higiene corporal. Luego, de las influencias ambientales,
manifestd que poseen, entorno socio-afectivo adecuado y normal, relacion
adecuada entre compafieros y cuerpo técnico y también existe relacion de
confianza entre todo el equipo y ocupaciéon coordinada entre trabajo, estudio
y entrenamiento. En cuanto a las condiciones materiales, las siguientes el
Entrenador afirmé que estan presentes: centro de entrenamiento de alto
nivel, infraestructura adecuada, equipamiento de entrenamiento de alto
nivel, aparatologia, tecnologia, y material de alto nivel para el
entrenamiento.

e Segun el Manager de club URBA, dentro de los habitos de vida, solo la
vivienda adecuada esta presente. Luego, de las influencias ambientales,
manifestdé que poseen, entorno socio-afectivo adecuado y normal, relacién
adecuada entre compaferos y cuerpo técnico y también existe relacion de
confianza entre todo el equipo, e influencia del clima. En cuanto a las
condiciones materiales, afirmd que poseen, centro de entrenamiento de alto
nivel, infraestructura adecuada, equipamiento de entrenamiento de alto
nivel, aparatologia, tecnologia, y material de alto nivel para el
entrenamiento.

e Para el Manager del PlaDAR, dentro de los habitos de vida, los deportistas
tienen: dieta controlada, suefio suficiente, no fumar ni beber, vida ordenada,
equilibrio entre cantidad de horas de estudio y trabajo, no consumir drogas,
cuidado del cuerpo e higiene corporal, vida sexual normal y regulada,
poseer tiempo libre suficiente y razonable, y vivienda adecuada. Luego, de
las influencias ambientales, manifesté que poseen, entorno socio-afectivo
adecuado y normal, relacion adecuada entre comparieros y cuerpo técnico y
también existe relacion de confianza entre todo el equipo, y ocupacion

coordinada entre trabajo, estudio y entrenamiento. En cuanto a las
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condiciones materiales, afirmd que poseen soélo la infraestructura adecuada

para el entrenamiento.

Segun los deportistas de club URBA y los deportistas del PlaDAR, y en

relacion a los habitos de vida, sobre 10 y 9 deportistas encuestados

respectivamente, los resultados son los siguientes:
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Grafico 1 — Habitos de vida

Segun los deportistas de club URBA y los deportistas del PlaDAR, y en relacion

a las

influencias ambientales,

respectivamente, los resultados son los siguientes:
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Grafico 2 — Influencias ambientales

Segun los deportistas de club URBA y los deportistas del PlaDAR, y en relacién

a las condiciones materiales,

respectivamente, los resultados son los siguientes:

sobre 10 y 9 deportistas encuestados
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Grafico 3 — Condiciones materiales
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g) En relacibn a como se compone el Microciclo tipo de la Preparacion Fisica

de los deportistas de club URBA y del PlaDAR, segun han contestado los

PF de ambos grupos, el cuadro de la semana quedaria detallado del a

siguiente manera:

Microciclo deportistas del PlaDAR:

Dia Lunes Martes | Miérc. | Jueves | Vier Sab. Dom
Hora
De 8 8.30 hs. 8.30 hs. Descan | 8.30hs. |9 hs. Compe- | Recupera-
hs a fuerza, fuerza, -S0 fuerza, Recuper | tencia cion,
14 hs coord., coord., coord., acion: Descanso
potencia potencia, hipertro- | Piletay
10 hs flex. fia. flex.
rugby 10 hs. 10 hs
11 hs Técnica flex.
resist. rugby
De 14
hs a
20 hs
De 20 | Rugby Rugby Rughby
a24 Club Club Club
hs.
Microciclo tipo de los deportistas de club URBA:
Dia Lunes Martes | Miérc. Jueves | Viernes | Sdbado | Dom.
Hora
De 8
hs a
14 hs
De 14 | 18-19 hs | 18-19 hs 18-19 hs 15 hs Descanso
hs a Fuerza Fuerza Fuerza Competen
20 hs | €n en en -cia
gimnasio | gimnasio gimnasio
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De 20 | 21 hs. 21 hs. Descans | 21 hs. Descans Descanso
a24 Fuerza, Fuerza, 0 Fuerza, 0
hs. Resist, Resist, Resist,
Velocida | Velocida Velocida
d, Flex., d, Flex., d, Flex.,
Coord. Coord. Coord.

h)

De acuerdo a la exigencia de la preparacién fisica del PlaDAR 2011 y en
relacion a lo que se realiza en los clubes URBA, los PF han contestado lo
siguiente: el PF de club URBA consideré que la preparacion fisica del
PlaDAR es muy exigente y es exigente en el club URBA. En tanto, el PF del

PlaDAR respondi6 de igual manera en ambos casos.

3.1.2 Preparaciéon Deportiva (Técnico-Tactica, Tedricay Psicosocial)

v

a)

b)

Resultados de las encuestas a los Entrenadores y Deportistas

En cuanto al nivel de preparacién técnico- tactica de los deportistas del
PlaDAR y URBA (Top 14), los entrenadores han afirmado lo siguiente: el
Entrenador de club URBA consideré que sus deportistas tienen un nivel
técnico-tactico Bueno. Contrariamente a ello, el Entrenador del PlaDAR
calific6 de Muy Bueno el nivel de preparacion técnico-tactico de sus
deportistas.

De acuerdo a la cantidad de horas semanales que se le da a la preparacion
técnico-tactica dentro del Macrociclo de entrenamiento, el Entrenador de
club URBA sostuvo que le dedican 4 horas en oposicién a las 2 horas
semanales que le otorga el Entrenador del PlaDAR a los aspectos técnico-
tacticos.

Ambos entrenadores han manifestado trabajar en la preparacion teérica de
sus deportistas. El Entrenador de club URBA ademas sostuvo que lo realiza
30 minutos por semana mediante el analisis de video en forma grupal. El
Entrenador del PlaDAR afirm6 que se trabaja con todos los jugadores
citados, y que la estrategia utilizada dependera de las necesidades del
jugador, pero que todas estas estrategias se emplean en mayor o menor

medida.
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d) Ambos entrenadores han manifestado trabajar en la preparacién psicolégica

y social de sus deportistas. Ninguno de los dos entrenadores pudo
manifestar un tiempo exacto de dedicacion en horas por semana. En cuanto
a los contenidos que trabaja de la preparacion psicosocial, el Entrenador de
club URBA afirm¢ trabajar los siguientes contenidos:

Habilidades Psicoldgicas: motivacion, concentracion, autoconfianza y auto-

eficacia, fuerza de voluntad y conducta ético-deportiva.

Habilidades Sociales: comunicaciéon, cohesién grupal, trabajo en grupo,

trabajo en grupo, y seguimiento de los objetivos grupales.

En cuanto a los contenidos que trabaja de la preparacién psicosocial, el
Entrenador del PlaDAR afirmé trabajar los siguientes contenidos:
Habilidades Psicoldgicas: concentracion.

Habilidades Sociales: comunicacion y seguimiento de los objetivos

grupales.
En relacién a las destrezas técnicas tanto en ataque como en defensa,
ambos entrenadores han contestado que entrenan todas ellas. Estas son:

En situacidn de atague:

» Pase (en espiral, para limpiar, en zambullida, globo, en el contacto y en
pantalla)

» Recepcion de un pase en las mas diversas situaciones (estéticas, a

maxima velocidad, en caida, en contacto, etc.)

Correr a distintas velocidades con y sin pelota

Recepcion de pelotas aéreas

Recibir un tackle y caer sin perder la posesion

Levantar una pelota del piso a distintas velocidades

Tirarse al piso para levantar una pelota

YV V.V V V VY

Eludir uno o mas rivales, cambiar de paso, variar direccion de la carrera
a maxima velocidad en posesion de pelota o sin ella

Tomar contacto con uno o mas rivales sin perder posesion de la pelota
Apoyo del jugador con pelota en el contacto

Patear (rastron, up and under, a los postes, drop, al touch)

Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)

Maul y empuje

YV V. V V V V

Ruck (apoyar, empujar y limpiar)
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v" En situacion defensiva:

f)

» Tacklear (lateral, de atras, de frente, asfixiante)
Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)
Maul y empuje en diversas posiciones

Ruck (apoyar, empujar y limpiar)

Y V VYV V

Recuperacion de la pelota en el ruck (pescar)

El Entrenador del PlaDAR afirm6 que le dedican semanalmente 2 horas a
las destrezas técnicas. El Entrenador de club URBA también afirmo dedicar
2 horas semanales al entrenamiento de las destrezas técnicas pero agrego
ademas la destreza defensiva contraruck, la cual no estaba dentro de las
opciones.

En relacion a la preparacion técnico-tactica tanto en ataque como en
defensa, ambos entrenadores han contestado que entrenan todas ellas.
Estas son:

En situacion de ataque:

» Line-out

» Scrum

» Movimiento general del juego

» Jugadas predeterminadas para backs y forwards
» Contraataques

En situacion defensiva:

» Line-out

» Scrum

» Sistemas defensivos

» Organizacion defensiva

Partidos de entrenamiento y Reposicionamiento ofensivo y defensivo (sdlo
en nivel club URBA)

Luego con respecto a la cantidad de horas semanales, el Entrenador de
club URBA afirm6 que se le dedican: 45" al aspecto ofensivo, 1 hora al
defensivo y que se hacen 30 minutos por semana de partidos
entrenamiento.

EL Entrenador del PlaDAR no especifico una cantidad de tiempo semanal

con respecto a los aspectos técnico-tacticos.
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g) Con respecto a la Preparacion Técnico-Tactica en cantidad de sesiones por

semana que se les da a los deportistas, los entrenadores han afirmado lo

siguiente: el Entrenador de club URBA afirmo6 que los deportistas realizan 3

sesiones por semana y ninguna sesion por fuera de las exigencias del club.

En cambio, el Entrenador del PlaDAR manifestd que sus deportistas

realizan entre 5 y 6 sesiones semanales, de las cuales 3 son propias del

PlaDAR y 2 6 3 son en el club al que pertenecen los jugadores.

h) En relacion a como se compone el Microciclo tipo de entrenamiento en lo

referido a la preparacion deportiva (técnico, tactica, psicolégica, social y

tedrica) han afirmado lo siguiente:
Microciclo PlaDAR y club URBA.

Dia Lunes Martes | Miérc. | Jueves Vier Sabado | Dom.
Hora
De 8 hs |1 hora 1 hora 1 hora
a 14 hs | técnico técnico técnico
PlaDAR
De 14 Compe-
hs a 20 tencia
hs
De 20 a | Técnico Técnico- Tebrico
24 hs. Psicolégico | Tactico Técnico-
Club Psicoldgi Tactico
URBA -co Psicolégi-
co

i) En relacion a cémo consideran la exigencia de la Preparacién Deportiva del

PlaDAR y de club URBA, hemos preguntado a los Entrenadores y a los

Deportistas.

El Entrenador de club URBA considerd que la exigencia de la Preparacion

Deportiva del PlaDAR es exigente y en el club URBA es relativamente

exigente. En tanto, el Entrenador del PlaDAR afirm6 que la exigencia de la
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Preparacion Deportiva del PlaDAR es exigente y no contestd sobre la exigencia
del club URBA.

A continuacion expondremos en un grafico lo que han manifestado los 9

deportistas del PlaDAR y los 10 jugadores de club URBA que hemos

encuestado:
Exigencia de Preparacion Deportiva URBA Top
14
9
8
7
B Muy exigente
° MW Exigente
> m Relativamente exigente
4 B Poco exigente
3 M Sin exigencia alguna
2 ® NS/NC
1 -
0 - .
Deportistas PlaDAR Deportistas club URBA
Gréfico 4 — Exigencia de la Preparacion Deportiva del Torneo Top 14 (URBA)
Exigencia de Preparacion Deportiva PlaDAR

10

9

8

7 B Muy exigente

6 M Exigente

5 H Relativamente exigente

4 W Poco exigente

3 M Sin exigencia alguna

2 m NS/NC

1

: N

Deportistas PlaDAR Deportistas club URBA

Grafico 5 — Exigencia de la Preparacion Deportiva del PlaDAR 2011 (UAR)
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j) Con respecto al nivel de Preparacion Deportiva e independientemente de si
los deportistas son profesionales o amateurs, los entrenadores han
respondido lo siguiente: el Entrenador de club URBA considera que los
deportistas con los que trabaja son Deportistas de Competencia; y el
Entrenador del PlaDAR considera a sus jugadores como Deportistas de Alto

Rendimiento.

3.1.3 Clasificacién segun Nivel de Preparacion Deportiva

v' Resultados de las encuestas a los Deportistas

a) Se preguntdé a 10 Deportistas de club URBA y a 9 del PlaDAR 2011 si
recibian algun tipo de ayuda como compensacion por la practica deportiva,

a lo cual los mismos respondieron de la siguiente manera:

Ayudas que reciben los Deportistas

120%

100% -

80% -

LN
60% -

ENO

20% | NS/NC

20% -

0% -

Deportistas PlaDAR Deportistas Club URBA

Grafico 6 — Ayudas que reciben los Deportistas (PlaDAR y Club URBA)

Los 9 deportistas del PlaDAR afirmaron recibir las ayudas que consignamos

en el siguiente grafico:
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Ayudas que reciben los Deportistas del

PlaDAR 2011

10

9

8

7 M Viaticos

6 M Becas

5 m Seguro Social

4 B Pasantia Laboral Rentada
3 M Casa/Auto/Alimentacién
2 m Otros

1

0 )

Tipo de Ayuda
Grafico 7 — Tipo de ayudas que reciben los Deportistas del PlaDAR 2011
(UAR)

b) Segun el tipo de compensacion econémica que reciben los deportistas (de

club URBA y del PlaDAR), se les pregunto si la organizacion deportiva les
otorgaba ayuda econOmica como compensacion por los gastos de
preparacion y participacion deportiva (Becas) o si recibian un sueldo de
manera regular que exceda los gastos de participacion y preparacion
(Salario).

Los 10 deportistas de club URBA han afirmado no recibir ningun tipo de
beca o salario por parte de su club como compensacion o ayuda por la
practica deportiva.

Los 9 deportistas del PlaDAR 2011 han afirmado recibir una Beca de $3000
como una ayuda econOmica en compensaciéon por los gastos de
preparacion y participacion deportiva. De estos 9, 3 jugadores han aclarado
gue este pago no se cumple con la regularidad que estaba pautada.
Ninguno de los deportistas del PlaDAR 2011 afirmé recibir un Sueldo de

manera regular que exceda los gastos de participacion y preparacion.

c) Segun la composicion de un Microciclo tipo en la preparacion deportiva y

entornos de los deportistas, el cuadro ha quedado conformado de la
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siguiente manera (se consigna entre paréntesis el nimero de jugadores que

realizan una actividad):

d) Seqgun 10 Deportistas de club URBA Top 14:

Dia Lunes Martes | Miérc. Jue Vier Sab. Dom.
Hora
De 8 | Trabajo Trabajo | Trabajo (8) | Trabajo (8) | Trabajo Des-
hsa | (8) (8) Estudio (1) | PlaDAR (1) | (8) canso
14 hs | PlaDAR PlaDAR | Descanso Estudio (1) | PlaDAR (20)

) ) ) )

Estudio Estudio Estudio

) ) )
De Trabajo/E | Trabajo/ | Trabajo/ Trabajo/ Trabajo/ | Compe- | Des-
14 hs | studio (9) | Estudio Estudio (9) | Estudio (9) | Estudio | tencia canso
a20 | Trabajo (9) Trabajo (1) | Trabajo (1) | (9) (20) (20)
hs (2) Trabajo Trabajo

) )

De Gimna- Gimna- Descanso/ | Gimnasio/ Descans | Descans | Des-
20 a | sio/ sio/ Ocio (10) Entrena- o/ Ocio o/ Ocio canso/
24 Entrena- Entrena- miento Club | (10) (10) Ocio
hs. miento miento (20) (20)

Club (10) | Club (10)
Sequn los 9 Deportistas del PlaDAR 2011:
Dia Lun Mar Miérc. Jue Vier Sab. Dom.
Hora
De 8 | PlaDAR PlaDA | Estudio/ PlaDAR PlaDAR (9) | Descans | Descan
hsa |9 R (9) Descanso | (9) Descanso o] so (9)
14 hs | Descanso | Descan | (9) Descanso | (9) (9)

) so (9) 9)
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De Trabajo/ Descan | Descanso/ | Descanso/ | Descanso/ | Compe- | Descan-
14 hs | Estudio so/ Estudio (7) | Estudio Estudio (7) | tencia (9) | so (9)
a20 |(@ Estudio | Trabajo/ (7) Trabajo/
hs Descanso/ | (7) Estudio (2) | Trabajo/ Estudio (2)
Estudio Trabajo Estudio
(7) / (2)
Estudio
(2)
De Entrena- Entrena | Descanso/ | Entrena- Descanso/ | Descans | Descan-
20 a | miento -miento | Ocio (7) miento Ocio (7) o/ Ocio so/ Ocio
24 Club (7) Club Estudio/ Club (9) Estudio (2) | (9) (9)
hs. Estudio/ (9) Club (2)
Club (2)

e) De acuerdo a la cantidad de sesiones horas por semana que dedican los

deportistas a su preparacion deportiva, los jugadores han afirmado:

Cantidad de horas por semana de Preparacion
Deportiva

=
o

O B N W b U1 O N 0O O

Deportistas PlaDAR

Deportistas Club URBA

MEntrely5
HEntre6y 10
De 11 a 20y mas

Grafico 8 — Dedicacion en horas por semana a la Preparacion Deportiva

En relacion a este ultimo gréfico, el desglose en horas individuales semanales

es el siguiente:
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Deportistas del PlaDAR (9): uno afirmé realizar 20 horas por semana, uno
afirmo realizar 15, dos deportistas afirmaron realizar 12, uno sostuvo que
realiza 11 horas semanales y el resto no especifico una cantidad.
Deportistas de club URBA (10): 4 deportistas afirmaron que realizan entre 6
y 10 horas por semana (uno entrena 6, uno 10, uno 8 y uno solo 4 horas
semanales), y 6 deportistas sostuvieron que realizan entre 11 y 20 horas de
preparacion deportiva por semana (4 tienen 12 horas, 2 tienen 11 y sélo uno
entre 15y 16).

f) De acuerdo a la cantidad de sesiones (estimulos) por semana que dedican

los deportistas a su preparacién deportiva, los jugadores han afirmado:

[ER
o

N W 1O N 0

Cantidad de Sesiones por semana

MEntrely5

M Entre6y 10

De 11220y mas

Deportistas PlaDAR Deportistas Club URBA

Grafico 9 — Dedicacion en sesiones por semana a la Preparacion Deportiva

En relacion a este ultimo gréfico, el desglose en sesiones individuales es el

siguiente:

Deportistas del PlaDAR (9): cuatro afirmaron realizar entre 8 y 10 sesiones
por semana, y el resto no especific6 una cantidad exacta de sesiones
semanales.

Deportistas de club URBA (10): 2 deportistas afirmaron que realizan entre 1
y 5 sesiones por semana (uno entrena 4 y el restante 5). Los otros 8

deportistas, hay 4 que afirmaron que entrenan entre 6 y 7 veces por

139




Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

semana, uno entre 6 y 9, y los 3 restantes deportistas no especificaron una

cantidad de sesiones exacta.

De la cantidad total de sesiones semanales, se les ha preguntado a los
deportistas, cuantas sesiones son propias de su club/PlaDAR y cuantas estan
fuera de esas exigencias. Los jugadores nos han respondido de la siguiente
manera:

e Deportistas de club URBA (10): todos han afirmado que realizan 3 sesiones
dentro del club y que entre 2 y 4 sesiones son por fuera de las exigencias
de su institucion deportiva.

e Deportistas del PlaDAR (9): han afirmado en su mayoria que realizan entre
7 y 8 sesiones (4 del PlaDAR y 3 a 4 sesiones en su club) y tan sélo 1 a 2
sesiones fuera de las exigencias del club/PlaDAR. Sélo un deportista ha
afirmado que realiza 5 sesiones entre club y PlaDAR y que tiene 4 sesiones
fuera de éstos.

g) Con respecto a las etapas de transito hacia el Alto Rendimiento que han
transitado los deportistas en su carrera deportiva, se muestran en el
siguiente gréafico los resultados. Sobre 9 deportistas del PlaDAR y 10 de
club URBA:

Etapas de transito al Alto Rendimiento
12

10
8 -
M Entrenamiento de base
6 - H Perfeccionamiento
nivel de Alto Rendimiento
4 -

M nivel de maximo rendimiento

Deportistas PlaDAR Deportistas Club URBA

Grafico 10 — Etapas de transito al Alto Rendimiento de los Deportistas
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3.1.4 Estructura de las organizaciones deportivas

v Resultados de las encuestas a los Managers, Preparadores Fisicos,
Entrenadores y Deportistas

a) Se ha preguntado a los Managers como consideran al nivel de las
instalaciones a las que tienen acceso los deportistas de estas
organizaciones deportivas, y nos han manifestado lo siguiente:

El Manager del PlaDAR ha considerado las instalaciones donde entrenan
los deportistas como Buenas. En cambio, el Manager del club URBA ha
considerado las instalaciones de su institucion como Muy Buenas.

b) Se ha preguntado a los Managers sobre las areas de Preparacion Deportiva
en que trabaja personal rentado, dentro de las organizaciones a la que
pertenecen y han afirmado lo siguiente:

v' Manager de Club URBA:

e Preparacion Fisica: 4 Preparadores Fisicos Rentados; Remuneracion: $6000

Entrenador: 3 Entrenadores No Rentados y un Head Coach General

Rentado; Remuneracion: $7000

Psic6logo Deportivo: No hay.

Medico/Kinesibélogo/Fisioterapeuta: 1 Médico y 1 Kinesiologo, Rentados;

Remuneracion: $6000

e Managers/Directores Deportivos: 1 Manager y 1 Dir. Deportivo, No
rentados.

v' Manager del PlaDAR 2011:

Preparacion Fisica: 5 Preparadores Fisicos Rentados; Remuneracion: $4500

Entrenador: 3 Entrenadores, Rentados; Remuneraciéon: no ha contestado.

Psicologo Deportivo: No hay.

Medico/Kinesibélogo/Fisioterapeuta: 2 Médicos y 2 Kinesidlogos, Rentados;

Remuneracion: no ha contestado.

Managers/Directores Deportivos: 1 Manager y 1 Dir. Deportivo, Rentados;
Remuneracion: no ha contestado.

Luego hemos preguntado individualmente a los Preparadores Fisicos vy
Entrenadores si eran personal rentado de la institucion en la que trabajan. En
cuanto al Entrenador de club URBA, éste ha afirmado que no recibe

compensacion alguna por su trabajo como entrenador del club, a diferencia del

141



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Preparador Fisico que si es rentado, aunque no ha especificado la cantidad de
su remuneraciéon mensual. En tanto que el Entrenador del PlaDAR ha afirmado
ser personal rentado dentro de la organizacién al igual que el Preparador
Fisico, ambos no han especificado la cantidad de su remuneraciéon mensual.
En lo que respecta al organigrama de las organizaciones deportivas en
cuestiéon y la cantidad y condicion (rentado o no rentado) de cada miembro del
organigrama, los Managers han respondido de la siguiente manera:
Organigrama de club URBA (entre paréntesis se indica la cantidad de personal
de éarea.
» Director Ejecutivo- Presidente: (1) no rentado
e Secretario: (1) no rentado
» Director General Deportivo: no hay.
e Staff Técnico de Plantel Superior: (5): 1 Head Coach Rentado, 2
Preparadores Fisicos Rentados, 3 Entrenadores no rentados.
e Staff Técnico de Plantel Juveniles: (20): 7 Secretarios técnicos rentados, 13
ayudantes y entrenadores no rentados.
e Staff Técnico de Infantiles: (30): 7 Secretarios técnicos rentados, 23
ayudantes y entrenadores no rentados.
e Managers Deportivos: (12) no rentados
e Comité de deportes y disciplina: (3) no rentado
e Staff Médico: (5) rentados
> Direccion General Area Marketing y Comercial: (4) no rentados
e Gestion de patrocinios y publicidad: no rentados
e Gestion de generacion de ingresos: no rentados
> Direccion General Area Comunicacion: (3) no rentados
e Prensay Difusion: no rentados
> Direccion General Area Administracion: (1) rentado
» Direccion de Operaciones y Mantenimiento: (10) rentados
En relacion al organigrama del PlaDAR 2011 el Manager prefirié no responder
por desconocimiento de lo que se le preguntaba. De todas maneras sabemos
que la UAR es una organizacion totalmente profesionalizada en donde todas
las &reas estan cubiertas por personal rentado tal cual se expone en su pagina

web.
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)

En relacion a los ingresos que reciben las instituciones deportivas en las
cuales trabajan, ambos Managers han afirmado que tienen ingresos, los

cuales estan desglosados de la siguiente manera:

» Club URBA Top 14: cantidad total anual de ingresos: $490.000 anual

e Sponsor: $130.000 anual

e Marketing: $30.000 anual

e Television: No hay ingresos por TV.
¢ Venta de entradas: $60.000 anual
e Publicidades: $70.000 anual

e Otros: eventos deportivos, $100.000 anual aprox.

» PlaDAR 2011: no ha especificado una cantidad de ingresos anuales.

)

k)

e Sponsor: no ha especificado una cantidad de ingresos anuales.

e Marketing: no ha especificado una cantidad de ingresos anuales.

e Television: no ha especificado una cantidad de ingresos anuales.

e Venta de entradas: no ha especificado una cantidad de ingresos
anuales.

¢ Publicidades: no ha especificado una cantidad de ingresos anuales.

e Otros: no ha contestado.

Segun el tipo de ayudas que reciben los deportistas que pertenecen a sus
instituciones deportivas, hemos preguntado al Manager del PlaDAR vy al
Manager de Club URBA si se les da algun tipo de ayuda en compensacion
por la practica deportiva.

En relacibn a ello, el Manager de Club URBA ha afirmado que los
deportistas de su institucién no reciben ningun tipo de ayuda.
Contrariamente a esto, el Manager del PlaDAR ha afirmado que todos sus
deportistas reciben los siguientes tipos de ayudas: Becas, Viaticos (por
viajes y traslados), Gimnasio y Universidad gratuitos, Seguro Social, y
Remuneracion o Salario base.

De acuerdo al nivel de exigencia y dedicacion a la que estan expuestos los
deportistas del PlaDAR 2011 y de Club URBA Top 14, hemos preguntado a
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los Managers sobre qué tipo de deportistas consideran ellos que son los
jugadores que pertenecen a dichas instituciones, y nos han afirmado lo
siguiente:

El Manager del PlaDAR considera que sus deportistas son de Alto
Rendimiento, y para el Manager de Club URBA sus deportistas son De

Competencia.

[) Con respecto a como se compone un Microciclo tipo de los deportistas
(segun entrenamientos y competencias), y de acuerdo a lo que han
afirmado los Managers, el cuadro ha quedado conformado de la siguiente
manera:

Dia Lun Mar Miérc. Jue Vier Sab. Dom.

Hora

De 8 hs | Entrena | Entrenami Entrenami | Entrena-

a 14 hs | -miento | -ento -ento miento

PlaDAR | Seniors/ | Seniors/ Seniors/ Seven

Seveny | Seveny Seveny
M-20 M-20 M-20

De 14 PlaDAR PlaDAR Compe-

hsa20 | M-19y M-19y tencia

hs 18 18 URBA

Top 14

De 20 a | Gimna- | Gimnasio/ Gimnasio/

24 hs. sio/ Entrenami Entrenami

Club Entrena | -ento -ento

URBA miento

m) Segun el tipo de competencias, hemos preguntado a los deportistas,

managers, entrenadores y preparadores fisicos, y los siguientes son los
datos obtenidos:

El manager de Club URBA sostuvo que su institucion ha participado hasta
la fecha en competencias de nivel local y nacional. En el caso del Manager
del PlaDAR 2011, al

competencias de nivel internacional.

ser éste un seleccionado, soélo participa de
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El Entrenador de Club URBA ha manifestado que hasta la fecha ha
trabajado en clubs y/o seleccionados que participan o han participado de
competencias de nivel: local, provincial, nacional e internacional. En el caso
del Entrenador del PlaDAR ha afirmado que hasta la fecha ha trabajado en
clubs y/o seleccionados que participan o han participado de competencias
de nivel: internacional.

El PF de Club URBA y el PF del PlaDAR, ambos han manifestado que
hasta la fecha han trabajado en clubs y/o seleccionados que participan o
han participado de competencias de nivel: local, nacional e internacional.
Los Deportistas del PlaDAR 2011 (9) y de Club URBA Top 14 (10), han
respondido segun lo expresa el cuadro siguiente:

12

10

Tipo de Competencias

M Nivel Local

H Nivel Provincial

Nivel Nacional

M nivel Internacional

Deportistas Club URBA Deportistas PlaDAR

Graéfico 11 — Tipo de competencias en que han participado/ participan los Deportistas

n)

Luego, segun el nivel de participacion deportiva de los integrantes de la
estructura de cada organizacién, hemos preguntado a los deportistas,
entrenadores y preparadores fisicos, y los siguientes son los datos
obtenidos:

El Entrenador de Club URBA ha manifestado que hasta la fecha su Club ha
participado en competencias de nivel: local y nacional. En el caso del
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Entrenador del PlaDAR ha afirmado que hasta la fecha han participado de
competencias de nivel: internacional.

El PF de Club URBA ha afirmado que la institucidon a la cual pertenece ha
participado hasta la fecha en competencias de nivel: local (URBA Top 14) y
nacional (Torneo Nacional de Clubes). El PF del PlaDAR, ha manifestado
que hasta la fecha su institucion ha participado de competencias de nivel:
local y nacional (aclarando que trabajo para un Club URBA Top 14, siendo
éste el San Isidro Club) e internacional (PlaDAR 2011).

Los Deportistas del PlaDAR 2011 (9) y de Club URBA Top 14 (10), han
respondido de acuerdo a su nivel de Participacion Deportiva segun lo

expresa el cuadro siguiente:

Nivel de Participacion Deportiva

10
9 |
g
7 m Seleccionado Provincial/
6 Regional
5 4 M Seleccionado Nacional
4
3 . Ninguno
2 -
1 -
0 - .
Deportistas PlaDAR Deportistas Club URBA
Graéfico 12 — Nivel de competencias en que participan los Deportistas
0) Hemos preguntado en forma individual a los entrenadores, managers y

preparadores fisicos que forman parte de la estructura del PlaDAR y Club
URBA sobre si eran 0 no personal rentado dentro de la institucion, y hemos
recibido las siguientes respuestas:

Manager del PlaDAR, ha afirmado ser personal rentado y no ha
especificado su remuneracion. EI Manager de Club URBA, ha afirmado ser

personal no rentado.
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e Entrenador PlaDAR, ha afirmado ser personal rentado y no ha especificado
su remuneracion. El Entrenador Club URBA, ha afirmado ser personal no
rentado.

e El Preparador Fisico PlaDAR y Preparador Fisico Club URBA, han afirmado
ser personal rentado y no han especificado su remuneracion.

p) Hemos preguntado a los deportistas (9 del PlaDAR y 10 de Club URBA)
sobre el tipo de profesionales del deporte (tanto rentados como no
rentados) que trabajan dentro de la estructura de las instituciones a la cual

pertenecen, expresamos los resultados en el siguiente grafico:

Profesionales del Deporte
12
10 -
8 - M Entrenador
M Prep. Fisico
6 - M Psicologo Deportivo
4 m Médico/Kinesidlogo
B Managers
2 A W Nutricionista
O = T 1
Club URBA No Club URBA  PlaDAR Rentados  PlaDAR No
Rentados Rentados Rentados

Grafico 13 — Entornos de entrenamiento de los deportistas

g) Respecto al area de trabajo que abarcan los entrenadores y preparadores
fisicos que integran la estructura del PlaDAR 2011 y Club URBA, hemos
obtenido las siguientes respuestas:

e EIl PF del PlaDAR y el PF del Club URBA han afirmado que trabajan en el
area de Preparacion Fisica y Preparacion Técnica de sus deportistas
respectivamente.

e El Entrenador del PlaDAR ha manifestado trabajar en el éarea de

Preparacion Técnico y Tactica.
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e El Entrenador de Club URBA ha manifestado trabajar en el area de
Preparacion Técnico y Tactica, Teorica y Psicoldgica de sus deportistas.

e Enrelacion a la Preparacién Psicologica y Social de los deportistas, tanto el
Entrenador de Club URBA como el del PlaDAR han manifestado que no hay

dentro de la estructura un Psicologo Deportivo.

3.2 Andlisis e interpretacion de los datos

3.2.1 Diferencias en la Preparacién Fisica

La primera diferencia encontrada dentro la preparacion fisica de los deportistas
que comprenden el presente trabajo de investigacion, es sin duda la
consideracion en cuanto al nivel de exigencia que han asignado a esta area los
Preparadores Fisicos (PF). Resulta mas que interesante que ambos hayan
coincido en decir que la preparacion fisica en Club URBA sea exigente y en el
PlaDAR muy exigente. A ello debemos sumarle que un nivel de preparacion
fisica muy exigente conlleva una dedicacion en horas semanales realmente
importante, que para los deportistas del PlaDAR es de 6 a 10 hs (sélo fisico)
semanales, de lunes a viernes (excepto miércoles). En los Club URBA el
aspecto fisico se lleva a cabo lunes, martes y jueves con una carga semanal de
entre 5y 6 horas a lo largo del Macrociclo. Ahora debemos pensar lo siguiente,
si los deportistas del PlaDAR también entrenan por la noches en sus
respectivos clubes URBA como han manifestado, nos queda afirmar que los
deportistas del PlaDAR tienen una gran ventaja en lo fisico, ya que realizan 4
sesiones semanales (en lo fisico) por encima de un jugador de club URBA.

En lo que respecta a los contenidos que se trabajan en ambos grupos, no hay
una diferencia clara ya que ambos trabajan en mayor o menor medida todos los
componentes de la preparacion fisica de sus deportistas. Pero la mayor
diferencia radica en la cantidad de tiempo que le puede dedicar cada PF a los
contenidos durante el Macrociclo. Los contenidos Flexibilidad, Capacidades
Coordinativas y los trabajos Regenerativos es donde hallamos que difieren,
puesto que en el PlaDAR se les dedica un tiempo bastante importante (de 2 a
3 horas por semana) a estas capacidades lo cual daria a estos jugadores una
mayor capacidad de desarrollo en destrezas técnico-tacticas, capacidades

condicionales y una mayor capacidad de recuperacién y disminucion en el
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riesgo de lesiones, esto ultimo gracias al descanso, a los trabajos regenerativos
y a la flexibilidad.

Hallamos de gran interés que el PF de Club URBA haya considerado a sus
deportistas como De Competencia y que el PF del PlaDAR a sus atletas los
haya considerado como De Alto Rendimiento, lo cual queda evidenciado
cuando sumamos la cantidad de sesiones que realizan en preparacion fisica.
Vale decir entonces que si un jugador de club realiza 3 sesiones fisicas por
semana en campo y un deportista del PlaDAR realiza 4 60 5, entonces la
realidad marca que los jugadores que pertenecen al PlaDAR tienen minimo 7 u
8 estimulos fisicos a la semana, es decir practicamente doble turno (uno por la
mafiana en el PlaDAR) y uno por la noche en su club. No queremos decir con
esto que cuanto mas se entrena un deportista, mas alto sera su rendimiento,
pero si creemos que generara una diferencia notoria de preparacion (al menos
fisica).

Segun las condiciones necesarias para que los deportistas alcancen el Alto
Rendimiento, no hemos hallado datos que nos marquen una gran diferencia
entre ambos grupos de deportistas. En los dos, las condiciones materiales son
adecuadas y cumplen con los requisitos minimos para que el deportista pueda
desarrollar su actividad. En lo que respecta a las influencias ambientales, lo
que quizas nos ha llamado la atencion es que los deportistas hayan
manifestado no disponer de una ocupacion coordinada entre trabajo, estudio y
entrenamiento (tanto en PlaDAR como club URBA) y también que no disponen
de cortas distancias hacia los centros de trabajo y de entrenamiento. Estas
cuestiones nos marcan que los deportistas tendria que viajar largas distancias
para realizar todas sus ocupaciones y en cierto modo hasta cierta incomodidad
por la cantidad de actividades diarias a las que estan expuestos (estudio,
trabajo y entrenamiento). En relacidbn a los hébitos de vida, no hemos
encontrado datos que nos marquen alguna diferencia significativa entre ambos
grupos, en lineas generales todas las condiciones estan presentes en la vida
de los atletas.

Luego, haciendo un andlisis sobre los microciclos detallados de la preparacién
fisica de los jugadores (PlaDAR y URBA) notamos que en el PlaDAR el
aspecto fisico esta bien detallado y organizado dia por dia, con carga horaria y

que ademas todas las capacidades ocupan un lugar importante dentro de la
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semana de entrenamiento. Luego en el Club URBA, creemos que por una
cuestién de tiempo, todas las capacidades estan presentes pero no notamos
una organizacion del nivel del PlaDAR. Creemos que si bien los PF de club
deben tener todo debidamente planificado y organizado, la cantidad de tiempo
disponible de trabajo en relacién al PlaDAR es muy baja y por lo tanto se

entrenan pero a otro nivel de organizacion y dedicacion por capacidades.

3.2.2 Diferencias en la Preparacion técnico, tactica, tedricay psicosocial

La primera diferencia encontrada dentro la preparacion técnico-tactica de los
deportistas, es sin duda la consideracién en cuanto al nivel técnico y tactico
gue los Entrenadores del PlaDAR vy Club URBA han considerado que tienen
los jugadores, muy bueno y bueno respectivamente. Respecto al nivel de
preparacion deportiva (con independencia de si son atletas profesionales o
amateurs) el Entrenador de Club URBA ha considerado (coincidiendo con el PF
URBA) que sus deportistas son De Competencia; el Entrenador del PlaDAR
consideré a sus jugadores como De Alto Rendimiento (AR). Recordamos la
definicion sobre el Deportista de AR que hemos expuesto en el marco teorico:
persona que posee el talento, las destrezas técnico-tacticas, capacidades
condicionales, y la preparacion psicologica e intelectual, desarrolladas de
manera armoniosa y eficaz, y que es capaz de volcar todas esas aptitudes al
campo deportivo especifico que haya elegido, mediante la practica sisteméatica
de competiciones altamente exigentes. Ademas, debera en la mayoria de los
casos haber recorrido un proceso de desarrollo por etapas, tener el apoyo
permanente de los entornos (de entrenamiento y vital), y finalmente creemos
que deberia tener proyeccion internacional. Con esto afirmamos que como
hemos comprobado, los deportistas del PlaDAR tienen todas estas condiciones
presentes. A diferencia de los deportistas de Club URBA, que si bien en mayor
o menor medida tienen buena y muy buenas condiciones técnico-tacticas,
fisicas, no participan de competencias altamente exigentes de nivel
internacional, la mayoria no consideramos tampoco que tenga proyeccion
internacional. De ello se entiende, que siendo los deportistas del PlaDAR
también parte integrante de los clubes de la URBA, han sido seleccionados por

sobre el resto por sus condiciones sobresalientes, por proyeccion a futuro, y
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ademas se les brinda las ayudas y apoyos (entornos vital y de entrenamiento)
necesarios para que puedan desarrollar y elevar su nivel al maximo.

Luego, con respecto al nivel exigencia de la Preparacion Deportiva del Top 14
de URBA 2011, los deportistas del PlaDAR han sostenido en su mayoria que
consideran que es relativamente exigente y los jugadores de club URBA
manifestaron en general que es exigente. En cuanto al nivel exigencia de la
Preparacion Deportiva del PlaDAR los jugadores que forman parte de este
seleccionado han afirmado que es entre exigente y muy exigente, y solo un
deportista de club URBA (es integrante invitado del PlaDAR mayor) afirmoé
conocer el nivel y lo calific6 como muy exigente. De lo que acabamos de
exponer aqui, pensamos que si los deportistas PlaDAR consideran que la
URBA es relativamente exigente podria deberse sin dudas a que el nivel de su
preparacion deportiva excede a las competencias de la URBA. Recordando a
su vez que estos deportistas del PlaDAR se preparan anualmente para
participar en un calendario de competencias de nivel internacional Unicamente.

En relacion a los contenidos de la preparacion técnica-tactica (en ataque y
defensa) de los deportistas, no hemos hallado diferencias significativas ni en
cuanto al tiempo de dedicacion a estos contenidos dentro del Macrociclo ni
tampoco en cuanto a los contenidos mismos. Debemos afirmar en relaciéon a
ello, que en el PlaDAR se dedica menos tiempo a estos contenidos durante la
semana debido a que se entiende que todos estos mismos contenidos y
destrezas los deportistas los entrenan en sus propios clubes, por lo que se
sobreentiende ademas que si llegaron a ser seleccionados es por su nivel de
comprension y destrezas del rugby, mas alla de su nivel de rendimiento.

La preparacion tedrica de los deportistas del PlaDAR es diferente en tanto que
los entrenadores utilizan todas las estrategias didacticas disponibles y ademas
todos los jugadores citados son preparados individualmente en esta area a lo
largo del Macrociclo. En cambio los jugadores de club URBA tienen 30’
semanales de analisis de video grupales en donde se analizan sistemas de
defensa y ataque, errores puntuales individuales y también se hace un analisis
del futuro rival. Pero como acabamos de mencionar, sélo 30’ a la semana y en
forma grupal creemos que no es suficiente para el deportista, con lo cual habria
aqui también una gran diferencia en la preparacion de ambos grupos de

jugadores.
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En relacion a la Preparacion Psicologica y Social de los deportistas, creemos
qgue si bien ambos entrenadores han afirmado trabajar sobre esta area de la
preparacion, en el Club URBA es donde mé&s importancia se le da a los
aspectos psicolégicos y sociales de los deportistas. De acuerdo a lo expuesto
en el marco tedrico también remarcamos la importancia que consideramos
tiene la preparacion psicoldgica tanto en el nivel de competencia como en el
alto rendimiento. Por ello consideramos que en el PlaDAR debiera darse una
mayor relevancia a estos contenidos e incluso formar parte de la planificacion
anual. En tanto en el Club URBA y segun ha sostenido el entrenador lo
psicolégico del jugador se trabaja todas las sesiones, pero no de una manera
ordenada ni planificada. Esto queda claramente marcado cuando analizamos el
Microciclo tipo de preparacion deportiva completado por los entrenadores
encuestados. Alli por un lado el Entrenador del PlaDAR so6lo ha marcado
trabajar contenidos técnico-tacticos durante las sesiones semanales, en cambio
el Entrenador de Club URBA ha manifestado entrenar todos los contenidos
semanalmente (técnico, tactico, tedrico y psicosocial). Segun lo menciona
Garcia Ucha (en Roffe, 2004: 28), que “el rendimiento depende de manera
esencial del grado de entrenamiento y adquiere la seguridad de manifestarse
en la competencia por medio de la preparacién psicologica”, y por esta razén
es que consideramos que debiera ser otra la importancia que se le debe dar a

estos contenidos tanto en PlaDAR como en URBA.

3.2.3 Diferencias en las Estructuras del PlaDAR y Club URBA

Consideramos de extrema importancia que las instalaciones y la infraestructura
donde los deportistas desarrollan sus actividades deportivas diariamente sean
acordes y ofrezcan comodidad y beneficios a los atletas de manera que no
entorpezcan su desenvolvimiento cotidiano dentro de la institucién. Con
respecto a esto, los Managers de ambas instituciones han considerado el nivel
de las instalaciones en las cuales trabajan como Buenas (PlaDAR) y Muy
Buenas (Club URBA) por lo que creemos en este punto que las necesidades
estan cubiertas para ambos. Ahora bien, en relacién al PlaDAR, creemos que
al tratarse de un seleccionado y deportistas de AR, merecen y necesitan de un
nivel de instalaciones que roce la excelencia para poder alcanzar el maximo

rendimiento. De todas maneras sabemos que es una etapa de transicion para
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todo el sistema de selecciones del rugby argentino por lo cual entendemos que
esto es pasajero.

Una diferencia que consideramos no es determinante pero si es relevante, es
que dentro del area de la preparacion deportiva, en el PlaDAR todo el personal
es rentado (Entrenadores, PF, Médicos, Kinesiologos, Managers) y en el Club
URBA solo son profesionales rentados los PF, Médicos y Kinesidlogos, el resto
de los que conforman el equipo de trabajo que rodea a los deportistas trabaja
pero no recibe ningun tipo de remuneraciéon o ayuda (ni Entrenador, ni
Managers) lo cual no significa que sean mejores ni peores en su rol, esto indica
gue su tiempo de dedicacién a ese rol no es exclusivo, como si lo es por
ejemplo la dedicacion del Entrenador del PlaDAR o el mismo Manager. Por
esta razon, creemos que la dedicacion exclusiva de los apoyos de intervencion
directa e indirecta es un factor de relevancia aunque no sea determinante en la
preparacion deportiva de los atletas.

Siguiendo con el organigrama de las estructuras, pero ahora por fuera de la
preparacion deportiva, encontramos que dentro del PlaDAR (como parte de la
UAR) todo el personal de su estructura es rentado, por lo cual tienen una
dedicacion exclusiva en cada éarea de trabajo. En cambio dentro del
organigrama del Club URBA, podemos encontrar por ejemplo Presidentes,
Secretarios, Managers, Jefes de Difusion, Organizadores de Eventos y demas
personal que trabaja dentro de la institucidon sin recibir ningun tipo de
remuneracion y solo unos pocos que si son personal rentado (por ejemplo Area
Administracion). Consideramos que la dedicacion en estas areas es muy
importante y podria ser de alguna manera también determinante en el
desarrollo de la institucion, puesto que tener personal que se dedique
exclusivamente a mejorar y desarrollar aspectos que una organizacion
necesita, marca una diferencia con respecto a las instituciones que tienen
personal que trabaja ad honorem.

Desde la perspectiva de la organizacion y gestion deportiva, Soucie (2002)
afirma que las organizaciones formales son aquellas en las cuales existe la
planificacion estructural, esta determinada la funcion de cada grupo de trabajo
de acuerdo a qué estructura pertenecen, y hay una especificacion clara de qué
actividad desarrollara cada uno de sus integrantes. Aqui dejamos en claro que

ambas organizaciones (PlaDAR y Club URBA) son profesionales,
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independientemente que no todo el personal sea rentado (como ocurre en el
club). También es determinante conocer el nivel y tipo de ingresos que recibe
anualmente la institucion, ya que de la cantidad de dinero anual que ingrese
dependera que la actividad diaria de éstas pueda desarrollarse con normalidad.
En ambos casos, tanto el PlaDAR como el Club URBA tienen ingresos por:
Sponsors, Publicidad (en campo, camisetas, paginas web, etc.), Marketing,
Venta de entradas a competencias, Eventos Deportivos. Solo en el caso del
PlaDAR (UAR) el Manager sostuvo que reciben ingresos por television. De
todas maneras no es posible comparar el nivel de ingresos de la union madre
del rugby argentino, que es totalmente profesional y que ademas tenemos la
seguridad que el nivel de ingresos es infinitamente superior a lo que puede
ingresar en materia de dinero a un Club de URBA.

Segun el tipo de ayudas que la institucion da a los deportistas, el Manager de
Club URBA afirmé que no se da ningun tipo de ayuda a sus jugadores.
Contrariamente a ello, el Manager del PlaDAR indic6 que sus deportistas
reciben ayudas (gimnasio, universidad, viaticos, becas, seguro social), y esto
marca una realidad bien diferente entre ambos grupos de atletas. Los
jugadores del PlaDAR reciben una beca mensual de $3000, sumado a otros
beneficios que les da la UAR y todo esto contrasta con la realidad de un
jugador de club URBA que debe trabajar y/o estudiar en la mayoria de los
casos para llegar a tener que cumplir por las noches con los 3 a 4
entrenamientos semanales del club al que pertenecen. En el otro extremo
estdn los deportistas del PlaDAR que deben cumplir con sus 4 a 5
entrenamientos semanales por la mafana (8.30 hs. hasta las 12 hs aprox.) y
luego por las noches deben también cumplir con sus clubes 3 a 4 veces por
semana, lo cual deja en sus rutinas diarias, quizas algo de tiempo para estudiar
y/o trabajar a tiempo parcial. Pero éstos tienen la seguridad de recibir
mensualmente todas las ayudas mencionadas, sumado esto a la posibilidad
certera de poder proyectarse a nivel internacional haciendo del rugby su medio
de vida como jugador profesional.

Creemos que es de gran importancia en la formacién del jugador, el nivel de
participacion deportiva que hayan tenido quienes se encargan de su
preparacion deportiva (especialmente entrenador y preparador fisico). En cierta

manera tener un entrenador que haya trabajado en clubes o seleccionados que
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participen o hayan participado en competencias de nivel nacional e
internacional, lo que marca es el grado de experiencia y desempefio en su
area. En relacion a esto, no hemos encontrado diferencias importantes entre
quienes trabajan con los deportistas del PlaDAR y los de club URBA. De
hecho, tanto los PF como los Entrenadores han manifestado haber trabajado
en el nivel nacional e internacional.

Las diferencias segun nivel de participacién y de competencias que resaltamos
y es determinante para el deportista, estan basicamente, en que los deportistas
del PlaDAR todas forman parte de un seleccionado de nivel nacional que
participa en competencias de nivel internacional (Seniors y Seven). En cambio,
en el nivel club URBA soélo dos jugadores afirmaron haber formado parte de un
seleccionado provincial y también nacional. Como ya hemos mencionado, los
deportistas del PlaDAR participan en competencias de todos los niveles: nivel
local y nacional para sus clubes y de nivel internacional para el seleccionado de
desarrollo de la UAR. Es evidente entonces que el nivel de competencia de
unos (el PlaDAR) excede al nivel de competencias de los deportistas de club,
puesto que al competir al maximo nivel iran creciendo y desarrollando aptitudes
qgue los separan visiblemente por sobre el resto de los deportistas, que sélo
compiten en nivel local de URBA y nacional (Torneo Nacional de Clubes y
Torneo Argentino de Uniones) al que s6lo unos pocos acceden.

Respecto de los profesionales del deporte que actian como apoyos de
intervencién directa e indirecta dentro de la estructura del Club URBA y del
PlaDAR, ya se ha mencionado que ambos grupos de jugadores estan rodeados
de profesionales rentados (excepto en club URBA los entrenadores y
managers), por lo cual aqui no habria diferencias de importancia.

Luego, y en relacion al area de trabajo que ocupan los PF y Entrenadores de
ambos grupos, es importante mencionar que tanto en PlaDAR como en el nivel
club, los PF se ocupan no soélo del aspecto fisico sino también de la
preparacion técnica, lo cual significa una evolucion importante en la mirada de
la preparacion fisica dandole un toque mas especifico a los contenidos que se
entrenan, y para lo cual la formacion de estos preparadores fisicos debioé haber
sido en relacién a su pasado como jugadores de rugby de alto nivel.
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3.2.4 Diferencias en el Nivel de Preparacién Deportiva

Hemos ido marcando las diferencias entre estos grupos de deportistas, hemos
mencionado las ayudas que reciben los jugadores del PlaDAR, cuales son los
entornos vital y de entrenamiento de los que disponen, como son las
estructuras de las organizaciones a las cuales los deportistas estan asociados,
los niveles de competicidén y participacion, y también la cantidad de sesiones y
horas por semana que dedican a su preparacion deportiva. Nos queda ahora
marcar cuales son las diferencias en cuanto dedicacion al entrenamiento,
trabajo, estudios, descanso y ocio dentro del Microciclo tipo de los jugadores
del PlaDAR y de Club URBA.

Ahora bien, comparando ambos cuadros, hemos observado que las diferencias
son muy marcadas, en la relacion trabajo, estudio, entrenamiento y descanso
de los deportistas del PlaDAR. Soélo 2 deportistas han manifestado trabajar a
tiempo parcial por las tardes, siendo que todas las mafanas (excepto
miércoles) entrenan con el PlaDAR y por las noches (lunes, martes y jueves)
entrenan con sus clubes. En general, los deportistas del PlaDAR han
mencionado que las tardes las ocupan en descanso y estudio. Y luego, hemos
observado que los jugadores de club de la URBA en su mayoria y en general
ocupan toda la mafana y tarde en trabajo y estudio casi exclusivamente (con
excepcion de un deportista que paraddjicamente es integrante del PlaDAR).
Hemos advertido en ellos también poco tiempo de descanso durante la
semana, ya que sumado a sus ocupaciones diarias de trabajo y estudio, por las
noches, 3 a 4 veces semanales entrenan en sus clubes y concurren al
gimnasio. Lo que intentamos sefalar con estos detalles es la relacion de
ocupaciéon coordinada entre trabajo, estudio, entrenamiento y descanso, que en
los jugadores de Club URBA consideramos es bajo o en su defecto la exigencia
a la que son expuestos como deportistas es tan alta que obliga a éstos a
realizar varias sesiones (entre 6 y 10) por semana, y de esta manera poder
competir en el nivel del Torneo Top 14 de URBA.

De acuerdo a la dedicacion en horas por semana a la preparacion deportiva,
todos los deportistas del PlaDAR han afirmado entrenar entre 11 y 20 horas y
mas semanalmente, y so6lo la mitad de los jugadores de URBA pueden

dedicarle esa cantidad de horas, la otra mitad le dedica entre 6 y 10 horas al
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entrenamiento. Aqui entonces queda evidenciada la relacion de dedicacion casi
exclusiva al entrenamiento de unos (PlaDAR) y otros (Club URBA).

Para finalizar haremos una clasificacion de los deportistas segun el nivel de
preparacion deportiva, para la cual recurriremos a un cuadro que hemos
expuesto en el marco tedrico de la presente investigacion.

El siguiente es un cuadro que clasifica a los deportistas segun el nivel de
preparacion deportiva con independencia de si éstos son atletas profesionales
o0 amateurs, lo que significa que se los ordena en relacién a las ayudas que

reciben, el nivel de competencia y participacion, el nivel de afiliacion y su nivel

de preparacion deportiva como el item mas influyente.

Proponemos la siguiente clasificacion segun nivel de preparacion deportiva:

Tipo Afiliaciéon- Nivel de | Tipo de Ayuda | Nivel de
Pertenencia | preparacion participacion
deportiva deportiva
Deportista | Federado: Deportistas Sin ayudas -Deportista de
Amateur |I: | perteneciente | de nivel
Deportistas | a una | Competencia: local/provincial
de Club | institucion Sin ayudas
URBA Top | profesional
14
Deportista | Federado: Alto -Becas -Deportista de
Amateur_lI: | perteneciente | Rendimiento: | -Viaticos nivel
Deportistas | a una | Con Ayudas | -Pasantia local/provincial
del PlaDAR | institucién rentada -Deportista de
profesional -Casal/coche nivel nacional
-Alimentacion -Deportista de
-Universidad nivel internacional
-Seguro social
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Deportista Federado: Alto Con -Deportista de
Profesional | perteneciente | Rendimiento | Remuneracion o | nivel local
I a una Salario Base. -Deportista de
institucion nivel
profesional provincial/nacional
Deportista Federado: Alto Remuneraciones | -Deportista de
Profesional | perteneciente | Rendimiento | que exceden la | nivel nacional
I a una o mas | o De Elite. compensacion -Deportista de

de una
institucion

profesional

por gastos de
participacion y

preparacion.

nivel internacional
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3.3 Conclusiones y sugerencias

Hemos comprobado en el presente trabajo de investigacién que las diferencias
en la preparacion deportiva entre los deportistas del PlaDAR y los de club
URBA existen, son significativas y podemos afirmar que también son
determinantes del nivel de rendimiento de unos y de otros. No se trata solo de
una cuestion de ayudas y becas, sino también a niveles de exigencia y
dedicacion, proyeccién internacional, preparacion deportiva general, niveles de
competencia y participacion, apoyos de intervencion directa e indirecta y
entornos (vital y de entrenamiento).

En primer lugar, hemos encontrado que un factor fundamental en las
diferencias, es el nivel de dedicacion y exigencia a las que son expuestos los
jugadores del PlaDAR. Recordemos que estos deportistas entrenan todas las
mafianas como integrantes de un seleccionado de desarrollo de AR y por las
noches se preparan en sus clubes, lo cual marca que tienen el doble de
sesiones por semana que un jugador de club. Segundo, estan rodeados por un
equipo de trabajo (Entrenadores, PF, Médicos, Kinesiologos, Managers)
profesional que se dedica exclusivamente a mejorar el nivel de sus atletas. En
tercer lugar, los atletas del PlaDAR forman parte de una estructura totalmente
profesional que le brinda las ayudas necesarias (una beca de $3000) para que
puedan dedicarse casi exclusivamente al rugby, se les brinda estudios
universitarios gratuitos para que puedan tener una formacion académica,
seguro social, gimnasio, viaticos por viajes y traslados. En el otro extremo
qgueda el jugador de Club URBA, que debe trabajar y estudiar durante el dia
para poder formarse y ganarse la vida y que por las noches 3 veces por
semana o0 4, concurre a su club para entrenar pero ademas debe realizar
necesariamente otras 3 a 4 sesiones semanales de gimnasio, lo que nos
muestra que la exigencia del Torneo Top 14 de la URBA hoy en dia obliga a
estos deportistas a realizar entre 6 y 10 sesiones por semana para poder
competir a ese nivel.

Un punto también de importancia, es que los deportistas del PlaDAR hayan
considerado el nivel de exigencia de preparacion del URBA Top 14 como
relativamente exigente en comparacion a como han considerado al PlaDAR
(entre exigente y muy exigente). Inferimos de esta cuestion, que el nivel de los

jugadores del PlaDAR excede la exigencia del torneo de la URBA, lo cual
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queda demostrado si revisamos que a las semifinales del Top 14 2011 llegaron
los 4 clubes que mas deportistas tienen entrenando y compitiendo en el
PlaDAR (SIC, Belgrano, Alumni y Pucard), y no ha sido ésta una simple
coincidencia. Al contrario, esto demuestra claramente cuanta influencia tienen
estos deportistas de Alto Rendimiento cuando compiten con deportistas De
Competencia. Deja en claro que estos deportistas (los del PlaDAR) necesitan
para seguir desarrollandose y alcanzar el maximo de su rendimiento, competir
con deportistas de su nivel y en competencias de nivel internacional. De
ninguna manera creemos que haya riesgo de lesiones, ni que unos puedan
lastimar a otros, y creemos esto porque hemos demostrado que los deportistas
de Club URBA se preparan y dedican a un nivel de exigencia alto, de ahi que
deban entrenar no menos de 6 a 10 sesiones por semana (incluyendo sesiones
de gimnasio).

Hemos constatado también la ausencia de personal especializado en el area
de preparacion psicolégica y social de ambos grupos de deportistas,
especialmente creemos que es fundamental que estos contenidos sean
abordados en el AR. En nuestro marco tedrico hemos citado a Garcia Ucha (en
Roffé, M. 2004) quién planteaba que existe una unidad muy fuerte entre los
aspectos fisicos y psiquicos del deportista. Por esta razén es que
consideramos que es un déficit que debieran rever dentro del sistema de
desarrollo de AR.

Una de las cuestiones mas relevantes de nuestro trabajo es haber conseguido
clasificar a ambos grupos de deportistas no sélo desde los conceptos
profesional-amateur sino que hemos intentado abarcar los ambitos deportivos
especificos (nivel de participacion y competencia, nivel de ayudas vy
preparacion deportiva) y hemos concluido que los deportistas del PlaDAR son:
Amateurs Tipo Il, de Alto Rendimiento. También hemos concluido que los
jugadores de Club URBA son, Amateurs Tipo |, de Competencia. Esto ultimo
queda demostrado citando nuevamente a Harre (1990: 59) “la capacidad de
rendimiento deportivo abarca todos los requisitos previos necesarios para que
un deportista concrete su rendimiento deportivo. El estado de entrenamiento de
un deportista se expresa en el mejorado nivel de su rendimiento, el cual es
influido por el entrenamiento, la competencia y otras ayudas”. Lo cual implica

que el rendimiento de los deportistas estara influido por un gran cumulo de
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factores que ya hemos mencionado a lo largo de nuestro trabajo, y no sdlo por
ser profesional o amateur.

Con respecto a las estructuras debemos afirmar que hemos constatado que
tanto el PlaDAR como el Club URBA son organizaciones profesionales
(obviamente con diferentes niveles de ingresos y profesionalismo) que permiten
el desarrollo de los deportistas, que brindan facilidades y una infraestructura
adecuada para que los jugadores puedan desempefiar su rol de deportistas.
Garcia Manso (1999) afirma que con la llegada del profesionalismo al deporte y
la consecuente elevacion del rendimiento del deportista, el logro posterior de
los méaximos resultados deportivos del atleta se ha convertido en la suma de un
mundo complejo de factores que conforman la preparacion deportiva.
Consideramos que para futuros trabajos en relacion al presente tema, se
deberia abarcar una muestra aun mayor y de ser posible tomar deportistas de
todos los clubes, lo cual nos daria una realidad un poco mas amplia de cémo
se preparan los deportistas. Creemos que por haber tomado la muestra de
jugadores de Club URBA de una sola institucibn marca una tendencia pero no
necesariamente la realidad de todos los clubes del Top 14. De todas maneras
consideramos que como inicio de futuras investigaciones sera de gran utilidad,
no sélo para demostrar que las diferencias existen mas alla del profesionalismo
0 amateurismo, sino también para dejar en claro que las necesidades, apoyos y
ayudas de los deportistas del PlaDAR son totalmente distintas a las que tienen
los jugadores de club en la URBA.

Finalmente, y pensando en investigaciones futuras, quizds resultaria
importante, poder investigar si mezclar en una misma competencia deportistas
con diferentes niveles de preparacion deportiva implica un riesgo fisico para

quienes tienen una dedicacién menor.
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Anexo |
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Estimados Deportistas, Preparadores Fisicos, Entrenadores y Directores Deportivos:

Esta encuesta me ayudard a obtener informacion para una investigacion que
estoy realizando como final de carrera de Lic. En Educacion Fisica (Orientacion
Deportologia) en relacion al profesionalismo y el amateurismo en el rugby argentino.
Indique con una cruz (X) la/s respuesta/s que considere correcta en cada pregunta.
Muchas gracias por su colaboracion.

Entrevista a los Managers/Directores Deportivos

Fecha: .............

NOMDBIe: ..o

Edad

Club PlaDAR:.............. Categoria:...........coeunen.

1. ¢, Como considera Ud. el nivel de las instalaciones de su Club/PlaDAR al

gue acceden los deportistas con los que trabaja?

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Mala

NS/NC
2. ¢En qué areal/s de la Preparacion Deportiva trabaja personal rentado?
Indicar cantidad en el recuadro, y remuneracion promedio (opcional) en la

linea punteada.
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3.

4.

¢, Qué profesionales operan dentro de estas organizaciones? Indicar la
cantidad de personal en el recuadro, y si es profesional rentado sobre la linea

punteada.

e Gestion de patrocinios y publicidad:..............ccooviiiinn.

e Gestion de generacion de INQreS0oS:........oovververiieineeneanns

o Prensay DifusiOn:..........cooiiiiiii i

Direccidn de Operaciones y Mantenimiento:.............c.cocvevvennne.n.

¢ Tiene el Club/PlaDAR para el que Ud. trabaja ingresos por sponsor,

marketing, televisacion, etc.?

Si - Indicar cantidad total aproximada (opcional):..........................

e Sponsor: Indicar cantidad aproximada (opcional):......................

e Marketing: Indicar cantidad total aproximada (opcional):...............
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e Television: Indicar cantidad total aproximada (opcional):..............

®  OroS: GCUAIZ ..o

NO

NS/NC

Con respecto a los deportistas que pertenecen a su Club/PlaDAR, por

favor indique en el siguiente cuadro qué tipo de ayudas reciben éstos por

parte de su Club/PlaDAR. Indique lo que considere necesario sobre la linea

punteada.

Sin ayudas

Con Ayudas:

O BECaS....ii oo,
O VIALICOS .. oo,
O Pasantia rentada..........cooceveeeeeeeereees
O Casa/coche........cocvvieeeee e,
O AlIMENtacion........coveoeeeeeeeeee e,
O Seguro Social........ccovviiiii
O GIMNESIO. .. cveeeeeeee e,

O Universidad..........cooveiiiii i

Con Remuneraciéon o Salario Base.........ooooeeoee i

Remuneraciones que exceden la compensacion por gastos de

participacion y preparacion.............oeveeeeeevenienne e nennnen

6. ¢ En qué tipo de competencias ha participado la institucion en la cual Ud.

trabaja hasta la fecha?

Nivel Local
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Nivel Provincial

Nivel Nacional

Nivel Internacional

7. En relacibn a la exigencia deportiva a la que estan expuestos los
deportistas con los que trabaja, ¢coémo considera Ud. el nivel de
preparacion deportiva, independientemente de si son profesionales o

amateurs?

Deportistas de Elite

Deportistas de Alto Rendimiento

Deportistas de Competencia

Deportistas de Base o Social

NS/NC
8. ¢,Considera Ud. que los deportistas amateurs deberian recibir algun tipo

de compensacién por su participacion en la practica deportiva?

Sl De quétipo:......cccevvvviininnnn.

No

NS/NC

9. A continuacion se le presentaran las condiciones necesarias para que un
deportista pueda alcanzar el alto rendimiento. Indique cuales cree que estan
presentes dentro de los entornos (vital y de entrenamiento) de sus

deportistas. Marcar con una X.
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Habitos de Vida Influencias Condiciones
Ambientales Materiales
Entorno socio- Centro de

O Dieta controlada

e Suefio suficiente

e No fumar ni beber

e Vida ordenada

e Equilibrio entre
cantidad de horas
de estudio y trabajo.

¢ No consumir drogas

e Préctica de
actividades
intelectuales.

e Vida sexual normal
y regulada.

e Cuidado del cuerpo
e higiene corporal

e Poseer tiempo libre
suficiente y
razonable.

e Vivienda adecuada

afectivo adecuado y

normal (amigos,
familia).
Relacion adecuada

entre compaferos de

equipo 'y cuerpo
técnico.
Relaciones de

confianza entre todo

el equipo.

Ocupacion
coordinada entre
trabajo, estudio vy

entrenamiento.
Cortas distancias
hacia el trabajo y
centros de
entrenamiento.

Influencia del clima.

entrenamiento de alto
nivel.

Infraestructura
adecuada.
Equipamiento de
entrenamiento de alto
nivel.

Aparatologia,
tecnologia, y material
de alto nivel para el

entrenamiento.

10. ¢Recibe usted compensacién econémica por su trabajo?

NO

NS/ NC

Sl - Indicar cantidad (opcional)
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11. ¢Cuél de los siguientes profesionales del deporte trabajan en su

Club/PlaDAR? Indicar cuantos en el casillero.

Entrenador técnico-tactico

Preparador Fisico

Psicologo Deportivo

Medico/Kinesiélogo

Manager deportivo

Otr0S: ¢ CUAIBS?. .. et

NS/NC

12. Indigue brevemente en el siguiente cuadro, como se compone un
Microciclo tipico dentro de la semana en cuanto a entrenamientos. Indique
cada sesion en el horario y dia en el que habitualmente se llevan a cabo.
(Sélo introduzca la palabra entrenamiento y/o competencias donde

corresponda).

Dia Lun Mar Miérc. Jueves | Vier Sab. Dom

Hora

De 8
hs a
14 hs

De 14
hs a
20 hs

De 20
a 24
hs.
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Estimados Deportistas, Preparadores Fisicos, Entrenadores y Directores Deportivos:

Esta encuesta me ayudard a obtener informacion para una investigacion que
estoy realizando como final de carrera de Lic. En Educacion Fisica (Orientacion
Deportologia) en relacion al profesionalismo y el amateurismo en el rugby argentino.
Indique con una cruz (X) la/s respuesta/s que considere correcta en cada pregunta.
Muchas gracias por su colaboracion.

Entrevista a los Preparadores Fisicos

Fecha: .............

NOMIDIE: et e e e e

Edad: ..............

Club:...........ceovoPlaDAR:. ..o Categoria:..........cccccunen..

ANos que trabajaenrugby: ..................

1. De acuerdo al nivel de exigencia, ¢como considera la preparacion fisica

de los deportistas con los que trabaja?

Muy Exigente

Exigente

Relativamente exigente

Poco exigente

Sin exigencia alguna

NS/NC

2. Dentro de los componentes de la preparacion deportiva, ¢en qué areal/s
trabaja Ud.?

Preparacion Fisica

Preparacion Técnica
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Preparacion Téactica

Preparacion Teorica

Preparacion Psicolégica-Social

NS/NC

3. ¢, Qué cantidad de horas semanales totales se le da a la Preparacién
Fisica dentro del Macrociclo de entrenamiento de los deportistas?

Entrely5

Entre 6y 10

Entre 11y 20y mas

NS/NC

4. ¢Cual de los siguientes componentes de la Preparacion Fisica se
trabajan dentro del Macrociclo anual del entrenamiento del deportista del
Club/PlaDAR? Indicar también la cantidad de horas semanales promedio de

cada contenido.

Ninguno

NS/NC
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5. En relacion a la exigencia y dedicacion a la preparacion fisica a la que
estan expuestos los deportistas, ¢ Como considera Ud. el nivel de preparacion

fisica independientemente de si son profesionales o amateurs?

Deportistas de Elite

Deportistas de Alto Rendimiento

Deportistas de Competencia

Deportistas de Base o Social

NS/NC

6. ¢ Considera Ud. que los deportistas amateurs deberian recibir algun tipo

de compensacion por su participacion en la practica deportiva?

SI Dequétipo:.....ccevvvvivvnnnnnn.

No

NS/NC

7. En relacion a la Preparacion Fisica, ¢Cuantas sesiones (estimulos) por

semana realizan los deportistas en total?

Entrely>5

Entre 6y 10

Entre 11y 20 y mas

NS/NC

8. ¢,Cuantos de esos estimulos son propios del Club/PlaDAR? ¢ Cuantos
son fuera de las exigencias del Club/PlaDAR? Indicar cantidad en ambos

casos.

|:| Entrenamientos Club/PlaDAR....................
|:| Entrenamientos fuera del Club/PlaDAR .........ccccevieiinin...
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A continuacion se le presentaran las condiciones necesarias para que un

deportista pueda alcanzar el alto rendimiento. Indique cuéles estan presentes

dentro de los entornos (vital y de entrenamiento). Marcar con una X.

Habitos de Vida Influencias Condiciones
Ambientales Materiales
Dieta controlada Entorno socio-afectivo Centro de

Suefio suficiente

No fumar ni beber
Vida ordenada
Equilibrio entre
cantidad de horas de
estudio y trabajo.

No consumir drogas
Practica de
actividades
intelectuales.

Vida sexual normal y
regulada.

Cuidado del cuerpo e
higiene corporal
Poseer tiempo libre
suficiente y
razonable.

Vivienda adecuada

adecuado y normal
(amigos, familia).
Relacion  adecuada

entre comparfieros de

equipo 'y  cuerpo
técnico.
Relaciones de

confianza entre todo

el equipo.
Ocupacion
coordinada entre
trabajo, estudio vy

entrenamiento.
Cortas distancias
hacia el trabajo vy
centros de
entrenamiento.

Influencia del clima.

entrenamiento  de
alto nivel.
Infraestructura
adecuada.
Equipamiento de
entrenamiento  de
alto nivel.
Aparatologia,
tecnologia, y
material de alto nivel
para el

entrenamiento.

10.

de trabajo? Indicar cuantos en el casillero.

Preparador Fisico

Entrenador técnico-tactico

¢,Cual de los siguientes profesionales del deporte trabajan en su equipo

Psicdlogo deportologo

Medico/Kinesiélogo

172



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Manager deportivo

Otros.....c,Cuales?.......cceeeeennnnn.

11. ¢Recibe usted compensacién econémica por su trabajo?

Sl - Indicar cantidad (opcional)......................

NO

NS/ NC

12. ¢Trabaja o trabajo Ud. dentro de algun Club/Seleccionado de nivel

internacional, nacional, provincial y/o local?

Sl - Provincial Internacional
Nacional Local

NO

NS/NC

13.¢En qué tipo de competencias participa o ha participado la institucién en la
cual Ud. trabaja hasta la fecha? Indicar si es club o seleccionado.

Nivel Local.......coooe e

Nivel Provincial.............cocoiiiiiiii.

Nivel Nacional..........coooe e,

Nivel Internacional...............ccocoiiiiitl.

14. Por favor indique brevemente en el siguiente cuadro, como se compone
un Microciclo tipico dentro de la semana en cuanto a la preparacion fisica.

Recuerde incluir fuerza, resistencia, velocidad, capacidades coordinativas,

flexibilidad, competencias y descanso y ocio.
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Dia Lunes | Martes | Miérc. | Jue Viernes | Sab. | Dom.
Horari
0

De 8
hs a
14 hs
De 14
hs a
20 hs

De 20
a 24
hs.

15. ¢, Como considera la exigencia de la preparacion fisica del PlaDAR 2011
en relacion a lo que se realiza en los clubes que participan del Torneo Top 14
de la URBA 20117

PlaDAR URBA
Muy exigente Muy exigente
Exigente Exigente
Relativamente Exigente Relativamente Exigente
Poco exigente Poco exigente
Sin exigencia alguna Sin exigencia alguna
NS/NC NS/NC
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Estimados Deportistas, Preparadores Fisicos, Entrenadores y Directores Deportivos:

Esta encuesta me ayudard a obtener informacion para una investigacion que
estoy realizando como final de carrera de Lic. En Educacion Fisica (Orientacion
Deportologia) en relacion al profesionalismo y el amateurismo en el rugby argentino.
Indique con una cruz (X) la/s respuesta/s que considere correcta en cada pregunta.
Muchas gracias por su colaboracion.

Encuesta a los Entrenadores

Fecha: .............

NOMIDIE: et e e e e

Edad: ..............

Club:......................PIaDAR:................ Categoria:..........ccceeueene.

ANos que trabajaenrugby: ..................

1. De acuerdo al nivel de exigencia al que estan expuestos los jugadores de
rugby, ¢como considera Ud. la Preparacion Técnico-Téactica de los

deportistas con los que trabaja?

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Mala

NS/NC
2. Dentro de los componentes de la Preparacion Deportiva, ¢en qué areals
trabaja Ud.?

Preparacion Fisica

Preparacion Técnica
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Preparacion Tactica

Preparacion Teorica

Preparacion Psicolégica-Social

3. ¢Qué cantidad de horas semanales totales se le da a la Preparacion

Técnico -Tactica dentro del Macrociclo de entrenamiento?

Entrely5

Entre 5y 10

Entre 10y 20 y mas

4. ¢Trabaja Ud. en la Preparacion Tedrica de los deportistas?

NO

NS/NC

5. ¢En la Preparaciéon Teoérica, hace Ud. hincapié en que los jugadores
comprendan la logica interna del deporte y el reglamento? En caso de ser
afirmativa su respuesta, indique la estrategia utilizada (video anAlisis,
demostracién, explicacion, sesion de entrenamiento con arbitros, reunion

tedrica, etc.).

NO

NS/NC
6. ¢Trabaja Ud. en la Preparacion Psicologica y Social de los deportistas? En
caso de responder afirmativamente, indique si trabaja los siguientes

contenidos.
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Habilidades Psicoldgicas Habilidades Sociales
O Motivacion O Comunicacién
O Concentracion O Cohesion grupal

O cControl de la ansiedad, de los| O Trabajo en grupo
miedos, y las presiones (internas y O Seguimiento de los objetivos
externas). grupales.

O Autoconfianza y auto-eficacia
O Fuerza de voluntad

O Control de la violencia

O Conducta ético-deportiva

NO

NS/NC

7. ¢Posee la institucion un Psicologo Deportivo que trabaje la Preparacion

Psicolégica y Social de los deportistas?

NO

NS/NC

8. ¢Cual de los siguientes componentes de la Preparacion Técnica se trabajan

dentro del Macrociclo anual de entrenamiento del deportista del
Club/PlaDAR? Indicar también la cantidad de horas semanales promedio de

cada contenido.

En situacion de ataque: Cantidad de horas:.......................

O pPase (en espiral, para limpiar, en zambullida, globo, en el contacto y en

pantalla)
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O Recepcion de un pase en las mas diversas situaciones (estaticas, a

maxima velocidad, en caida, en contacto, etc.)
O correr a distintas velocidades con y sin pelota
@ Recepcion de pelotas aéreas
O Recibir un tackle y caer sin perder la posesion

O Levantar un pelota del piso a distintas velocidades y en diversas

situaciones

O Eludir uno o mas rivales, cambiar de paso, variar direccion de la carrera a

maxima velocidad en posesion de pelota o sin ella
O Chocar, pasar, caer, descargar
O Tomar contacto con uno o mas rivales sin perder posesion de la pelota
O Apoyo del jugador con pelota en el contacto
O Patear (rastron, up and under, a los postes, drop, al touch)
O Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)
O Maul y empuje
O Ruck (apoyar, empujar y limpiar)

O otros: SCUAIZ. .

O Tacklear (lateral, de atras, de frente, asfixiante)
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O Line-out y Scrum (para delanteros, segun posicion)
O Maul y empuje en diversas posiciones

O Ruck (apoyar, empujar y limpiar)

O Recuperacion de la pelota en el ruck (pescar)

O otros: GCUAI

9. ¢Cual de los siguientes componentes de la Preparacion Técnica-Tactica se
trabajan dentro del Macrociclo anual del entrenamiento del deportista del
Club/PlaDAR? Indicar también la cantidad de horas semanales promedio de

cada contenido.

En situacion de ataque: Cantidad de horas:.......................

O Line-out

O scrum

O Movimiento general del juego

O Jugadas predeterminadas para backs y forwards
O Contraataques

O otros: GCUAI?. ..,

O Line-out

O scrum

O sistemas defensivos
O Organizacion defensiva

O otros: GCUAIZ e
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Partidos de entrenamiento: Cantidad de horas:.....................

10. En relacidbn a la exigencia deportiva a la que estan expuestos los
deportistas con los que trabaja, ¢cémo considera Ud. el nivel de
preparacion deportiva, independientemente de si son profesionales o

amateurs?

Deportistas de Elite

Deportistas de Alto Rendimiento

Deportistas de Competencia

Deportistas de Base o Social

NS/NC

11.;Considera Ud. que los deportistas amateurs deberian recibir algun tipo de

compensacion por su participacion en la practica deportiva?

Sl De quétipo:i.......cevvvviennnnnn.

No

NS/NC

12.En relacibn a la Preparacion Técnico-Tactica ¢Cuantas sesiones

(estimulos) por semana realizan los deportistas en total?

Entrely5

Entre 6y 10

Entre 11y 20 y mas.
13. ¢ Cuéantos de esos estimulos son entrenamientos propios del Club/PlaDAR?
¢Cuantos son entrenamientos por fuera de las exigencias del

Club/PlaDAR? Indicar cantidad en ambos casos.
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|:| Entrenamientos Club/PlaDAR

[]

Entrenamientos fuera del Club/PlaDAR

14. A continuacion se le presentaran las condiciones necesarias para que un

deportista pueda alcanzar el alto rendimiento. Indique cuéles cree que estan

presentes dentro de los entornos (vital y de entrenamiento) de sus

deportistas. Marcar con una X.

Habitos de Vida Influencias Condiciones
Ambientales Materiales
Dieta controlada Entorno socio-afectivo Centro de

Suefio suficiente

No fumar ni beber

Vida ordenada

Equilibrio entre cantidad
de horas de estudio y
trabajo.

No consumir drogas
Practica de actividades
intelectuales.

Vida sexual normal vy
regulada.

Cuidado del cuerpo e
higiene corporal

Poseer tiempo libre
suficiente y razonable.

Vivienda adecuada

adecuado y normal
(amigos, familia).
Relacion adecuada

entre compafieros de

equipo y cuerpo
técnico.
Relaciones de

confianza entre todo el
equipo.

Ocupacion coordinada
entre trabajo, estudio y
entrenamiento.

Cortas distancias hacia
el trabajo y centros de
entrenamiento.

Influencia del clima.

entrenamiento
de alto nivel.
Infraestructura
adecuada.
Equipamiento de
entrenamiento
de alto nivel.
Aparatologia,
tecnologia, y
material de alto
nivel para el

entrenamiento.

15.¢Cudl de los siguientes profesionales del deporte trabajan en su equipo de

trabajo? Indicar cuantos en el casillero.
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Entrenador técnico-tactico

Preparador Fisico

Psicdlogo Deportivo

Medico/Kinesiélogo

Manager deportivo

OtroS: ¢,CUAIES?. ..t

NS/NC

16.;Trabaja o trabajd Ud. dentro de algun Club/Seleccionado de nivel

internacional, nacional, provincial y/o local?

Sl - Provincial Nivel Local
Nacional Nivel Internacional

NO

NS/NC

17.¢En qué tipo de competencias participa o ha participado la institucion en la

cual Ud. trabaja hasta la fecha? Indicar si es club o seleccionado.

Nivel Local........cooeoeviiiiiiii

Nivel Provincial...........................

Nivel Nacional.............coooveiinnn..

Nivel Internacional........................

18. Indique brevemente en el siguiente cuadro, como sSe compone un
Microciclo tipico dentro de la semana en cuanto a la Preparacion Técnica,
Tactica, Tedrica, Psicoldgica y Social. Recuerde incluir a cada tipo de

preparacion en el horario que corresponda.
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Dia

Hora

Lunes

Martes

Miérc.

Jue

Viernes | Sab.

Dom.

De 8
hs a
14 hs

De 14
hs a
20 hs

De 20
a 24
hs.

19. ;Cbmo considera Ud. la exigencia de la preparacion deportiva del PlaDAR

2011 en relacion a lo que se realiza en los clubes que participan del Torneo
Top 14 de la URBA 20117

PlaDAR

URBA

Muy exigente
Exigente
Relativamente Exigente
Poco exigente
Sin exigencia alguna

NS/NC

Muy exigente
Exigente
Relativamente Exigente
Poco exigente
Sin exigencia alguna

NS/NC

20. ¢ Recibe usted compensacion econémica por su trabajo?

NO

NS/ NC

Sl - Indicar cantidad (opcional)
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Estimados Deportistas, Preparadores Fisicos, Entrenadores y Directores Deportivos:

Esta encuesta me ayudard a obtener informacion para una investigacion que
estoy realizando como final de carrera de Lic. En Educacion Fisica (Orientacion
Deportologia) en relacion al profesionalismo y el amateurismo en el rugby argentino.
Indique con una cruz (X) la/s respuesta/s que considere correcta en cada pregunta.
Muchas gracias por su colaboracion.

Entrevista a los Deportistas

Fecha: .............

NOMIDIE: et e e e e

Edad: ............ Peso: ......... Altura: ............
Club:......................PIaDAR.............. Categoria:.....................

ANO0S que practicarugby: ..................

POSICION & JUBOO: ... o e et e e e e e e e e e e e e e

@ o U o - Yod o

1. ¢Recibe Ud. algun tipo de ayuda como compensacion por la préactica

deportiva?

Si
Indique de qué tipo:

Viaticos por traslados

Becas

Seguro Social

Pasantia Laboral Rentada

Casa/Auto/Alimentacion

Otros ¢Cual?:..........coceiiinnnnnn.

NO

NS/NC
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2. En relacion a la pregunta anterior, ¢se considera Ud. un deportista amateur

o profesional?

Amateur.

Profesional

NS/NC

3. En relacion a su preparacion deportiva, ¢ Cuantas sesiones (estimulos) por
semana realiza Ud. en total? Indicar sobre la linea punteada la cantidad de

sesiones.

NS/NC

4. ¢Qué dedicacion en cantidad de horas semanales totales da a su
Preparacion Deportiva? Indicar sobre la linea punteada la cantidad de horas

aprox.

NS/NC

5. ¢Cuantos de esos estimulos son entrenamientos propios del Club/PlaDAR?
¢Cuantos son entrenamientos por fuera de las exigencias del

Club/PlaDAR? Indicar en el recuadro la cantidad en ambos casos.
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|:| Entrenamientos Club/PlaDAR
|:| Entrenamientos fuera del Club/PlaDAR

deportista pueda alcanzar el alto rendimiento.

6. A continuacion se le presentaran las condiciones necesarias para que un

Indiqgue cuales estan

presentes dentro de sus entornos (vital y de entrenamiento). Marcar con

una X.

Habitos de Vida Influencias Condiciones
Ambientales Materiales

Dieta controlada Entorno socio-afectivo Centro de

Suefio suficiente adecuado y normal entrenamiento  de

No fumar ni beber (amigos, familia). alto nivel.

Vida ordenada Relacion adecuada Infraestructura

Equilibrio entre entre compafieros de adecuada.

cantidad de horas de equipo y cuerpo Equipamiento  de

estudio y trabajo. técnico. entrenamiento de

No consumir drogas Relaciones de alto nivel.

Practica de confianza entre todo el Aparatologia,

actividades equipo. tecnologia, y

intelectuales. Ocupacion coordinada material de alto
entre trabajo, estudio y nivel para el

Vida sexual normal y
regulada.

Cuidado del cuerpo e
higiene corporal
Poseer tiempo libre
suficiente y razonable.

Vivienda adecuada

entrenamiento.
Cortas distancias hacia
el trabajo y centros de
entrenamiento.

Influencia del clima.

entrenamiento.

¢, Cual de los siguientes profesionales del deporte trabajan en su institucion

deportiva? Indicar cuantos en el casillero.

Entrenador técnico-tactico
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Preparador Fisico

Psic6logo Deportivo

Medico/Kinesiélogo

Manager deportivo

Otros: ¢,Cual?

8. ¢Participa o participé Ud. de algun seleccionado de nivel provincial y/o

nacional?
Sl - Provincial/Regional
Nacional
NO
NS/NC

9.¢En qué tipo de competencias ha participado Ud. hasta la fecha?

Nivel Local

Nivel Provincial

Nivel Nacional

Nivel Internacional
10. Indique brevemente en el siguiente cuadro, como se compone un

Microciclo tipico dentro de su semana. Recuerde incluir horas de estudio,

trabajo, descanso y ocio, entrenamiento, competencias, etc.

187



Santiago Zabaloy Trabajo de Investigacion UFLO 2011

Dia Lun Mar Miérc. |Jue Vier Sab. Dom.
Hora
De 8 hs
al4dhs

De 14
hs a 20
hs

De 20 a
24 hs.

11. Si es usted integrante del PlaDAR 2011, ¢forma Ud. parte de algun club
gue participe en el Torneo Top 14 de la URBA 2011?

SI

NO

NS/NC

12.¢,Cbomo considera Ud. la exigencia de la preparacion deportiva del PlaDAR
2011 en relacion a lo que se realiza en los clubes que participan del Torneo
Top 14 de la URBA 2011?

PlaDAR URBA
Muy exigente Muy exigente
Exigente Exigente
Relativamente Exigente Relativamente Exigente
Poco exigente Poco exigente
Sin exigencia alguna Sin exigencia alguna
NS/NC NS/NC

188



Santiago Zabaloy

Trabajo de Investigacion

UFLO 2011

13. ¢(Cudl de las siguientes etapas de transito al Alto Rendimiento ha

transitado Ud. en su carrera deportiva? Marcar la respuesta correcta con un

circulo en la columna Etapas del Deportista.

Nivel de | Duracién Edad de | Frecuencia | Etapas del
Entrenamiento Inicio Semanal Deportista
Entrenamiento  de | 2-4 afios A partir de | 2-5 dias Si-No-
Base los 5-8 NS/NC
anos
Perfeccionamiento | 2-4 afios De los 9 a|4-6 dias Si-No-
los 12 afios NS/NC
Nivel de Alto | 2-4 aios De los 13 a | 6-20 Si-No-
Rendimiento los 16 afios | sesiones NS/NC
Nivel de maximo | De 6-9 afios | A partir de | 6-20 Si-No-
rendimiento a mas. los 16-18 | sesiones NS/NC
anos

14.¢;Recibe usted ayuda econémica como compensacion por los gastos de la

practica deportiva?

NO

NS/ NC

Sl - Indicar cantidad

15.¢,Recibe Ud. un sueldo de manera regular que exceda los gastos por

participacion en la practica deportiva?

Sl

NO

NS/NC
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Anexo |I
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