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Resumen

El presente, es el informe de una investigacion de caracter descriptivo exploratorio acerca
de la manera en la que planifican la seguridad para las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza, los profesores de educacion fisica. Los datos fueron obtenidos con entrevistas

semiestructuradas.

Se ha considerado un modelo de plan de gestion de la seguridad basado en el protocolo

propuesto por el Lic. Andreu (s/f) y en el marco tedrico de esta investigacion.

La investigacion ha arrojado el siguiente resultado:

Los profesores consideran las mismas variables del modelo de plan de gestion de
seguridad sugerido en el marco tedrico. Sin embargo, no respetan correlacion ni secuenciacion
entre ellas, omiten variables, muestran escasa organizacion, prescinden de documentos formales
completos y listados de verificacion, presentan confusion de terminologia y de conceptualizacion
y carecen de informes que garanticen la comunicacion de los factores de riesgo detectados. Es
decir, carecen de procedimientos estandarizados, unificados, detallados y completos para
planificar la seguridad y colaborar con la disminucién del riesgo en las actividades fisicas y
deportivas en la naturaleza, factor que puede generar, por una omision, un potencial dafio a

quienes participan.

Palabras claves:

Planificacién — Gestidn — Seguridad — Prevencidn — Riesgo — Actividad Fisica y

Deportiva en la Naturaleza.
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1 Primera Parte: Delimitacion Teorica Del Objeto De Estudio

1.1 Area Tematica, Rama Y Especialidad

» Area temética; Ciencias de la educacion.
= Rama: Educacién Fisica.

= Especialidad: Didactica de la Educacion Fisica.

1.2 TemaY Subtema

Tema: Gestion del riesgo y de la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la

naturaleza.

Subtema: La planificacion de la seguridad como instrumento de prevencion de accidentes

en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

1.3 Introduccion

En la Universidad de Flores, los alumnos que cursan la licenciatura en actividad fisica y
deporte, orientacion vida en la naturaleza afio 2010, debimos realizar proyectos de actividades
fisicas y deportes en la naturaleza para la aprobacion de determinadas materias del trayecto
académico. Esto, genero0 dificultades entre los alumnos, que vale destacar somos profesores de

educacion fisica.

Partiendo de este dato reflexionamos sobre la falta de experiencia y de conocimiento en
la planificacidn de la seguridad para las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza y

también en la escasa importancia que le damos los docentes de educacion fisica a las
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planificaciones como instrumento para prevenir accidentes y garantizar en mayor grado la

seguridad.

A partir de nuestra experiencia profesional y siendo la docente investigadora estudiante
de la universidad pudimos observar que los profesores de educacion fisica en general, carecemos
de conocimientos sobre planificaciones para la prevencion de accidentes en las actividades
fisicas y deportivas en la naturaleza, cualquiera sea el tipo, el medio o el sentido que se les dé a
las mismas. Tanto en el ambito formal como en el no formal, en nifios, adolescentes y personas
adultas. Esto significa que no les damos el valor real que las planificaciones tienen sobre nuestro

trabajo.

En la universidad la respuesta a la pregunta realizada por el docente Lic. Gabriel Andreu
sobre que es un protocolo de seguridad o como se desarrolla el mismo, fue en la mayoria de los

casos, incierta, ya que se desconocia su significado, su funcion y sus caracteristicas.

La lectura del material de catedra de la especializacion en vida en la naturaleza nos
inquietd y nos llevo a evaluar nuestra propia practica profesional, reflexionando sobre la manera
en que planificamos la seguridad y si lo hacemos. También nos incentivo a valorar la
planificacion como herramienta para la prevencion del riesgo y por lo tanto de la disminucion de

los accidentes en la naturaleza. (Aunque hay poco material especifico que desarrolla este tema)

La catedra nos hizo reflexionar sobre la seleccién que hacemos de los contenidos que se
trabajan en este tipo de actividades y de la escasa relacion que se encuentra, por lo general, entre

esta seleccidn y el diagndstico de los grupos con los que se realiza.



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Una entrevista realizada al Lic. Andreu nos acerco e introdujo en algunos aspectos que el
en su experiencia como docente y especialista en esta area cree que deberian estar y sin embargo

se carece de ellos.

Una encuesta realizada el primer dia de la cursada de la orientacion en vida en la
naturaleza de la licenciatura en actividad fisica y deporte de la UFLO, comision del afio 2011 nos
brind6 informacion sobre la carencia de conocimiento sobre la realizacion de planificaciones de
la seguridad observando falta de informacidn sobre protocolos de seguridad, gestion del riesgo y
mapas de riesgo de los profesores. Siendo a nuestro criterio estos conocimientos elementos
fundamentales de una buena planificacion de la seguridad en este tipo de actividades y méas en

este contexto, la naturaleza.

1.4 Problema

¢Como planifican la seguridad para las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza

los profesores de educacion fisica?

1.5 Antecedentes Y Relevancia

Con el fin de encontrar relevancia cognitiva para realizar esta investigacion realizamos
una revision bibliografica en diversos lugares. Entre la bibliografia que se encontrd, entre ellas:
libros, articulos cientificos, publicaciones e investigaciones, hubo material recurrente y a su vez
fuera del alcance de este trabajo, motivo por el cual se procedid a la consulta de los tutores

tematicos quienes recomendaron la lectura de textos especificos a la problematica abordada.

Se visitaron las siguientes bibliotecas:
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= Universidad de Flores.
= Biblioteca Nacional de Maestros.
= Biblioteca de la Universidad de Mordn.

= Biblioteca del Instituto de Educacion Fisica Dr. Enriqgue Romero Brest.

Se consulto en sitios de internet sugeridos por Gomez, L (2010), en el archivo hallado en
el Campus Virtual de la Universidad de Flores y en sitios sugeridos por el profesor Andreu. Se
realiz6, también, una lectura sobre investigaciones cientificas afines al tema y/o problema de
investigacion de la misma en diferentes paginas web y en la biblioteca de la universidad de
Flores, dando mencidn a las mismas durante el desarrollo del Estado de Arte y durante el

desarrollo del marco teorico.

= www.efdeportes.com

= www.abcdonline.com.ar/uflo

»  www.revista-apunts.com

=  www.innovaef.cat/es

= http://dialnet.unirioja.es/servlet/portadatesis
= www.asesdeco.com

= Revistas SciELO

Se utilizé ademas material bibliografico de diferentes catedras cursadas a lo largo de la

formacidn profesional de la docente investigadora en las carreras:

= Profesorado de Educacion fisica. (INEF N° 1. “Dr. Enrique Romero Brest”)

= Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte. (UFLO. “Universidad de Flores)
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El material bibliogréfico seleccionado que aborda aspectos significativos relacionados a
nuestro problema de investigacion fue separado, para su mayor operatividad en tres bloques, que
coinciden con tres capitulos del trabajo: Las obras que se refieren a la planificacion en general
donde solo se incluyen las que utilizamos como referencia para desarrollar nuestro marco
tedrico, las que se refieren a actividades fisicas y deportivas en la naturaleza, las que se refieren a

la prevencion de accidentes, riesgo y seguridad.

Todo este material relevante nos permitié conceptualizar los términos, sistematizar el
proceso Yy los procedimientos, seleccionar las técnicas empleadas y sintetizar y organizar el

marco tedrico de esta investigacion.

Las investigaciones que consideramos se aproximan a nuestro problema de investigacion
seran enunciadas a continuacién acompafadas de una breve exposicion individual para poder,
posteriormente, realizar un debate de las mismas y asi justificar su seleccidn, detallando los

criterios por los que se las selecciono.

Cordobés, Ariel Y Novoa, Pablo. (2009) Procedimientos De Seguridad En Los

Campamentos Educativos.

El objetivo central de esta investigacion fue comparar y establecer diferencias entre los
campamentos educativos que aplican los procedimientos de seguridad respecto de los que no los

aplican, en el 1° ciclo de E.S.B. de la escuela Santa Rosa de Lima de la localidad de Munro.

Se realiz6 un estudio exploratorio descriptivo, ya que no se encontraron antecedentes o
trabajos de investigacion que aborden este tema. Para poder llevar a cabo esta investigacion fue

necesario describir los procedimientos de seguridad en actividades en la naturaleza, para lo cual
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se tomo como referencia el material brindado en la catedra de Vida en la Naturaleza dictada por
el licenciado Gabriel Andréu de la Carrera de Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes de la

Universidad de Flores durante el afio 2006.

Otro referente sobre el tema fue el Dr. J. Fuster Matute y su trabajo realizado en el afio
1987 acerca de Un enfoque Multidimensional sobre los factores de riesgo en actividades fisicas

en el medio natural.

Por ltimo, se realizé una breve descripcidn sobre el marco legal que regula la actividad
de los Profesores de educacion fisica en estas actividades a partir de la publicacion en internet
del Profesor Oscar Albornoz en el afio 2005 denominada EIl profesor de educacion fisica y su

responsabilidad ante los accidentes.

Se trata de un disefio no experimental de tipo sincrénico porque no hay una manipulacion
de las variables, los fendmenos se observaron tal cual se presentaron en el momento de la

investigacion y no durante un determinado tiempo haciendo un seguimiento de las mismas.

Se trabajo con fuentes de datos primarias generadas mediante acciones como encuestar a
los docentes que concurrian a los campamentos, leer las planificaciones, observar los

campamentos y asistir a las reuniones previas y posteriores de los mismos.

Se procedi6 al andlisis de los resultados obtenidos mediante el entrecruzamiento y la
integracion de los datos y se concluyd que no se aplicaban los procedimientos de seguridad
adecuados en los campamentos, que no se realizaba una adecuada planificacion y que todo esto

influia de forma negativa en la ejecucion de los mismos. Se determind también que los docentes
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no tenian una adecuada capacitacion para realizar este tipo de actividades y que seria necesario

actualizarse sobre todo en materia de seguridad y primeros auxilios.

Horacio Alberto Moreno (2005) Prevencién De Accidentes En La Naturaleza. Un

Aprendizaje Significativo.

En esta investigacion se buscé determinar si el contenido referente a la prevencion de

accidentes en la naturaleza es significativo para los alumnos.

Para ello las estrategias metodoldgicas disefiadas y utilizadas fueron:

Un disefio de tipo exploratorio, con recoleccion de datos a traves de un cuestionario
realizado antes de iniciar el curso y una vez finalizado el mismo y con la produccion de datos de

forma empirica.

Camps, Jorge. (2002) Abordaje Del Docente Sobre EI Tema Seguridad Para El Nivel

Inicial Terciario En La Catedra De La Vida En La Naturaleza.

En la presente investigacion se estudié cémo aborda el profesor el tema de seguridad en
la catedra de Vida en la Naturaleza del profesorado de educacion fisica Instituto Superior

Argentina 2000.

Se realiz6 un estudio de tipo exploratorio, la fuente de datos utilizada fue de tipo primaria
y los instrumentos fueron encuestas a los alumnos y una entrevista parcialmente dirigida al

docente.
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Los resultados a los que arribaron mostraron que docente y alumnos reconocen como
muy importante el abordaje del tema, pero que no figura en el programa. En cuanto al docente se

concluy6 que informa sin tener capacitacion especifica y que menciona solo aspectos empiricos.

Senddn Gabriel (2005) Marco Legal De Las Actividades Y Deportes En La

Naturaleza En Argentina.

El presente trabajo pretendié demostrar que la legislacién actual en materia de la préctica
de deportes y actividades fisicas realizadas en el medio natural en la Republica Argentina es

carente e incompleta y que esto favorece la posibilidad de accidentes durante sus préacticas.

Se realiz6 una investigacion de caracter exploratorio ya que solo se ha encontrado una
investigacion al respecto realiza con anterioridad, el método de estudio fue una encuesta
realizada a las maximas autoridades del deporte y el turismo en la Argentina y el analisis por
medio de un cuestionario de todas las leyes, decretos y disposiciones que legislan directa o

indirectamente sobre la practica de este tipo de deportes.

A la conclusion que se llegé a traves del analisis de la legislacion, vigente en nuestro pais
hasta el afio 2005 con respecto a este tipo de actividades denominadas deportes y actividades en
el medio natural (turismo activo, deportes de aventura, etc.) es que esta es totalmente carente,
incompleta y con fallas de concrecion en la realidad cotidiana, ya que en muchos casos no hay
control y/u organismo de aplicacién que la regule y sobre todo, no existe una ley marco que
unifique criterios, reglas y pautas para todos aquellos que practican o venden dichos deportes y

actividades en el territorio nacional.
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Por lo tanto; consultando a los responsables de las secretarias de deporte y de turismo
provincial y nacional (ya que son ellos quienes tienen a su cargo el desarrollo del deporte y las
actividades turisticas en nuestro pais), se confirma lo planteado en la hipétesis del presente
trabajo de investigacion, ya que se concluye que es necesario la redaccion de una ley completa,
su regulacion y control correspondiente en cada jurisdiccién de nuestro pais para disminuir las

posibilidades de accidentes y reordenar todo el desarrollo de este tipo de actividades.

15.1 Discusién De Antecedentes

Si bien hemos encontrado diversos trabajos de investigacion que no tienen que ver de
manera especifica con el abordaje del tema a desarrollar, cada una de las investigaciones
descriptas con anterioridad se seleccion6 como antecedente ya que aportan aspectos

significativos a nuestra investigacion.

Entre los puntos en comun que encontramos se destaca que en todas las investigaciones
menos en la ultima se investiga sobre la formacion docente (nivel terciario o universitario). Se
puede decir que son investigaciones que nos hacen reflexionar sobre la calidad de nuestra

formacidn, de los conocimientos que adquirimos y sobre la necesidad de capacitarnos

continuamente ya que no es suficiente y actualizado, en muchas ocasiones, los contenidos que se

trabajan en ese nivel.

Otro punto en comudn que tienen estas investigaciones es que desarrollan el tema de la
seguridad, del riesgo y de la prevencion de accidentes, tema que nosotros abordaremos en este

trabajo de investigacion.

10



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Aungue el enfoque es desde angulos muy diversos, y ninguna toma a la planificacion
como un medio o un instrumento fundamental para aportar a la seguridad y asi prevenir posibles
riesgos, angulo que nosotros si desarrollaremos. Ni mucho menos desarrollan o describen las
caracteristicas que deberian tener las planificaciones de la seguridad para ser funcionales a la

prevencion del riesgo v la realizacién de actividades fisicas y deportivas seguras en la naturaleza.

La investigacion sobre planificacion y la investigacion N°3 fueron seleccionadas porque
nos aportaran datos relevantes y conceptos que abordaremos en el marco tedrico de nuestro

trabajo sobre planificacion y actividades en la naturaleza, respectivamente.

También destacamos que el tipo de disefio de todas las investigaciones seleccionadas es
de carécter exploratorio, dato que indica la relevancia de continuar aportando conocimiento

sobre estos temas.

Y por ultimo haremos mencion de los instrumentos utilizados en las mismas: Entrevistas
y encuestas, las cuales nos serviran de base o0 modelo para la realizacion de los instrumentos de

medicion de nuestra investigacion.

Consideramos oportuno e importante mencionar que a partir de la investigacion titulada
marco legal de las actividades en la naturaleza en la que se observa y comprueba gque no hay
regulacion ni legislacién de las mismas, podria ser el punto de inicio para que las planificaciones
realizadas adecuadamente sean consideradas en la legislacion si algun dia se desarrolla, y deberia
ser un documento de caracter obligatorio para el desarrollo de este tipo de actividades
considerando el aporte que puede dar para prever riesgos y evitar accidentes y en caso de que

ocurriesen actuar rapida eficaz y eficientemente.

11
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1.5.2 Relevancia Y Propositos

Para enmarcar la relevancia social y cognitiva de este trabajo, que, a nuestro criterio,
estan intimamente relacionadas, describiremos a continuacion situaciones que se observan en la

sociedad actual.

Muchas veces las diversas instituciones, educativas (formales / no formales), deportivas,
sociales u otras e incluso las personas o familias en su “tiempo de ocio” resignan la realizacion
de actividades en la naturaleza por la falta de conocimiento sobre las mismas y por temor a sufrir
algun tipo de accidente. O bien las realizan sin un adecuado asesoramiento técnico de las
medidas de seguridad necesarias para su realizacion produciéndose accidentes que se podrian
haber evitado. Creemos que esto se debe entre otras cosas a la falta de conviccion y de una buena

justificacion con respaldo teorico de parte de quienes las proponen.

Entre los profesores de educacion fisica falta la conviccidn de que realizar una buena y
critica planificacion de la seguridad de las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza es

necesaria y relevante para un “buen criterio de seleccion de acciones.”

En la investigacion buscamos desarrollar una nueva perspectiva sobre la planificacion de
la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Debemos “admitir que existe

una debilidad teodrica para fundamentar la practica” (Sacristan, 1994, pag. 38)

Realizar planificaciones teniendo en cuenta la seguridad permitira entre otras cosas,
identificar factores de riesgo y disminuir las posibilidades de que se produzcan accidentes como

también actuar de manera eficiente y eficaz, en caso que se produzca.

12
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Entender a la planificacion desde esta perspectiva colaborard también con la seleccion
criteriosa de los objetivos y los contenidos acordes a las necesidades socio-culturales y al

diagndstico de los grupos con la que se desarrollaran las mismas.

La revision de nuestra propia préctica nos permitira reflexionar sobre la responsabilidad y

compromiso que asumimos al llevar a un grupo a la naturaleza.

El propdsito mas amplio de la investigacion es indagar y describir sobre las formas en las
que los profesores planifican la seguridad en las actividades en la naturaleza. Determinar si
utilizan a la planificacion como método o instrumento para reducir o prevenir la posibilidad de
accidentes y reflexionar, sobre la responsabilidad que nos compete y sobre la calidad de nuestra

formacion en relacion a este tema.

Reflexionar sobre la importancia y la necesidad de la capacitacion, actualizacion y
profundizacion académica. Ayudar a tomar conciencia de aquellas situaciones potencialmente

peligrosas y orientar en la realizacion de estas actividades de forma mas segura y responsable.

Describir los “momentos/ etapas” indispensables de la planificacion de la seguridad,
entendida como préactica, para una buena y segura actividad en la naturaleza y asi aportar una
nueva perspectiva, ya que pudimos observar que carecen investigaciones especificas sobre este
tema. Asi obtener un documento explicito que nos sirva como herramienta en nuestro desempefio
profesional y generar informacion bibliografica sobre este tema para disponer de herramientas

Gtiles para socializar o extender la tarea preventiva.

Es fundamental que en los niveles de gestion y organizacion se contemplen los aspectos

de prevencion y seguridad.
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1.6 Marco Tedrico

Para conceptualizar la problemaética de esta investigacion, se desarrollaran en el marco
tedrico algunas ideas que nos ayudaran a comprender y establecer desde que perspectiva fue

realizado este proceso.

Se parte de una conceptualizacion que permita entender el objeto de estudio de esta
investigacion; intentando mayor profundidad y especificidad en la medida que se avanza en el

analisis.

El marco tedrico de esta investigacion estara dividido en tres partes, cada una de ellas

sera un capitulo.

En el primer capitulo se definird a que llamamos actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza, se mencionaran algunas de las clasificaciones que existen de ellas y la posicion que
tomamos nosotros al respecto para desarrollar este trabajo. Se describiran las generalidades o
mejor dicho las caracteristicas comunes a todas las actividades fisicas que se desarrollan en la
naturaleza para luego desarrollar y delimitar en el segundo capitulo todo lo relacionado a los
conceptos de seguridad, riesgo y prevencidn, conceptos intimamente relacionados con las

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

En el tercer capitulo se mencionaran los conceptos relacionados a la planificacion, su
historia, definiciones, generalidades y caracteristicas, las areas en las que se planifica y para
finalizar se abordaréa a la planificacion como instrumento de la seguridad, como protocolo de la
seguridad en relacion con las actividades fisicas en la naturaleza dandole cierre al marco tedrico

con la integracion de todos los conceptos.
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Cada una de las partes incluira elementos que formaran parte de las unidades de analisis

de nuestro trabajo, con sus respectivas variables y dimensiones.

1.6.1 Capitulo I: Actividades Fisicas Y Deportivas En La Naturaleza

1.6.1.1 Definiciones Y Clasificacion

Basandonos en la lectura de la tesis doctoral de Cubero (2008) desarrollaremos este

capitulo.

Queremos aclarar que, en la bibliografia mencionada, a las actividades fisicas en el medio

natural se denomina AFMN, atendiendo al significado estricto de las palabras, pero, para
profundizar en la variedad de los significados, analizamos por separado lo que implica la

“actividad” realizada y el “espacio” donde se lleva a cabo.

Con relacion al “espacio” se utilizan varios términos: aire libre, naturaleza y medio

natural, que encierran diferentes significados interrelacionados entre si.

Segun el diccionario de la lengua espafiola y la cultura (Larousse CD-ROM), la
naturaleza seria la realidad fisica que existe independientemente del hombre. Este concepto lo
consideramos demasiado amplio y genérico, al incluir las otras dos realidades: medio natural,
como sindnimo de medio geogréafico concreto y conjunto de caracteristicas que influyen en la
existencia de los seres vivos, y aire libre (al), como actividad fuera de toda habitacion y
resguardo. Si bien en la investigacion en la que nos basamos optaron por utilizar el término
medio natural por ser mas concreto y materializable, frente al término naturaleza, demasiado

abstracto y amplio, y aire libre, que no es exclusivo del medio natural, nosotros, aunque
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adherimos a esta concepcidn, los entenderemos como sinénimos para una rapida escritura y

lectura y los Ilamaremos actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

Una vez definido y aclarado nuestro posicionamiento en relacion con el medio, lo méas
importante para avanzar en la conceptualizacion sera determinar el significado y las
intencionalidades que les otorgamos a las “actividades” realizadas en €l. Segun Santos (2000), se
distinguen dos grandes grupos: aquellas que estan mas proximas a la asignatura de Educacion
Fisica (cuyas tareas pueden ser variadas, como el juego, y con finalidad educativa) y las que
tienen un caracter deportivo (cuyas formas de manifestarse pueden perseguir fines distintos:
educativos, recreativos, aventura). En definitiva, se tendra la posibilidad de realizar una préctica
con finalidades diversas, segun el papel y la funcion atribuida a la accion y al espacio (Educacion

Fisica en el Medio Natural-Deportes en el Medio Natural).

En nuestro trabajo incluiremos todos estos conceptos en actividades fisicas y deportivas
en la naturaleza, ya que no realizaremos un analisis directo de la intencionalidad que se le dara a

la actividad que se practique.

Algunas definiciones que nos permitieron generar nuestra propia definicion fueron:

"Conjunto de actividades de caracter interdisciplinar que se desarrollan en contacto con la
naturaleza, con finalidad educativa, recreativa y deportiva, y con cierto grado de incertidumbre

en el medio" (Tierra Orta, 1996, pag. 160)

Aquellas Actividades caracterizadas por el caracter cambiante del medio, como
principal exponente, siendo la incertidumbre asociada a sus imprevisibles cambios

el rasgo fundamental que las define y caracteriza, (...) suponen un gran desarrollo
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de la discriminacion perceptiva, un compromiso con la préctica y cierto riesgo
ligado a la incertidumbre, (...) consisten en desplazarse por el entorno fisico

interactuando con sus elementos

(Ascaso, y otros, 1996, pags. 17 -21y 31)

"Educacion fisica al aire libre, centrandose en el conjunto de conocimiento, habilidades,
destrezas. Técnicas y recursos que permiten desenvolverse o practicar actividades fisicas/
ludicas/ deportivas en la naturaleza, con seguridad y con el maximo respeto hacia su

conservacion; disfrutando, compartiendo y educandose en ella” (Pinos Quilez, 1997, pag. 32)

“Las actividades fisicas deportivas en la naturaleza en el medio natural tienen, en lineas
generales, como objetivo comun desplazarse individual o colectivamente hacia un fin mas o
menos proximo utilizando o luchando con los elementos que constituyen el entorno fisico”

(Bernadet, 1991, p. 17)

Definimos para este trabajo de investigacion a las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza como toda actividad fisica de caracter interdisciplinar que necesita de ese lugar para

llevarse a cabo y que tiene como objetivo desplazarse por el entorno natural.

Estas definiciones parten del medio natural como escenario privilegiado y singular para la
practica de Actividades fisicas y deportivas. Tratan de diferenciar entre las actividades que
tradicionalmente se desarrollan en otros espacios (que esporadicamente son trasladadas al medio
natural) y las que se pueden realizar solo en este medio. Destacan el caracter interdisciplinar y
global de las actividades desarrolladas, la vivencia de nuevas situaciones, la adquisicion de

aprendizajes singulares y de nuevas formas de implicacion motriz abiertas al medio. La
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motricidad se convierte en la via de acceso al medio natural, una forma idonea para descubrirlo,
conocerlo, valorarlo y aprender de/con él y la naturaleza nos va a permitir actuar con la persona

en todas sus dimensiones.

1.6.1.2 Respecto De Su Clasificacion

El nimero de actividades en la naturaleza es amplio y dificil de clasificar ya que en
muchos casos no se puede encasillar una actividad en un sélo apartado, los distintos intentos se
han apoyado en criterios diferentes nosotros tomaremos la clasificacién que toma Andreu (s/f) en
los apuntes de catedra en donde basa la clasificacion segun el lugar fisico en el que se

desarrollan: Acuatico, Aéreo y terrestre.

Nombraremos algunas de las actividades fisicas y deportivas que se conocen tomando la

clasificacién que mencionamos anteriormente:

= Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza en el medio acuético: son todas
las actividades fisicas y deportivas que se llevan a cabo en espacios de agua como
lagos, lagunas, rio, mar, quedan excluidas aqui las actividades que se desarrollan
en una pileta. Estas a su vez se clasifican en:

Actividades nauticas: Son las actividades que se realizan en el medio
acuatico utilizando una embarcacion. Ya que, segun el diccionario de la Real
academia espafiola, la palabra nautica significa: “ciencia o arte de navegar” y
navegar significa “desplazarse por el agua con un buque u otra embarcacion”.
Estas actividades son, por ejemplo: piragliismo, canotaje, remo, rafting, surfing,

windsurf, vela, kayak, motonautica, Kitsurf entre otras
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Actividades acuaticas: son las actividades fisicas recreativas y/o
deportivas que se realizan en este medio sin utilizacion de embarcaciones como,
por ejemplo: natacién, buceo, salvamento y socorrismo, natacion con aletas, entre
otras.

= Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza en el medio aéreo: Son las
actividades fisicas recreativas y deportivas que utilizan el medio aéreo para su
realizacion como, por ejemplo: Aladeltismo, Paracaidismo, parapente, entre otras.

= Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza en el medio terrestre: Son las
actividades que se desarrollan en el medio terrestre, estas son: Marchas, paseos,
trekking, Carreras de orientacion / multi aventura, Cabalgatas / turismo ecuestre,
Acampada, Bicicleta de montafia, Montafiismo / Escalada / Palestra, Esqui /

Snowboard, Travesias, tirolesa / rapel, entre otras.

A su vez, sobre esta clasificacion, se pueden realizar enfoques muy diferentes como el
utilitario, competitivo, recreativo, pedagogico, educativo, etc. por ello, evitamos establecer una
estructura bajo estos modelos y optamos por la libre eleccidn del especialista que realice la

actividad.

Destacamos también, como menciona Funollet (1994), que siguen credndose
modalidades inéditas a traves de la fusion de diversas disciplinas, explorando lugares poco
transitados, posibles de realizarse gracias a la invencion de aparatos y equipamientos
tecnoldgicamente avanzados, al incremento de accesibilidad a lugares de dificil acceso y a la

creacion de infraestructura, como estaciones invernales.
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Si bien cada actividad tiene caracterizaciones diferentes, todas poseen algunas
caracteristicas en comun, cualquiera sea el modo y el ambito en el que se realice; caracteristicas
que comparten y que nosotros tomaremos para enmarcarlas e incluirlas dentro de las actividades
fisicas y deportivas en la naturaleza a las que nosotros haremos referencia. Estas son las que nos

exigirén realizar una planificacion de la seguridad adecuada.

1.6.1.3 Caracterizaciéon De Las Actividades Fisicas Y Deportivas En La Naturaleza

Podemos hablar de actividades en la naturaleza de forma conjunta, porque de igual forma
que cada una de ellas presentan una singularidad, comparten ciertos rasgos comunes, Como se
puede comprobar en las diferentes referencias bibliograficas consultadas. Desde aqui trataremos

de hacer explicitas algunas de ellas.

Para ello consultamos a autores citados por el autor de la investigacion en el que basamos

la nuestra, ellos fueron:

Ascaso (1996); Guillén (2001); Fernandez Quevedo (2001); Lapetra y Guillén (2005);

Miguel (2001); Miranda (1995); Olivera y Olivera (1995); Parra (2001); Sanchez Igual (2005)

Buscamos en sus bibliografias las caracteristicas comunes, reiterativas y recurrentes y las

mas significativas y relevantes para el objeto de nuestra investigacion.

Partimos de la premisa que precisamente el espacio en el que se desarrollan, es su
esencia. Esto supone contactar con un espacio diferente, lleno de estimulos y posibilidades vy,
desde la interaccion con éste, permitir nuevos vinculos con uno mismo y con los demas, asumir
una libertad responsable, sensibilizarse y dejarse seducir por lo bello, puro y esencial, a través de
un modo de acceso peculiar: la motricidad vivida y sentida desde diversas formas.
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Este tipo de actividades tienen como objetivo desplazarse o trasladarse por el medio, esto
se logra recogiendo informacién del medio que permite adaptarse a él y poder continuar con el
desplazamiento. Estos medios tienen caracteristicas particulares, requieren del dominio de

diferentes técnicas y requieren de disponer material adecuado.

Estas caracteristicas particulares que posee, que son las que nos van a ser de utilidad para

el desarrollo de este trabajo de investigacion y son las que las diferencia de otras:

Son actividades en las que el componente de desafio y aventura es esencial, y en las que

pueden darse diferentes niveles de implicacion.

Matos (1999) afirma que estas actividades persiguen principalmente: la emocion, el
riesgo, el desafio y lo imprevisto, que exigen la superacion de una dificultad o de un desafio que
plantea el medio natural y en las que la persona pone a prueba su capacidad de superacion ante la
incertidumbre y la dificultad. El valor que tienen estas actividades en relacion a las emociones y

sensaciones nuevas son:

= Dan motivacidn, ya que en general estimulan y gratifican.

= Permiten la participacion activa.

= Desarrollan el esfuerzo personal.

= Estimulan la superacion de situaciones de riesgo que conllevan a la
autoafirmacién personal.

= Permiten conocer los limites propios.

= Favorecen la educacion de la seguridad propia y del otro
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Estan condicionadas por las caracteristicas fisicas del medio. Poseen lo que Ascaso y
otros (1996) llaman: Carécter cambiante del medio y lo que provoca lo que ellos también Ilaman

Incertidumbre del medio.

Esta atencion a las caracteristicas de la naturaleza, para recoger informacion
necesaria para la realizacion de estas actividades tiene que ver con la
“discriminacion perceptiva”, que viene a ser la capacidad de captar diferentes
cambios del entorno, y de entre todos ellos distinguir aquellos relevantes e
importantes para la actividad fisica que realiza, y que permite que podamos

adaptarnos a la naturaleza.
(Seral, Correas y Costas, 2000, pag. 43)

“La imprevisibilidad de los cambios fisicos del entorno involucra al practicante en un
proceso de adaptacion continua en intima relacién con el medio.” (Guillén, Lapetra, & Casterad,

2000, pag. 29)

Por lo mencionado, el riesgo es una caracteristica de estas actividades ya que son
imprevisibles, no derivado de la mala ejecucion de una técnica sino de la relacion de esta y esta
incertidumbre externa. En el proximo capitulo desarrollaremos las particularidades de este tema

gue son muy valiosas para el desarrollo de la planificacién de la seguridad.

El espacio no uniforme e incierto dota de la adquisicion de una competencia motriz mas
amplia, pero también nos obliga a adoptar medidas de seguridad como algo bésico y prioritario,
asi como a llevar a cabo una mayor organizacion, preparacion y gestion de las salidas al medio

natural.
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Si cuando tomamos la decision de partir para realizar alguna actividad, no nos
organizamos, y prevenimos las situaciones a las cuales estaremos expuestos,
estaremos dejando paso a la improvisacion, que en estas actividades es sinbnimo
de suerte, de azar y de riesgo para nosotros y para las personas que estan a nuestro

cuidado.

(Andreu G. , 2009, pag. 3)

1.6.2 Capitulo I1: Seguridad — Riesgos — Prevencion

Como hemos observado la caracteristica de las Actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza que compromete mayormente a la seguridad es la incertidumbre que genera el lugar

en el que ellas se realizan, caracteristica que se vincula directamente con el riesgo.

Por este motivo se requiere planificar la seguridad y asi prevenir la mayor cantidad de

situaciones de riesgo.

Fuster y Elizalde (1995) ya mencionaban que una de las caracteristicas basicas de las
acciones motrices en el medio natural es el control del riesgo y el juego que se produce alrededor
de la sensacidn de riesgo, méas adelante y destaca la relacién constante y fundamental que se

establece entre el riesgo y la seguridad.

La seguridad se aprende y resulta de gran interés. Saber elegir el material correspondiente
para una actividad, utilizar los nudos adecuados, bajar una cuesta en bici, cruzar un rio, trepar
por roca suelta, refugiarse de una tormenta, son situaciones en la que tenemos que actuar de

forma concreta y segura.
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El responsable debe tener conciencia de la actuacion de los elementos de la naturaleza,
para proceder de forma correcta, evitando que esa incertidumbre, siempre asociada a este medio,

se traduzca en situaciones de riesgo real para los participantes.

Por esto nos sumamos a la propuesta de Ferndndez Quevedo (2001) que propone que
quien planifica este tipo de actividades debe controlar los peligros no previstos por las personas
que las realizan y trabajar en la linea de lo que se denomina “escuela de la seguridad”, que nos
ayudara a enfrentarnos a las dificultades y a confrontar los riesgos. Solo hacemos mencién de
esto porque nos parece interesante y se relaciona con nuestra investigacion. Pero en esta

oportunidad no nos sumergiremos en el desarrollo de este tema.

Para ordenar este capitulo daremos la definicion de cada uno de los conceptos

involucrados para luego desarrollarlos.

Para la real academia espafiola (RAE):

Seguridad es una cualidad de seguro, y seguro es el adjetivo que indica que algo o
alguien estan libre y exento de todo peligro, dafio o riesgo. Definiendo a este ultimo como
contingencia o proximidad de un dafio siendo: la accion de prevenir, o sea la preparacion y
disposicion que se hace anticipadamente para evitar un riesgo o ejecutar algo, la definicién de

prevencion.

Como podemos observar estas tres palabras estan intimamente interrelacionadas.

El riesgo es la proximidad de un dafio, la prevencidn son las acciones anticipadas para

evitar ese riesgo, 0 sea para garantizar la seguridad.
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Para seguir profundizando en este tema utilizaremos de referencia el siguiente
documento: Gestion de riesgos del desastre, un enfoque basado en procesos (2009). Este
documento, si bien profundiza en aspectos relacionados con las catastrofes ambientales, describe
de manera clara algunos conceptos, abordando una serie de aspectos normativos y conceptuales

necesarios para el entendimiento del problema y la identificacion de los factores de riesgo.

Aqui se refiere al riesgo como una condicion latente que, al no ser modificada o mitigada
a través de la intervencion humana o por medio de un cambio en las condiciones del entorno

fisico-ambiental, puede provocar un impacto hacia al futuro

En nuestro caso tomamos esta definicion teniendo en cuenta que lo que generara el riesgo
es la indebida intervencion o la no intervencion ante un factor de riesgo. En cuanto a las
condiciones del entorno fisico ambiental desde nuestro lugar no podemos realizar
modificaciones, sino mas bien evitar lugares con condiciones “inseguras” o tomar todas las

medidas posibles y necesarias para que el impacto sea lo mas bajo posible.

En el documento citado se menciona a las amenazas y vulnerabilidades como los factores
a los que se puede estar expuesto y que al interactuar generan riesgo, es decir son los factores de

riesgo.

A continuacidn, desarrollaremos estos dos conceptos basandonos en el documento citado,
si bien consideramos que se profundiza demasiado y esta orientado en mayor medida a la
posibilidad que se produzcan desastres naturales creemos que mencionarlos es prudente para
poder conceptualizar mejor nuestro marco teorico y transferirlos a la gestion del riesgo de las

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.
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Factor amenaza: Es la probabilidad de que un fendmeno de origen natural o humano,

potencialmente capaz de causar dafo, se pueda producir en un determinado momento y lugar. No

es el evento fisico en si, sino el peligro asociado con ella.

Existen tres caracteristicas que me permites evaluar o ponderar el nivel que determina el
grado de una amenaza: la frecuencia, la consecuencia y la cobertura de la misma. Estas
caracteristicas a su vez pueden determinarse a partir de la respuesta a algunas preguntas basicas y

a la consulta de fuentes de informacion.

Para llevar este concepto a nuestro trabajo de investigacion consideraremos que el factor
amenaza tiene que ver con los aspectos del medio ambiente que pueden condicionar nuestra
actividad aumentando el grado de riesgo, todos estaran incluidos como eventos naturales, de
ellos se analizard, su origen o el lugar en el que se generan (en el caso por ejemplo de la
contaminacién), como nos pueden afectar, si se relaciona con otra amenaza, con qué frecuencia

0 recurrencia se produce, su intensidad, los lugares o zonas mas expuestas a su influencia.

Dentro de las amenazas también incluiremos la fauna y la flora que puede generar
riesgos, como por ejemplo una zona en donde sea frecuente ver viboras o animales peligrosos.
La topografia o caracteristicas del terreno en el que vamos a realizar las actividades fisicas y

deportivas en la naturaleza también seran analizadas dentro de las amenazas.

Los accesos a los lugares en los que se desarrollaran las actividades fisicas y deportivas
en la naturaleza, la movilidad que puede acceder en caso de una emergencia, la infraestructura,

las conexiones y/o sefial que tiene el lugar para realizar las comunicaciones.
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Resumiendo, se incluiran dentro del factor amenaza todo lo que se incluye en un
completo diagnostico del lugar en el que se desarrollaran las actividades fisicas y deportivas en

la naturaleza.

Factor vulnerabilidad: Se relaciona directamente con los actores sociales, personas,

grupos, instituciones, etc., que consciente o inconscientemente desarrollan acciones que

modifican el riesgo, positiva o negativamente.

Ellos obran como actores de cambio o como actores de mantenimiento de las condiciones
de riesgo existentes. Dado que tales actores tienen actitudes, percepciones, imaginarios e
intereses diferentes, a veces contradictorios, es preciso realizar las actividades necesarias para
alcanzar objetivos comunes a traves de procesos de concertacion, que lleven a identificar aquello

que compartimos y podemos compartir, con miras a la mitigacion y reduccion del riesgo.

La aproximacion a la vulnerabilidad no solo discurre el camino del dafio fisico.
Por ejemplo, son vulnerables los alumnos que estan expuestos a un sistema
educativo cuyos contenidos curriculares no dotan al estudiante de un grado
adecuado de conocimiento de su medio y de las amenazas que éste presenta. De
igual manera, vivir en un pueblo comunicado al exterior por un solo camino de
terceria que cruza zonas sujetas a deslizamientos, es tanto una expresion de

vulnerabilidad. (Lizardo Narvaez & Perez Ortega, 2009, pag. 17)

La vulnerabilidad puede ser entendida como debilidad frente a las amenazas, como

incapacidad de resistencia y/o de recuperacion.
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Este factor de riesgo también es evaluable mediante un proceso de analisis del nivel de
exposicion y de la predisposicion a la pérdida de un elemento o grupo de elementos frente a una
determinada amenaza o peligro es decir se pueden analizar las condiciones existentes que hacen
débil o fuerte a un grupo frente a una amenaza, y las oportunidades o limitaciones que esas

condiciones generan.

Para nuestra investigacion la vulnerabilidad se analizara teniendo en cuenta las
caracteristicas individuales y grupales de quienes formaran parte del grupo que realizaran las
actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Sus antecedentes de salud psicofisica, sus
experiencias previas en actividades similares, sus comportamientos, relaciones, formas de
organizacion. La posibilidad de utilizar recursos econdmicos, materiales y humanos o la ausencia
de ellos. Todo lo que podriamos evaluar en un diagndstico de grupo que sera desarrollado con

mayor profundidad mas adelante en esta investigacion.

Los profesores de educacion fisica que llevamos a un grupo a realizar actividades en la
naturaleza tenemos la responsabilidad profesional (moral y legal) de aceptar las consecuencias de

un hecho, por lo que nos obliga a tener todos los recaudos para relevar los posibles riesgos.

“Los accidentes son prevenibles y no comienzan y terminan en el accidente. Empiezan

con el sistema de riesgo que posibilitan que ocurran y sus consecuencias perduran en el tiempo”

(Alvornoz, 2000, pag. 21)

Para finalizar con este capitulo mencionaremos a modo de resumen algunas

generalidades de los factores de riesgo:

= Probabilidad de que ocurra un evento que genere pérdidas y dafios
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La intervencion preventiva implica modificar las condiciones de riesgo, en el

sentido de eliminarlas o reducirlas

» Esdinamico y cambiante. Cualquier modificacion de factores e incluso el tiempo
pueden variar la intensidad y el nivel del riesgo, para bien o para mal. Sus
consecuencias pueden prevenirse y sus causas se pueden intervenir

= Su percepcién y valoracion es diferenciada, cada actor ve el riesgo de manera

diferente. Es subjetivo.

= Tiene caracter social, ya que surge de la interaccion de la sociedad con el entorno.

1.6.3 Capitulo I11: Planificacion De La Seguridad; Plan De Gestion De Riesgo Y

Protocolos De Seguridad

1.6.3.1 Un Poco De Historia Sobre Planificacion Y Su Sentido General

Schiefelbein (1974) menciona que la préactica del planeamiento se da en la propia
naturaleza humana, que desde siempre cada una de las personas planifican acciones para lograr
determinados objetivos, desde una mirada antropologica del ser humano, para alimentarse
necesitaba cazar y para ello planear una serie de acciones a seguir para llevar a cabo la misma,
tanto si casaba solo o en grupo. Asi, si seguimos ejemplificando otras manifestaciones de esta
afirmacion recordamos la organizacion de las construcciones materiales como las piramides de

las diversas civilizaciones o las catedrales medievales.

En la edad media se comenzo a planificar sobre aspectos econdmicos (produccién) y al
llegar la revolucion industrial se desarroll6 el planeamiento en las fabricas y con esto nacieron

los sistemas de planificacion que abarcan un conjunto de actividades que buscaban garantizar la
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estabilidad econdmica. En este conjunto de actividades comienzan a planificarse otras areas de la

sociedad como la educacion.

En la actualidad Planificar es una actividad que se realiza en diversos &mbitos y para la
concrecion de diversos objetivos en donde es fundamental prever, es decir analizar con
anterioridad la mayor cantidad de datos que se puedan obtener de la realidad para que las
planificaciones sean mas detalladas. Abarcan desde sistemas o generalidades hasta planes muy
especificos y detallados. Se da en empresas grandes, medianas, pymes, entidades educativas,
entidades deportivas, existe planificacion urbana, cultural, econdmica, social, turistica, y en
muchas otras y diversas areas. Incluso se sigue planificando la propia vida. Todas estas areas
tienen planificaciones diversas, algunas explicitas otras implicitas, algunas son proyecciones a
largo plazo, otras a medio y también las hay inmediatas. Se las nombra de diversas formas y
maneras, segun diversos factores, por ejemplo: Planificacion estratégica, tactica, operativa,

disefio curricular, programacion, curriculo.

Compartimos con Sacristan (1994) la afirmacion de que la planificacion es un puente
entre los aspectos tedricos y las acciones que se realizaran, que entre ellos existe una dialéctica, y
que es un instrumento de comunicacion de ideas para la practica. Que es un método que
condiciona acciones, de los profesores y de las experiencias de los alumnos, llamado relacién

cultural.

Para nosotros es importante compartir los sentidos de la planificacion que se mencionan
en el documento: La planificacion una hipétesis para orientar la ensefianza en educacion fisica

(2008), ellos son:

= Socializar su experiencia.
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= Construir un instrumento, una hipotesis de trabajo que le permita orientar,
analizar y/o reajustar sus practicas.

= Realizar una prevision de la préactica.

= Dejar precedentes sobre lo realizado. Aportando a la memoria didactica.

= Dar a conocer propuestas formales de trabajo.

= Orientar a otros docentes que acompafian en la actividad o a quien, de ser
necesario, reemplace su persona.

= Cumplir un requerimiento administrativo.

1.6.3.2 Definiciones Y Caracteristicas Generales

Presentaremos a continuacion varias formas de definir a la planificacion.

Podemos definir a la planificacién como la accidn consistente en utilizar un
conjunto de procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y acciones articuladas
entre si que previstas anticipadamente, tienen el proposito de influir en el curso de
determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como

deseable mediante el uso eficiente de medios escasos o limitados.

(Ander-Egg, 1996, pag. 43)

Otro autor relacionado con la administracion de empresas y la gestion deportiva, Soucie
(2002) menciona gue la planificacion es establecer una linea de accion para conseguir un
objetivo, considera que toda planificacion requiere elementos de base que forman parte de un

proceso de reflexion antes de explicitarlas por escrito. En su libro menciona a Nadeau (1973) que
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la define como un proceso continuo en el que se pre ven las decisiones que se tomaran para

concretar objetivos precisos.

Este autor realiza una clasificacion segun:

El tiempo que abarcan, o sea el tiempo en el que van a ser desarrollados, que pueden ser a

corto, mediano o largo plazo, Este ultimo debera superar el afo.

El tiempo de vigencia, que va desde un dia a un valor relativamente permanente como es
el caso de las politicas, estas son segin Jensen (1983) enunciados o principios generales que
definen el procedimiento a seguirse en determinadas situaciones, son acciones concretas y
especificas de cada organizacion. Estas politicas pueden ser en cuanto: al uso de materiales
deportivos y préstamo de equipamiento, a exdmenes, a accidentes y lesiones posibles de ocurrir y
sobre como se debe actuar en caso que sucedan, estos Ultimos seran los que nos interesen en este
trabajo de investigacion ya que estan ligados al riesgo de las actividades fisicas y deportivas en la

naturaleza.

La utilizacion que se les dé: (Ver cuadro en anexo 1). Estos a su vez se sub clasifican en:

= Estratégicos, cuando se utilizan para planifican grandes objetivos que definen la
mision del organismo, las direcciones a tomar y con ello los recursos humanos y
financieros. Responde a la pregunta: ¢Por que? Y en ellos se desarrolla la misién,
las metas y los objetivos

= Estructurales, cuando se utilizan para organizar (distribucion y coordinacion) los
recursos. Responde a las preguntas de: ¢Quiénes? Seran las personas vinculadas:

Recursos humanos, Capacidad de las personas, Organigrama (relacion de
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autoridad) y ¢Qué? Tareas y responsabilidades, programas de actividades y
proyectos principales.

= Operacionales: incluyen todas las “operaciones” que garanticen el desempefio
eficiente de las tareas. Abarca desde la politica, las reglas hasta los
procedimientos que garantizan el trabajo. Responde a: ;Cémo? Métodos de
trabajo, motivacion del personal, normas y evaluacién, politicas y procedimientos.
¢Cuanto? Recursos financieros y presupuestos. ;Donde? Recursos materiales e
instalaciones y equipamiento. ¢ Cuando? Recursos temporales, plazos, horarios y

prioridades a corto — medio o largo plazo.

Es importante hacer una aclaracion aqui, para poder continuar: para nuestra investigacion
la planificacion sera tomada como el instrumento que utiliza el profesor para gestionar el riesgo
en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Para nosotros Planificacion de la
seguridad, plan de gestion del riesgo y protocolo de seguridad seran utilizados como sinénimos,
ya que en todos los casos son secuencias de pensamiento y accion previstas con anticipacion con

el objetivo de disminuir el grado de riesgo en la actividad a desarrollarse.

Volviendo a la clasificacion de la que habla Soucie (2002) y relacionandolo con la
aclaracion que hicimos, podemos decir que cuando se planifique la seguridad para este tipo de
actividades se veran reflejadas e interrelacionadas las caracteristicas de las tres clasificaciones, es
decir la planificacién de la seguridad sera estratégica, estructural y operacional y a su vez se

tendran en cuenta también el tiempo que abarca y el tiempo de vigencia.

Siguiendo con la conceptualizacion de este autor se menciona a los procedimientos, que

son los que muestran las formas de implementar las politicas y si estas son positivas se
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estandarizan y aumentan la eficacia en la implementacion de las politicas. Ej. de esto son los
protocolos de seguridad. Lo ideal es que estos procedimientos estén explicitados y que todos
tengan acceso a ellos para utilizarlos de ser necesarios. A continuacion, definiremos Protocolo de

seguridad.

Segun la Real academia espafiola, la palabra protocolo tiene diversos significados,
nosotros tomaremos el que tiene mayor relacion con nuestro trabajo de investigacion que dice
que es una secuencia detallada de un proceso de actuacion cientifica, técnica, médica, etc. es
decir, una serie de reglas o instrucciones que se fijan por tradicion o convenio, que establecen
como se debe actuar en ciertos procedimientos. Pueden ser utilizadas en diferentes contextos y
tomar la forma de documento o normativa entre otros. En esta investigacion trataremos de
indagar sobre cuales son esos procedimientos utilizados para planificar la seguridad en las

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

Es importante definir, también, que llamamos gestion del riesgo al “Conjunto de
actividades organizadas que realizamos con el fin de reducir o eliminar los riesgos o hacer frente

a una situacion de emergencia en caso de que ésta se presente” (Coca Galeano, 2010, pag. 14)

Para nosotros la gestion del riesgo es justamente la planificacion de la seguridad en donde
se administran y se prevén todas las posibilidades para reducir el riesgo, por lo tanto, seran
tomados como sinénimos cuando nos refiramos a la planificacion de la seguridad o a un plan de

gestion del riego.

Al docente que desarrolle en sus proyectos la planificacion de este tipo de actividades, lo
denominaremos, en esta investigacion, docente administrador. EI debera estar especializado en

ello, ya que debe conocer los aspectos técnicos generales de diversas disciplinas y debe manejar
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los recursos didacticos y pedagdgicos. Debera asumir responsabilidad (eleccion y decisién) y
deberé ser reflexivo y claro, para que a través de la prevision se seleccionen los mejores
objetivos y acciones para llegar a ellos teniendo en cuenta los posibles obstaculos y problemas
asi actuar con calma ante imprevistos previamente contemplados, lo que le permitira estar
preparado para tomar otras alternativas que no obstaculicen su proyecto. Soucie (2002) afirma
que la planificacion le permitira al administrador de actividad fisica: Delimitar sus necesidades,
Identificar sus propios limites, sus posibilidades reales, precisar las expectativas de quienes

trabajaran con él.

Algunas caracteristicas generales de las planificaciones son:

Debe estar contextualizada: partiendo de un diagnostico del grupo y del lugar en el que se

va trabajar.

Se recomienda que sea Util, flexible y viable, es decir, un instrumento que se pueda poner
en practica evitando quedar en la teoria, debe ser facilmente comunicable y el formato o modelo

debe ser acorde.

Debe tener coherencia interna, ya que cada etapa se interrelaciona con las demas.

Y se la deberia considerar un deber, pero también una oportunidad para el profesional

reflexivo, ya que le permite evaluar su propia practica.

1.6.3.3 Cadena Ldgica Para La Planificacion De Actividades En La Naturaleza Y Plan

De Gestion De La Seguridad
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En este apartado desarrollaremos los criterios (etapas de la cadena l6gica) para formular
un proyecto de actividades fisicas y deportivas en la naturaleza basandonos en los apuntes

catedra de Andreu (s/f)

Luego desarrollaremos para nuestro trabajo de investigacién un plan de gestién de
seguridad especifico para este tipo de actividades. Realizamos esta aclaracion de la especificidad
porque el documento en el que nos basamos en el que describe la “Cadena Logica™ que se
propone es para la totalidad de un proyecto. Es decir, analizaremos especificamente los

momentos en los que se realizan las actividades en la naturaleza propiamente dichas.

Como ejemplo podemos decir, que en un campamento de tres dias solo nos competera
analizar la gestion de la seguridad en los momentos especificos en los que tendran las actividades
como senderismo Yy kayak a pesar de que las acampadas son consideradas actividades en la
naturaleza, por el momento las apartaremos ya que deberiamos incluir en este trabajo el analisis

de otros factores que decidimos no profundizar.

Ademas, incluiremos y recordaremos algunos conceptos del capitulo 2 en nuestro plan de

gestion del riesgo.

Cadena logica para planificar actividades fisicas y deportivas en la naturaleza

Esta propuesta tiene el objetivo, entre otros, de trabajar con el menor
margen de riesgo y mayor grado de seguridad. Menciona también que durante la
implementacién de todo proyecto se diferencian las siguientes etapas para los

procedimientos de seguridad:
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Prevencidn: es la correcta planificacion de las acciones con el objeto de
disminuir las posibilidades de accidentes, analizando y tratando de alcanzar un
maximo control de los factores de riesgo y detectando los peligros a través de un
mapa de riesgo, este es el estudio analitico de los posibles riesgos y establecer

cdmo actuar en caso de producirse algin accidente.

Control: esta es la etapa en donde se verifica todo lo planificado. Es el

procedimiento que se debe realizar antes de poner en accién cada actividad.

Accion: Es la etapa operativa en donde se accionan todos los recursos y
medios disponibles ante un incidente acontecido para actuar con eficacia y

eficiencia.

Evaluacion: Es la evaluacion constante de cada actividad programada para
realizar las modificaciones pertinentes para una actividad segura. También se
evalla todo aquello que hubiera podido producir un accidente y que no llegaron a

concretarse.

Enumeraremos las etapas de la cadena logica del proyecto y aclaramos que para clarificar
algunos conceptos creimos necesario modificar la forma de agrupar los Gltimos pasos (a partir

de: organizacion).

1) Diagnostico.
2) Objetivos, metas, indicadores y fuentes de verificacion.
3) Determinacién del proyecto.

4) Determinacion del lugar.

37



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

5) Organizacion - Programacion:
I.  De actividades
I1.  De alimentacion
6) Logistica - Recursos
I.  Recursos Humanos.
[l.  Recursos Materiales.
[1l.  Recurso econémico y presupuesto.
7) Seguridad, mapa de riesgo.
8) Comunicacion.
9) Ejecucion.

10) Evaluacion.

Esta correlacion descripta — cadena logica-, se fundamenta en que, para cumplir
con ciertos aspectos es necesario tener definidos otros anteriormente, dando orden
a los contenidos a tener en cuenta para su correcta planificacion... Cada paso €S
analizado al detalle y en correlacién con los anteriores y siguientes. Todo este
proceso de ida y vuelta podemos definirlo como Dinamica del proceso de

planificacion.

(Andreu, (s/f))

Profundizaremos los aspectos de la cadena logica:

1) Diagnostico:
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El concepto diagnostico incluye en su raiz el vocablo griego ‘gnosis’, que significa
conocimiento. Por lo tanto, puede decirse que el diagnostico es un procedimiento ordenado,
sistematico, para conocer, para establecer de manera clara una circunstancia, a partir de

observaciones y datos concretos. El diagndstico conlleva siempre una evaluacion.

Comprende el maximo conocimiento de todos los actores que participaran en la
actividad. Es determinante para la viabilidad de los objetivos propuestos y es fundamental para la

seguridad.

La direccidn general de cultura y educacion (2006) recomienda partir de las siguientes

orientaciones:

Relevar las expectativas, intereses, representaciones y deseos de los participantes.

Buscar referencias de actividades similares realizadas e identificar, en caso de que hayan

realizado, el nivel alcanzado al respecto.

Recopilar informacion del grupo y con el grupo, tomando en cuenta las particularidades

de cada integrante;

Disefiar un instrumento de recoleccion de informacion que permita evaluar las
competencias y experiencias que disponen los integrantes para acceder propuestas de mayor

complejidad o determinar el nivel del que se partira.

Se sugiere que la informacidn recopilada se sociabilice con las personas con las cuales se
realizara la actividad para que puedan agregar su propia vision agregando elementos que el

instrumento no ha podido revelar, y a partir de esto realizar acuerdos sobre lo que se quiere y se
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puede realizar y lograr. Luego comunicar lo consensuado y los indicadores de avances que se

iran alcanzando.

El diagndstico permitird documentar, en el menor tiempo posible, un informe donde se

sintetice la informacion fundamental del grupo para continuar con la planificacion de la

seguridad. Este informe deberd incluir los siguientes datos:

a)

b)

Ficha de datos filiatorios individual que incluya datos médicos de salud, con
antecedentes psicoldgicos y fisicos, para actuar rapidamente y con calidad en caso
de que fuera necesario. Y para tener rapido acceso a los datos personales para
comunicarse con la familia u otros.

Experiencias previas en el medio natural y expectativas e intereses de los
participantes, es decir si participo en otras actividades similares y si los motiva o
no realizar este tipo de experiencias.

Las caracteristicas motoras especificas: las que estan directamente relacionadas
con la actividad, (si saber nadar, andar en bicicleta, por ejemplo) y las habilidades
técnicas especificas (si sabe navegar, orientarse, escalar, por ejemplo) ya que si
bien pueden haber participado en actividades no necesariamente aprendieron los
conceptos fundamentales de la actividad. Por ejemplo, alguien pudo haber tenido
la experiencia de realizar kayak, pero no haber adquirido los conceptos de la
navegacion.

Conocer esto nos indica las caracteristicas generales de las acciones necesarias

para la adaptacion y progresion del grupo en este medio. La falta de experiencia
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puede llevar a tomar decisiones incorrectas aumentando la magnitud de las
consecuencias del riesgo.

c) Lainteraccion previa como grupo y con los docentes, si conoce a sus comparieros,
como se lleva con ellos, si sienten confianza o no, si expresan sus emociones y
COMO Se comunican con sus pares y sus docentes, si respetan acuerdos y normas,

cOmo reaccionan ante un imprevisto, etc.

2) Obijetivos — Propdsitos — Metas — Fuentes de verificacion.

Este punto se mencionard, pero no serad un aspecto en el que profundizaremos, en esta

investigacion.

Metas, segun la dimension que abarquen seran llamadas propdsito u objetivos.

Propositos serd cuando sean generales, ej.: propdésitos institucionales. Definen la

intencionalidad del docente.

Objetivos cuando refieran especificamente a las personas afectadas. Establecen el nivel

de alcance de los aprendizajes los que deberan tener coherencia entre si.

Los objetivos deben tener claridad de formulacion, ser especificos, deben ser realistas,

posibles de medir y estar relacionados con un tiempo de realizacion.

En cuanto a los objetivos, nuestra posicion preferentemente es llamarlos “expectativas de
logro” las que deben manifestar un proceso y un producto de aprendizaje y reflejar el mayor
nivel de integracion del objeto de estudio posible, pero muchos docentes estan acostumbrados a
los objetivos operacionales, que se expresan como conductas observables, evaluables y medibles.
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Ligados a una didactica eficiente en donde se comparaba a la persona con una medida exterior a
él, con un modelo al que se debia alcanzar. Con una cerrada consideracion de los procesos de

aprendizaje.

En nuestro caso adherimos a que las personas puedan realizar su proceso en sus tiempos.

A su vez es importante determinarlas a partir del diagnostico del grupo ya que esta marca
la tendencia de los mismos. Es decir, es la forma de acercarnos a que los objetivos y metas que
nos proponemos sean valiosos y respondan a las necesidades de las personas a las que estaran

destinadas.

Nos parece oportuno incluir aqui las directrices de la declaracion mundial de la educacion
para todos, (1990), en ella se expresa que como accion prioritaria se deben evaluar las
necesidades y planificar la accion mediante un proceso participativo y activo, que involucre a los

grupos y a la comunidad. Esto seria ideal.

3) Determinacidn del proyecto.

Este punto tampoco sera profundizado en nuestra investigacion, pero lo mencionamos ya

que contextualiza a la actividad en la naturaleza que se va a realizar.

Para determinar el tipo de proyecto se analizaran las referencias del diagnostico y el
planteo de los objetivos. Los tipos de proyectos pueden ser, entre otros: Salidas diarias sin
pernocte, con pernocte (Cabafas, hotel, hosteria, etc.), Campamentos, Raids, Acantonamientos,

Expediciones, Competencias.

Aqui se enmarcan los contenidos y las actividades.
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Una vez determinado el proyecto se selecciona el lugar para su realizacion.
4) Determinacion del lugar.

A partir de los puntos analizados y evaluados hasta ahora y el analisis de lo que se
expondré a continuacion se debe seleccionar el lugar, a su vez es muy importante el
conocimiento previo y de no ser asi, todas las referencias que se puedan obtener desde, relatos,
mapas, fotos, peliculas, contacto con guarda parques, guias, lugarefios, baqueanos, fuerzas vivas
(ejército, gendarmeria, policia, defensa civil) Completan el panorama en cuanto a las pautas

minimas necesarias para la seguridad, acercando lo mas posible a la realidad.
Los lugares pueden ser:

= Pdblicos: areas de acampadas, refugios, otros.
= Privados: albergues, campamentos o colonias, otros.

= Complejos deportivos, clubes, pabellones con rocédromos instalados.

Se debera analizar también: Duracion de la actividad / Epoca del afio en la que se
realizard / Rutas y caminos de acceso / Medios de comunicacion /Asistencia Médica / Movilidad

/Seguridad /Infraestructura / Centro comercial / Topografia / Turismo / Flora y Fauna.

Con respecto a este momento de la cadena l6gica, podemos decir que nosotros
tomaremos y profundizaremos en algunas de las caracteristicas mencionadas para poder realizar
el diagndstico del lugar en el que se desarrollaran las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza especificamente, ya que como ya se menciond anteriormente nuestra investigacion
tendra que ver especificamente con esos momentos y no con la totalidad del proyecto. Estos
puntos seran desarrollados mas adelante.
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5) Organizacion y programacion:

De esta etapa solo se analizara la informacion de las actividades fisicas y deportivas en la

naturaleza, elegidas para realizar durante el proyecto.

Programar es volcar a una planilla lo que se va a realizar con formato de cronograma,
estableciendo horarios. EI mismo sera de las actividades y el de la alimentacion deberia estar en
hoja aparte concordando con las actividades y las necesidades de estas desde el punto de vista
caldrico y también especificar el tema de la hidratacion teniendo en cuenta si el agua es potable o

no y si se requiere la compra de agua mineral especificar la cantidad.

6) Logistica — Recursos.

Este momento sera analizado en profundidad en nuestra investigacion, por lo que sera
desarrollado mas adelante. Es importante aclarar que tiene que ver con la seleccion de los

recursos humanos y los elementos y materiales necesarios para llevar adelante el proyecto.

7) Seguridad, mapa de riesgo:

Si bien a continuacion profundizaremos en este momento para el momento especifico en
el que se realizan las actividades seleccionadas aqui expondremos lo que involucra en todo el

proyecto segun la cadena logica en la que nos estamos basando.

Se realizara un analisis de todos los aspectos que involucren a la seguridad. EI mismo
debe ser completo, minucioso y prolijo. Todos los puntos de la programacion deben ser

analizados.
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Aungue algunos aspectos ya se hayan mencionado volveremos a nombrar los que tienen

relacion directa con la seguridad:

Confeccionar la ficha médica psicofisica con la mayor cantidad de datos posibles y de
facil lectura, armar en funcion de esta un botiquin completo de primeros auxilios, Seleccionar a
los profesionales que acompafiaran con responsabilidad, programar las actividades en funcion del
diagndstico del grupo que se haya realizado, determinar la alimentacion en funcion de la las
necesidades caldricas de las actividades programadas, establecer las necesidades del equipo
general e individual y especifico de las actividades, tener una lectura completa del lugar donde se
desarrollaran las actividades, contar con mapas de la zona, caracteristicas topograficas, flora 'y
fauna, espejos de agua, estado de las principales rutas de acceso, medios de comunicacion

internos y externos, atencién medica durante el viaje, distancias a centros poblados, etc.

8) Comunicacidn.

Del proyecto a los participantes reales o potenciales (reuniones previas informativas a las

instituciones; autoridades y participantes)

Son fundamentales ya que se fijan las pautas minimas para la realizacion de la actividad y

las necesidades prioritarias por parte de los participantes.

Se establece el sistema de comunicacion entre el responsable, la institucién y las familias.

Es relevante su importancia en cuanto a la seguridad por el caracter preventivo que

presenta la informacion previa.

9) Puesta en practica
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10) Evaluacién o situaciones evaluativas.

Involucra a las situaciones evaluativas que se han previsto para cada momento

(evaluacion inicial, de proceso y final)

Es el control de todo el proceso y finalmente de los resultados y la comparacion de estos
con los objetivos y metas propuestas, los datos obtenidos confirman: la adecuacion con la
problematica, la coherencia de los objetivos planteados, la eficiencia de las actividades elegidas

y la idoneidad de los métodos utilizados.

Permite tener un seguimiento del comportamiento, conducta y respuesta de los individuos
del grupo ante cada propuesta, ampliando el diagnostico inicial marcando el estado de accion del

grupo y evitar incidentes que interfieran en el normal desarrollo de las actividades programadas.

La evaluacion de las planificaciones ayuda a potenciar y mejorar las actividades

seleccionadas y es el apoyo hacia el crecimiento personal y profesional.

1.6.3.4 Modelo de plan de gestion de la seguridad para nuestra investigacion

El modelo que nosotros proponemos tiene muchos puntos en comdn con la cadena l6gica,

pero incluiremos también conceptos del capitulo 2.

Su marco es la realizacion de procedimientos adecuados que nos permitiran llevar a cabo

las tareas de prevencion y seguridad.
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Se propone un listado de verificacion en donde se acuerdan indicadores a considerar y a
revisar y pautas de actuacion para alcanzar la méaxima seguridad posible. Esto no haria que las
actividades estén exentas de riesgo, pero serian un primer paso para aumentar el nivel de

seguridad. Siendo prudentes en todos nuestros actos.

Acordamos con la propuesta del documento de plan de gestién de riesgos ya mencionada
en el capitulo anterior, en donde plantean dos momentos en la gestién del riesgo que se

correlacionan temporalmente:

La gestion prospectiva del riesgo y la gestion correctiva del riesgo.

La primera, Gestion Prospectiva del Riesgo, refiere a las acciones de anticipacion,
prevision y reduccion esta se corresponderia con la etapa de la cadena logica propuesta por
Andreu llamada etapa de prevencidn en donde se busca, a través de una correcta planificacion de
las acciones, el objeto de disminuir los peligros y las posibilidades de accidentes, a traves de un
estudio analitico de los posibles riesgos y aspirando a alcanzar un maximo control de los factores
de riesgo utilizando como herramienta de visualizacién un mapa de riesgo y estableciendo como

actuar en caso de producirse algin accidente.

En ella se incluye la identificacion de vulnerabilidades, de amenazas, el mapa de riesgo,

la seleccion de recursos humanos y de recursos materiales.

La prospectiva es la ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poderlo
influir, aunque de hecho es, paraddjicamente, una ciencia sin objeto que se mueve

entre la necesidad de predecir lo que puede ocurrir y el deseo de inventar el mejor
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futuro posible. Porque, aunque el devenir no puede predecirse con exactitud, si

podemos imaginar nuestro mafana preferido.

(Wilches-Chaux, 1998, pag. 56)

La segunda, Gestion Correctiva del Riesgo, refiere a las acciones que deben realizarse
cuando el riesgo esté latente, aqui se intenta corregir los posibles riesgos o mitigar lo que ya
sucedio y evitar otros riesgos. Tiene que ver con la elaboracion y formulacion de los

Instrumentos de intervencion.

Este momento esta conformado por el plan de mitigacion del riesgo que se
corresponderia a las etapas de control y evaluacion: donde se verifica todo lo planificado. Es el
procedimiento que se realiza antes de poner en accion cada actividad y durante las actividades, es
la revision constante de cada actividad programada para realizar las modificaciones pertinentes
para una actividad segura. Aqui también se evalua todo aquello que hubiera podido producir un

accidente y que no llego a concretarse.

Y por el plan de respuesta que se corresponderia a la etapa de accion que es en donde se
accionan todos los recursos y medios disponibles ante un incidente o accidente acontecido para

actuar bien y rapidamente (con eficacia y eficiencia).

A continuacién, profundizaremos en cada fase que constituye la gestion de riesgos:

1) Identificar los principales Factores de riesgo derivados de las vulnerabilidades
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Las vulnerabilidades se identificaran realizando un completo diagndstico de las personas,
individual y grupal, esto se menciond y profundizo anteriormente en la cadena légica en la etapa

diagndstico que nosotros llamaremos: Diagndstico de grupo.

2) ldentificar los principales Factores de riesgo derivados de las amenazas:

Las amenazas tendréan que ver con el diagndstico del lugar y se podran agrupar en los

Factores de Riesgo Implicitos en el medio:

Ligados al componente estatico: Del lugar de desarrollo, infraestructura

edilicia. Topografia (Lago, bosque, pendiente, altura, etc.), Flora y aqui

incluiremos la identificacion del tipo, efectividad y calidad de las

comunicaciones.

= Ligados al componente dindmico: Fauna, Olas, corrientes, mareas, factores
meteoroldgicos y climaticos como humedad, presion, temperatura, vientos,
lluvias, heladas, la velocidad del medio, etc.

= Del viaje: Hacia y desde el lugar de desarrollo de la o las actividades.
Confeccion de “Hoja de Ruta” y accesibilidad de los caminos. Distancia y
tiempo de viaje a los centros de asistencia médicos mas cercanos. Moviles,
tipo y disponibilidad.

= Ligados o derivados de la actividad especifica programada

3) Elaborar los escenarios de riesgo — Mapa de riesgo:

Podemos definir el escenario de riesgo como la representacion de la interaccién de los

diferentes factores de riesgo (amenaza y vulnerabilidad) en un territorio y en un momento dados.
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Debe representar y permitir identificar el tipo de dafios y pérdidas que puedan producirse
en caso de presentarse un evento peligroso en unas condiciones dadas de vulnerabilidad, con el
fin de concebir no sélo el problema sino sus posibles soluciones, establecer los propdsitos de un
plan, qué tipo de modificaciones se busca realizar en los escenarios identificados, asi como la

estrategia general y la forma organizativa de desarrollarlo.

Existen diferentes formas de representar dichos escenarios: matrices de relaciones (que
considere las diferentes variables y sus efectos), esquemas, mapa de inventario de fenémenos,
mapas indicativos de amenazas o peligros, mapas de riesgos estos también se pueden presentar

integrados en uno solo.

Se puede decir que el mapa de riesgo es el protocolo directo de control de gestion hacia la
seguridad. En él se detalla un estudio pormenorizado de los factores de riesgo y las posibilidades

que estos desencadenan en accidente.

Estas representaciones deben estar delimitadas de forma precisa, deben indicar los sitios
criticos y elementos expuestos, se pueden utilizar referencias de colores para medir el nivel de
riesgo: rojo: alto, si la vida de una persona esta muy expuesta, anaranjado: medio, o amarillo:
bajo, por ejemplo. Segun la intensidad y frecuencia de los fendmenos y las posibilidades de

amenaza.

A partir de estas representaciones se pueden realizar informes intermedios, en los que se
deben plantear las recomendaciones posibles y viables. Para luego seleccionar y determinar los
instrumentos de intervencidn, que compartiran las caracteristicas que seran resumidas a

continuacioén:
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Contener un lenguaje claro, sencillo (sin muchos tecnicismos), conciso, de facil
comprension, y ser lo mas descriptivo que se pueda. Puede acompafiarse de fotos, esquemas y
mapas con el fin de explicar de mejor forma su contenido y por tanto que sea entendible para
todos. No es necesario abundar en cuestiones académicas o de ciencias puras (geologia,
hidrologia, etc.) o en informacion general que puede ser encontrada en otras fuentes

bibliograficas.

4) Recursos humanos:

Es la eleccion del equipo de trabajo, de los profesionales que llevaran a cabo lo planteado
y sus funciones y responsabilidades especificas en el proyecto. Generalmente los profesores van

alternando la conduccion segun la actividad.

La cantidad deberia ser de un profesor cada 8 o 10 participantes aproximadamente, mas
auxiliares, dependiendo del tipo y nivel de dificultad de la actividad planteada y la edad y las
experiencias previas de los participantes. Es decir, la cantidad debera estar relacionada
directamente con el completo diagnostico de grupo, de las individualidades que presenten y del

lugar y actividades seleccionadas.

Todas las necesidades deben estar cubiertas por personal profesional idoneo, para lo cual
se estudian las diversas posibilidades que se pueden presentar tratando de no dejar puntos sin

posibles soluciones.

Se debe disponer de personal capacitado conocedores del medio y de sus

responsabilidades.
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Se debe ensefiar al equipo como y cuando llamar a emergencias y disponer de educadores
con conocimiento o cursos realizados de primeros auxilios y de resucitacion cardiopulmonar

(RCP)

Se puede requerir:

= Coordinador de la actividad docente
= Monitores titulados, Voluntarios conocedores de los distintos entornos, guias, etc.

= Profesionales: médicos, vigilantes, guardas forestales, cocineros, etc.

Es importante analizar el propio posicionamiento docente ante el espacio (saberes

disciplinares y didacticos, conocimiento de las actividades, propoésitos, etc.)

No debemos olvidar que la condicion de adultos no los hace menos vulnerables por lo
tanto es necesario tener una ficha con antecedentes de salud psicofisicas como en el caso del
resto de los participantes del grupo, asi como también tener presentes las medidas de auto
proteccidn que tienen que ver con el cuidado de uno mismo de, por ejemplo, golpes de calor,

hipotermia, exposicion a quemaduras solares, deshidratacion, etc.

5) Recursos Materiales:

Aqui podrian distinguirse tres listados que se deberian confeccionar para incrementar el

nivel de seguridad:

a) Elequipo general - especifico requerido para cada actividad fisica y deportiva
en la naturaleza seleccionada para realizar durante el proyecto. (Puede ser

brindado por la organizacion o por empresas terciarizadas entre otras
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posibilidades, lo importante es que todo este presentado en cantidad en
condiciones éptimas de calidad)

b) Elequipo general de la seguridad, que deberia basarse en la relacion entre el
diagndstico del grupo, del lugar y las actividades seleccionadas. Aqui deberia
presentarse por ejemplo un listado de los elementos del Botiquin de primeros
auxilios, entre otros.

c) Elequipo individual, por cada integrante, en el que haya un listado detallado
de los elementos imprescindibles para que puedan participar de las actividades
planificadas.

6) Elaboracion y formulacién de los instrumentos de intervencion

Plan de mitigacion del riesgo, que son las acciones pre establecidas que se deberan llevar

a cabo antes de realizar la actividad fisica y deportiva en la naturaleza con el objetivo de
disminuir las posibilidades de que se produzca un accidente. Representar y elaborar un plan de
accion sobre las acciones que se deberian desarrollar para evitar los riesgos o para actuar, en caso
de que un evento desafortunado o peligroso suceda. Implica pensar alternativas de solucion
priorizadas, es decir, determinar las acciones que hay que hacer si se presenta un evento

peligroso, dimensionado en términos de dafios o pérdidas probables.

Cuando uno piensa en este momento tiene que relacionar varios aspectos de la actividad,
del grupo y del lugar. Es importante tener en cuenta aqui la influencia de los factores
atmosféricos en la actividad como la exposicion prolongada al sol y los afectos adversos que

pueden aumentar con la altitud, las cargas de trabajo en funcion de las capacidades fisicas del
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grupo, las edades y el entrenamiento del grupo en relacién con la duracion y la intensidad de la

actividad, entre otras.

Plan de respuesta, que debe permitir, en caso de que el evento suceda, la mas répida y

efectiva accion.

En ambos casos deben establecerse y definirse las siguientes caracteristicas:

= Eldetalle de las acciones que se tomaran y el orden de las mismas, Protocolo
de accién en funcién de las posibilidades de accidentes.

= Ladeterminacion y comunicacion de las funciones y responsabilidades (las
formas organizativas - las relaciones de los diversos actores) de los recursos
humanos intervinientes, en su accion antes de la actividad o en el accidente en
la primera atencion a las victimas.

= Fijar los procesos y recursos que llevan a este fin. (en el caso de accidente se
debe definir también la hoja de ruta para la accién, tiempo estimado de

atencién en un centro de atencion permanente, ubicacion, teléfono, etc.)

1.7 Objetivos

Para guiar nuestro proceso investigativo, nos trazamos los siguientes objetivos:

Objetivo general:

Describir las caracteristicas de la planificacion de la seguridad para las actividades fisicas

y deportivas en la naturaleza realizada por los profesores de educacion fisica.

Obijetivos especificos:
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1) Identificar las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza que planifican los
profesores de educacion fisica.

2) ldentificar las variables consideradas por los profesores de educacion fisica para
planificar la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

3) Describir las variables identificadas comparandolas con el Modelo de plan de

gestion de la seguridad propuesto para nuestra investigacion.
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2 Segunda Parte: Material Y Método

2.1 Tipo De Disefio

Para determinar el tipo de disefio nos basamos en la bibliografia de Hernandez Sampieri,

Batista y Collado (1991)

Es un disefio de tipo exploratorio - descriptivo. Segun el estado del arte y al tipo de
conocimiento al que se pretende arribar ya que hay investigaciones realizadas sobre
planificacion, (antecedentes estudiados que contribuyen a la investigacion), pero las mismas no
fueron realizadas en el contexto en el que se desarrollo el estudio, por lo tanto, iniciara como una
investigacion con algunas caracteristicas del tipo exploratoria ya que no son especificas en el
area de actividad fisica en la naturaleza ni tampoco hay demasiadas. Ademas, se le dio al tema
un enfoque diferente al ya estudiado, por lo que le dara un carécter “novedoso”. Pero como
medimos atributos del fenGmeno que ya es conocido en otras areas como educacion,
administracion, planificacion y en gestion de riesgos de catastrofes naturales, decimos que es
también es descriptivo, 0 sea se analizd como es y como se manifiesta un fendmeno y sus
componentes. Se miden las variables estudiadas especificando las propiedades de la planificacion

de la seguridad que utilizan los profesores.

La investigacion descriptiva, en comparacion con la naturaleza poco estructurada
de los estudios exploratorios, requiere considerable conocimiento del area que se
investiga para formular las preguntas especificas que busca responder. La
descripcion puede ser mas o menos profunda, pero en cualquier caso se basa en la

medicién de uno o mas atributos del fendmeno descrito.
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(Hernandez Sampieri, Collado, & Batista, 1991 y 2006, pdg. 114)

Segun el criterio tiempo es un estudio Sincrénico o transversal ya que estudiamos una
variable en un momento determinado. Nos interesa saber si los profesores planifican o no la
seguridad y que tienen en cuenta al hacerlo y no como cambia a través del tiempo su concepcién

sobre la planificacion ni las formas en las que varian la planificacion de la seguridad.

Segun la busqueda del conocimiento es aplicada (practica) ya que la finalidad de la
investigacion es analizar como planifican la seguridad para las actividades fisicas y deportivas en
la naturaleza los/as profesores/as de educacion Fisica. Lo cual en la practica nos permitira

acceder a mayor conocimiento y a mejorar la calidad en la que gestionamos el riesgo.

Segun el contexto del dato seleccionado es una investigacion de campo ya que la
informacion/datos fueron obtenidas a partir de la indagacion y la recoleccion in situ, realizando

entrevistas a docentes con experiencia en este tipo de actividades.

Segun el tratamiento de datos la investigacion es de caracter cualitativa ya que se basa en

las caracteristicas de los objetos estudiados.

De acuerdo al tipo de conocimiento que deseo producir se establece una investigacion
practica ya que la intencion es brindar informacion y herramientas necesarias para que quienes lo
deseen modifiquen y completen las planificaciones de la seguridad en las actividades fisicas y

deportivas en la naturaleza aumentando la seguridad y disminuyendo el riesgo.

Y por ultimo es una investigacion de tipo No experimental, ya que no hay manipulacién

de variables.
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2.2 Diseno Del Objeto: Sistema De Matrices De Datos

En el marco tedrico hemos desarrollado el enfoque tedrico que adopta nuestro objeto de
estudio. En este apartado trataremos de aislar los componentes esenciales de este objeto. El
marco tedrico se compuso de tres grandes partes. En la primera parte se clasificé y se
caracterizaron las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza, durante el segundo capitulo se
conceptualizaron y se caracterizaron los conceptos de Seguridad, riesgo y prevencion. Por
altimo, en la tercera parte, se profundizo especificamente en la planificacion de la seguridad y en
la gestion del riesgo para las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. De este Gltimo
capitulo es principalmente de donde extraeremos las grandes lineas para disefiar nuestra matriz

de datos.

Pero también tomaremos algunas variables y dimensiones de analisis de las dos primeras
partes, con las que nutriremos algunas dimensiones y variables de la unidad de analisis de

anclaje.

Asi entonces el objeto de estudio reconoce dos grandes niveles de andlisis. El nivel
principal esta constituido por la unidad de analisis (de anclaje): Profesores de Educacion fisica,
ya que es ahi donde tenemos nuestra principal unidad de observacién, pero como esto se
realizard en base a la actividad o actividades que se desarrollaron vamos a incluir un nivel de
andlisis superior a este (N+1), donde la unidad son las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza que cada profesor refiere que planifico en sus proyectos. Este es simplemente un nivel

de contextualizacion de la gestion del riesgo.

Definamos entonces las variables del estudio que analizaremos. Las mismas fueron

tomadas: de nuestro marco tedrico. Algunas de la cadena l6gica propuestas por Andreu, otras de
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los documentos referidos en el marco teorico sobre gestion de riesgo. Estas son, para nuestro

trabajo de investigacion, las siguientes:

Para la U.A (N+1): Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza nuestra variable a

analizar es:

= V: Tipo de actividad fisica

Para la U.A (anclaje): Profesores/as de educacion fisica, la variable a analizar es:

= V: Planificacion de la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la

naturaleza.

Ambas variables se sub-dividen a su vez en niveles mas pequefios de analisis a los que
Ilegaremos es decir reconocen las siguientes dimensiones de analisis, no profundizaremos de la
misma manera en cada una de ellas, sino que lo haremos con atencion en las que interesan
sensiblemente a nuestro problema, es decir profundizaremos en las dimensiones que se
desprenden de la variable de la U.A de anclaje, pero daremos mencion a todas incluso a las sub

dimensiones:

Para la U.A (anclaje): Profesores de educacion fisica, la variable a analizar es:

= V: Planificacién de la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza.
D1: IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES / Sub D: Diagndstico de
grupo

D2: IDENTIFICACION DE AMENAZAS / Sub D: Diagnostico del lugar

59



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

D3: MAPA DE RIESGO

D4: RECURSOS MATERIALES

D5: RECURSOS HUMANOS

D6: INSTRUMENTOS DE INTERVENCION
v Sub D1: Plan de mitigacién de riesgos

v Sub D2: Plan de respuesta

Para la U.A (N+1): Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza nuestra variable a

analizar es:

= V:Tipo de actividad fisica
D1: Actividades acuaticas
D2: Actividades nauticas
D3: Actividades aéreas
D4: Actividades terrestres sin elementos externos

D5: Actividades terrestres con elementos externos

Una visualizacién grafica de estos objetos de estudio podria ser la siguiente y aqui

incluiremos los valores para cada variable y dimension.
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UA
(N+1)  FISIONS M LA INDICADORES PROCE
DIMIEN
NATURALEZA TO
VQE[:A VALOR DIMENSION VALOR
NATACION
BUCEO
ACTIVIDADES
ACUATICAS SALVAMENTO Y SOCORRISMO
NATACION CON ALETAS
E’C‘ OTRAS
MEDIO PIRAGUISMO
T CANOTAIJE
I REMO P
p R
(0] A RAFTING E
S SURFING G
D A ACTIVIDADES U
E a NAUTICAS WINDSURF N
| VELA T
A c A
c o) KAYAK R
T MOTONAUTICA
\I/ KITESURF
| OTRAS
2 ALADELTISMO
D EN EL MEDIO ACTIVIDADES PARACIDISMO
AEREO AEREAS
PARAPENTE
F
i OTRAS
S MARCHAS — PASEOS - TREKKINIG
é EN CARRERA DE ORIENTACION / MULTIAVENTURA
EL
A MEDIO CABALGATAS / TURISMO ECUESTRE
- ACAMPADAS
E ACTIVIDADES BICICLETA DE MONTANA
R TERRESTRES MONTARNISMO - ESCALADA — PALESTRA
E
S TIROLESA - RAPEL
T
R ESQUI - SNOWBOARD
E TRAVESIAS
OTRAS
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U.A (ANCLAJE) PROFESORES DE EDUCACION FISICA

Variable: PLANIFIICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES FISICAS Y

DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA.

INDICADOR o DEFINICION OPERACIONAL

VALOR DIMENSION Sub dimension Valores
Ficha de Datos filiatorios y antecedentes de salud psicofisica de los
D1 participantes y docentes
G DIAGNOSTICO . - . . L
IDENTIFICACION Registro de Experiencias previas e intereses de los participantes con
E relacion a las actividades planificadas
DEL
S DE
7 E
I VULNERABILIDAD GRUPO Registro de la Relacién previa de los participantes del grupo entre si.
o F
A ES
Registro de la relacion previa del grupo con los docentes acompafiantes
C
Otros
p T
R O
o R Analisis de los factores ligados al componente estatico del lugar
s E (infraestructura, topografia, flora, factores ligados a la comunicacién,
b S D2 entre otras)
E .
D IDENTIFICACION | DIAGNOSTICO
C e DEL Analisis de factores ligados al componente dinamico del lugar (factores
T DE LUGAR meteoroldgicos y climaticos y eventos naturales del momento del afio,
| . Fauna, otros)
\%
A AMENAZAS
Factores ligados al viaje (Distancia, tiempo, accesibilidad a centros de
D asistencia médica méas cercanos, moviles a disposicidn, entre otros)
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O ® » m

T = Z2 m O

O > O

Otros

D3
MAPA DE RIESGO
DE LA ZONA
GEOGRAFICA DONDE
SE DESARROLLARA
LA ACTIVIDADES FiSICAS Y
DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA

Registro grafico de la interrelacion de los Factores de Riesgo detectados

Registro no grafico de los Factores de Riesgo detectados

Otros

D4
RECURSOS
MATERIALES

especificos de la actividad fisica a

Listado de materiales especificos segun las actividades fisicas y

deportivas planificadas.

Listado de elementos indispensables individuales para realizar las

actividades fisicas y deportivas planificadas

realizarse
Listado de elementos de seguridad imprescindibles
Otros
Forma de establecer la cantidad de docentes que acompafian. Relacion
con el diagnéstico del grupo realizado
D5

RECURSOS
Seleccion de los docentes que acompafian segln relacion entre la

HUMANOS especializacion y las Actividades fisicas y deportivas planificadas
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Comunicacidn de las funciones y responsabilidades que tendran durante

las Actividades fisicas planificadas

Anticipa la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas

actividades

Otros

=4 O m W IV O O Z O = v m ®

> <

O @@ »w m

D6

ELABORACION

FORMULACION

DE

INSTRUMENTOS

DE

INTERVENCION

Detalle y un orden de acciones que se tomaran inmediatamente antes de

PLAN la realizacion de las actividades con el objeto de mitigar el riesgo posible
detectado.
DE
MITIGACION
DEL Establece y comunica a los docentes acompafiantes las funciones y
responsabilidades que tendran durante las Actividades planificadas
RIESGO (formas organizativas)
PLAN Detalle y ordenamiento de las acciones que se tomaran en caso de
producirse un accidente (Fija procesos - utiliza algin protocolo)
DE
RESPUESTA
Comunicacién a los docentes acompafiantes de las funciones y
en caso de responsabilidades que tendran en caso de producirse un accidente
(formas organizativas)
producirse
accidente

Establece una Hoja de ruta para la accion
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Otras

Procedimiento: Preguntar.

2.3 Fuentes De Datos

La fuente de datos con las que se trabaja es de tipo primaria, es decir fueron obtenidas por
el equipo de investigacion a través de relevamientos de las fuentes originales utilizando como
instrumento las entrevistas. Este tipo de fuente se caracteriza por “una obtencion de datos de
terreno o de laboratorio, generados por el propio equipo investigador, mediante acciones tales
como: observar, entrevistar, manipular variables y apreciar reacciones, etc., con las méas variadas
modalidades de abordajes instrumentales y de mecanismos de registros” (Samaja, 1999, pag.

262)

Siguiendo la postura del mismo autor fueron minuciosamente seleccionadas por ser
validas para investigar sobre este tema ya que estan justificadas a partir del cumplimiento de
ciertas condiciones que a continuacion se detallan: calidad y riqueza de los datos (las preguntas
de las entrevistas proporcionaran la informacion que se necesitara recolectar para el posterior
tratamiento y analisis. En este sentido, el buen disefio del instrumento esta pensado para
favorecer la calidad y riqueza de datos). Cantidad y cobertura de los datos (estara proporcionada
por la cantidad de entrevistas que se efectlen a los profesores/as de educacidn fisica con
experiencia en actividades fisicas en la naturaleza). Oportunidad de la informacion (la velocidad
con la que sea posible la construccion de los datos estara dada por la concrecion rapida de las

entrevistas pactadas que dependera de los tiempos y momentos de los profesores seleccionados
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para entrevistar). Economia de los datos (los datos seran accesibles dado que no se utilizaran

medios materiales que signifiquen un costo elevado para realizar la investigacion)

2.4 Poblacion /Universo Y Muestra

El universo que se estudio fueron los profesores de educacién fisica. La poblacién con la
que se trabajé son los profesores de educacion fisica, que manifiestan planificar actividades

fisicas y deportivas en la naturaleza.

La muestra se obtuvo de forma no probabilistica o finalistica intencional ya que fue
seleccionada segun el siguiente criterio: “casos expertos” o sea que estén ejerciendo su profesion
en un area afin al que se esta estudiando. Y a su vez casual ya que los profesores/as son sujetos
seleccionados, pero a su vez voluntarios. Para la implementacion de la entrevista la muestra
asume un rasgo intencional que es el criterio para evaluar la representatividad de la muestra y de

escoger deliberadamente segun las cualidades.

A partir de esto la muestra quedo conformada por 6 profesores con al menos 10
experiencias realizadas en el area en los niveles primario, medio y terciario de educacion, tanto
en el ambito formal como no formal y con 10 afios 0 mas de antigiiedad como docente encargado

de la planificacion de la seguridad en este tipo de experiencias.

2.5 Instrumento De Recoleccién De Datos

La recoleccion de datos serad en contexto de campo, para tal fin, nos parecié oportuno

utilizar el siguiente instrumento:
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Entrevista semiestructurada destinada a profesores de educacion fisica que planifican

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

Este instrumento fue seleccionado ya que consideramos que las entrevistas
semiestructuradas son las mas apropiadas para un trabajo de investigacion de tipo Cualitativo. Al
respecto Creswell (2005) citado en Hernandez Sampieri (2006) se refiere a ellas como una forma
en la que los participantes pueden expresar de la mejor manera posible sus experiencias sin
influenciarse por factores externos. Se caracterizan por ser abiertas, flexibles y sin categorias

preestablecidas.

Las entrevistas semiestructuradas, por su parte, se basan en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales
para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es
decir, no todas las preguntas estan predeterminadas). Las entrevistas abiertas se
fundamentan en una guia general de contenido y el entrevistador posee toda la
flexibilidad para manejarla (él o ella es quien maneja el ritmo, la estructura y el
contenido de los items). Regularmente en la investigacion cualitativa, las primeras
entrevistas son abiertas y de tipo "piloto”, y van estructurandose conforme avanza

el trabajo de campo.

(Hernandez Sampieri, Collado, & Batista, 1991 y 2006, pag. 630)

Como podemos observar este instrumento nos permitira profundizar en las caracteristicas
y en las variables que los profesores tienen en cuenta al momento de planificar la sequridad de
las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Inclusive en darles la posibilidad de incluir
aspectos que nosotros como investigadores no incluimos en nuestra matriz de datos y que
aportan al incremento de la seguridad como también observar los factores que, por el contrario,

al no estar contemplados, podrian poner en riesgo la seguridad.
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2.6 Plan De Actividades En Contexto

El trabajo fue realizado en terreno (no en laboratorio), el investigador tuvo una posicion
interactiva con la muestra, ya que entrevistd personalmente o telefénicamente a quienes la

conformaron.

El cronograma de actividades se desarrollé en dos etapas:

Primera etapa: Contacto informal, seleccion de la muestra

Se realiz6 en los meses de Mayo y Junio haciendo un listado de profesores posibles para

ser entrevistados, a través de un contacto informal con ellos en donde se les comentaba de la
realizacion de este trabajo de investigacion, del tema del mismo y de la forma en la que, si
estaban interesados, podian aportar a la misma. Alli, se les informo que la entrevista debia ser
grabada, que la misma era anénima y se les consultaba sobre su experiencia en este tipo de
actividades para corroborar que las personas seleccionadas sean pertinentes para la muestra

requerida.

Una vez obtenidos estos datos, realizamos un listado con los/as profesores/as quienes
mostraron interés en participar, y a su vez segun la experiencia y la antigiiedad dentro de esta

area se seleccion6 a quienes manifestaron tener mas conocimiento pertinente.

Esta instancia fue clave en la investigacion, ya que de no haber habido profesores
motivados en participar se hubiera tenido que modificar el enfoque de la investigacion y el

instrumento.

Segunda etapa: Principal:
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1) Actividades previas al trabajo de campo:
Contacto con los profesores seleccionados para coordinar y pactar forma
(personalmente o telefonicamente, en caso de estar distantes) y dias y horarios
para realizar la entrevista.
Revision del instrumento: Entrevista, con el fin de realizar los ajustes necesarios
para obtener los datos que se requieren y recordar cada una de las variables e
indicadores para tal fin.

2) Trabajo de campo: Durante todo el mes de Julio de 2016 en diversos horarios se
realizaron las entrevistas. Adaptandonos a las posibilidades de los/as profesores/as

seleccionados y se realizaron las correspondientes transcripciones.

2.7 Plan De Tratamiento Y Andlisis De Datos

Al ser la investigacion de caracter exploratorio — descriptivo, el analisis de los datos esta

centrado en los valores y variables.

“El tratamiento y andlisis de datos en una investigacion de caracter exploratorio esté
predominantemente centrada en el valor (R), puesto que desde el valor (manifestaciones,
respuestas, expresiones espontaneas) se intentara averiguar que variables o criterios de
clasificacidn resultaran mas convenientes para categorizar al objeto de estudio” (Samaja, 1999,

pag. 294)

Partiendo del instrumento de la investigacion utilizado: la entrevista buscara alcanzar los
objetivos de la investigacion y en base a las anotaciones realizadas sobre las variables y

dimensiones, previamente mencionados, se narraran los resultados teniendo en cuenta las
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caracteristicas y cualidades de las acciones que realizan los profesores para planificar la

seguridad.

Al analizar una variable a la vez se ha podido dilucidar cuél o cudles son las acciones que
se repiten mas, aquellas que no se realizan y aquellas que podriamos llamar innovadoras ya que
no se repiten ni tampoco estaban explicitas dentro de nuestra matriz de datos. Se hara un
cartografiado entre lo contestado por los profesores y el marco teorico, citando algunas

respuestas que demuestren estas relaciones.

Una vez obtenido los datos se procedera a un analisis, principalmente cualitativo, ya que
las variables y sus valores determinaran como se planifica la seguridad en las actividades fisicas

y deportivas en la naturaleza.
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3 Tercera Parte: Anélisis Y Conclusiones

3.1 Exposicion De Resultados

Primero realizaremos la exposicion de los resultados derivados del analisis de la U.A

(+1): Actividades fisicas y deportivas en la naturaleza que planifican los profesores de educacion

fisica.

PROFESORES

ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA

PROFESOR

1

"Juegos recreativos"

"Caminatas"

"...Juegos de sogas, viste de pasar por sogas, rapel..."

"...Actividades en la montafia si haciamos campamentos en la montafia, si ahi ya haciamos actividades

de rapel, muchas muchas actividades de caminata, muchas salidas a arrecifes o a la montafa..."

"...Cuando haciamos, ibamos a Zarate, ahi en el lugar nos prestaban unos tipo Kayak..."

PROFESOR

2

"...Hicimos deporte, actividades recreativas, todo tipo de actividades deportivas y bueno, las otras

fueron actividades cientificas, estético expresivas, actividades tipicamente recreativas."

"Terrestre hice trekking, caminatas de 3, 4, 5 kilémetros con los chicos"

PROFESOR

3

"Para el nivel primario este respecto de las actividades fisicas bueno este afio principalmente es la
primera vez que voy a poner "Orientacion", me voy con sexto grado de secundaria, de primaria
perdon..."

"...un proyecto particular que tengo con la escuela secundaria es llevarlo a una ehhh a una pared de
escalada.”

"...respecto del terciario las actividades fisicas que hacemos son: trekking, tenemos una caminata
emmm de corta duracién que son aproximadamente dos horas y después una de larga duracién que ya
hacemos una cumbre de tres mil metros que son aproximadamente cuatro horas de ida y tres y piquito

de regreso."

"...después nos vamos 2 dias a San Rafael y ahi hacemos Rafting, hacemos Rapel y se cruza el
embalse en catamaran a una isla y es otra historia de campamento y estarian los deportes en la

naturaleza."

"...cuando los alumnos hacen el trabajo de orientacion he, bueno se traza rumbo y se les ensefia a

hacer poligonales..."
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PROFESOR

4

"Organizo excursiones en bicicletas, campamentos, caminatas y algunas actividades vinculadas al

Trekking en escuelas primarias.”

"Recorridos en botes con primaria, con bici, con botes, es lo que venimos trabajando hasta ahora.

Ocasionalmente alguna actividad con cuerdas, pero nada técnico."

"Y en el nivel terciario universitario travesias en kayak, entre otras."

PROFESOR

5

"Lo que tiene que ver especificamente con las actividades en la naturaleza, planificamos bicicleteadas,
cabalgatas, eh bueno después cuando los campamentos son largos en la montafia, por ejemplo, qué se
yo, Villa La Angostura, eh se planifican actividades de trekking, de tirolesa, de rapel, las que son
especificamente de vida en la naturaleza. Actividades digamos de senderismo, o actividades en el

barro con toboganes de barro y demas, en sierra de la ventana puntualmente."

"...algn juego en el agua pero, pero sin de, he he sin mas, y en ese sentido y en ese momento, si sin
demasiada planificacién."

PROFESOR

6

"...Una es escalada, la otra es un canopy una secuencia de puentes y la otra es una actividad de kayak
en un lago que hay dentro del predio."

"...hay factores de riesgos propios de la actividad he que seria algo del manejo de actividades en
altura, especialmente la escalada..."”

"...también para la actividad de palestra..."

Realizaremos una exposicion sintéetica global de lo observado en la unidad de analisis

(+1) Las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza que planifican los profesores. En

ningun caso las actividades del medio aéreo mencionadas en el marco tedrico y en cambio si son

en su mayoria actividades terrestres y algunas acuaticas las cuales seran enumeradas a

continuacion:

Del medio terrestre: Caminatas / Trekking / Senderismo, Orientacion, Cabalgatas,

Acampadas, Bicicleta, Montafiismo (Cumbre) / Escalada / Palestra (Pared de escalada), Tirolesa

/ Rapel / (Actividades con cuerdas y sogas), Otros: Juegos en el barro, toboganes.

Del medio acuético: Kayak, Rafting, Botes (remo), Otras: Juegos en el agua.

Expondremos a partir de aqui los resultados derivados de la:
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U.A (anclaje) Profesores de educacion fisica.

La Unica variable: V: Planificacion de la seguridad para las actividades fisicas y

deportivas en la naturaleza

R1: Gestion prospectiva del riesgo.

= D1: Identificacidn de vulnerabilidades. Sub dimension; Diagndstico del grupo.

Valor 1

Ficha de Datos filiatorios y antecedentes de salud psicofisicos de los participantes y docentes

"C: Lo que llevo son las fichas de salud que pedimos siempre, viste que en los colegios pedimos siempre la ficha de
salud a principio de afio con todos los datos personales, todos los partes médicos, y bueno esa ficha
fundamentalmente es la que llevamos para todo lo que es contactos o si surge algin inconveniente tener todos los
elementos de salud del chico.

V: ¢Salud fisica, psicologica?

Prof.
C: Todo, todo
1
V: ;Completo?
C: Completo"
"...nosotros tenemos las nuestras, obviamente...pero, no, no,
fundamentalmente el control de cada uno de los chicos."
"Ficha de salud tiene que haber, sino no puedo salir a ningun lado, que tienen que llenarla los padres. Estan todos los
‘ datos de los padres, de los alumnos, qué enfermedades tuvieron, si se lastimaron, si se fracturaron, si saben nadar. Es
Prof.
) una ficha de salud que la puede proporcionar el gobierno de la ciudad o la podés confeccionar uno mismo."
"Solamente los alumnos"
"... lo que les solicité por por por grupo de comunitaria independientemente del Anexo 6y y el 7 de la Resolucion
/10 lo que les solicité en forma particular es que bueno nombre, apellido, teléfono para tener yo en forma particular
Prof. ni carpeta para cuando me vaya. Es sobre las alergias, las comidas, profundicé mas en las comidas..."
3

ho la modifiqué pero arriba le agregué un rectdngulo que esté dividido en cuatro casillas que segun el color, a los

fesores y a mi nos identifica a los profesores y a mi de que por ejemplo rojo es una alergia, si es amarillo tiene, tuvo
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turas este, si es verde toma medicamentos, como para tener una deteccién rapida eeee al momento de revisar las
Jas. Para que no sea una por una, entonces en la que la que detectamos algunos de estos inconvenientes las ponemos
ba y ya tenemos un acceso mas rapido ante cualquier eventualidad...”

... ¢(evallas factores fisicos y psiquicos?

51, seguramente. Si."

Docentes y alumnos, porque bueno este al estar como encargado Director de la Planta eeee tengo que saber los
fesores también que inconvenientes de salud tuvieron y si son si son alérgicos o si estan tomando medicacién o lo que

€...

bs mas como los este los transportistas los choferes viajan con nosotros van y vuelven y se quedan en el hotel, a un
2l que esta a unos kilémetros, me tomé el trabajo de también de pedirles a la empresa si me podrian facilitar porque

e un antecedente de salud de ellos porque en el camino uno nunca sabe lo que puede pasar..."

Prof.

"V... ¢(Confeccionas alguna ficha de datos filiatorios?

A: Si, en verdad me guio por un protocolo a modo de guia para no omitir datos..."

"Si, hoy més que nunca hay muchos factores psicoldgicos que pueden ser facilitador u obstaculizador el desarrollo.
Si estan con medicacidn psiquiatrica, con depresion, con ataques de panico y demas, son cosas que se pueden
complicar aln mas en un ambiente abierto, por la lejania de un centro especial, por la dificultad de llegar, por las
sensaciones que te generan tanta situacion extrema que a veces plantea la naturaleza: clima, distancia, cansancio,
vinculos con los pares. Es muy delicado el tema, predisposicion o estado de salud, o por o menos el estado
psicolégico."

Prof.

"...Sl, si, obligatoria, si si, obligatoria para la salida, ademas de conste en la ficha médica anual del chico, porque
generalmente ese chico viene de un grupo basico formal, ya sea la escuela, el club, lo que sea, ademas tener qué tener
una ficha médica para la actividad donde especificas ain mas, lo que, lo que, necesitas hee la ficha médica basica ves
enfermedades, intervenciones quirlrgicas previas, etc., para hacer una actividad aparte, por ejemplo en la naturaleza
bueno con mas razén especificas muchas méas cosas en la ficha médica qué no esta en la ficha médica del colegio del
club o del lugar base de ese grupo..."

"...fobias, miedo a las alturas, he qué tipo de fobias, a alguin animal, hee alguna, algunaa, no me sale la palabra, a
algunaaa textura, muchos son alérgicos a ciertas texturas y muchas estan en el reino de la naturaleza, ese tipo de
fobias, hacia eso hacia los animales, hacia el agua, o cualquier otro factor qué vos podes incluir por més ridiculo qué
parezca en una ficha de salud hee experiencias en el medio natural, experiencias con el agua experiencias con
animales, no se de todo tipo."
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Prof.

"...Tenemos una ficha de salud de los alumnos, he que se usa para todas las salidas...”

Valor 2

Registro de experiencias previas e intereses de los participantes

Prof.

"...No, previas no. La realidad es que no..."

"No, les pregunto quienes lo hicieron, si hicieron algiin campamento, quienes hicieron trekking, quienes hicieron

Prof.|ascensos, algunas formas de puentes o tirolesas, les pregunto verbalmente nomas"
2
"...hacerles una informacion a los chicos, tantearlos, como son, qué es lo que quieren, qué es lo que van a hacer...”
; "...Lo registra por escrito, claro, claro, claro, claro. De hecho este lleva a los alumnos emmm a talleres fuera del
Prof sabados o0 domingos, a hacer escalada, kayak, sub *(no se entiende el audio), ;,qué mas era? Buceo y Orientacion,
3 Mountain bike, bueno los deportes que ve a lo largo del afio"
"...las capacidades fisicas y técnicas de los ejecutantes, conocimiento y capacidades,
la expectativa y las intenciones que tienen como ejecutantes la actividad que hacemos quienes participan, porque eso es
determinante para ver con qué grado de prudencia se van a manejar."
"... qué capacidad técnica tienen al respecto de la actividad que les voy a proponer, por ejemplo ;saben andar en
bicicleta si voy a llevarlos en bici? Porque si no mantienen el equilibrio es un riesgo potencial por mas que tengan
buenas intenciones. Y lo tercero, que va a condicionar muchisimo al grupo, es cual es su capacidad fisica al respecto de
; la exigencia de la actividad que yo podria proponer, PODRIA PROPONER, es decir, la actividad la hago para qué, para
PT "|1a exigencia que ya ellos pueden manejar, no hago la actividad y después Ilevo al grupo a que vea cémo la hice, armo la

actividad en la medida de las posibilidades del grupo, y esa es por ahi la gran diferencia, en vez de cortar y pegar una
actividad, o simplemente (recurrir) para todos igual, pero si pueden ir... sino lo cambio o lo organizo de manera
progresiva para que al momento de hacer o ir estén con las maximas capacidades fisicas al respecto o conocimientos
técnicos para no incurrir en detalles que generen riesgos o accidentes, y pensando un poco la intencionalidad con la que
van a hacer la actividad."

"...se prevé muchisimo manejando las técnicas, viendo cuanto manejan las técnicas los participantes.
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"...qué capacidad tienen de respetar las consignas, de respetar la consigna especifica que en este caso tiene que ver con
la naturaleza, bueno todo eso lo vas, lo vas evaluando previamente por supuesto, pero quizas sin hacer un mapa de
riesgo o una o un escrito sobre la experiencia previa de cada pibe o de cada grupo. Tiene mas que ver con el ojo que
vos le metes a cada grupo a cada pibe, es mas tacito, que planificado...”

Prof.
. "V: ...entonces hee, si te preocupas por los intereses y experiencias previas de los chicos, pero no lo registras por
escrito.
R: No"
"...Ias condiciones individuales de algunos integrantes..."
"...tiene que ver por una lado con las expectativas, por otro lado con las experiencias de ellos en la naturaleza, en el
Prof.|dmbito de la educacion formal o informal y en el ambito de sus vivencias personales..."
6
"...puede ser las expectativas, las posibilidades fisicas del grupo de alumnos..."
Valor 3
Registro de relaciones previas del grupo entre si
"...son chicos del colegio que vos ya lo vez durante las clases sabes, y ... siempre antes hay una evaluacion también del
; grupo que vaya, nos ha pasado de tener que dejar chicos afuera porque si en clase tenes problemas de conducta
Prof.
obviamente pasar 5, 6, 10 dias en un grupo es mas complicado... y hemos tenido problemas con los padres por tener
1
que tomar la decisién de que no vayan por temas actitudinales, pero si, es fundamental conocer al grupo, al grupo y a
los profesores que haya una comunicacion, y es bueno hacer actividades antes o previas para el grupo, mas si son
actividades largas."
"...Tendria en cuenta a los chicos que son mas revoltosos, los que no aceptan normas ni cédigos, y al identificar a ellos,
Prof. [entonces de ahi los tendria mas cuidado en cuanto, primero hacerles una informacioén a los chicos, tantearlos, como
2 |son, qué es lo que quieren, qué es lo que van a hacer, y de acuerdo a eso también cuidarlos en el momento que haga la
caminata o trekking..."
Prof.
3 |"...hay un seguimiento previo..."
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"El diagndstico ehhh que voy haciendo es a lo largo de todo, de todo el afio, ;no? a través de la observacion y de este
afio en particular me tomé la molestia de chequear el Facebook de cada uno para ver eeee bueno respecto de las
salidas, como se comportan... Nosotros tenemos... el Instituto alin mantiene lo que es este la gente de tribus, que son
tres dias consecutivos y ahi pude observar algunas cosas, de, de respecto de la disparidad que hay o de las peleas que
hay por las tribus y demas... Emmm y, y bueno el tema latente que por ahi este que estad dando mucho es el consumo
de de de de cosas, de alcohol y de la de esto que esta generalizado que es la marihuana, ¢no?. Este... que tenia este afio
pero bueno, a través de la observacién pude pude ver que ese riesgo no lo voy a tener, los factores que podria inducir al

riesgo alla no los voy a tener."

"...en el profesorado los cuatro profesores nos juntamos este previo a los campamentos tres cuatro veces y el profesor
de primero cuando vuelve de campamento tenemos una reunién y ya nos ponemos al tanto. Por ejemplo, Juan Gomez
es extrovertido, éste es tal, éste es cual. Y asi ya vamos haciendo un registro. Eso si tenemos una carpeta con registros.
Y ahi vemos la evolucion: si en se, ehhh, si Juan Pérez no sé por ponerte un ejemplo es extrovertido, introvertido
disculpa. En segundo vemos la forma a través del campamento si no lo logré en la cursada de que poder ayudarlo. Y

asf sucesivamente. Pero esto es con todos..."

"...diagnostico del grupo en general y algunos en particular, porque a veces el grupo general te da una caracteristica

Prof.
pero hay 2 o 3 personas que estan por debajo de esas caracteristicas y son de riesgo potencial en el hacer"
4
"...Ias condiciones individuales de algunos integrantes..."
"...qué experiencia tiene el grupo como grupo, qué son factores que.. que pueden hee aumentar o disminuir la, el
; riesgo, el riesgo de o problemas de seguridad. Si son grupos heee, qué andan bien y que se conocen hace mucho
Prof.
tiempo eso lo disminuye, si.. si son grupos homogéneos, lo mismo, y a la inversa si son grupos Heterogéneos o0 nuevos,
5
hee eso aumenta los factores de riesgo, o mismo en el como se llevan como grupo, eso es fundamental cuando sacas a
un grupo o ya sea a la naturaleza o a hacer un encuentro deportivo de una escuela a otra. Como funcionan como grupo,
como funcionan fuera del ambito formal en el que se conocieron, cdmo funcionan en general..."
"...si vienen cursando juntos como grupo o si he es un conglomerado de gente que se junta a cursar mi materia. Por la
‘ caracteristica de la cursada universitaria a veces tenemos grupos que estan medianamente consolidados y otras veces
Prof.
6 hay grupos hay grupos pequefios donde hay grupos consolidados y otros alumnos que llegan especificamente a cursar

la materia vida en la naturaleza. He, y después a lo largo de la cursada se va tratando de evaluar cuales son los vinculos
que tienen entre ellos..."
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"...Para si en el campamento donde la vida es mas intensiva ahi si hay un diagnéstico, he, explicito escrito de la

situacién grupal no de cada uno de los estudiantes en particular sino de las caracteristicas del grupo..."

Valor 4

Registro de relaciones previas del grupo con los docentes

"...nos juntabamos, charlabamos, teniamos charlas previas, pensa que todos éramos profesores de los alumnos, o sea

que todos nos conociamos entonces ya teniamos una muy buena relacion con los chicos igual, previa a los

Prof. | campamentos siempre teniamos charlas informativas, charlas de precaucion, charlas, todas en base al lugar y a las

1 |actividades"

"... es fundamental conocer al grupo, al grupo y a los profesores que haya una comunicacion, y es bueno hacer
actividades antes o previas para el grupo, mas si son actividades largas..."
Prof.| . . : o

) "Si, tengo en cuenta si los docentes fueron docentes de ellos 0 no, 0 son personas ajenas a los grados o a las divisiones
de los chicos."

"...en el profesorado los cuatro profesores nos juntamos este previo a los campamentos tres cuatro veces y el profesor
; de primero cuando vuelve de campamento tenemos una reunion y ya nos ponemos al tanto. Por ejemplo, Juan Gomez
Prof.

3 es extrovertido, éste es tal, éste es cual. Y asi ya vamos haciendo un registro. Eso si tenemos una carpeta con registros.
Y ahi vemos la evolucion: si en se, ehhh, si Juan Pérez no sé por ponerte un ejemplo es extrovertido, introvertido
disculpa. En segundo vemos la forma a través del campamento si no lo logré en la cursada de que poder ayudarlo. Y asi
sucesivamente. Pero esto es con todos..."

Prof.|"... Es fundamental que tengan vinculo por lo menos con los organizadores, y en segundo término con los participantes,

4 |aunque si el vinculo con los organizadores es fluido, entre participantes es mucho mas llevadero. No solo buscaria que
ellos se vinculen bien, sino que tengan vinculo con quienes los van a, de alguna manera, coordinar..."

Prof. ) o .
"...claro, hay que tener en cuenta que ademas de los profesores que estan directamente relacionados con el grupo

5

generalmente se necesitan mas por cantidad por responsabilidad civil..."

Valor 5

Otros
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Prof.

"...tenemos un libro de actas que se lo lleva cada profesor y ante cualquier eventualidad, accidente, medicamento,
cualquier situacién fuera de lo de la ética de la moral con los alumnos todo eso lo dejamos asentado dia por dia. En los
cuatro afios de la cursada, eso nos sirve cuando el profesor viene junto con el directivo, bueno se analiza y se

evalUa....Y nos sirve como dato para el profesor que va al afio siguiente con esos mismos alumnos..."

Prof.

"Algo que es fundamental, que pocas veces se mira, es el aspecto econémico. Si yo no verifico las posibilidades
econdmicas trabajo a riesgo, y la falta de cuestiones econdmicas influye en el traslado, en el equipo, en la alimentacion;
entonces tengo que adecuar el programa de la actividad al diagndstico, siempre. Lo econédmico es un factor importante,
a la hora de tener un dafio tener con qué responder al dafio, o de repente, a un cambio en la planificacion, y es un
aspecto que va a sumar. A modo de ejemplo, si no estas econémicamente holgado, en vez de ir a Punta del Este
vayamos a Punta (Rasa) que son 2 puntas fantasticas y sin embargo las diferencias ante un imprevisto econémico va a

ser muy grande."

"...Y otro importante es que esa informacion esté socializada con toda la gente que coordina, y una muy buena parte de

la informacion también la tengan los participantes..."

Prof.

"...Con respecto a la actividad del grupo hay algo importante vinculado con los chicos que es que muchas veces sean
grupos muy numerosos para realizar estas actividades y habria que pensar si es adecuado abordarlas con un grupo que
tiene un tiempo de espera una hora y sobre la palestra pasa 5 minutos...Con lo cual habria que seguir pensando si tiene

sentido o no tiene sentido ese tipo de actividades cuando se dan estas situaciones"
"...si algn estudiante yo evalio que no esta en condiciones para realizar la actividad porque eso implica algun tipo de
riesgo esa persona no realiza la actividad. Puede ser por alguna cuestién vinculada con lo médico o porque entiendo

que emocionalmente no esta en condiciones en ese momento por lo cual trato de postergar su intervencién..."

“...y ademas un consentimiento, un seguro, y todas esas cosas administrativas que se solicitan en la facultad..."

D2: Identificacién de amenazas. Sub dimension; Diagnéstico del Lugar

Valor 1
FACTORES LIGADOS AL COMPONENTE ESTATICO DEL LUGAR (incluye los factores ligados a la

comunicacion)

Prof.

"...y a veces pasa que no tenes los medios de comunicacidn, hoy, gracias a Dios con los celulares, los recontra tenes,

pero..."
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"...hay lugares de montafia que no tenes sefial, también nos ha pasado de tener que irnos hasta determinado lugar para
podernos comunicar...
V:ysino... jllevan radio y tienen la frecuencia?

C: y la frecuencia de los lugares, pero si es fundamental.”

Prof.

"...Si es peligroso, si hay autos, si no hay autos, si es un sendero, si es un camino liso, con subidas o bajadas, que tenga
arboles en el medio, si hay algun arbol que se pueda caer, si hay algunas rocas que sean movedizas. Si €s un terreno

plato o si es una ruta..."

"...Siempre qué arboles hay, pero como una forma informativa para los alumnos, dentro de la flora y la fauna, como te

dije antes me fijo si hay... si los arboles alguno se puede llegar a caer, antes de hacer el paseo del trekking..."

"...ademas hay que llevar medios de comunicacién para que por cualquier eventualidad, cualquier accidente, tenga

alguien que haga de soporte al grupo que esta yéndose de caminata..."

"

...siempre tiene que haber un celular o radio..."

... €s el lugar que elegimos para acampar es un lugar llano..."

Prof.
3
"...1os riesgos estaticos son las piedras que no son demasiado grandes..."
"...otro factor es completamente estatico, que es el elemento a usar o el lugar por el cual transitas..."
"...Del lugar evallas, topografia en principio..."
Prof.
4 |"...depende mucho de la geografia, latitud, longitud del pais, la flora y fauna es un tema a mirar..."

"

...Generalmente si, hay veces que uno conoce el lugar, ya fue antes, pregunta, hace llamados a ver si hay respuestas. ..
Y cuando el lugar es nuevo, transita el lugar en la visita previa con un Handy y un celular que vamos a ir probando

quien tiene sefial de los 2 elementos..."

Prof.

"...Ia coordinacion hee haya ido antes a ese lugar, de dia y de noche, qué sepa todo lo que tiene que ver con el lugar:
limites, alambrados, cursos de agua, hee y todos los etc. qué se te ocurran. hee, de no ser posible, bueno que haya ido

gente de tu méxima y absoluta confianza para qué te lo traslade pero la coordinacién tiene que saber de cada detalle de
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ese lugar..."

"V:... ¢evallas el tipo de topografia?
R: Totalmente..."

...Si si si, y dentro de eso, algun tipo de, como deciamos antes animales, plantas peligrosas..."

...“acantonadas” alteraciones en el terreno, valles he piedras sueltas, terreno fangoso, etc..."
"...nunca se deja de hacer una experiencia porque no haya sefial de celular, por ejemplo, pero en ese caso tener qué
contar con handies con BHF...entonces los Handies son parte del equipo técnico obligatorio, salir con handies y tener
la frecuencia del policia, guarda parque, etc."

Prof.

"...trato de ir periddicamente al lugar porque en general puede haber algin pequefio cambio en lo edilicio... Y si no

Ilamo a mis contactos del lugar para ver si ha habido algin cambio..."

"...no nos encontramos con demasiados factores de riesgo medioambientales con respecto a fauna y flora..."

"...En principio en general siempre utilizo telefonia celular, porque los lugares siempre tienen buena comunicacion
pero yo tengo también un equipo de VHF mio que permite en caso de ser necesario comunicarme con los sistemas de
emergencia alguna vez si organizamos actividades en parques Nacionales con la gente de parques, gendarmeria o
prefectura, pero por las actividades que venimos realizando en el Ultimo tiempo he, con la telefonia celular me alcanza

y me sobra..."

Valor 2
FACTORES LIGADOS AL COMPONENTE DINAMICO DEL LUGAR

Prof.

"...el recorrido era un rio interno, entonces vos sabias que no habia problema de correntada..."
"...Pero es fundamental el tema del frio, de las nevadas, el tema de las lluvias...
V: ¢Lo preguntas, lo investigas antes de ir, digamos?

C:Si"

"...las cuestiones climaticas obviamente segun el lugar donde vas, la época del afio en que vas..."
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"V:... en el caso de la flora y la fauna del lugar, ¢la analizas?

C: Si totalmente, nosotros cuando haciamos sierra de la ventana, tenes muchos, este ofidios, entonces este, nosotros
habiamos comprado un Kit, que era para sacar veneno para las viboras, porque realmente nos paso y subir por la
ventana y encontrar, porque también lo haciamos en octubre y noviembre y ya después de primavera empiezan a

aparecer..."

Prof.

“...antes de salir me fijo si va a haber lluvia o no, y si va a hacer mucho calor también, porque el calor influye en la

cantidad de agua que tenga que llevar de mas...”

"...qué animales puede llegar a haber en la zona, aunque generalmente los animales no se meten con los humanos..."

Prof.

"...corre viento y el poco viento que corre se va se va por los costados..."

"...Ias condiciones climaticas, Los molles tiene un lugar muy particular, al ser un valle este, esto fue previo a la
seleccion del lugar, al ser un valle los frentes de tormenta se abren por detras de Las Lefias pasando a la derechay a la
izquierda de donde estamos nosotros es muy dificil que llueva las lluvias se dan por estos dos francos que te estaba
comentando, en cuanto al agua no tenemos problema porque hay agua cerquita de una vera es agua purisima y en otras
cosas que pude haber evaluado eso me contacte y en uno de estos viajes que fui a hablar con una veterinaria que esta
en (Malarde) (no se entiende) y a través de informacion turistica me contactaron con ella para ver que animales si
habia serpientes si habia alacranes arafias ponzofiosas si habia, eso por el lado de los reptiles y de los insectos, con el
lugarefio que nos cedié varias veces el portero de la escuela alla lo llaman celador que esta a 1,5 km de donde
acampamos bueno el me mantuvo al tanto de los zorros y de los leones que le [laman alla puma Americano, para esta

época no bajan y demas, para cuando vamos nosotros, no, y después no mucho mas..."

"...los dindmicos tenemos un arroyo muy lejos un rio muy lejos que no lo cruzamos lo rodeamos por el costado y lo

cruzamaos por un puente y otro no, por el momento..."

Prof.

“...Todo lo dinamico que se refiere al estado del transito en el caso de las bicicletas, cantidad y estado, y en el caso del

agua, estado del agua, del viento, situaciones que hacen a la climatologia...”

"...evaluo la variable climatica... "

"...En flora y fauna a veces imaginamos animales y hay mas insectos peligrosos que animales en este pais, entones
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también es un tema que hay que ir investigando y ver los protocolos de atencion antes y durante la actividad como algo
riguroso, si hay repelente todo el tiempo o si hay que caminar por el sendero, y ese tipo de cuestiones..."

Prof.

"...como deciamos antes animales, plantas peligrosas..."

"...v0s tenes qué tener permanentemente informacion climatoldgica pero es tan importante como el botiquin, porque

ante determinado factor climatico hay actividades qué modificar o directamente suspender..."

Prof.

"...Ese factor esta puesto en juego cuando vamos a la palestra artificial, si llueve postergamos la actividad y
especialmente esta puesto en juego cuando hacemos la actividad de Kayak. No tenemos he demasiados inconvenientes
cuando hacemos campamentos porque tenemos lugar para resguardarnos entonces los factores medio ambientales no
suelen jugarnos mucho en contra excepto para la actividad de kayak que ahi me meto en Gurd para ver el viento, para

ver como viene la historia..."

"...Cuando hacemos he kayak si porque a veces acampamos en lugares un poco mas agrestes donde puede llegar a

haber una vez nos dijeron que habia alguna Yarard vista por la zona..."

"...no nos encontramos con demasiados factores de riesgo medioambientales con respecto a fauna y flora..."

Valor 3

FACTORES LIGADOS AL VIAJE: DISTANCIA, TIEMPO Y ACCESIBILIDAD A CENTROS DE ASISTENCIA
MEDICA MAS CERCANOS, MOVILES

Prof.

"... es fundamental saber si tenes un hospital cerca, una clinica cerca, la distancia que podes tener ante un accidente.
V: ¢Los accesos?
C: También"

"...siempre tenes que saber dénde tenes el primer centro de emergencias u hospital o clinica del lugar..."

Prof.

“V: ¢Evaluas el tiempo estimado de asistencia ante una emergencia? ;Lo prevés eso?
L: Y si, se tiene en cuenta.
V: (Los accesos? E 1 tipo de camino...

L: seguramente, si pueden llegar en pocos minutos o si el trayecto es complicado.”
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“...para bueno, primero para contactarlos con las autoridades del lugar y saber que sepan que ibamos a estar en
montafia con Gendarmeria, con Policia, inclusive con el Hospital de Las Lefias...”

Prof. . . . , . -
“...Ante cualquier eventualidad el Hospital de Malarde esta a 45 Km y a 25 Km la sala de primeros auxilios de Las

Leiias, gendarmeria lo tengo a 4 km junto con la comisaria...”

“...tenemos un vehiculo que nos lo facilita, el muchacho este que te nombre, el celador de la escuela, esta con nosotros

el vehiculo...”

"...a continuacion la accesibilidad, qué tipo de caminos hay y en qué condiciones estan y qué vehiculos pueden
Prof. |transitarlo. Después la distancia con los centros de emergencia...”

4
"...y las variables pre climaticas que afectan a los caminos de acceso de entrada y salida del lugar; ante cualquier
emergencia, o ante la necesidad de abandonar el lugar tenes que tener la seguridad de poder salir en vehiculo..."
"...tener informacion de los hospitales cercanos, nimeros para comunicarte con el hospital, formas de traslado, etc.
Asistencia, eso al margen de los seguros qué vos tener qué llevar, seguro de vida, asistencia al viajero, al alumno hee
Prof. L . e
5 servicio de traslado emergencia y demas, si si por supuesto..."
"V:... evaluas el tiempo, los accesos, porque viste que a veces hay algunos lugares de dificil acceso, ¢lo evaltas?
R: si, si por supuesto."
"V:... ¢(Relevas los centros de atencion medica méas cercano, el tiempo de asistencia?
M: Eso esta dentro del plan de accidén que tenemos elaborado... y como es la llegada al centro asistencial..."”
"...en esa hoja de ruta aparece he cual es he, quien es la persona que tiene que actuar, cuales son los teléfonos de
Prof. |. . . S
6 importancia y de contacto con la emergencia, con el centro de salud, cual es la direccion del centro de salud, cuando

organizamos he viajes un poquitos mas largo lo que esta determinado también a qué momento, en que kilémetro, a

cada kilémetro cual es el centro asistencial al cual hay que dirigirse y cudl es la accién que hay que tomar..."

"...Io que necesitamos es tener claro cudl es el sistema de emergencias del lugar donde lo hacemos, he ante cualquier
incidente lo trabajamos ahi sobre la zona..."
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Valor 4
OTROS

Prof.

“...siempre, aunque sea uno de los profes, iba antes, y conociamos el lugar, los recorridos, la seguridad, y todo para
poder hacer, saber qué hacer, nunca nos mandabamos sin saber antes, hasta las excursiones de caminatas o trekking,
previamente o la haciamos nosotros o la hacia este profe

“...slempre es conveniente tener auto, camioneta, o medios de transportes en el lugar, estés donde estés...”

Prof.

“...El ano pasado por ser la primera vez que iba ehhh fuimos con el Director y con esos dos profesores que te

comentaba anteriormente...”

“...con un solo viaje no me quedé satisfecho y fui tres veces mas luego en el afio...”

"...siempre me voy una vez previo al campamento para chequear..."

"V:... ¢realizas un diagndstico de ese lugar?

A: Siempre, a priori y siempre durante, porque lo que tienen los lugares de desarrollo de la naturaleza es una

Prof. | permanente variante ligada a un montén de factores y situaciones..."
4
"...Es bastante facil ver una historia de antecedentes en la historia del lugar, y habiendo averiguado qué pas6, y donde
y como y por qué..." "...se prevé muchisimo manejando las técnicas, viendo cuanto manejan las técnicas los
participantes.
"...por supuesto todos los lugares los conozco previamente..."
Prof. |, ; i
6 ...con respecto a los elementos naturales con los que nos vinculamos he, no hay grandes riesgos nos movemos por el

ambito urbano, periurbano ;si? y con respecto a... a lo que son las planificaciones en general esto esta contemplado...”

"...tenemos esta historia de acontecimientos en el area..."

D3: Mapa de riesgo de la zona donde se realizaran las actividades fisicas y deportivas en

la naturaleza.
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Valor 1

Valor 2

REGISTRO GRAFICO DE LA
INTERRELACION DE LOS FACTORES DE
RIESGO

REGISTRO DE LOS FACTORES DE RIESGO NO
GRAFICO

Prof.

“...No, no realizdbamos un registro grafico.
V: hee. {Mapa de riesgo, para las actividades
fisicas? ...

C: No, tampoco..."

“V: ¢(No lo plasmaban en ninglin registro grafico?

C: No, lo teniamos en cuenta nosotros para el afio siguiente para
el prdximo campamento en base a la experiencia que tuvimos,
gue seguir que no, que descartar, que sacar o seguir

poniendo...”

Prof.

"V: ¢Realizas algun registro grafico para visualizar
los factores de riesgo y sus relaciones de la zona?
L: No, yo no.

V: Bien, mapa de riesgo no realizas entonces...

L: No."

“...s1 veo que hay algo fuera de lugar lo retengo, y anoto en
algun lugar especial qué es lo que me llamo la atencion, si
alguno tuvo una fractura... si alguno tiene asma para poder
llevar algin medicamento especial...

V: O sea haces anotaciones personales en libreta tuya.

L: Si...

Prof.

"...respecto de toda la informacién que pude recabar..., llevo un

registro en bueno lo armo en la computadora..."

Prof.

"V:... ¢realizas algun registro grafico para
visualizar los factores de riesgo y sus relaciones?

A: No, gréaficos no..."

"...si, el mapa de riesgo de manera expuesta lo
desarrollo, desde la salida y la ruta que recorremos,
hasta en el durante hasta dénde podria pedir ayuda
o traslados, o variables. No lo manejo contra la
contingencia, simplemente el mapa de riesgo lo uso
para tomar la decision de reordenar la actividad,
digamos, por acé no se puede seguir bien, tenemos
otro plan, que seria la accion para justificar ese
cambio de direccion, aca esta mal el camino por

otro lado va a estar mejor, vayamos por ahi..."

"...Muchas veces me manejo por mail, recibo lo que escribo, lo
guardo, lo agendo y tengo el dato de 3 maneras, agenda en
papel, los datos en el teléfono y a la vez mando por mail toda la
informacion para que de cualquier aparato yo pueda abrirlo. Por
ejemplo teléfonos de emergencia, los tengo en mi teléfono pero
se rompid, pero yo lo mandé por mail y tu teléfono tiene sefial,
entonces ahora lo levanto de tu teléfono..."

"...mayormente hago listados con los aspectos a tener en cuenta,

relevantes..."

86




PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Prof.

"V: ¢Realizas algun registro grafico para visualizar
los factores de riesgo...?

R: No, grafico no. Nunca me paso de tener la
necesidad de sacar fotos o de registrarlo de esa
manera...."

) ) ““...si realizo un registro por escrito de todo..."
"...detallarle todo, ahi si con fotos, con croquis con
mapas con explicaciones verbales de todo lo que
tiene qué ver con el terreno y con el tipo de

actividad qué se haga en cada terreno especifico...."

REGISTRO GRAFICO DE LA INTERRELACION DE LOS FACTORES DE RIESGO

"V.... ¢organizas de alguna forma toda la informacién obtenida de los diagnésticos? ; Tenes algin método o recurso
para organizar explicitamente la informacion?
M: Si tengo una hoja de ruta donde tengo los datos he los datos del lugar, del predio donde vamos, los datos de la

emergencia los datos histéricos del lugar donde se producen he como se llama la historia del lugar, lo que acontecio

en el lugar..."
Prof.
6 |"...Bueno el mapa de riesgo es esta hoja de accion que yo he me estaba refiriendo..."
"...Ahi en el mapa de riesgo lo que tenemos en cuenta es bueno eso, la infraestructura, cuales son los riesgos que
puede tener el lugar, que se yo, en el parque de la ciudad, que es donde hacemos campamentos periédicamente,
vinculado con la infraestructura hay un monton de juegos viejos que estan identificados como lugares de riesgo
potenciales. He ahi lo medioambiental no juego tanto porque ahi el viento y los animales no son factores
complejos..."
Valor 3: OTROS
Pr10f- “...teniamos charlas al final del campamento donde nosotros registrabamos y por ahi anotado...”
Prof "...dibujamos de modo hee muy escuetamente un mapa de riesgo que luego lo profundice un poquito mas, te vuelvo a
3 |repetir con los actores que pueden llegar a intervenir en caso de tal o cual accidente, es decir, si llegara a pasar algo
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en relacion al rafting somos tres guardavidas los que vamos y bueno tenemos designado, quien va a llamar a
emergencia, mas alla de la empresa que brinda todo el servicio y un monton de cosas, nosotros por nuestro lado, de
hecho en el proyecto esas cosas ya estan explicadas he tenemos dentro del mapa de riesgo las actuaciones de los
docentes en caso de alguna eventualidad...”

"...tenemos un libro de actas que se lo lleva cada profesor y ante cualquier eventualidad, accidente, medicamento,
cualquier situacién fuera de lo de la ética de la moral con los alumnos todo eso lo dejamos asentado dia por dia. En
los cuatro afios de la cursada, eso nos sirve cuando el profesor viene junto con el directivo, bueno se analiza y se

evalUa....Y nos sirve como dato para el profesor que va al afio siguiente con esos mismos alumnos..."

Prof.

"...Y otro importante es que esa informacidn esté socializada con toda la gente que coordina, y una muy buena parte
de la informacion también la tengan los participantes..."

Prof.

"V:...organizas de alguna forma en especial, tener algiin método o recurso para organizar y explicitar toda la
informacion que obtenes?

R:Cuando haces un proyecto vos partis desde un modelo, un tipo de proyecto valga la redundancia, donde explicitas
el objetivo, los destinatarios el marco tedrico y ahi volcas todo ese tipo de informacién, quizas el orden sea de
acuerdo al modelo de proyecto qué vos elijas para llevar adelante, pero si, desde el comienzo ya se pauta el tema de
seguridad, en el marco tedrico tiene qué fundamentarse todo, justamente la fundamentacion del proyecto ahi estan

todos los datos pertinentes a la seguridad, al objetivo, a los destinatarios..."

"V: Los factores de riesgo ¢también los volcas ahi?

R: ¢Factores de riesgo de la actividad?

V:y del lugar

R: no, personalmente, no. Puede estar mencionado en el marco tedrico, pero vos nunca vas a... si podes, digamos,
anunciar, todo lo que tiene qué ver con la seguridad porque lo vas a, de una manera u otra, vender a la institucién, a
los padres, etc. Entonces como vos lo vas a vender, en ese momento no te conviene hablar de factores de riesgo. Si
tener qué tener todas las respuestas cuando surja la pregunta, pero bueno no te conviene vender algo con la palabra
riesgo. En todo caso lo podes vender con la palabra seguridad y estar preparado para el bombardeo de padres y
autoridades a la hora de hablar de riesgo, qué justamente lo fundamentas con todo lo que es seguridad, pero si tener

qué estar prevenido..."

Prof.

"...promovi realizar una bitacora o un registro de incidentes..."

D4: Recursos materiales de las actividades fisicas y deportivas a realizarse.
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Valor 1

Valor 2

LISTADO DE MATERIALES ESPECIFICOS PARA LA
ACTIVIDAD FISICA O DEPORTE EN LA
NATURALEZA

LISTADO DE ELEMENTOS INDISPENSABLES
INDIVIDUALES PARA REALIZAR LAS A.F.E.N

"V: ... ¢listas los materiales especificos que se necesitan para
realizar la ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS EN LA
NATURALEZA a llevarse a cabo?

C: Siempre, si tenes que saber en qué condiciones tenes, la

cantidad de material que tenes acorde a la cantidad de grupo...

"V: ¢Listas y solicitas a los participantes los elementos
indispensables individuales para realizar las

Actividades Fisicas En la Naturaleza?

Pr10f- pero si tenes que tener en cuenta todos los elementos..." C: Si, también si, si todo.
V: Todos ¢y los individuales?
"C....Ias sogas si llevas sogas, los mosquetones los arneses tenes |C: Si, si, previo charlas para decirles que tenes que
que tener todo realmente bien, bien armado... llevar, qué no llevar, todo."
V: Pero listas, ¢haces una lista?
C: Todo en listas, totalmente™
“... (Haces un listado de los materiales especificos para la "V: Bien, y haces una lista entonces también para los
prof |actividad? participantes, para los elementos indispensables
2 |L: Si, siempre, pre campamento, pre salida...” individuales....
L: Todos los chicos tienen que tener una lista de
materiales."
"El listado que se les pide es el listado de acampe
donde dicen tooodas las cosas que tienen que llevar..."
"...dentro de ese listado que se les pide tenemos dos,
Prof.| . o uno que es en forma individual y otro que es en forma
3 |"Si, Si tengo un listado para cada una de las actividades..." Lo L .
de comunitaria porque ellos al estar divididos conviven
esos dias..."
"...tratamos de incluir todo en un solo listado y que lo
que lleven sea Util para una y otra actividad..."
Pr40f- "...Una para equipos generales, detallado el equipo especifico” |"...una de equipo individual participante...”
"V:... (Realizas una lista de materiales especificos, que se ) N
) ] o - "...desde la primera reunion con padres o con padres y
Prof.| necesitan para realizar las actividades planificadas? . ] L )
5 chicos depende como sea la situacion. En la primera

R: Si, por supuesto. Perddn, materiales de todo lo que hagas
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desde una cuchara y cucharén de cocina hasta el ocho o el reunién vos ya entregas el listado de... el equipo
mosqueton para la tirolesa, mas alla de qué no lo aportes vos de |personal. Si, si, si..."

tu, digamos, de tu badl de recursos o de tus materiales o del
colegio o de la institucion qué sea. La lista la haces después ves
cOmo se proveen, si contratas una empresa especializada en
actividades en la naturaleza, si contratas el servicio de catering
qué va a llevar todos los materiales de cocina o lo que sea, vos
lo vas a, la lista la haces después ves con cada profesional qué
contrataste si tiene lo qué vos necesitas y si no lo conseguis, lo

alquilas o lo compras..."

"...Tenemos un listado de materiales especificos para cada una
de las actividades..."

"...después tengo un listado, a ver los listados se

Prof "...después tengo un listado, a ver los listados se dividen en dividen en equipo personal y equipo general hay un
6 |equipo personal y equipo general hay un listado de equipo listado de equipo indispensable que tienen que llevar

indispensable que tienen que llevar los alumnos para cada una  [los alumnos para cada una de las actividades..."
de las actividades, y un listado de equipo general que yo me
garantizo proveerlo..."
Valor 3
LISTADO DE MATERIALES DE SEGURIDAD IMPRESCINDIBLES
"...los elementos de seguridad que vos tenes, por ejemplo, los handies para comunicarte, entre un profesor y el otro, si
haces una caminata larga o que se yo, como haciamos por ejemplo al Freire, con un grupo largo, bueno ahi entre el
primero y el Gltimo profesor siempre estaban comunicados para que los grupos no se separen..."

Prof "V: Y especificos de seguridad como botiquin, aparatos de comunicacion...

1 |C: Totalmente, eso es fundamental dentro del material del grupo"

"...principalmente que tengas botiquin, tenes que tener todo hasta lo que menos, como te decia yo llevar el de, para sacar
veneno de las viboras, si ibamos a sierra de la ventana, tenes que tener el minimo detalle de todo, cantidad que no te falte,
que este todo en condiciones y de seguridad lo mismo, si llevas este, sogas, el tema de los handies es fundamental, si

haces actividades largas prolongadas, donde hay varias, suele haber distancias, pero si es fundamental."”
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Prof.

“V: Bien, un listado de elementos de seguridad imprescindibles como botiquin, aparatos para comunicacion. ..

L: Si...”

Prof.

“...bueno, implementamos este afio un botiquin mucho mas, mucho mas completo con... con dos camillas, una que es
desmontable y otra rigida, y con todos los aparatos para inmovilizar, llevamos dentro de lo que es el botiquin por ejemplo
este férulas de inmovilizacién que son inflables, este mmm... ;qué mas?... la comunicacion este afio llevamos seis

handies, estamos comunicados constantemente con la base y con Gendarmeria

""Si, eso va en un listado aparte y esta impreso, tiene la mochila de botiquin que no es una cajita de herramientas, no, es
una mochila que la mande a hacer pura y exclusivamente para esto y esta identificada con una cruz roja grandisima donde
van todos los elementos de botiquin que arme hace mucho més la camilla esta desmontable y este... en cuanto a botiquin.
En cuanto a lo otro este el listado que tenemos son de las sogas, porque también hacemos hee, algunas actividades de
primeros auxilios en zonas remotas donde los ponemos en situacion a los alumnos, tienen que rescatar a alguien, ese es
otro listado, el de la comunicacion, el de la talabarteria, el de las carpas que es un carpon grande del ejercito con todas las

cosas que necesitamos ahi el de la iluminacién, el grupo electrogeno, si si tengo 4 listados respeto."

...Llevamos un desfibrilador que nos provee el mismo profesorado..."

...tenemos el matafuegos para mitigar algin problema respecto del fuego..."

...lleva una luz de bengala y tres tiros, hee como protocolo..."

Prof.
4 |"...una lista con todos teléfonos o datos para urgencia o asistencia..."
"...los Handies son parte del equipo técnico obligatorio, salir con handies y tener la frecuencia del policia, guarda parque,
etc..."
Prof.
5

"V:...en cuanto a los elementos de seguridad imprescindibles ¢ También haces un listado?

R: Si, si, si, parte de lo anterior..."

Prof.

"...Ilevo en mi botiquin una inyeccion de Tirefrina por si alguno de los chicos es alérgico y no lo sabe. He eso vinculado a

si hay algun insecto y después llevo un botiquin completo para abordar cualquier tipo de situacion..."

"...En principio tengo un botiquin, botiquin completo que llevo para todas las actividades, el botiquin tiene su listado de

cosas que tiene que haber ahi adentro. He y después todo el material vinculado con material técnico de seguridad, arneses,
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cuerdas, mosquetones, etc. Eso cuando se necesitan materiales de altura que deben ser material homologado debe ser

chequeado en su mantenimiento..."”

"...En principio en general siempre utilizo telefonia celular, porque los lugares siempre tienen buena comunicacion pero

yo tengo también un equipo de VHF mio..."

Valor 4: OTROS

Prof.

"'...nosotros haciamos los kayak pero mirabamos los kayak a ver si estaban buenos..."

"'...siempre es conveniente tener auto, camioneta, 0 medios de transportes en el lugar, estés donde estés..."

"...un control de todos los materiales elementales..."

"C:...por mas que los muchachos sepan y que esta todo homologado chequeo los mosquetones, chequeo los cascos,
chequeo este, hay no me sale el nombre los cinturones este...

V: el material, digamos.

C: El material todo, si, lo mismo que las balsas, las balsas cuando las vimos, las chequeamos nos dimos una vuelta las

miramos, por atras venia un instructor o los instructores, perdén el duefio y uno de los instructores, he, y bueno los

Pg’f- seguros pertinentes y las habilitaciones para hacerla, la salida educativa, no..."
"...evaluar desde los chalecos hasta los remos..."
“...todo eso se pone en cajas hechas de madera y van todas guardadas ahi en forma independiente."”
"...tener todas estas cajas de madera para tener identificado cada una de las actividades y de las cosas que llevabamos ya
que antes lo llevabamos en bolsas o en bolsones, esto hace a la practicidad..."
"...siempre con lujo de detalle, cantidad hasta de ropa interior..."
"...Si, en verdad 4 listas..."

Prof.

4

"...Todos los recursos materiales deben ser chequeados, probados y hay que familiarizarse con el uso antes de la
actividad, eso es un factor de riesgo gigante, por ejemplo calentadores, una bicicleta, las partes de una embarcacion, en

fin, herramientas minimas que se deben usar. Todo hay que chequearlo, hay que probarlo, si fuera posible capacitar a la
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gente que va a utilizarlo antes de la actividad, pedirle a alguien que prenda un anafe a nafta, en alta montafia, cuando

nunca lo hizo, es un riesgo importante..."

Pf'50f- "...podriamos decir qué tenes qué tener la seguridad de qué los vas a tener, de que cada uno te sirve para lo que necesitas
y que tener que tenerlo con anticipacién a la salida, no la noche anterior..."
"...se trabajan a partir de tener material homologado..."
"...La ciudad tiene intrinseco un riesgo vinculado con la altura y con el manejo de materiales de seguridad..."
Prof.
6 - - ’ . .
"...Para proveer ese material muchas veces o lo llevo o lo alquilo o es mio porque ya a lo largo de un tiempo fui
adquiriendo material. Y hay un chequeo del material después de las acciones para ver si sigue en condiciones y dentro del
presupuesto hay un item que es amortizacion de material, el item de amortizacion de material garantiza que el material se
vaya remplazando periédicamente a lo largo de los afios..."
D5: Recursos Humanos.
Valor 1
DEFINICION DE CANTIDAD EN RELACION AL DIAGNOSTICO DE GRUPO
"...si tenes que llevar, depende la cantidad de profesores, la cantidad de chicos que hay..."
Prof.|"...Minimo normalmente siempre éramos tres, minimo, hee, y siempre es fundamental que haya un varén y una mujer..."
1
"...cuantos mas son por ahi llevas mas profesores, pero por lo menos, si éramos un grupo minimo de 12, por decirte un
grupo, siempre éramos 3 profesores porque siempre éramos tres, en la mayoria éramos 4 pero siempre ibamos 3 que
éramos dos varones y una de las profesoras..."
Prof
) "L: 1 cada 10 por lo menos."
Prof [ "La cantidad, si bien al ser adultos pueden ir solos, segun la resolucion, igual me marco uno cada 15, este y bueno, al estar
3 [donde estoy, son 84 personas, tiene que ser un nimero considerable para la contencidn estan divididos en 8 grupos de

entre 10 y 12 personas, cada uno cada dos profes tenemos asignado un grupo..."
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"...Depende mucho del tipo de actividad, pero estamos hablando de un minimo de 3 personas no importa cuantos sean, y a

Prof
A partir de ahi, depende de la actividad, 1 cada 10, 1 cada 5, 1 cada 15, depende. En un Trekking con 1 cada 10 estas, en
bicicleta depende de la edad, el lugar que recorras, en el agua depende de la embarcacion en la que te manejes. Eso es muy
a medida de la actividad..."
Prof ; . ] . .
. "...habria que ver si hay alguna novedad al respecto pero, digamos hay formas legales en la cantidad, pero sino es un
docente cada 12 chicos aproximadamente..."
"...trabajo con una ayudante ¢Si? tratamos de ser siempre tres en las salidas..."”
Prof
6 - - - - - - - - - - -
"...en principio me pasa distinto en lo que va a ser en los distintos tipos de actividades. Siempre que yo salgo afuera, he la
idea es ser tres ¢si? Digo es el minimo de personas a cargo que se pueden hacer salidas en la naturaleza..."
Valor 2
SELECCION SEGUN LA RELACION ENTRE LA ESPECIALIZACION Y LA ACTIVIDAD FISICA
DEPORTIVA EN LA NATURALEZA PROGRAMADA
"V:y... (Tenes otro criterio de seleccion?
Prof [C: No, lo de educacién fisica son fundamental, y después segln el area para los viajes de estudio segun el area el
1 [profesor que Ilevdbamos, por lo general de geografia o historia segun el lugar donde ibamos..."
"...Entonces es fundamental saber con qué personas vos estas trabajando y con que, que podes delegar..."
Prof |"V: ¢Como los seleccionas? ;Algun criterio particular para la seleccion?
2 |L: Si, en principio se pregunta quienes son los que quieren hacer la actividad, luego se evalla quienes son mas aptos
para hacer la actividad que... con respecto a los que no tienen tanta experiencia o por ahi no tantos recursos."
Prof | --salvo estos dos profesores que son los que van en forma obligatoria porque estan dentro de la catedra, uno de
3 |deporte en la naturaleza y el otro de orientacion con amplia experiencia el resto de los docentes son ex alumnos

egresados de la misma institucion que ya vienen trabajando con nosotros..."
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"...el que menos hace viene hace tres afos asi que... yo tengo una concepcion respecto a esto que uno tiene que saber
la persona que lleva al lado y que sea de extrema confianza y estar seguro de que cuando les dice algo o lo pone en
situacién con los alumnos esté preparado para resolver cualquier inconveniente que se presente en el medio he, asi que
lo que tengo en cuenta es primero lo conozco y segundo la capacidad que tiene cada uno, cada uno desempefia un rol

en particular...”

Prof

"...Me acompafian quienes tengan 3 caracteristicas basicas: primero, capacidad de resolucion y voluntad para hacerlo;
segundo, conocimientos técnicos y especificos con posibilidad de progresar esa informacion; y en tercer lugar, que
manifiesten responsabilidad para los demas... la actividad de uno la hace uno con los amigos y cuando va con gente

trabaja para la gente que lleva. Si reline esas 3 caracteristicas podemos sumarlo..."

Prof

"...si tenes un equipo técnico, HUMANO capacitado en lo que tiene qué ver con la actividad y con un sentido practico
un sentido comun hee importante, eso te va a ayudar y te va a sacar, a evitar muchos problemas o a sacar de algunos
problemas qué a veces te surgen, los accidentes son imponderables y si vos los sabes resolver, mas alla de, o sea, por
supuesto con sentido comun como estoy diciendo, no solamente con eso, si vos tener toda la capacitacion, el equipo
técnico, el botiquin correspondiente, y todas las medidas de seguridad, si a eso le sumas la parte de sentido comdn,
para manejarte por un problema, con la familia de un eventual alumno lastimado, con un eventual traslado a la ciudad
de origen, x, entonces si vos tener la calma y el sentido comin, vuelvo a decir, para manejarte en esas situaciones y, te

va a ir bien. Es muy importante esa parte..."

"...el que considere para cada tipo de actividad qué haga..."

"V:... ¢CAmo los seleccionas, tenes algun criterio de seleccion?

R: Si, por supuesto, Como se dice en educacion fisica lo primero es la seguridad, entonces no puede no tener ese
requisito, tener presente la premisa de la seguridad en cada actividad qué haga, luego por supuesto qué se exprese bien,
qué maneje el contenido de lo que yo voy a pedir y tercero, qué sea divertido digamos, ese es el orden de

importancia..."

Prof

"... personal capacitado para resolver las tareas de asistencia. He la actividad de kayak también tener personal
capacitado para he trabajar con maniobras en el agua pero eso no tenemos, ni hay guardavidas... Para eso lo que se
hizo fue asegurar que siempre haya un docente capacitado en la palestra que haya hecho curso de escalada pero yo

entiendo que no es suficiente."”

"...las personas que viene estan capacitadas en primero auxilios, y trabajan en el &mbito de los campamentos..."
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"...Criterio de realidad tiene que ver con las posibilidades reales de contratacién y este he de enfrentar econémicamente

el gasto que hace falta...A veces yo preferiria que fueran personas mas capacitadas, pero no siempre es asi..."

"...En general lo que yo trato de hacer es salir con un especialista en la actividad en la actividad especifica que vamos a
hacer, estoy yo como a cargo de la actividad, mirando la globalidad de la escena, y viene alguien que es un ayudante.
He, lo que trato siempre es que sean personas de mi maxima confianza, y en esa confianza lo que esta puesto en juego
es la calidad profesional como docente, fundamentalmente, un conocimiento de la actividad, especialmente para el
ayudante a veces no necesito que el ayudante sepa especificamente de escalada, sino que me interesa mas que sepa

sobre el manejo grupal porque las tareas que se le van a delegar van a ser estas..."

"...Siempre trato de que al menos uno sea especialista en la actividad que vamos a hacer y sino que sea una actividad
que yo domine con suficiencia para que las otras dos personas que me acompafian tengan conocimiento de la actividad

pero no tengan responsabilidades técnicas especificas..."”

Valor 3
COMUNICACION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

"...Les das un panorama de todo lo que es el lugar, que actividades vamos a hacer, hee y después bueno qué

Prof . 3 3 .
. actividades se pueden hacer acorde a donde estan ellos, segin la materia de ellos..."
"...si, cada profesor tiene que estar a cargo de algo..."
"V: ¢Detallas y comunicas las funciones y responsabilidades que tendra cada una de las personas que va a acompafar
durante la actividad fisica?
Prof |L: No exactamente, lo que mas hablo en realidad, lo primer que hablo con todos es que no se hace nada que no sea
2 |seguro, todo lo que implique un riesgo es lo hay que plantearse entre todos 0 como se hace para mitigar ese riesgo,
pero lo demaés se va viendo en el transcurso... no hay una actividad “vos tal juego, vos tal otro, vos tal actividad”, sino
vamos todos, hay un coordinador que es el profesor de educacién fisica, y los otros si no son profesores de educacion
fisica se adecuan o se acoplan a las actividades que hacemos."
Prof |"...juntarnos una vez por mes con los 12 profesores que estamos en esto los que me acompafian y bueno yo les informo
3 |nosolo de la planificacion y las actividades obviamente pero de las cuestiones de riesgo que se pueden llegar a

suscitar y como actuariamos en tal caso, es decir, ante una, supongamos ante una eventualidad o un accidente hay
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profesores designados para socorrer al alumno, es decir tal se encarga de una cosa, Walter de otra, Carlos de otra y el
resto acomparfia a los alumnos en las actividades siguientes si hay que trasladar hay un conductor designado que previo

a esto tenemos una autorizacion de manejo que la tengo yo, respecto de la camioneta que esta ahi..."

"...hay designaciones para cada cosa...ese es el registro que llevo para realizar las actividades...”

"...Toda la que hace a la actividad y al grupo, para que estén atentos y me ayuden a estar atento en determinados casos

Prof |con determinadas personas que en el diagnéstico manifestaron tener alguna vulnerabilidad..."
4
"...Sl, estas son las funciones y responsabilidades, quién considera puede hacerse cargo de... Yo chequeo y evaluo,
pero ya cuento con la voluntad de encargarse del area..."
Prof |"V: ¢Detallas y comunicas las funciones y responsabilidades qué tendran esas personas en cada actividad?
5 |R: Totalmente, todas, si, si, si, si, si."
"...dentro del plan de accion lo que se determina es quién es el docente que va a intervenir la lesion, quien es el docente
se va a quedar a cargo del grupo, he quien es el docente que va a asistir como ayudante a la persona lesionada y como
es el sistema de comunicacién con los primeros auxilios y como es la llegada al centro asistencial...”
"...en esa hoja de ruta aparece he cual es he, quien es la persona que tiene que actuar..."
Prof
6 - - - - -y -
"...La funcion de las personas que me acomparfian, hay una redistribucion de las responsabilidades vinculadas a las
situaciones que se pueden hacer cargo..."
"...Hay que dejar claras cudles son las responsabilidades de cada uno y que es lo que tienen que hacer cada uno si les
pasa algo. Si si tiene algun incidente como tiene que ser la comunicacién y cuales son las vias de comunicacion
primaria..."
Valor 4
POSIBILIDAD DE NECESITAR APOYO PARA LA REALIZACION DE CIERTAS ACTIVIDADES
Prof |"...Y, depende por lo general no... siempre tratamos de que todas las actividades sean dirigidas por nosotros..."
1

"...ahora por ejemplo en sierra de la ventana nosotros antes haciamos todas las actividades nosotros ahora ya si vas a
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sierra de la ventana tenes que si 0 si contratar guias, tenes que pasar por, he parques nacionales, tenes que pagar,
nosotros antes era libre y nosotros subiamos y bajabamos como queriamos nosotros a todos lados, ahora no, cada vez
que subis o vas a la ventana o vas a una cascada 0 vas a una cueva o vas a los piletones, toda actividad tiene que estar
programada con el guarda parques o hay que pagar y tenes que estar controlados por ellos, por ejemplo si vas al Freire,

si ahora te vas al Freire necesitas si 0 si guia..."

"...Io haciamos solos, ahora tenes que ir al guarda parque y decir que vas con un grupo de profesores y si 0 si tenes que
pagarle a un guia que es el que te lleva, antes no, eso cambio mucho ahora de entonces..."

Prof B L. . . . .
) "...Segun para que actividades, salvo que haya una pileta, que necesitamos un guardavidas, pero... o una salida al mar,
pero si no, no..."
"...este afio en particular si, porque hay un ex alumno que esta haciendo el curso de guia de montafa y se necesitan
determinados permisos y demas para subir, esta un poco restringido el tema de las ascensiones... mas alla de la
experiencia que tengamos nosotros y demas yo creo que este, el perfeccionamiento que esta llevando Cruz, este bien lo
Prof |vale para la actividad y después bueno, los muchachos que estan con el tema de Rafting y de Rapel, que son los
3 |idoéneos en el tema, nosotros lo que hacemos es chequear el material, contener a los alumnos..."
"...este afio hice contacto con él, este, con el inspector regional, y a su vez hice un contacto con alguien de la
municipalidad por algin posible problema que llegamos a tener en la cumbre de no poder bajar de tener un auxilio de
los bomberos..."
Prof |"...Siempre. De 3 maneras, con nosotros algunas veces, en diferido o en caso de urgencia; en diferido estaria un
4 |vehiculo que vos no lo ves pero te viene siguiendo o esperando un llamado; y aparte los servicios de emergencia,
policia, bomberos, defensa civil, como Gltimo de los recursos. Primero organizaria con los recursos propios..."
"R: Si, Si claro, claro. Muchas actividades se realizan con personal contratado en el lugar ya sea... obviamente vos ya
lo contactaste desde el lugar donde vivis, pero si, si, si, muchas actividades son contratadas desde aca, digamos hee..."
Prof
5 |"...vas a hacer una Cabalgata en San Antonio De Areco, y vos previamente ya hablaste con los baqueanos a cargo de la

cabalgata sobre el tipo de recorrido, y todo lo que tiene qué ver con los caballos, con el comportamiento de los
caballos, aclarandoles qué son adolescentes, el grupo, bla, bla bueno los detalles qué sean, pero si vos lo, eso lo

manejas de antemano. Mas especifico con la naturaleza, vas a hacer una ascension a un cerro lo haces con guias
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locales, qué obviamente conocen el lugar a la perfeccidn, se supone que ya hicieron la ascension varias veces y

conocen cada curva del sendero entonces bueno, por supuesto eso es personal qué contratas que vive en el lugar..."

"...en el marco de una salida a una palestra de escalada artificial y ahi hay personal con mas capacitacion en escalada

que yo incluso..."

"...consulto con personas que manejan he, especificamente la parte de navegacion..."

"...Cuando he yo no soy experto en eso entonces trato de asesorarme con quienes si lo son..."

Prof . L . L . .
6 "...para seleccionar a esas personas hay un criterio que prima que es el criterio de realidad...tiene que ver con las
posibilidades reales de contratacion y este he de enfrentar econdmicamente el gasto que hace falta. "
"...En realidad hay algunas acciones que requieren apoyo especifico y eso esta determinado en la hoja de ruta para la
accion..."
"...Si cuando hacemos kayak en general hay una lancha de asistencia o tenemos distintos puntos de contacto con gente
que nos pueden brindar asistencia 0 apoyo externo en caso de ser necesario..."
Valor 5
OTROS
"...Siempre me acompafiaron profesores de educacion fisica, mis compafieros del grupo, mi staff del departamento del
Prof . . .l . .
. colegio, y a veces cuando haciamos campamentos también largos llevabamos a veces profesores porque eran tipo

viajes de estudio también, llevabamos profesores, pero siempre sabiendo que profesor, y como nos llevabamos

nosotros con esos profesores también qué relacion habia, porque es fundamental..."

Prof . . .
) "...Los profesores que realmente quieran hacer una actividad campamentil, que tengan fanas..."
Prof | . . . , o .
3 ...les pedi que vayan a un curso de primeros auxilios para tener mas conocimiento...Hacer el curso de primeros
auxilios en la cruz roja "
Prof |, L L .
5 V... {Qué informacion les brindas?...

R: Bueno, lo qué deciamos antes, tener conocimiento, lo mas qué se pueda sobre el lugar si esta en las posibilidades,
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qué todo el staff digamos, conozca previamente el lugar y sino bueno, detallarle todo, ahi si con fotos, ahi si con fotos,
con croquis con mapas con explicaciones verbales de todo lo que tiene qué ver con el terreno y con el tipo de actividad

qué se haga en cada terreno especifico..."

Prof |"...Una cosa que trato que pase siempre es que tengan conocimiento de primeros auxilios y en las situaciones en las
6 |que no las tienen yo suelo hacer una pequefia capacitacion de primeros auxilios, vinculada con las hipotesis de
incidentes mas caracteristicas...”
R2: Gestidn correctiva del riesgo.
= D6: Elaboracion y formulacién de instrumentos de intervencion.
= Sub dimensién: Plan de mitigacion del riesgo
Valor 1
DETALLE Y ORDEN DE ACCIONES PARA MITIGAR EL RIESGO
"C: No estaba previsto... son situaciones que tenes que verlas en el momento, no, no podes preverlas".
Prof
1 |"C: Lo mismo con el tema de los kayak que nos ha pasado de que hubo justo sudestada en el momento en el que
fuimos nosotros de campamento. Y bueno, obviamente se tuvo que suspender la actividad, y pasamos a hacer otra
actividad prevista por si las dudas."
Prof
2 | Sin datos.
"...respecto del rapel, me pegue una vuelta por las paredes este previo a la actividad..."
"...cuando se llega, asi como cuando llegamos a “Los Molles” y a San Rafael se les lee a los alumnos se les dicen unas
pautas de desenvolvimiento dentro del lugar de los lugares donde se puede andar, donde no, el tema del cigarrillo, el
Prof [tema del teléfono los habitos y las buenas costumbres el respeto hacia los demas..."
3

"...Donde vamos a hacer Rafting y rapel ahi nos encargamos nosotros de, bueno, previo a que vengan los muchachos o
los encargados de la actividad, los terciarizados por llamarlos de algin modo, he a dar las medidas de seguridad y toda
esa cuestion nosotros nos encargamos de forma particular de hacer hincapié en lo que no deben hacer y en la

posibilidad de que ante una eventualidad son tal y cual profesor los que van a actuar este, segln sea el caso..."
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"...si llevamos planes alternativos, en caso de no poder hacer rafting porque las condiciones del rio no son las que
creemos o bien el terciarizado nos puede decir de que hay demasiada agua o poca agua, este tenemos un plan
alternativo que son este carreras de aventura con grupos y G.P.S en otro lugar que nos asigné otro profesor otro colega
que esta con chicos. En caso del Rapel, en caso de que no se pudiera hacer ahi hay tres paredes alternativas mas, en
caso de que no pudiera hacerse en esa hay dos paredes mas, son tres en total, pero hay dos alternativas. En caso de no
poder cruzar el lago que se cruza con el catamaran tenemos un plan b que es una actividad dentro de la planta que son
unas actividades recreativas y demas, y algunas dindmicas y para lo que es en la montafia el afio pasado no pudimos
acceder a hacer cumbre porque habia mucha nieve arriba y estaba soplando mucho viento, entonces decidimos hacer

una pre cumbre en otro lugar..."

Prof

"...Adelantdndome a los posibles hechos, si el lugar es dificil porque cambio la geografia, alguno de los profesores ira
mas adelante viendo con la capacidad de identificar el riesgo para el grupo, siempre anticipandome, haciendo paradas
evaluativas con comentarios amenos pero evaluativas para ver cual es el grado de profundidad que le vas a dar a lo que
sigue, si minimizas, si amplias, si pones mas medidas de seguridad, si cambias el camino o si es necesario abortar la

actividad si no funciona..."

"...Si, es bastante facil ver una historia de antecedentes en la historia del lugar, y habiendo averiguado qué pas6, y
dénde y como y por qué, y después se prevé muchisimo manejando las técnicas, viendo cuanto manejan las técnicas

los participantes...”

Prof

"R: Bueno, primero si evalUas que hay un peligro inminente stop total de lo que estas haciendo, vuelta atras, he, pegar
la vuelta en lo que sea que estés haciendo. Vos estas determinando que hay posibilidad de un riesgo, de un accidente,
entonces ya si vos continuas adelante con lo que estan haciendo ya no es un accidente he ya es negligencia, entonces,
al momento que vos advertis la posibilidad de un riesgo stop, stop de lo que estas haciendo, vuelta atras, sea que estas
iniciando una caminata y se larga a llover, volves para atras, buscas refugio, lo que sea, pero la primer respuesta es
stop a lo que estas haciendo y vuelta atras o plan “B” para refugiarse para protegerse para lo que sea. Ahi si volantazo
pero para, que obviamente si vos, continuando con lo que es la planificacion lo tenes que tener previamente
visualizado, he, que pasa si tenes que abortar “x” actividad en determinado, en “x” momento entonces vos tenes que

tener planificado que hacer, donde refugiarte, que hace, para todo tenes que tener un plan “B” que tiene que ver con la

seguridad."

"V Pero por ejemplo vos tenes planificada una actividad de trekking antes llovid, pero paro de llover, antes de realizar
la actividad, alguien va a hacer la caminata, he, preguntar a la gente del lugar como esté el camino.
R: Por supuesto, si si Si...

R: Bueno eso puede hacer que abortes la caminata y sino obstante decidis hacerla pero con precauciones lo haces a
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otro ritmo, lo haces con otra vestimenta, lo haces he con mas personal, lo haces vos adelante para ver eventuales, que

se yo. Tomas otros tipos de riesgo. O sea aumentas la cantidad de elementos de precaucién...”

"...En principio nosotros tenemos claro, que la etapa que falla dentro de la gestion del riesgo es la etapa de control.
Entonces tratamos de para mitigar el riesgo ajustar la etapa de control y realizar doble control en las situaciones en las
que hay actividades con un riesgo mayor, siempre que hay anclajes o actividades de altura las situaciones son
chequeadas por dos personas o por la misma persona dos veces, pero tratamos de que sean por dos personas distintas
para que sean distintos ojos puestos ahi. Tratamos de no saturar y no cansar a la persona siendo una situacion de

riesgo...la forma de mitigar el riesgo es hacer una buena planificacion teniendo en cuenta todo el mapa de riesgo y

Prof
6 general doble control en la etapa de control cuando hace falta..."
"...Si, cuando el personal que esta, cuando estan a cargo mio lo que yo este, en principio planificamos en Buenos Aires
tranquilos y tratamos de adecuarnos a ese plan de accién. Nosotros entendemos que la planificacion en frio es la que
mejor funciona si bien la planificacion puede ser flexible y hay algunas modificaciones, las modificaciones que estan
en la planificacion ya estan planificadas.
Tratamos de atenernos a: sabemos que ante la situacion A, actuar de la manera 1,2 o 3. Entonces en la situacién A, es
1,203n0es4.."
Valor 2

COMUNICACION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES PARA LAS ACTIVIDADES (FORMAS
ORGANIZATIVAS)

Prof

"C: Si, todas las actividades estan organizadas...
C:...Mas las que son de larga duracién o de travesia, vos tenes que saber bien, donde estas parado, que funcién cumple

uno, que funcion cumple el otro...”

Prof

"...Primero les indico a todos los profesores cémo vamos a hacerlo, quién va adelante, quién va atras, quién va en el
medio, y como van los alumnos que seria en hilera de a dos. Si fuera en una ruta iriamos por la senda contraria a la que
van los autos, 0 sea, mirando a los autos que vienen y no que los autos vengan de atras. Luego de eso, ya cada uno

tiene su lugar en la caminata, saldriamos a caminar..."

"V:...entonces en este caso estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades. ..

L: en ese caso, si."
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"...les informo no solo de la planificacion y las actividades obviamente pero de las cuestiones de riego que se pueden
Ilegar a suscitar y como actuariamos en tal caso, es decir, ante una, supongamos ante una eventualidad o un accidente
hay profesores designados para socorrer al alumno, es decir tal se encarga de una cosa, Walter de otra, Carlos de otra y
el resto acomparia a los alumnos en las actividades siguientes si hay que trasladar hay un conductor designado que

Prof . L, . . S
previo a esto tenemos una autorizacion de manejo que la tengo yo, respecto de la camioneta que esta ahi..."

"...hay designaciones para cada cosa...ese es el registro que llevo para realizar las actividades..."

"...y en la posibilidad de que ante una eventualidad son tal y cual profesor los que van a actuar este, segun sea el

caso..."

"V:...Bueno, y en este caso también les comunicas las funciones...

A: a cada integrante del equipo..."

Prof|"...Claro, accidente o contingencia o incidente. Generalmente nosotros trabajamos con un profesor libre, si somos 3
4 |van 4, entonces ese cuarto va rotando entre los 3 dandole un espacio de ninguna actividad, esa persona descansa,
piensa, evalla mejor, lo que ve desde afuera lo aporta para mejorar la restructuracién de la actividad que esté
desarrollando. Eso funciona muy bien con los chicos de escuela, uno se satura de la demanda del alumno y va
guedando gente que no esta con el alumno, entonces al ir rotando entra con mucha energia y con mucha mas frescura

para ver posibles detalles..."

"V: Estableces entonces las funciones y responsabilidades que tendran las personas que te acompafien se los
Prof|comunicas también Gsea, porque a veces se establece pero no se comunica, se lo comunicas a los adultos que van a

5 |acompafiar.
R: Si si para el plan A. Repito no ante un accidente porque no sabes ni cdmo ni cuando va a ocurrir ni de qué manera

ni con quien, etc..."

"...siempre que hay anclajes o actividades de altura las situaciones son chequeadas por dos personas o por la misma
persona dos veces, pero tratamos de que sean por dos personas distintas para que sean distintos 0jos puestos ahi.

Prof| Tratamos de no saturar y no cansar a la persona siendo una situacion de riesgo..."

"...Hay que dejar claras cudles son las responsabilidades de cada uno y que es lo que tienen que hacer cada uno si les
pasa algo. Si si tiene algun incidente como tiene que ser la comunicacién y cudles son las vias de comunicacion

primaria..."
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Valor 3: OTROS

Prof

"...los elementos de seguridad que vos tenes, por ejemplo, los handies para comunicarte, entre un profesor y el otro, si
haces una caminata larga o que se yo, como haciamos por ejemplo al Freire, con un grupo largo, bueno ahi entre el

primero y el Gltimo profesor siempre estaban comunicados para que los grupos no se separen..."

"'...a Veces por mas que vos tengas en cuenta todos los accidentes que podes llegar a tener, se te presentan en el
momento por situacion y negligencia inclusive de los propios chicos..."

Prof

"C:...por mas que los muchachos sepan y que esta todo homologado chequeo los mosquetones, chequeo los cascos,
chequeo este, hay no me sale el nombre los cinturones este. ..

V: el material, digamos.

C: El material todo, si, lo mismo que las balsas, las balsas cuando las vimos, las chequeamos nos dimos una vuelta las
miramos, por atras venia un instructor o los instructores, perdén el duefio y uno de los instructores, he, y bueno los

seguros pertinentes y las habilitaciones para hacerla, la salida educativa, no..." "...evaluar desde los chalecos hasta los

remos..."

"...me lleva tres clases, tres viernes, o tres momentos en explicar el tema de los riesgos implicitos en la naturaleza,
¢no? Mas al lugar a donde vamos nosotros, con esto que quiero decir, que les proyecto fotos, que les hablo de la
adherencia al calzado, de lo térmico, de las bajas temperaturas de la posibilidad de dormir bien que es lo que hace que
nos levantamos al otro dia comodos, el tema de respetar el suefio del otro, y del tema de ropa particularmente lo toco

mucho, en cada actividad previo a salir a cada actividad se vuelve a dar una charla se vuelve a refrescar la memoria..."

Prof

"...Uno estudia previamente las posibilidades, digo estudia porque investiga, pero después sobre la marcha depende de
ese dia como esté. Uno deberia tener un plan dindmico que permita moldearse a la situacién, o alternativas, siempre se
estd buscando la alternativa; si estas caminando por la calle hay que pensar que puede llegar un auto por otro lado, si
vamos en bicicleta tiene que haber 3 0 4 opciones de recorrido para usar ese dia y que mas convenientemente se
manifieste, si vamos al rio tenemos que tener 2 o 3 actividades pensadas para ver cuales son las condiciones y no
abandonar directamente porque podriamos cruzar, no cruzar, andar en paralelo, distancias largas, cortas, todo eso se
puede prever y de hecho se preve, si el objetivo esté claro, navegar 10 kilémetros, 5 0 3, es lo mismo, se puede cumplir

el objetivo igual. Y asi con el resto de las actividades..."

"...la mitigacion del riesgo es una constante mirada objetiva completamente objetiva, més alla de lo que sientas o

tengas ganas de hacer, es un equilibrio entre lo que puede el grupo, cuanto permite la naturaleza y cuanto amenaza el
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clima y las cuestiones dinamicas que hacen a la actividad, llamale viento, marea, calor, frio, en fin... a la minima duda
que algun elemento se desborde de nuestro posible control, suficiente para tomar la decision de cambiar, hay que

pensar si cambio como seguiria. Si llego hasta aca y no puedo seguir, qué otra opcion penseé tener..."

Prof . L. .. , - .
"...ante determinado factor climético hay actividades qué modificar o directamente suspender..."

"...muchas veces pasamos dando seguros varias horas en la palestra lo cual también es un factor de riesgo mas que
elevamos informes a nuestras autoridades para pedir que eso se cambie porque el factor ATENCION en las actividades
de riesgo ya esta estudiado que es importante mas alla de la capacitacion que tenga el personal hay que rotar las tareas

he cuando uno esta haciendo tareas de seguridad..."

"...actividades que vamos a hacer, cual es el riesgo que implica cada una..."

Prof|"...A mi me parece que si bien el campamento tiene que ser seguro y hay que poner ojos en he en mitigar el riesgo lo
6 |maximo posible la mirada del docente tiene que ser pedagdgica, no vamos al campamento para que los chicos no se
lastimen sino vamos para que los chicos aprendan. Si por he la seguridad dejamos de hacer un montén de cosas y los

chicos no aprenden es un problema. He yo la pelea que tengo de la mirada sobre la seguridad es que muchas veces
asusta y paraliza la accién entonces hay que poder seguir haciendo mitigando los riesgos. Hay actividades que
nosotros hacemos que tienen riesgo, si un chico se esguinza un tobillo, es un riesgo asumible en el marco del tipo de
actividad que nosotros hacemos digamos lo que tenemos que saber es que se puede esguinzar, que tenemos que hacer
para que no se esguince y que hacemos si se llega a esguinzar. Eso tiene que estar claro. Pero no podemos dejar de
salir a la naturaleza porque se puede lastimar. Y a veces el trabajo he el discurso de la seguridad atenta con que

hagamos algunas actividades, a mi me parece que tiene que quedar como muy claro que eso no nos puede pasar..."

= Sub dimensién: Plan de Respuesta.

Valor 1
DETALLE Y ORDEN DE ACCIONES PARA RESPONDER - PROCESOS - PROTOCOLOQOS

"V: Bien, ;Estableces de qué manera se dard una rapida respuesta?, o sea, tenes los pasos...
C: Si, los pasos previos o las pautas, y si, siempre tenes que tener: primero la emergencia que venga a el lugar, eso es

Prof|fundamental..."

"...Es que en realidad no es tan especifico de actividad por actividad, vos sabias que segun las actividades que vos
hacias, los riesgos que tenias, cuales eran los pasos a seguir ante una lesién a algo que te pudiera pasar, no es que

especificamente por cada actividad sabes que vas a hacer. Es en general, vos sabes que tenes que ir a una clinica, sabes
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que tenes que tener un medio de transporte, sabes que tenes que tener un botiquin y si hay que tener los profesores y
sabes quienes son los que van con el chico o la chica, he y quien lo acompafia y quien se queda con el grupo haciendo
todo el resto de las actividades, 0 sea no es que tenes una respuesta ante cada actividad, la respuesta creo que es la

misma puede variar si te pasa en un refugio, o arriba segun las circunstancias del momento, por lo general, es general."

Prof

"...En principio lo que haria seria cuidar el lugar, que sea donde se produzco el accidente, que el lugar esté a salvo para
que no se produzca un accidente del mismo... supongamos que a un chico lo haya atropellado un auto, tengo que parar
la zona, parar los demas autos para que esa zona quede libre y poder... que no se produzca otro accidente cuando lo
estan tratando de ayudar a... eso se llama algo asi como limpiar la zona. Luego, lo segundo que hay que hacer es
atender al individuo que se ha accidentado y mientras tanto llamar a los accesos de comunicacion que uno tiene para

los servicios primarios que sean de ambulancia, o a la gente que tiene que asistir..."

"...No, mi protocolo tiene que ser general, tiene que seguir los mismos pasos, pase lo que pase..."

"...el protocolo que se utiliza en los primeros auxilios, en todas las capacitaciones de primeros auxilios y RCP, se tiene
en cuenta ese protocolo, por eso sigo ese protocolo y no uno propio, ya que ellos tienen mayor experiencia que yo y lo
van cambiando afio a afio y lo van mejorando, y eso es lo que hay que tomar, lo que los capacitadoras y especialista en
esa tarea hagan es lo que tenemos que hacer nosotros.

V: Bien... ;Lo podrias describir eso? ¢Los pasos que seguis?

L: Si, limpio el lugar, se atiende a la persona y se llama al centro que haya que llamar. Los primeros auxilios, y se

Ilama al centro al mismo tiempo."

Prof

"...dibujamos de modo hee muy escuetamente un mapa de riesgo que luego lo profundice un poquito més, te vuelvo a
repetir con los actores que pueden llegar a intervenir en caso de tal o cual accidente, es decir, si llegara a pasar algo en
relacion al rafting somos tres guardavidas los que vamos y bueno tenemos designado, quien va a llamar a emergencia,
mas all& de la empresa que brinda todo el servicio y un montén de cosas, nosotros por nuestro lado, de hecho en el

proyecto esas cosas ya estan explicadas he tenemos dentro del mapa de riesgo las actuaciones de los docentes en caso

de alguna eventualidad..."

"...hay un protocolo que lo disefiamos que es que ante una eventualidad tal o cual profesor son los encargados de dar
los primeros auxilios en tanto y en cuanto haya o no haya actividad si hay actividad hay otro grupo que contiene segin
la gravedad si es quebradura expuesta si es una quebradura simple, si es un esguince, si son desmayos, este hasta
llevamos...

V: {Como?

C: Llevamos un desfibrilador que nos provee el mismo profesorado, este me habia olvidado de mencionarlo, perdon."”
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"...Ante un paro cardiaco, bueno como accionar con los alumnos y como accionar con la victima, esto establecimos

Ilamado de algtin modo protocolo de accién..."

"V: ¢ Tenes un plan de respuesta entonces para cada actividad?

C: Sisi sisisi..."

"...Ileva una luz de bengala y tres tiros, hee como protocolo en este caso si se llegan a perder lo que les decimos es que
tiren los tres tiros a modo de sefial auditiva y que esperen mas 0 menos entre 5y 10 minutos después de tirar los tres
tiros y ahi prendan la bengala de humo, entonces la sefial auditiva nos avisa a nosotros de que estan extraviados y por
seguir orientandonos a través del ruido y en ese lapso entre los 10 y 15 minutos poder caminar hacia el lugar y de no

poder encontrarlos, bueno, tienen la posibilidad del humo que eso nos ayudaria a encontrarlos..."

Prof

"...La velocidad de comunicacion con una fuerza que pueda ayudarte, a partir de ahi la seguridad de un traslado en un

vehiculo convencional, y ademas la preparacion para asistir a la persona en el durante...”

"...Lo Unico que a veces ayuda es respetar determinados protocolos de asistencia en lo administrativo, pasa a nivel
escolar, a quién avisar, cudndo y dénde; pasa a nivel de una emergencia de salud, tomar la decision de los traslados,

ese tipo de cosas estan sujetas siempre a un monton de elementos de la actividad, de la naturaleza y del grupo..."

"V: Bien. ¢Fijas procesos? Es decir, ¢Detallas y organizas las acciones que se tomaran en caso de que se produzca un
accidente?

A: Si, es importante porque eso te da tranquilidad..."

Prof

"R: Es que bueno vos no sabes que es lo que te va a pasar ni me estas consignando cual es el problema o el accidente
digamos por eso te decia cuando hablaba del sentido comun, la experiencia eso va a hacer que la cabeza, la
coordinacion en ese momento delegue responsabilidades para la situacion que acaba de ocurrir que te repito no la
sabes, no sabes cual es, como es, cuanto tiempo va a durar, donde estas, etc. Pero ante, en ese momento lo veo dificil
desde la planificacion si estamos hablando de una eventual, un accidente.

V: Bien entonces ¢Un plan de respuesta no tenes organizado? Podemos decir.

R: No no"

Prof

"...tenemos un plan de accion para encarar el primer auxilio y la llegada al centro de salud..."

"...Hay casos que nosotros identificamos como que se atienden en el lugar y hay casos que identificamos vinculados a
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traslados por lesiones dseo articulares y casos que se determinan de traslado por otro tipo de lesion que pone en riesgo
la situacion vital de la persona. Para cada uno de esos tres tipos de accidentes o de incidentes he bueno hay un plan de

accion distinto..."

"...La ciudad tiene intrinseco un riesgo vinculado con la altura y con el manejo de materiales de seguridad que esta
tenido en cuenta y he ahi hay como, la clasificacién de posibles accidentes y la hoja de ruta para la accion frente a cada
tipo de situacion que las clasificamos basicamente en 3 situaciones que se dan en el lugar, cuestiones que vinculadas

con lesiones 6seo articulares y en lesiones que pueden poner en riesgo la vida..."

"...Si, cuando el personal que esta, cuando estan a cargo mio lo que yo este, en principio planificamos en Buenos Aires
tranquilos y tratamos de adecuarnos a ese plan de accién. Nosotros entendemos que la planificacion en frio es la que
mejor funciona si bien la planificacion puede ser flexible y hay algunas modificaciones, las modificaciones que estan
en la planificacion ya estan planificadas.

Tratamos de atenernos a: sabemos que ante la situacion A, actuar de la manera 1,2 o0 3. Entonces en la situacién A, es
1,203n0es4.."

"...Hay uno para la accién central y para cada una de las acciones especificas lo que hago es revisar ese plan general y
hacerle la pequefia adecuacion que tiene que ver con los recursos humanos que me acomparfian y con las caracteristica
de la actividad..."

Valor 2

COMUNICACION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN CASO DE PRODUCIRSE UN
ACCIDENTE

"V: ¢Estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades de los docentes que te acompafian en caso de tener
un accidente?

C: Si, totalmente

Prof .
. V: ¢Por ejemplo?
C: Y, por ejemplo saber quién es el que va a trasladar al chico, quien se queda con el chico, quien se queda con el
grupo de campamento..."
"...Entonces es fundamental saber con qué personas vos estas trabajando y con qué, que podes delegar..."
Prof
2
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"V: Bien. ;Esto lo tenes fijado? ;Fijas un proceso, un protocolo... o sea, detallas y ordenas las acciones? Porque vos lo
sabes, pero ¢lo tenes escrito en algin lado? Los docentes que te acompafian saben que en caso de producirse ese
accidente en particular quién va a llamar por teléfono, quién va a hacer qué cosa...

L: No, generalmente no."

Prof

"...yo les informo... de las cuestiones de riego que se pueden llegar a suscitar y como actuariamos en tal caso, es decir,
ante una, supongamos ante una eventualidad o un accidente hay profesores designados para socorrer al alumno, es
decir tal se encarga de una cosa, Walter de otra, Carlos de otra y el resto acompafia a los alumnos en las actividades
siguientes si hay que trasladar hay un conductor designado que previo a esto tenemos una autorizacién de manejo que

la tengo yo, respecto de la camioneta que esta ahi..."

"...hay designaciones para cada cosa...ese es el registro que llevo para realizar las actividades..."

"...tenemos designado, quien va a llamar a emergencia, mas alla de la empresa que brinda todo el servicio y un montén
de cosas, nosotros por nuestro lado, de hecho en el proyecto esas cosas ya estan explicadas he tenemos dentro del

mapa de riesgo las actuaciones de los docentes en caso de alguna eventualidad..."

"...y en la posibilidad de que ante una eventualidad son tal y cual profesor los que van a actuar este, segun sea el

caso..."

"...Quienes son los encargados son dos méas quien este como responsable de la actividad y el resto conteniendo a los

alumnos o segln la gravedad continua o no con las actividades..."

Prof

“...Generalmente nosotros trabajamos con un profesor libre, si somos 3 van 4, entonces ese cuarto va rotando entre los
3 dandole un espacio de ninguna actividad, esa persona descansa, piensa, evalla mejor, lo que ve desde afuera lo
aporta para mejorar la restructuracién de la actividad que esté desarrollando. Eso funciona muy bien con los chicos de
escuela, uno se satura de la demanda del alumno y va quedando gente que no esta con el alumno, entonces al ir rotando

entra con mucha energia y con mucha mas frescura para ver posibles detalles...”

Prof

"...muchas veces no lo sabes que, cual es el accidente que va a pasar ni en cual momento por eso es que no se puede,
me parece que no se puede prever que tipo de responsabilidad o de tarea se le va a asignar a cada docente en cada
momento. Pero si en el momento vos coordinador tenes que decidir, con calma, con dulzura, lo que cada uno tiene que

hacer en ese momento..."

"V Estableces entonces las funciones y responsabilidades que tendran las personas que te acompafien se los
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comunicas también o sea, porque a veces se establece pero no se comunica, se lo comunicas a los adultos que van a
acompanar.
R: Si si para el plan A. Repito no ante un accidente porque no sabes ni como ni cuando va a ocurrir ni de qué manera

ni con quien, etc."

"R: No, lo veo muy cerca de lo imposible.”

Prof

"...dentro del plan de accion lo que se determina es quién es el docente que va a intervenir la lesion, quien es el docente
se va a quedar a cargo del grupo, he quien es el docente que va a asistir como ayudante a la persona lesionada y como

es el sistema de comunicacion con los primeros auxilios y como es la llegada al centro asistencial..."
"...Hay que dejar claras cuales son las responsabilidades de cada uno y que es lo que tienen que hacer cada uno si les
pasa algo. Si si tiene algun incidente como tiene que ser la comunicacién y cuales son las vias de comunicacion

primaria...”

"...Esta claro quien tiene que acceder y como tiene que accionar..."

Valor 3
HOJA DE RUTA PARA LA ACCION

Prof

"Si, vos tenes que saber donde estas, 0 sea de donde esta el campamento base cual es el centro médico mas préximo..."

Prof

"...a veces si, a veces no. Yo tengo que ver cudl es el mecanismo de atencién, si es la ambulancia tengo que esperar a la

ambulancia, tengo que llamar y esperar a la ambulancia, no puedo llevarlo por mis propios medios..."

Prof

"...este afio hice contacto con él, este, con el inspector regional, y a su vez hice un contacto con alguien de la
municipalidad por algin posible problema que llegamos a tener en la cumbre de no poder bajar de tener un auxilio de
los bomberos..."

"...pero primero con gendarmeria, gendarmeria a su vez con defensa civil de Malargue, eso ya lo tenemos todo
hablado...”

Prof
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"V:...Bueno, por lo que me contaste haces hoja de ruta para la accidn, en caso de que haya un accidente ya evallas y
seleccionas con anterioridad el recorrido mas rapido y seguro para llegar a un centro de asistencia...

A: Claro, este afio por ejemplo llevamos 15 chicos de 5° afio en tren, desde Ezeiza a Monte y estuvimos 3 dias en
Monte, el vehiculo de apoyo era un remis contratado previamente a una agencia, estibamos caminando por lugares
seguros conacidos por cartografias y mapa del lugar. En el tren teniamos todos los teléfonos de urgencia de las
estaciones que pasabamos, de las localidades, y asi todos los detalles de horarios, salidas, descensos, formas de viajar,
todos en lugar, bueno... detalles que uno organiza, socializa, y con esta figura del docente excedente haciendo a modo

de reemplazo permanentemente..."

Prof

"V: Bien. He. ;EvalUas y seleccionas con anterioridad el recorrido mas rapido y seguro para llegar a un centro de
asistencia?

R: Si

V: Bien ¢ Tenes una hoja de ruta en mano?

R: Si eso si"

Prof

"...Ahi hay una hoja de ruta que marca cual es, €l, he, cuales son las acciones a tomar frente a, un par de hipotéticos

casos..."
"...Ia hoja de ruta para la accion frente a cada tipo de situacion que las clasificamos basicamente en 3 situaciones que
se dan en el lugar, cuestiones que vinculadas con lesiones 6seo articulares y en lesiones que pueden poner en riesgo la

vida..."

"...Para cada una hay un tipo de accion determinada..."

Valor 4: OTROS

Prof

"...siempre es conveniente tener auto, camioneta, o medios de transportes en el lugar, estés donde estés..."

"...tenes que tener todo muy detallado y muy marcado, en la planificacion tenes que saber bien todo, desde que, el
horario que salis el horario que salis, las comidas que vas a hacer en cada dia, donde tenes armado, los materiales el
transporte, es fundamental que vos contratas o no, todo, la verdad que hay que tener todo muy planificado y armado y

tener un muy buen cuerpo de profesores, eso es fundamental.”

Prof
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"... el plan de emergencia para mi no pasa para atender el accidente, pasa para modificar la actividad antes de que
posiblemente se desborde y pueda darse un accidente. Ahi esta el secreto de no tener tanto accidente. Si ibamos por
este lugar y se te complica, tenemos que tener otra opcidn, entonces la otra opcion seguro que es mejor, Mas segura, 0

por lo menos posible..."

"...El plan de respuesta esta planeado, es un supuesto, después sobre el plan uno ira evaluando como se puede mejorar,

si van a salir emergentes que hay que atender, y va a haber cosas que habra que corregir para la proxima vez..."

3.2 Analisis E Interpretacion De Los Datos

Durante las entrevistas se ha procurado tener en cuenta en todo momento el marco teérico

que sustenta esta investigacion.

Al comparar y analizar la teoria con las entrevistas se ha arribado a la interpretacion de

datos que se explicita en los siguientes parrafos.

En cuanto a las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza que planifican los
profesores se observo que no eligen ninguna de las actividades del medio aéreo y en cambio

prefieren en su mayoria actividades terrestres y algunas acuéticas:

MEDIO TERRESTRE MEDIO ACUATICO
Caminatas / Trekking / Senderismo Kayak

Orientacion Rafting

Cabalgatas Botes — (remo)
Acampadas Otras: Juegos en el agua
Bicicleta

Montafiismo (Cumbre) / Escalada / Palestra (Pared de escalada)
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Tirolesa / Rapel /(Actividades con cuerdas y sogas)

Otros: Juegos en el barro, toboganes

En cuanto a nuestra unidad de analisis: profesores de educacion fisica:

Recordamos que nuestra variable de estudio es la planificacién de la seguridad en

actividades y deportes en la naturaleza.

Pudimos observar que los profesores entrevistados realizan una gestion prospectiva y
correctiva del riesgo, es decir que cuando planifican la seguridad buscan identificar las
vulnerabilidades y las amenazas, tienen en cuenta la exposicion de los mismos, evallan aspectos
de los recursos materiales y de los recursos humanos. Y también manifestaron desarrollar al

menos un plan de respuesta.

Igualmente nos parece importante aclarar que alguno de los profesores no sigue ningun
orden ni protocolo previamente seleccionado o elaborado, sino que siguen unos pasos basados en
sus experiencias personales y van realizando acciones de cambio a medida que surgen nuevas
experiencias. Otros, en cambio manifestaron seguir un protocolo en el cual se basan que fue

confeccionado por ellos mismos.

Pero si nos basamos en nuestro marco tedrico y en la propuesta del modelo de plan de
gestion de la seguridad que nosotros proponemos veremos que hay dimensiones que si bien
adhieren a nuestra propuesta no incluyen los mismos procesos o elementos, o bien estan
incompletos o desordenados. En algunos casos se observan también conceptos o terminologias
confusas. Recordemos que esta etapa corresponderia a la etapa de prevencion a la que refiere
Andreu (s/f) que es donde se busca disminuir las posibilidades de accidentes, analizando y
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tratando de alcanzar un maximo control de los factores de riesgo y detectando los peligros a

través de un mapa de riesgo

Veremos que en varias oportunidades los profesores no alcanzan el méximo control de
los factores de riesgo, ya que las apreciaciones de uno no se corresponden o no coinciden con las

de otro.

A continuacion, desarrollaremos el analisis de cada una de las dimensiones con sus

respectivos indicadores:

D1: Identificacion de vulnerabilidades.

Sub dimension: Diagnostico de grupo.

Indicadores:

Ficha de datos filiatorios y antecedentes de salud psicofisica para todos los participantes

inclusive los profesores que acompafian en la actividad.

Los Profesores entrevistados manifiestan solicitar a los participantes la ficha de datos
filiatorios y de salud fisica y psiquica con antecedentes y particularidades individuales. En
algunos casos también se las solicitan a los docentes acompafiantes e inclusive a los
transportistas caracteristica que deberia ser un habito en los profesores de educacion fisica

teniendo en cuenta nuestro marco teérico.

Estas suelen ser las fichas que presentan los alumnos a comienzo de afio en las
instituciones y en algunos casos los profesores realizan algunas modificaciones que aportan a

incluir méas datos vinculados con el tipo de actividad que se realizarad. También algunos de los
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profesores manifiestan la necesidad de agregar a las fichas convencionales datos del orden
psicoldgico ya que estos factores pueden en muchos casos ser obstaculizadores de las actividades

pudiendo ser un potencial factor de riesgo no estar al tanto de determinados datos.

Uno de los profesores manifiesta haber agregado a las fichas convencionales una

estructura que les facilito una répida clasificacion segun los antecedentes.

En otro caso expresa tener un protocolo ya armado para no omitir ningln dato, pero no

nos lo es detallado.

Andlisis v reqistro de las experiencias previas e intereses de los participantes.

Aqui podemos observar que uno de los profesores no profundiza en los intereses del
grupo ni en sus experiencias previas, en otros dos casos indagan al respecto pero solo a través de
la observacion o de la consulta verbal y de forma general sin dejarlo asentado por escrito

“tantea”, observan las condiciones individuales.

En cambio, en otros casos las registran por escrito e inclusive hay experiencias que van
construyendo de forma progresiva, indagan sobre sus experiencias previas, sus capacidades o
posibilidades fisicas y técnicas, sobre los conocimientos, sobre sus expectativas para partir de alli

y armar las actividades segun las posibilidades reales

En cuanto al andlisis de las experiencias previas, la mayoria de los profesores expresa
simplemente hacer una consulta verbal de lo que hicieron o lo que no. En uno de los casos

expresa tener la intencion de conocer las capacidades técnicas que desarrollaron ademas de las
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expectativas que traen. Ninguno de los profesores diagnostica por separado las caracteristicas
motoras especificas y las habilidades técnicas especificas. Sino que buscan conocer de forma

general que experiencias tuvieron. Inclusive solo uno lo dejan asentado por escrito.

Recordando nuestro marco tedrico mencionamos que “Conocer esto nos indica las
caracteristicas generales de las acciones necesarias para la adaptacion y progresion del
grupo en este medio. La falta de experiencia puede llevar a tomar decisiones incorrectas

aumentando la magnitud de las consecuencias del riesgo”

Por lo que consideramos es un aspecto a mejorar y considerarlo con mayor profundidad.

Andlisis v reqistro de la interaccidn previa como grupo

En esta exposicion pudimos observar que en general la observacion de este punto la
realizan durante el afio ya que en todos los casos realizan las actividades con grupos con los que
trabajan anualmente y es en esos encuentros que se van conociendo y los profesores pueden
observar el comportamiento individual, como se llevan los distintos integrantes, como se

relacionan con sus pares y los comportamientos grupales.

Evalutan si son grupos heterogéneos u homogeneos, consolidados o no.

Y en este diagnostico buscan detectar a quienes tienen mas dificultades ya que son segln

uno de los profesores “riesgos potenciales”.

En el caso de dos profesores esto lo informan por escrito realizando registros individuales

y describiendo situaciones grupales.
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Uno de ellos expresa indagar en el consumo de sustancias (alcohol y drogas) de los

integrantes

En cuanto a la interaccién previa como grupo un solo profesor hace un informe por
escrito de la evaluacién grupal, el resto de los profesores observa diferentes aspectos de un
mismo punto algunos se enfocan en observar problemas de conducta o de dificultad en el respeto
por normas otros se enfocan en observar como las caracteristicas motoras pueden influir en la
intensidad de la actividad elegida, Otros solo observa si se conocen previamente 0 N0 y como es

la relacion entre ellos, otro de los casos tiene un seguimiento a través de los afios.

Andlisis v reqistro de la interaccion previa del grupo con los profesores que acompanan

En todos los casos, al menos alguno de los profesores conoce al grupo, tienen algun

vinculo con ellos.

Los profesores manifiestan tener en cuenta quienes fueron docentes de ellos y quiénes no.
Pareciera no considerarse relevante como es la relacion del grupo con ellos solo tienen en cuenta

si se conocen 0 no.

En uno de los casos los profesores tienen un seguimiento del grupo incluso a través de los

anos.

Uno de los profesores expresa la necesidad e importancia de realizar actividades, charlas,

etc., previas con el grupo para compartir y conocerlos.
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Otros

Otros aspectos del diagndstico del grupo que aportan a nuestro marco teérico y que no

fueron desarrollados en el son:

Uno de los profesores utiliza el libro de actas que tienen para completar el diagnéstico del

grupo teniendo en cuenta los antecedentes acontecidos con los participantes y con los docentes.

Otro expresa la necesidad de tener presente el aspecto econémico del grupo

También manifiesta la importancia de sociabilizar la informacion obtenida en el

diagnostico del grupo.

Uno de los profesores menciona la necesidad de que se tenga en cuenta la cantidad de
participantes a la hora de planificar la organizacion de las actividades, la posibilidad de postergar
una actividad si alguna persona no esta en condiciones de realizarla en ese momento y la
realizacion de otros tipos de documentacion necesarias para cualquier salida como el seguro por

ejemplo.

D2: Identificacion de amenazas

Sub dimensidn: Diagnostico del lugar:

Indicadores:
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Antes de avanzar en el analisis nos parece importante destacar que todos los profesores
entrevistados coincidieron en que hay que ir antes al lugar para conocerlo bien, al menos una vez

y al menos uno de los profesores.

Los factores de riesgos ligados al componente estéatico

Evallan el tipo de sefial que hay para poder garantizar la comunicacién en la zona a

realizar las actividades.

El tipo de topografia, el suelo, el estado de los mismos, la presencia o no de arboles y el
estado de los mismos, si por los lugares que se va a transitar son zonas urbanas o no, la flora del

lugar.

Segun nuestra propuesta faltaria evaluar la infraestructura edilicia del lugar, mencionar si

hay lugares para refugiarse en caso de que sea necesario.

Los factores de riesgo ligados al componente dindmico

En cuanto a los factores ligados al componente dindmico los profesores manifiestan
evaluar los factores climaticos y meteoroldgicos como las temperaturas, la lluvia, la nieve, el
viento y si van a realizar actividades acuéticas las corrientes. También consultan sobre la fauna

del lugar y los insectos y sobre las caracteristicas del lugar segun la época del afio.
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Como factor dindmico también consideran el transito vehicular si van a utilizar o a estar

cerca de rutas.

Los factores de riesgo ligados al viaje

Entre los factores ligados al viaje mencionan los siguientes puntos que relevan:
Centros de emergencia, salas de primeros auxilios u hospitales, direccién y teléfonos.

Distancia desde el lugar de realizacion de la actividad al centro de atencion, tiempo

aproximado para llegar.
Accesos a la zona, las formas de traslado y los vehiculos que los pueden transitar.

Contacto con anterioridad con las fuerzas (policia, gendarmeria) del lugar para informar

de la realizacion de las actividades.

Tener en cuenta cdémo afectan las variables climaticas a los caminos.

Otros

En relacion con el diagnostico del lugar expresan la necesidad de evaluarlo siempre, (a
priori y durante la actividad) ya que es permanentemente variante. De ir, conocer el lugar al
menos una vez y al menos una de las personas que irdn y también expresan la necesidad de tener

un vehiculo o transporte a disposicion.
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Podemos ver que en esta dimension los profesores entrevistados acuerdan con nuestra
propuesta de protocolo, ya que en la mayoria de los casos lo que ellos expresan analizar esta

vinculado con nuestro modelo de plan de gestion de la seguridad.

Dz: Mapa de riesgo de la zona geografica en la que se desarrollaran las actividades:

Registro grafico de la interrelacion de los factores de riesqo (Mapa de riesgo)

En cuanto a la exposicion de los factores de riesgo potenciales obtenidos en ambos
diagnosticos los profesores dicen en su mayoria no realizar ningun registro grafico ni utilizar un

mapa de riesgo para explicitarlos.

Solo uno de los profesores expresa realizar algo similar, utilizdndolo como método para
trasmitir informacidn del lugar a quienes no lo conozcan a traves de mapas, graficos e inclusive

fotografias, pero no lo llama mapa de riesgo ni le da un nombre especifico.

En dos de los casos el mapa de riesgo es asociado con la hoja de ruta. Uno de los
profesores dice realizarla e incluir en ella los datos del lugar, de la emergencia, los lugares en
donde se han producido hechos relevantes que hacen a la historia del lugar e incluye en esta la
infraestructura y los riesgos potenciales del lugar. No explicita en ella los factores
medioambientales no porque no los consideren sino porque por el lugar en el que enmarcan las

actividades (urbanas) no resulta necesario.

Otro incluye los datos de los centros de emergencia a través de los kilometros del viaje
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En el otro de los casos manifiesta utilizarla para tener organizado que hacer ante la
imposibilidad de realizar alguna actividad o de tener que cambiar de rumbo por la imposibilidad

de seguir por el que estaba seleccionado como primera opcién.

Recordamos aqui la conceptualizacion en el marco tedrico, el escenario de riesgo es la
representacion de la interaccion de los diferentes factores de riesgo (amenaza y vulnerabilidad)
en un territorio y en un momento dados. Debe representar y permitir identificar el tipo de dafios y
pérdidas que puedan producirse en caso de presentarse un evento peligroso en unas condiciones

dadas de vulnerabilidad, con el fin de concebir no s6lo el problema sino sus posibles soluciones.

Analizando entonces todo esto con nuestro marco conceptual podriamos decir que no

realizan el mapa de riesgo segun nuestra propuesta.

Y que deberia aclararse la terminologia para permitir realizar los que a nuestro parecer
Son muy necesarios, mapas de riesgo y asi visualizar de una manera rapida y simple los factores

potenciales de riesgo para actuar en consecuencia de lo observado.

Reqistro de los factores de riesgo de forma no gréfica.

Si manifiestan llevar registros escritos, anotaciones personales de datos que consideren
relevantes y en uno de los casos lleva la informacién que considera importante de tres formas, en
papel, en el celular, y la envia por mail para poder acceder a la informacion desde cualquier

lugar.
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Uno de los profesores manifiesta no explicitarlo en ningun lugar, solamente tenerlo en
cuenta, Otro de los profesores manifiesta utilizar algunos registros graficos (croquis, mapas,
fotos del lugar) como método de comunicacion y de informacién a los docentes que acomparian

y no conocen los lugares.

Otros

En el Gltimo valor se expusieron datos que indican otras opciones para exponer los
factores de riesgo. Observamos que utilizaban tienen en cuenta la evaluacion que a veces dejan

por escrito de las experiencias que han tenido.

Uno de los profesores utiliza el mapa de riesgo para exponer a los actores que van a

intervenir en caso de que suceda un accidente o haya una emergencia.

Otro utiliza un libro de actas en el que queda asentado todo tipo de accidente o
eventualidad y los pasos que se siguieron para responder ante esto y ese libro es utilizado como

parte del diagnostico para otras actividades.

Otro docente propuso en el marco del lugar en el que trabaja utilizar también este recurso.

Otro de los profesores habla del marco de la seguridad en el marco de la fundamentacién
de su proyecto. Analiza los riesgos a los que se puede tener que enfrentar y deja detalladas las
acciones que seguira en el caso de que sucedan. Esto lo utiliza en el caso de ser necesario frente a

quienes tienen que aceptar o no su propuesta de actividades (autoridades, padres)
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Nos parece importante destacar acé que de no utilizarse el mapa de riesgo es positivo
igualmente realizar informes sobre la recopilacion de datos obtenidos en la evaluacion de las
amenazas y de las vulnerabilidades. Se deberia exponer de alguna manera la informacion para
que todas las personas que acompafian puedan acceder y estar atentos ante una eventualidad

prevista.

D4: Recursos Materiales

Listado de materiales especificos para las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza

Todos los profesores realizan por escrito este listado. Ademas agregan que el material

especifico debe estar homologado y muy bien mantenido.

Listado de elementos indispensables individuales para la realizacién de las actividades

fisicas v deportivas en la naturaleza.

Podemos observar que todos los profesores expresan realizar un listado de los materiales
especificos de las actividades fisicas a realizarse y también listado de elementos indispensables

para el equipo personal que es solicitado y comunicado a los participantes.

Listado de elementos de seqguridad imprescindibles
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Todos los profesores entrevistados realizan listado de materiales de seguridad en los que
incluyen el botiquin y los elementos necesarios para la comunicacion elementos que coinciden
con lo expuesto en el marco teorico. Pero hay profesores que agregaron aspectos no tenidos en
cuenta para nuestro modelo y que creemos que aportan a este trabajo: Matafuegos, Luz de

bengala, Tres tiros, Desfibrilador, Tablas de inmovilizacion, férulas, antidoto para serpientes.

Uno de los profesores utiliza como botiquin una mochila para facilitar el traslado,

especialmente disefiada con una cruz roja grande para su reconocimiento.

También sugiere tener dentro del material de seguridad transporte a disposicion.

Otros

Todos acuerdan en que el material debe estar en 6ptimas condiciones y que debe ser

controlado con anterioridad.

Ademas, pudimos relevar estos datos:

Detallan “con lujo y detalle”

Uno de los profesores lo lleva impreso.

La cantidad debe ser basada en la cantidad de participantes, debe estar en buenas
condiciones, chequeado con anterioridad, por lo que se deben tener antes de la salida, y

controladas las condiciones y el estado de todos.
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Un profesor sugiere tener los materiales divididos en cajas rotuladas segun la actividad

para una mejor organizacion

Otro de los profesores menciona la importancia de familiarizarse con su uso antes de la
actividad principalmente cuando son materiales que no conocen y ante actividades en lugares

alejados.

Como se obtienen los materiales, es otro punto a tener en cuenta puede ser de cada

profesor, alquilado, comprado, otorgado o alquilado a una empresa terciarizada, entre otros.

Por ultimo, uno de los profesores sugiere tener presente un item sobre amortizacion del

material para garantizar el remplazo de materiales que se desgastan a lo largo de los afios.

Ds: Recursos Humanos

Definicidon de la cantidad seqgun el diagnéstico del grupo.

Se pudo observar que ninguno de los profesores define la cantidad segun el diagndstico

del grupo. En varias oportunidades expresan ser como minimo tres.

Dos profesores mencionan la existencia de un marco legal de una “resolucion”, indican
que es un profesor cada 10 o0 12 personas. O sea, determinan el nUmero de profesores segln la
cantidad de participantes, pero no tienen en cuenta que no depende solo de factores cuantitativos
sino de cualidades observadas en el grupo. Puede ser un grupo reducido de alumnos, pero pueden

requerir mayor asistencia que otro grupo mas numeroso, por ejemplo.
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Otros dos profesores hablan que la cantidad la establecen segun la actividad que se va a
llevar a cabo, el tipo de actividad, el terreno en el que se va a desarrollar, entre otros aspectos a

analizar.

Seleccién seqgun la relacidn entre la especializacion v la realizacién de la actividad fisica

y deportiva programada.

Con respecto a esto los profesores expresaron:

Que sean profesores de educacion fisica algunos. Otros pueden ser de otras areas.

De un grupo consultar quienes quieren y de ellos ver quiénes son los mas aptos, quienes

tienen mas experiencias y recursos.

También expresaron la necesidad de conocerlos para saber que se les puede delegar, de
tener extrema confianza y que puedan resolver inconvenientes teniendo la “capacidad de

desempefiar un rol”

Otro de los profesores comparte los criterios de capacidad de resolucién y voluntad,

responsabilidad y conocimientos técnicos especificos.

Otro de los profesores habla de la importancia del “sentido comin” de un equipo por
sobre todo “Humano” que tengan criterio de seguridad, que maneje el contenido de la actividad a
trabajar, que tenga buena expresion y que sea un profesor que se dedique especificamente a cada

actividad seleccionada.
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Por ultimo, otro de los profesores incluye la necesidad de que tenga experiencia en
asistencia y en primeros auxilios. Menciona el “criterio de realidad” que es la posibilidad
econdmica de contratacién y comparte con otros profesores que debe haber al menos uno
capacitado especificamente en la actividad a desarrollarse, que tenga responsabilidad técnica
especifica, que debe haber otros con muy buen manejo de grupo, ser de confianza y tener

“calidad profesional”

Por todo lo expuesto podemos decir que son muy variadas las apreciaciones con respecto
a este indicador, pero deberia haber caracteristicas que en todos los casos este presente que es

gue tengan conocimiento especifico sobre las actividades que van a realizar.

Comunicacidn de funciones y responsabilidades

Uno de los profesores primero dice que no comunica las funciones y responsabilidades,

pero luego dice que cada profesor se hace cargo de algo.

Otro tampoco, pero habla con sus docentes de la seguridad y sobre mitigar los riesgos que
se presenten. El dispone un coordinador, que es el, y otros profesores que acoplan en la

actividad.

Otro de los casos expresa gque se junta para informarles sobre la planificacion y sobre las
actividades y designa a profesores para actuar frente una eventualidad y para cada cosa. Estos

datos los registra.
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También expresan la necesidad de que tengan la voluntad para encargarse de algo e
informa todo lo que se necesite para que estén atentos a la actividad y a determinadas personas

que manifestaron vulnerabilidad.

El ultimo profesor expreso que si, les detalla las funciones y responsabilidades a los
profesores que van con el, lo hace en el plan de accién y detalla quien va a hacer cada cosa, se
redistribuyen las funciones seguln las posibilidades y deja claras las responsabilidades de cada

uno.

Nosotros sostenemos la importancia que tiene comunicar y definir las responsabilidades y
funciones que tiene cada acompafante para que no haya confusiones ni dudas sobre quienes

tienen que realizar determinadas acciones, durante las actividades.

Posibilidad de necesitar apoyo para realizar ciertas actividades

Uno de los profesores expreso que antes no necesitaba apoyo en las actividades, pero en

la actualidad si se necesita por una exigencia de, por ejemplo, los parques nacionales.

Otro expreso gque no salvo en actividades como por ejemplo en el agua que requiere

guardavidas.

En otros casos expresan que, si se necesita personal idoneo en el tema, que muchas veces
hay que contratar y que en algunas ocasiones al menos se requiere consultar sobre algunos temas

a personal mas especializado.
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Por ultimo, otro de los profesores dice que si, se necesitan recursos propios, vehiculos,

emergencias, policias, bomberos, defensa civil, etc.

Es importante al menos analizar la posibilidad y saber, en el caso de necesitar, a quien

recurrir, 0 bien anticipar su contratacion si asi se requiere.

Otros aspectos relevantes:

Estos son datos que aportan a nuestro marco tedrico y que no los hemos tenido en cuenta.

Uno de los profesores indica que es importante que sean al menos un hombre y una

mujer.

En este item resaltamos algunas consideraciones que expresaron:

Deben tener ganas de realizar la actividad. Y conocer el lugar al que van a ir con la
mayor profundidad y detalle posible. Utilizando si es necesario herramientas que lo permitan

como fotos, mapas, croquis, etc.

Que hagan el curso de primeros auxilios en otro lugar o bien un profesor los capacita el

mismo.

De: Elaboracion y formulacion de los instrumentos de intervencion.

Sub dimensién: Plan de mitigacion del riesgo
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Detalle y orden de acciones para mitigar el riesgo

Recordando que son: las acciones pre establecidas que se deberan llevar a cabo antes de
realizar las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza con el objetivo de disminuir las
posibilidades de que se produzca un accidente creemos que es importante comentar que hay
profesores que expresan que hay situaciones que no se pueden prever, por lo que no realizan
acciones ordenadas para mitigar el riesgo ya que lo resuelven sobre la marcha. A nuestro analisis
esto es un potencial factor de riesgo ya que en caso de necesitar acciones seguras para resolver

una situacion se podria observar un clima de confusion.

Otros profesores en cambio si tienen previstas una serie de acciones para mitigacion, pero

no estan formalizadas en ningun documento, simplemente las realizan por su experiencia.

Otro profesor como forma de mitigar el riesgo cambia la estructura de la organizacion de
los acompariantes en la salida, es el caso por ejemplo de que por alguna cuestion climatica el
suelo este con mas dificultad y sea necesario algunos profesores se tendran que ir adelantando al

grupo para evaluar constantemente.

Este profesor también habla de la importancia de adecuarse al plan de accion que ya fue
elaborado, formulado y analizado con anterioridad ya que él se encarga de presentar la mayor
cantidad de hechos posibles y analizarlos rigurosamente para que cualquier situacion este
contemplada con anticipacion o en el caso de que no haya sido contemplada, pero tenga

caracteristicas similares poder aplicarlos a estos.

Las acciones para mitigar el riesgo que expresan los docentes en varios casos no estan

ordenadas, pero realizan las siguientes acciones, igualmente aclaramos que no todos realizan
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todas las acciones, sino que recopilamos las acciones de todos los profesores entrevistados, al
respecto nosotros consideramos que todos deberian realizar las mismas acciones dentro de lo

posible.

= Verificar el lugar previamente.

= Verificar los antecedentes histéricos del lugar: que paso, donde, como y porque
para prever.

= Leer al grupo las pautas 0 medidas de seguridad.

= Llevan planes alternativos para que de ser necesario suspender, cambiar la
actividad o incrementar las medidas de seguridad si es pertinente. Esto tiene que
estar pre visualizado y planificado.

= Durante la actividad un profesor va adelantandose al grupo para visualizar los
posibles hechos y evaluar constantemente la continuidad y la forma de continuar

con la actividad. Realiza paradas evaluativas.

Comunicacién de funciones y responsabilidades para mitigar el riesgo (formas

organizativas)

En este caso todos los docentes establecen formas organizativas para la realizacion de las
actividades y les designan a quienes acompafian las funciones y responsabilidades que tienen. Es
decir, todos los profesores expresan compartir lo mencionado en nuestro marco teérico. En todos
los casos expresan comunicar y establecer con anterioridad las funciones y responsabilidades que

tendran los docentes que acompafaran para mitigar el riesgo.
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Uno de los profesores propone la existencia de un “profesor libre” que no siempre es el
mismo, va rotando permitiendo descansar y a su vez observar desde otro punto de vista las
actividades, pudiendo detectar algunas cuestiones que desde la direccion de la actividad es mas

dificil detectar.

Otros

Uno de los profesores afirma que la etapa que falla en la mitigacion del riesgo es la etapa
de control. Por eso proponen ajustar esta etapa realizando doble control, no solo verificarlo dos
veces, sino de ser posible que tambien sean dos personas distintas. También afirma que la
planificacion es fundamental para mitigar el riesgo, y que si bien debe ser flexible considera que
lo que se planifico en frio es lo que mejor funciona y que al momento de actuar siempre es mejor
basarse en las opciones que se pensaron previamente y no en otras, por lo que hay que planificar

mas de una accion.

Revisar el material y constatar que las empresas que uno contrata tenga todo en

condiciones y ajustado a las reglamentaciones vigentes.

Organizar los elementos de comunicacion durante las actividades en relacion al grupo.

Tener en cuenta el factor “atencion” de parte de los profesores ya que en una actividad
que requiera concentracién y repeticion de acciones, o muchas horas de atencién en una

actividad de riesgo puede ser un riesgo potencial.
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No olvidar la mirada pedagodgica del docente.

Sub dimensién: Plan de respuesta.

“Es el accionar que permite en caso de que el evento suceda, la méas rapida y efectiva

accion” (Andreu, (s/f))

Detalle y orden de acciones para responder — procesos — protocolos de accién

Uno de los profesores expresa utilizar como plan de respuesta el que se utiliza en las
capacitaciones de primeros auxilios que se va actualizando a través de los afios al pedirle los

pasos que tiene lo pudo expresar de manera muy general.

Otros tres profesores comparten que establecen quienes van a actuar en cada situacion,
como accionar con la victima y que en cada actividad hay un plan de respuesta diferente.
Expresa que fijar procesos te da tranquilidad y que respetar determinados procesos

administrativos también colabora con el ordenamiento de las acciones.

Solo un profesor indica que no realiza un plan de accion porque considera seria imposible

prever los sucesos que pueden ocurrir y que en esos casos hay que utilizar el sentido comuan.

El resto de los profesores dicen tener un plan de accion, pero cada uno realiza ese plan de
accion teniendo en cuenta diferentes aspectos o dando un orden diferente, es aqui donde nosotros
creemos que los criterios deberian ser mas homogéneos. Todos ellos acuerdan en que las
funciones y responsabilidades que tendran los profesores que acompafan las establecen y

comunican con anterioridad.
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Expresa que es importante la velocidad de la comunicacion con la emergencia o con las

fuerzas que pueden ayudar y la asistencia a la persona.

Otro profesor agrega que el protocolo va a ser distinto incluso segun el tipo de lesion que

se presente, utiliza una clasificacion de lesiones.

Y que utiliza un plan general de respuesta que le hace adecuaciones segun el tipo de

actividad que se va a realizar y segun los recursos humanos que acompafian en cada ocasion.

Por ltimo, en el caso de otro docente expresa que no utiliza ningan plan de respuesta ya
que es imposible predecir determinadas situaciones y que por ese motivo es muy importante el

sentido comun para poder delegar en ese momento responsabilidades.

Comunicacioén de funciones y responsabilidades en caso de producirse un accidente

Aqui se observo dos profesores que no especifican las funciones y responsabilidades ante
un accidente ya que “lo veo cerca de lo imposible” dijo uno de ellos. Establecen, en el momento,

quien hace cada accionar.

Otro lo tiene pensado, pero no lo sociabiliza ni tampoco lo tiene por escrito. Solo lo dice

frente a la situacion que esté sucediendo.

Otro profesor dice que si pero al momento de explicarlo cuenta otra situacion.

El resto de los profesores expresa que les informa que cosa y quienes van a actuar frente

una eventualidad, inclusive tiene un “mapa de riesgo de las actuaciones de los docentes” en
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donde registra quienes son las personas designadas para cada tarea en el caso de producirse un

accidente. Dejan bien en claro las responsabilidades de cada uno y las acciones a seguir.

Hoja de ruta para la accion

Sobre esto pudimos analizar que el concepto de la misma no estéa unificado ya que al
mencionar esto cada profesor da respuesta a diversos aspectos. Aclaramos que inclusive no se ha
encontrado informacion al respecto, para aclarar la terminologia en nuestro marco teérico, por lo

que seria un concepto a analizar para unificar la conceptualizacion del mismo.

Otros

Aqui uno de los profesores expone que el plan de emergencia pasa por evitar que suceda

la emergencia.
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3.3 Conclusiones Y Sugerencias

A partir de todo lo expuesto pudimos dar respuesta a los objetivos de nuestra

investigacion.

En primer lugar, identificamos las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza que
planifican los profesores de educacion fisica, estas como mencionamos en el analisis son en su
totalidad las que se realizan en el medio acuatico y en el medio terrestre, no habiendo ninguna

que se realice en el medio aéreo de las mencionadas en el marco tedrico.

A continuacion, las enumeraremos:

Del medio terrestre: Caminatas / Trekking / Senderismo, Orientacion, Cabalgatas,
Acampadas, Bicicleta, Montafiismo (Cumbre) / Escalada / Palestra (Pared de escalada), Tirolesa

/ Rapel / (Actividades con cuerdas y sogas), Otros: Juegos en el barro, toboganes.

Del medio acuético: Kayak, Rafting, Botes (remo), Otras: Juegos en el agua.

En segundo lugar, identificamos las variables que se consideran para planificar la
seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Aqui recordaremos que no es
una investigacion que arroje resultados estadisticos, sino que es una investigacion que tiene
como objetivo describir y explorar sobre un tema. Por eso si al menos uno de los profesores
entrevistados utiliza esa variable para su planificacion podemos decir que acuerdan con nuestro

modelo.

Identificamos que evalUan las siguientes variables en la etapa de gestidn prospectiva del

riesgo:
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= Diagnéstico del grupo.
= Diagnostico del lugar.
= Mapa de riesgo.

= Recursos Materiales.

= Recursos humanos.

Identificamos también que para la etapa correctiva del riesgo formulan ambos

instrumentos de intervencion:

= Plan de mitigacion de riesgo.

= Plan de respuesta.

Aungue presentan diferencias en las terminologias utilizadas o criterios de

conceptualizacion diferentes entre si.

Podemos concluir en que los datos analizados de las entrevistas se asemejan a la

propuesta de nuestro marco tedrico.

En tercer lugar, buscamos describir las variables identificadas comparandolas con el
Modelo de plan de gestion de la seguridad propuesto para nuestra investigacién. Aqui nos parece
importante destacar que nuestro modelo es una propuesta a seguir como un procedimiento que
aspira a alcanzar la maxima seguridad posible, a medida que avanzamos con nuestra
investigacion observamos que todavia quedan por incluir varios de los elementos que

propusieron profesores entrevistados.

Creemos que si se tuviera un criterio unificado y un modelo completo mejoraria y
aumentaria la seguridad en las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza. Seguir el instinto
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y basarse en las propias experiencias, no es suficiente para tan alta responsabilidad. Destacamos
también que de la suma de experiencias se enriquece cualquier planificacion, o sea los elementos

que la incluyen, desde la ficha filiatoria y de salud hasta el plan de respuesta.

A continuacién detallaremos las conclusiones relacionadas a cada una de las variables.
Todo lo mencionado a continuacion es un aporte constructivo para la mejor calidad en la gestion

del riesgo.

Diagnostico del grupo:

Las fichas filiatorias y de salud deberian ser destinadas a todos los participantes
obligatoriamente, incluyendo a docentes, instructores, acompariantes, etc. Deberian incluirse en
ellas los antecedentes de salud fisica y los antecedentes de salud psicologica ya que como

mencionaron los profesores entrevistados todos son factores de riesgo potenciales.

Tener un sistema de rapida clasificacion en ellas es una buena accion facilitadora para

acceder a la informacion de forma inmediata.

Recopilar informacion acerca de las experiencias previas en el medio natural, en las
expectativas e intereses de los participantes y conocer sus caracteristicas motoras y habilidades
técnicas especificas nos indican, como se menciono en el marco tedrico, las caracteristicas

generales de las acciones necesarias para la adaptacion y progresion del grupo en el medio.

Conocer como se comportan y se relacionan como grupo también es un dato que colabora

con la deteccidn de factores de riesgo.

Diagnostico del lugar:
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Es una buena decision clasificar la busqueda de los factores de riesgo a través de una
planilla de control en donde se indiquen claramente cuéles son los factores de riesgo ligados al
componente estatico, cuales los ligados al componente dindmico, cuales los ligados al viaje u

también los que derivan de la actividad especifica que se va a realizar.

Mapa de riesgo:

Es de gran utilidad plasmar graficamente en un mapa o croquis de la zona los factores de
riesgo principalmente del lugar y a través de anotaciones los factores de riesgo del grupo. Una
rapida visualizacion ayuda a recordar detalles que pueden ser olvidados y favorece la

comunicacion de los factores de riesgo detectados a todos los participantes.

Es oportuno para el objetivo a alcanzar (aumentar la seguridad) plasmar por escrito a
modo de “informe de la seguridad” los factores de riesgo detectados, lo que ayudaria a dejar
precedentes y a que todos estén informados de la misma forma. Muchas veces en la trasmision
oral hay datos que se pierden y eso no incrementa el nivel de seguridad por el contrario puede
generar confusion y aumentar las posibilidades de riesgo o generar insuficiencia en el plan de

accion o de respuesta.

Deberian definirse conceptualmente entre los docentes, para unificar criterios, los

términos mapa de riesgo y hoja de ruta, ya que se observo confusion entre ellos.

Recursos Humanos:

La cantidad debe definirse segun la relacién entre la actividad a realizarse y el
diagndstico completo del grupo ademas de cumplir las normativas a las que hicieron referencia
los profesores en las entrevistas.
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Deben conocer el lugar, las caracteristicas del grupo y las actividades a realizarse, al

menos a través de la lectura de un informe.

Es oportuno el trabajo en parejas pedagogicas. (Acompafiantes de ambos géneros) y la
especializacion obligatoria (al menos de algunos profesores acompafiantes) en las actividades

fisicas y deportivas en la naturaleza planificadas.

Deben estar, por escrito, especificadas las funciones y responsabilidades de los profesores
que acompafaran durante la actividad. De esa forma se garantiza que todos sepan que hacer y

coémo hacerlo y cual es la funcion del otro.

Es recomendable que todos los profesores acompafantes tengan conocimientos de
primeros auxilios y de resucitacion cardio pulmonar (RCP) actualizado y tener por escrito las
medidas de autoproteccion para los adultos que acompafian que sirvan como guia de control para
ellos mismos en donde se incluyan conceptos de hidratacion, hipotermia, exposicion a
quemaduras solares, deshidratacion, entre otras que por supuesto serian contenidos de ensefianza

para todos los participantes que realicen la actividad)

Se debe prever la posibilidad de necesitar apoyo de otras personas, avisando sobre la
realizacion de la actividad y teniendo los canales de comunicacion con las personas o fuerzas de

seguridad que se puedan llegar a requerir.

Recursos materiales:

Es de gran utilidad listar los elementos en listados diferenciados. Estos deben estar

escritos y servir como una guia de control.
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El material debe estar a disposicion con anterioridad para asegurar la cantidad y las
condiciones de calidad. Debe estar homologado, el que lo requiera, y debe ser controlado antes

de su uso en las actividades.

Para el material de seguridad se recomienda tener presente la posibilidad de incluir, como
proponemos en nuestro plan y coinciden los profesores el material de comunicacion y el botiquin
completo segln el diagnéstico del grupo y del lugar y también incluir bengalas, tres tiros,
silbatos, tablas de inmovilizacién, férulas inflables, segun las actividades fisicas y deportivas a
realizarse y las maximas previsiones posibles para garantizar el mejor y mas rapido primer

auxilio.

Instrumentos de intervencion:

Es necesario rever la conceptualizacion y la diferenciacion entre el plan de mitigacion y
el plan de respuesta ya que se observo que se definen a todas las acciones en un mismo

instrumento.

Plan de mitigacion de riesgo:

Es un aspecto que se observo, debe reforzarse y exigirse ya que suele no ser suficiente la
etapa preventiva por el tiempo que pasa entre la planificacion y la realizacién de la actividad.
Justamente el medio (la naturaleza) tiene como caracteristica fundamental su caracter cambiante,
motivo por el cual hay acciones que se deben repetir y re evaluar con el objetivo de asegurar la
méaxima seguridad posible. Las funciones y responsabilidades de las personas que acompafian
también deben estar bien definidas y comunicadas, por escrito, asi el plan de accion estaria

explicitado y ordenadas las acciones a llevarse a cabo y a sus responsables.
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Plan de respuesta o plan de accion:

Es oportuno que esté definido en cuanto a acciones, escrito, ordenado, comunicado y

designar a las personas sus funciones y responsabilidades en caso de producirse un accidente.

Tomamos de unos profesores entrevistados la clasificacion de accidentes o emergencias y
segun sea el evento sucedido se proceda a actuar segin un protocolo pre establecido. Se puede
clasificar en accidentes leves, accidentes 6seos articulares, o accidentes de riesgo de vida. En

cada caso tiene un protocolo de accion o plan de respuesta pre definido diferenciado.

A su vez deberia existir un plan de respuesta general y otro en donde estén especificadas

las modificaciones pertinentes segun las particularidades de la actividad a realizarse.

La hoja de ruta también es oportuno que este explicita en este lugar para actuar

rapidamente en caso de accidente o emergencia.

Todo lo que hemos expresado hasta aqui queda abierto a que, los docentes
“administradores” de este tipo de actividades que lo consideren, lo gestionen a través de planillas
de procedimientos en donde estén detallados los elementos a evaluar y los informes de
seguridad que proponemos, se presenten como planificacion de la seguridad a quienes

corresponda. O para uno mismo.

No debemos olvidar, como expreso uno de los profesores entrevistados, que los docentes
tenemos una funcidn principalmente pedagdgica y que todas estas cuestiones relacionadas a la

seguridad muchas veces hacen que lo dejemos de lado.
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Igualmente ensefiar, a quienes participen de las actividades fisicas y deportivas en la
naturaleza, a través del ejemplo, a nuestro entender es fundamental ya que de esa manera se
garantizara que adquieran independencia y que cuando elijan realizar este tipo de actividades
“por si solos” sepan que el riesgo es un factor que se puede mitigar lo maximo posible realizando

una serie de acciones y actuando con responsabilidad.

Por Gltimo podemos afirmar que a partir de todo lo expuesto también se respondio a
nuestro objetivo general de la investigacion que es “Describir las caracteristicas de la
planificacion de la seguridad para las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza realizada

por los profesores de educacion fisica”.

En resumen, los resultados arrojados fueron los siguientes:

Los profesores consideran las mismas variables del modelo de plan de gestion de
seguridad propuesto en el marco tedrico. Sin embargo, no respetan correlacion ni secuenciacion
entre ellas, omiten variables, muestran escasa organizacion, prescinden de documentos formales
completos y listados de verificacion, presentan confusion de terminologia y de conceptualizacion
y carecen de informes que garanticen la comunicacion de los factores de riesgo detectados. Es
decir, carecen de procedimientos estandarizados, unificados, detallados y completos para
planificar la seguridad y colaborar con la disminucién del riesgo en las actividades fisicas y
deportivas en la naturaleza, factor que puede generar, por una omision, un potencial dafio a

quienes participan.
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Sugerencias

En respaldo a la propuesta formulada en el presente trabajo se encuentra la reforma
introducida en el nuevo Cddigo Civil y Comercial de la Nacién, que incorpora una nueva funcién
a la responsabilidad civil: “la funcion preventiva del dafio”. Asi, el texto legal —a partir del art.
1710— le otorga a cada sujeto el deber de evitar que el dafio se produzca, o bien, se agrave. Ello,
por cuanto, la sociedad moderna, que ha sido calificada como una verdadera “sociedad del
riesgo” (Beck, Ulrich, 2006), constituye una fuente generadora de dafios, que muchas veces
resultan imposibles de reparar. Entonces si “cualquier persona” tiene ese deber de prevencion,
podemos afirmar que éste se intensifica aln mas cuando se trata de un sujeto que tiene a su cargo
un grupo para el desarrollo de una actividad fisica y deportiva en la naturaleza. Es por ello que,
entendemos que el modelo de plan de gestion de la seguridad que proponemos, y que desde ya
invitamos a que se abra a discusion para su mejora, constituira un documento cuya funcién
principal sera la de garantizar la seguridad, procurando disminuir al maximo las situaciones
generadoras de riesgo Yy, por ende, productoras de dafios, que se deriven de la actividad y su

entorno.
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4 AnNexos

Los anexos recogen los documentos utilizados en la consulta a expertos durante el trabajo

de campo, asi como las respuestas de los mismos y otros datos.

4.1 Cuadro Sintético De Clasificacion De Tipos De Planes Para Soucie (2002)

Organigrama (relacién de autoridad)

TIPO DE
PREGUNTA ELEMENTOS PLANIF(I)CACION
Misién de la organizacién
¢Por qué? Metas (multiples) ESTRATEGICO
Obijetivos (Variados)
Tareas y responsabilidades
¢Que? Programa de actividades ESTRUCTURAL
Proyectos principales
Recursos Humanos
¢Quién? Capacidad de las personas ESTRUCTURAL

Métodos de trabajo

Motivacion del personal

Prioridades (corto, medio o largo
plazo)

¢{Como? — OPERACIONAL
Normas y evaluacion
Politicas y procedimientos
;CUanto? Recursos financieros OPERACIONAL
Presupuesto (ingreso y egresos)
;Donde? Recursos materiales OPERACIONAL
Instalaciones y equipamiento
Recursos temporales
;Cuando? Plazos — horarios OPERACIONAL
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4.2 Modelo De Entrevista

PREGUNTAS GENERALES

¢En qué afio y lugar te recibiste?

¢En qué nivel educativo te desempefias como profesor de educacion fisica?

¢Realizaste algin curso o capacitacion relacionado a las actividades fisicas en la naturaleza o de

aventura? ;Cudl?

Como profesor en el &mbito escolar, ¢organiza salidas en donde los participantes realizan

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza?

PREGUNTAS ESPECIFICAS

e EN CUANTO A LAS ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA.

¢Qué actividades fisicas y deportivas en la naturaleza planificas en tus proyectos?

e ENCUANTO A LA SEGURIDAD, LA PREVENCION DE ACCIDENTE Y, LA DETECCION
DE LOS FACTORES DE RIESGO EN ESAS ACTIVIDADES:

¢Cuales son los factores de riesgo que buscas identificar para prevenir accidentes?
¢Podrias enumerarlos?

En esta tarea de identificacion de los factores de riesgo ¢respetas algin orden pre definido? ¢Por

qué?

e VAMOS A PROFUNDIZAR EN LA IDENTIFICACION DE LOS FACTORES DE RIESGO
DEL GRUPO.
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¢Realizas diagndstico del grupo? ;Qué aspectos analizas en ese diagnostico?

¢Confeccionas alguna ficha de datos filiatorios? ;Cuéles son los datos que incluis para su

confeccion?
¢Incluis en ella antecedentes de salud, de qué tipo? (psicoldgicos - fisicos)
¢Quiénes completan esta ficha? (alumnos/as participantes y/o docentes)

¢Realizas algun registro de los intereses y experiencias previas de los participantes en relacion a

las actividades fisicas en la naturaleza que se van a realizar?

Y ¢de la relacion previa de los integrantes del grupo entre si y del grupo con los docentes que

acompafan?

En cuanto al grupo, ¢analizas o evallas algin otro posible factor de riesgo que no hayamos

mencionado? describelo a continuacion, por favor.

AHORA PROFUNDIZAREMOS EN LA IDENTIFICACION DE LOS FACTORES DE RIESGO
DEL LUGAR.

¢Realizas un diagnostico del lugar, que aspectos evallas?
De la infraestructura del lugar ¢Qué datos relevas, por qué?
¢Analizas previamente los riesgos que pueden generarse por el tipo de Topografia?

Realizas algln tipo de relevamiento sobre:

Los factores del lugar que pueden afectar o poner en peligro a los participantes durante las
actividades, su origen, la fuente que los genera, la frecuencia y la recurrencia con la que se presenta,
su relacion con otros factores, su intensidad?

Factores meteoroldgicos y climéaticos del momento del afio elegido y eventos naturales que pueden
interferir en el normal desarrollo de las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza.

Lesiones que pueden generar la floray la fauna del lugar.

Zonas con antecedentes de accidentes frecuentes, (lugares 0 zonas mas expuestos).

Distancia entre la zona de realizacion de la actividades fisicas y deportivas en la naturaleza y los

centros de asistencia médica mas cercanos.
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Tiempo estimado de asistencia ante una emergencia.

Accesos hacia y desde los lugares de realizacion de las Actividades Fisicas y Deportivas en la
naturaleza.

Tipo y forma de comunicacion, es decir sefial de celulares, radios, frecuencias utilizadas, etc.

Otros aspectos que no se hayan mencionado.

e ENCUANTO A LA ORGANIZACION DE LA INFORMACION OBTENIDA:

¢Utilizas algn método o recurso para organizar y explicitar la informacién obtenida? ;Podes

realizar una descripcion de esto?

¢Realizas algun registro grafico para visualizar los factores de riesgo y sus interrelaciones?

;Podrias describirlo?

¢Qué datos plasmas en el registro? (Ya sea grafico u otro)

¢Realizas mapa de riesgo para las actividades fisicas en la naturaleza planificadas?
¢Realizas un registro de las zonas mas 0 menos seguras a partir de un mapa de riesgo?
¢Utilizas alguna metodologia en particular para realizarlo, qué datos plasmas en ellos?

¢Hay algo a que quieras referirte relacionado a la organizacion de la informacion que no hayamos

mencionado?

e PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA,
VAMOS A CENTRARNOS AHORA EN LOS RECURSOS MATERIALES.

¢Listas los materiales especificos que se necesitaran para realizar las actividades fisicas y

deportivas en la naturaleza a llevarse a cabo?

¢Listas y solicitas a los participantes los elementos indispensables individuales para realizar las

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza, programadas?

Realizas un listado de los elementos de seguridad imprescindibles como: Botiquin de primeros

auxilios, aparatos de comunicacién como radios, celulares, etc.
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En cuanto a los materiales, ¢consideras algin otro aspecto que no se haya mencionado?

e SI PENSAMOS EN LOS RECURSOS HUMANOS, DOCENTES QUE ACOMPANAN
DURANTE LAS ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA

¢Quiénes te acomparfian durante la realizacion de las actividades fisicas en la naturaleza?
¢Coémo definis la cantidad?

¢Cbémo los/las seleccionas?

¢Los seleccionas segun algun criterio particular?

¢Qué informacion les brindas a las personas seleccionadas para acompafiar en las actividades

fisicas y deportivas en la naturaleza?

¢Detallas y comunicas las funciones y responsabilidades que tendran durante las actividades

fisicas y deportivas en la naturaleza programadas?
¢Prevés la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas actividades?

En cuanto a este punto, ¢hay algun otro factor, detalle, caracteristica, etc., que quieras agregar?

¢ AHORA NOS CENTRAREMOS EN LA ETAPA CORRECTIVA DEL RIESGO, ES DECIR EN
EL MOMENTO EN EL QUE HAY QUE INTERVENIR YA SEA:

1- para que no se produzca un accidente inmediato 0 2- para accionar una vez que el hecho se

produzca.
1- MITIGACION DEL RIESGO:
¢De qué manera te organizas para alcanzar este objetivo?

¢Detallas y ordenas las acciones que se tomaran inmediatamente antes de la realizacién de las
actividades fisicas y deportivas en la naturaleza con el objeto de mitigar el riesgo posible

detectado?
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¢Estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades que tendran durante
las actividades fisicas y deportivas en la naturaleza, programadas (formas organizativas) y lo

comunica a los adultos que acomparian?

¢Realizas alguna otra accion o quisieras mencionar algo mas en relacion a la mitigacion del

riesgo?

2- PARA ACCIONAR UNA VEZ QUE EL HECHO SE PRODUZCA - RESPUESTA

¢De qué manera garantizas una rapida respuesta en caso presentarse una emergencia o un

accidente? ;Qué planificas o como te organizas respecto de este punto?
¢Prevés que accidentes pueden esperarse?
¢Estableces de qué manera se dara una rapida respuesta? ;Qué acciones tomas al respecto?

¢Detallas y ordenas las acciones que se tomaran en caso de producirse un accidente (Fija procesos

- protocolo)?

¢Estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades que tendran durante las
actividades fisicas y deportivas en la naturaleza, programadas (formas organizativas) y lo
comunica a los adultos que acomparian, en caso de tener que responder frente a una emergencia u

accidente?

¢Evallas y seleccionas con anterioridad el recorrido mas rapido y seguro para llegar a un centro

de asistencia? (Hoja de ruta para la accién)

Frente a la realizacion de diversas actividades, ¢como te organizas en relacion a este punto (Plan

de respuesta)?

¢Desarrollas un plan de respuesta para cada actividad teniendo en consideracion las

caracteristicas de cada una?

¢Realizas alguna otra accion o quisieras mencionar algo méas en relacion a tu plan de respuesta

frente a una emergencia o accidente?
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4.3 Entrevista N° 1: Profesor Claudio

Referencias V: Valeria / C: Claudio.

V: Hola Claudio, vamos a empezar con la entrevista, emm, la entrevista es especifica de
las actividades fisicas en la naturaleza que vos hayas realizado, emm, en algiin campamento o en

alguna experiencia que hayas tenido en la naturaleza.
Bueno, primero te voy a preguntar ;En qué afio y lugar te recibiste?
C: Bueno, ya hace bastante, y en el ochenta y siete y en el Romero Brest.
V: Bien, hee ¢En qué nivel educativo te desempefias como profesor de educacion fisica?
C: Por lo general, la mayor parte fue todo secundario
V: Bien, media
C: Todo nivel medio, si.

V: ¢realizaste algun curso o capacitacion relacionada a las actividades fisicas en la

naturaleza o de aventura?

C: Hice un curso de supervivencia, en la cruz roja y...no, después cursos muy chiquitos,

pero el mas importante 0 mas grande fue el de la cruz roja.

V: Bien...Como profesor en el &mbito escolar, jorganizas salidas en donde los

participantes realizan actividades en la naturaleza, actividades fisicas?

C: Si antes si, trabajaba en los colegios en donde trabajé muchos afios si, hice muchas

actividades, generalmente campamentos eran las actividades al aire libre.

V: Bien, vamos ahora a empezar con las preguntas mas especificas, en cuanto a esas

actividades.

C: Si.
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V: ¢Cuales planificabas, para tus proyectos?

C: En realidad planificaAbamos todas, no haciamos una planificacion muy especifica, pero
por lo general, siempre nos juntdbamos, unos meses antes con los profes que ibamos a trabajar y
armabamos toodas las actividades y aparte, bueno, un tema que es fundamental, el lugar donde lo
haciamos, conocerlo y todo lo demas.

V: ¢Qué actividades elegian para hacer cuando se iban de campamento? Las actividades

especificas, ¢lban a hacer alguna caminata?

C: Hacia...depende del lugar, heee, haciamos o juegos recreativos, caminatas, pero varia
mucho, lo que pasa es que yo en los colegios hacia campamentos cortos, en lugares cerca por
ejemplo Ezeiza o Zarate donde ahi haciamos muchas actividades recreativas, hee, muchas con

juegos de sogas, Vviste de pasar por sogas, rapel, les ensefidbamos a hacer ese tipo de actividades.
V: ¢Rapel hacian?

C: y después haciamos actividades en la montafia, si haciamos campamento en la
montafia, si ahi ya haciamos actividades de rapel, muchas actividades de caminata, muchas

salidas a arrecifes o a la montafia.

V: Bien, a partir de ahora vamos a centrarnos entonces a ese tipo de actividades, a rapel, a

trekking.

C: mucho, manejo de, o sea, hee, lo que haciamos mucho en los campamentos cortos en
los que los llevdbamos nosotros, es que los chicos aprendan a hacerse las cosas ellos o sea,
cocinar, mas alla del armado y desarmado de carpas pero que aprendan ellos a cocinarse,
nosotros les dabamos todos los elementos y las cosas para que aprendan ellos a el dia de mafiana

hacer un campamento y saber c6mo manejarse, ese era mucho el objetivo también.
V: bien, bueno nosotros he, aca ahora nos vamos a esto a centrar. ..
C:si...
V: en el tipo de actividades que tienen que ver mas con la naturaleza.
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C: okey

V: O sea con el trekking, rapel, ese tipo de actividades. ¢Hiciste alguna vez alguna

actividad nautica?

C: No, cuando haciamos, ibamos a Zarate, ahi en el lugar nos prestaban unos tipo kayak

V: ha! hacian kayak!

C: Y... nos ibamos con los chicos con el kayak a dar una vuelta a una especie de arrollo

interno
V: abueno...
C: y los chicos iban y venian con los kayak.
V: bien, bueno, en eso también, trata de acordarte de eso...

Bien, vamos a referirnos ahora justamente a la seguridad, a la prevencion de accidentes

en esas actividades.

Me podrias decir ¢cudles son los factores de riesgo que buscas identificar para prevenir

accidentes en esas actividades?
C: heee, mucho primero lo que depende es del lugar.
V: bien
C: Conocer el lugar
V: bien

C: Me paso una vez de ir a un lugar que el duefio del colegio me pedia que vayamos ahi
al delta del tigre porque era una casa en el delta de un conocido de un papa de un alumno, yo no

lo conocia, no sabia como era el tema de seguridad y todo, bueno la cuestion que obviamente a la
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noche entraron, nos robaron, porque se metieron con lanchas adonde estdbamos nosotros ahi en

el predio y nos robaron carpas, sogas.
V: iCon lanchas!, jQué mala suerte!

C: Claro, la gente del lugar, con botes, se acercaron a la orilla, vieron el quincho donde
estabamos nosotros, nosotros estdbamos durmiendo en la parte de adentro, en la casa, pero no
podiamos dormir con todas las bolsas las ollas, las sogas, y todas las cosas que teniamos,
inclusive habian quedado carpas y entraron a la madrugada y nos robaron todo, cuando me
levante a la mafiana me queria matar, ese es un tema de ir a un lugar donde vos realmente no

tenes ni idea, y vas por recomendacion de otro.
V: Mira

C: Nosotros lo que si haciamos, es al lugar al que ibamos, siempre, aunque sea uno de los
profes, iba antes, y conociamos el lugar, los recorridos, la seguridad, y topo para poder hacer,
saber qué hacer, nunca nos mandabamos sin saber antes, hasta las excursiones de caminatas o
trekking, previamente o la haciamos nosotros o la hacia este profe, mi amigo, que como él era

soltero viajaba mucho a Bariloche o a otros lugares y antes las hacia él.
Pero eso es fundamental, saber el lugar donde vas.
V: Bien, por lo tanto me podrias decir si realizas un diagndéstico del lugar?
C: Si totalmente

V: ¢Qué aspectos evallas, de ese lugar, de las actividades fisicas, hee, no necesariamente
del lugar de la base digamos, sino de cuando, vas a hacer trekking bueno, que aspectos

diagnosticas? o vas a hacer kayak, ¢Qué factores tenes en cuenta del lugar?

C: Primero ver si el lugar esta en condiciones para hacerlo, si las caminatas son acordes
al nivel de chicos que vos llevas, si son muy largas o no, si tenes que llevar, depende la cantidad
de profesores, la cantidad de chicos que hay, hee, varia mucho también, o sea, no sé si sirve pero
bueno, los elementos de seguridad que vos tenes, por ejemplo, los handies para comunicarte,

entre un profesor y el otro, si haces una caminata larga o que se yo, como haciamos por ejemplo
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al Freire, con un grupo largo, bueno ahi entre el primero y el Gltimo profesor siempre estaban
comunicados para que los grupos no se separen, ee era muy importante bueno llevar botiquin y
todo ese tipo de cosas, la cantidad de profesores como te dije antes, y después si el recorrido es
seguro para los chicos, lo mismo que kayak, nosotros haciamos los kayak pero mirdbamos los
kayak a ver si estaban buenos, y después el recorrido era un rio interno, entonces vos sabias que
no habia problema de correntada, ni otro tipos de problemas que se pueda suscitar, porque estas

ahi al lado del rio Parana.
V: Bien, Bien.
C: Salvavidas y todo ese tipo de cosas pero...

V: bien, heem relevas, entonces los factores que pueden afectar o poner en peligro a los
participantes, como el origen, la fuente que lo genera, la frecuencia y la recurrencia con la que se
presentan, si tienen relacion con otros factores, su intensidad, factores meteorologicos y

climaticos...del momento del afio elegido, eventos naturales que ocurren...
C: Siempre tenes que ver...

Si para los campamentos nosotros siempre haciamos en determinadas épocas del afio, a
mi me paso por ejemplo una vez, que hicimos, hice dos refugios Freire a diferencia de 10 dias,
nosotros siempre lo haciamos a principio de noviembre, porque arriba esta nevado, pero la
picada esta toda libre y abierta, yo lo hice una vez con otro colegio en octubre, fines de octubre o
mediados de octubre que nunca lo habia hecho y me paso que la Gltima parte de la picada estaba
todo lleno de nieve habia caido un alud y...no se veia la picada, y bueno y ahi tuve que tomar la
decision de, como yo conocia el lugar, de buscarla y todo pero me metia con la nieve hasta, me

enterraba.
V: o sea, seguiste...

C: Seguimos, envié a los chicos todo por otros lugares, porgue el Gnico profesor que
sabia era yo, pero bueno, hasta encontrar la picada, y cuando la encontré todo bien, ahora, resulta
que a los 10 dias cuando volvi a ir, todo eso, ya no estaba mas nevado, no habia mas nieve y me

habia metido por lugares donde era muy peligroso haberse metido, que nuevamente tendria que
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haber medido, y eso era por desconocer el tema de, o sea haber ido antes de tiempo, a un lugar

que nunca habia ido.
V: bien
C: un ejemplo.
V:si

C: Pero es fundamental el tema del frio, de las nevadas, el tema de las lluvias, hee si tenes
que hacer recorridos largos o cortos, caminatas largas que no haya tantos dias de lluvia, se te

complica mucho.
V: ¢Lo preguntas, lo investigas antes de ir, digamos?
C:Si
V: Bien, y en el caso de la flora y la fauna del lugar, ¢la analizas?

C: Si totalmente, nosotros cuando haciamos sierra de la ventana, tenes muchos, este
ofidios, entonces este, nosotros habiamos comprado un Kits, que era para sacar veneno para las
viboras, porque realmente nos pasé Yy subir por la ventana y encontrar, porque también lo
haciamos en octubre y noviembre y ya después de primavera empiezan a aparecer, y vos ibas
caminando por la picada mas alla que eran picadas muy transitadas, pero a veces metiamos a los
chicos por otros lugares, los llevabamos a una cueva o a otros lugares y donde ibas caminando y
de pronto veiamos como una serpiente salia, un serpiente una vibora pero siempre, es

fundamental, el tema de las arafias... donde metes a los chicos en la actividad...

V: Bien, hee... ;También investigabas sobre la zona con antecedentes de accidentes

frecuentes, supongo?

C: Si, si... no sé si tanto si habia accidentes o no, no mandabamos a ...por lo general no
haciamos campamentos en lugares muy peligrosos, siempre eran lugares muy cercanos y
conocidos, Sierra de la Ventana, Bariloche, Lago Gutiérrez, eran lugares a los que ibamos que

eran muy conocidos, igual accidentes tuve miles y podes tenerlos en el lugar que vos menos lo
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pensabas, podes tener un accidente, que como te contaba el otro dia, el de la, haciendo una
picada un ascenso comun y simple hee mientras se estaba juntando un grupo de chicos, el
primero de todos empuj6 una piedra y fue rodando y le cay6 en la cabeza al ltimo chico y tuvo
una fractura de créneo, o sea a veces por mas que vos tengas en cuenta todos los accidentes que
podes llegar a tener, se te presentan en el momento por situacion y negligencia inclusive de los
propios chicos, me ha pasado, va si sirve, de estar haciendo puentes viste con tirolesa, con la
soga, hacer la actividad, dejarlas nos fuimos a almorzar, y los chicos se fueron algunos dijeron
“ha voy al bafio”, bueno vayan al bafio pero saben que en esos lugares si no estdn acompafiados
por alguno de nosotros no se pueden subir a la soga, obviamente pasaron por la soga, se subieron
a la soga y empezaron a jugar con la soga, a uno lo tiraron, fractura de clavicula. o sea por mas

que a veces tengas en cuenta un montdn de riesgos, suceden
V: Suceden...

C: Bien, ¢Evaluas hee, con anticipacion el tiempo estimado de asistencia ante una

emergencia?

V: Si, es fundamental saber si tenes un hospital cerca, una clinica cerca, la distancia que

podes tener ante un accidente.
V. ¢(Los accesos?
C: También
V: Bien

C: Es muy importante, bueno eso mas, una de las cosas que nos paso cuando tuvo la
fractura de craneo el chico este, estdbamos en un lugar que por mas que habia acceso y era facil,
pero estdbamos a una hora y media de Bariloche, lo que pasa es que nunca te vas a imaginar que
vas a tener una fractura de craneo en una actividad, o sea, que por mas (interrumpe: simple)
simple, entonces este, bueno es como que después de esa actividad los otros campamentos que
hicimos en Bariloche no hicimos mas campamentos distantes, este, salvo por ahi pasar el dia o

algo, pero no como esa vez que hicimos en Cascada de los Alerces, pasamos 3,4 dias y después
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3, 4 dias en lago Gutiérrez, porque nos paso esto y tuvimos una hora y media hasta llegar al

hospital. Esta bien, llegamos todo bien, pero, era, era riesgoso.
V: Fue un aprendizaje...

C: Fue un aprendizaje!, pero por mas que tomemos todos los riesgos hasta que tengamos
auto, porque siempre es conveniente tener auto, camioneta, o0 medios de transportes en el lugar,
estes donde estés, como en este caso nosotros sabiamos que teniamos medio de transporte, pero

nunca te vas a imaginar un accidente de esa magnitud.

V: Bien, todo esto fue referido a los FR de los lugares en los que hacian las actividades,
ahora en cuanto, vos hace un ratito me hablabas de que es importante también, conocer a los
participantes, no... que ibas a hacer las actividades segun las personas que iban a ir, ¢haces algun

diagnostico de grupo?

C: Si, por lo general ya durante el afio, porque son actividades que se hacen méas que nada
a fin de afio, vos, son chicos del colegio que vos ya lo vez durante las clases sabes, y ... siempre
antes hay una evaluacién también del grupo que vaya, nos ha pasado de tener que dejar chicos
afuera porque si en clase tenes problemas de conducta obviamente pasar 5, 6, 10 dias en un
grupo es mas complicado... y hemos tenido problemas con los padres por tener que tomar la
decision de que no vayan por temas actitudinales, pero si, es fundamental conocer al grupo, al
grupo y a los profesores que haya una comunicacion, y es bueno hacer actividades antes o

previas para el grupo, mas si son actividades largas.

V: Bien, ¢Confeccionas alguna ficha de datos filiatorios? ¢Cuales son los datos que

incluis?

C: Lo que llevo son las fichas de salud que pedimos siempre, viste que en los colegios
pedimos siempre la ficha de salud a principio de afio con todos los datos personales, todos los
partes médicos, y bueno esa ficha fundamentalmente es la que llevamos para todo lo que es

contactos o si surge algun inconveniente tener todos los elementos de salud del chico.

V: ¢Salud fisica, psicologica?
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C: Todo, todo

V: (Completo?

C: Completo

V: Bien, ¢Quién completa esa ficha, solo los alumnos?
C: No, los médicos.

V: No, Esta bien, pero... jesté designada a cada alumno, a los profesores que acompafian,

a los asistentes?

C: No, nosotros tenemos las nuestras, obviamente...pero, no, no, fundamentalmente el

control de cada uno de los chicos.

V: Bien, ¢realizas algun registro de los intereses y experiencias previas de los
participantes en relacion a las ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS EN LA
NATURALEZA que se van a realizar?

C: No, previas no. La realidad es que no, mas alla lo que si haciamos mucho era pasar
audiovisuales y todo ese tipo de, una especie de marketing para que los chicos y los padres sepan
a donde vamos, que lugares van, qué actividades hacen, que por lo general eran muchos videos
pero nosotros armabamos de cada grupo y se los pasdbamos despueés para que los chicos
fundamentalmente los padres vean a donde vamos y qué actividades hacian y que tengan la

seguridad.

V: Pero no un diagndstico, no diagnosticabas que habian hecho, ¢si habian tenido

experiencias por ejemplo en kayak...?
C: No, no

V: Bien, y en cuanto a la relacién previa de los integrantes del grupo y el grupo con los

docentes ¢Hacian también algin analisis, diagnosticaban?
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C: No, nos juntdbamos, charldbamos, teniamos charlas previas, pensa que todos éramos
profesores de los alumnos, 0 sea que todos nos conociamos entonces ya teniamos una muy buena
relacion con los chicos igual, previa a los campamentos siempre teniamos charlas informativas,

charlas de precaucién, charlas, todas en base al lugar y a las actividades.

V: En cuanto a los Factores de Riesgo qué podes detectar en un grupo, ¢consideras que
falta mencionar alguno? Algun factor de riesgo que habria que analizar antes de hacer una salida

y no lo mencionamos.

C: No fundamentalmente los Factores de Riesgo que hay que tener en cuenta son, el
lugar, el grupo con todas las particularidades en si, las cuestiones climéticas obviamente segin
el lugar donde vas , la época del afio en que vas, los materiales que vos tenes realmente si son
buenos o no, en el caso nuestro que llevabamos, que haciamos muchas actividades con sogas,
rapel, un control de todos los materiales elementales, control de carpas, control de... realmente

hay que tener muchas cosas en cuenta antes de salir.

V: Bien... bueno, en cuanto a los recursos materiales que utilizabas, ¢listas los
materiales especificos que se necesitan para realizar la actividades fisicas y deportivas en la

naturaleza a llevarse a cabo?

C: Siempre, si tenes que saber en qué condiciones tenes, la cantidad de material que
tenes acorde a la cantidad de grupo, especificamente, bueno, si tenes carpas en qué condiciones
estan las carpa, si tenes material de cocina en qué condiciones esta el material de cocina,
botiquin, pero si tenes que tener en cuenta todos los elementos hasta las pelotas si llevas pelotas
en qué condiciones estan porque después tenes que, en el lugar no podes, si tenes una pelota

pinchada, ponele...
V: No tenes pelota para jugar

C: No tenes pelota...las sogas si llevas sogas, los mosquetones los arneses tenes que tener

todo realmente bien, bien armado...

V: Pero listas, ¢haces una lista?
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C: Todo en listas, totalmente.

V: ¢Listas y solicitas a los participantes los elementos indispensables individuales para
realizar las Actividades Fisicas En la Naturaleza?

C: Si, también si, si todo.

V: Todos ¢y los individuales?

C: Si, si, previo charlas para decirles que tenes que llevar, qué no llevar, todo.
V: Y especificos de seguridad como botiquin, aparatos de comunicacion...

C: Totalmente, eso es fundamental dentro del material del grupo.

V: ¢Algun otro aspecto de los recursos materiales?

C: No, principalmente que tengas botiquin, tenes que tener todo hasta lo que meno, como
te decia yo llevar el de, para sacar veneno de las viboras, si ibamos a sierra de la ventana, tenes
que tener el minimo detalle de todo, cantidad que no te falte, que este todo en condiciones y de
seguridad lo mismo, si llevas este, sogas, el tema de los handies es fundamental, si haces

actividades largas prolongadas, donde hay varias, suele haber distancias, pero si es fundamental.

V: Bien, si pensamos en los recursos humanos, que van a acompafiar, ;Quiénes te

acompafian durante la realizacion de las actividades en la naturaleza?

C: Siempre me acompariaron profesores de educacion fisica, mis comparieros del grupo,
mi staff del departamento del colegio, y a veces cuando haciamos campamentos también largos
Ilevabamos a veces profesores porque eran tipo viajes de estudio también, llevabamos
profesores, pero siempre sabiendo que profesor, y como nos llevabamos nosotros con esos

profesores también qué relacion habia, porque es fundamental.

V: Bien, ;La cantidad como la definias, o la definis?
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C: Minimo normalmente siempre éramos tres, minimo, hee, y siempre es fundamental
que haya un varén y una mujer, o sea dentro del grupo siempre tiene que haber hombres y

mujeres.
V: En relacion al grupo ¢definias alguna cantidad, o sea si los chicos eran 30?

C: Si obviamente, cuantos mas son por ahi llevas mas profesores, pero por lo menos, si
éramos un grupo minimo de 12, por decirte un grupo, siempre éramos 3 profesores porque
siempre éramos tres, en la mayoria éramos 4 pero siempre ibamos 3 que éramos dos varones y

una de las profesoras
V:y... ({Tenes otro criterio de seleccion?

C: No, lo de educacion fisica son fundamental, y después segun el area para los viajes de
estudio segun el area el profesor que llevabamos, por lo general de geografia o historia segun el

lugar donde ibamos...

V: ¢Qué informacidn les brindas a esas personas seleccionadas para acompafar en las

actividades fisicas en la naturaleza?

C: Les das un panorama de todo lo que es el lugar, que actividades vamos a hacer, hee y
después bueno que actividades se pueden hacer acorde a donde estan ellos, segun la materia de

ellos.

V: Bien, ¢detallas y comunicas las funciones y responsabilidades que tendran durante las

actividades fisicas y deportivas en la naturaleza? Por ejemplo, van a hacer Kayak...

C: Siempre... si, si, si, cada profesor tiene que estar a cargo de algo, si, si, ya sea suponte
en kayak, habia un profesor en cada... o si salian dos kayak por lo menos siempre habia un
profesor entre los dos kayak dirigiendo y llevando a los chicos, también en el... adentro del agua
o afuera pero bueno, adentro siempre habia un profesor en unos de los grupos, en uno de los

kayaks.

V: ¢Preves la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas actividades?
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C: Y, depende por lo general no...siempre tratamos de que todas las actividades sean
dirigidas por nosotros, hee...pero a veces pasa ahora principalmente que ... nosotros cuando
haciamos mucho campamentos, no habia el tema de los parques cerrados, no habia parques
nacionales, ahora por ejemplo en sierra de la ventana nosotros antes haciamos todas las
actividades nosotros ahora ya si vas a sierra de la ventana tenes que si o si contratar guias, tenes
que pasar por, he parques nacionales, tenes que pagar, nosotros antes era libre y nosotros
subiamos y bajdbamos como queriamos nosotros a todos lados, ahora no, cada vez que subis 0
vas a la ventana o vas a una cascada o vas a una cueva o vas a los piletones, toda actividad tiene
que estar programada con el guarda parques o hay que pagar y tenes que estar controlados por

ellos, por ejemplo si vas al Freire, si ahora te vas al Freire necesitas si 0 si guia.
V: ¢Guia de turismo?

C: Nosotros no, lo haciamos solos, ahora tenes que ir al guarda parque y decir que vas
con un grupo de profesores y si 0 si tenes que pagarle a un guia que es el que te lleva, antes no,

eso cambio mucho ahora de entonces.

V: Bien, bueno, todos estos Factores de Riesgo que estuvimos hablando, que estuvimos
analizando, el diagnostico de grupo el diagnostico del lugar los recursos materiales, hee los
recursos humanos, tenes alguna manera, ¢lo plasmas, esa informacion la registras de alguna

manera?

C: No, teniamos charlas al final del campamento donde nosotros registrabamos y por ahi
anotado pero era algo mucho, muy ... como por lo general el colegio nos delegaba a nosotros la
actividad no es que teniamos que rendir, si siempre teniamos charlas post campamento donde
evaludbamos y analizabamos todos los pro los contra, las cosas buenas las malas y teniamos
obviamente una charla con los directivos del colegio para hablar y resolver todo esto inclusive
después teniamos charlas con los grupos y con los padres donde les pasdbamos todos los videos
de las actividades que habiamos hecho y después realizabamos un cierre general con el grupo.

Pero planificacion asi personal y particular para nosotros, no.

V: O sea vos hacias el diagnostico de cada una de las cosas...

164



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

C: Y nos quedidbamos nosotros con

V:y lo charlaban

C: No lo volcdbamos

V: ¢No lo plasmaban en ningun registro gréfico?

C: No, lo teniamos en cuenta nosotros para el afio siguiente para el proximo campamento
en base a la experiencia que tuvimos, que seguir que no, que descartar, que sacar 0 seguir

poniendo.
V: Entonces ;no realizas?, te pregunto si realizas...
C: No, no realizabamos un registro grafico.

V: hee. {Mapa de riesgo, para las actividades fisicas? o sea, de la zona especifica del

lugar.

C: No, tampoco... por lo general siempre ibamos a lugares especificos que ya
conociamos entonces nos quedabamos con tres o cuatro lugares, hee donde siempre ibamos, a
Bariloche siempre ibamos a los mismos lugares a monte hermoso a los mismos lugares a sierra
de la ventana a los mismos lugares, a Zarate o Ezeiza los mismos lugares entonces vos ya
conocias la infraestructura del lugar la seguridad del lugar los requisitos del lugar, entonces
como que cuando a vos te cerraba todo, este, el lugar en si, las actividades ya es como que te
quedabas , nos quedaron algunas pendientes, pero bueno, tendriamos que haber ido antes conocer

el lugar pero como no fuimos ...

V: Bien, todo esto fue sobre lo previo a la realizacion de la actividad, ahora nos vamos a
basar en cuando, en el momento, o sea sigue siendo en relacion a lo previo pero ya tiene que ver
con el momento inmediatamente anterior al que van a ir a hacer la actividad tiene que ver con la
mitigacion del riesgo, ponele, vas a hacer kayak y ves que, encontras que el lugar en el que salen
los kayak no esta en condiciones porgque hay mas marea o algun factor asi, bueno, como haces o

cdmo te organizas para mitigar los riesgos o por ejemplo cuando me contaste que fuiste a la
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montafia y bueno te encontraste con que habia nieve en la picada, especificamente te organizas

de alguna manera para mitigar el riesgo o te organizabas?
C: Lo que pasa es que esas fueron situaciones que me “pas6” en el momento.
V: O sea, ¢no lo previste?

C: No estaba previsto, nosotros sabiamos que por ejemplo el tema de la nieve, que habia
nieve, pero eso fue un alud que cay6 sobre la picada, o sea después de ahi si, nunca mas hice un

campamento por ejemplo al Freire en octubre, los pase los hice ya directamente a noviembre.
V: Directamente cambiaste la fecha
C: Exactamente
V: pero inmediatamente...
C: Pero son situaciones que tenes que verlas en el momento, no, no podes preverlas.
V: Bien

C: Lo mismo con el tema de los kayak que nos ha pasado de que hubo justo sudestada en
el momento en el que fuimos nosotros de campamento. Y bueno, obviamente se tuvo que

suspender la actividad, y pasamos a hacer otra actividad prevista por si las dudas.

V: Bien, y ¢Estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades que tendran
durante estas actividades fisicas?, ¢Se lo comunicas a los adultos que acompafian? pero vuelvo a
repetir, vos antes me contaste que si que les decis cuéles son las funciones y responsabilidades,

pero especificamente de la actividad ¢ También esta organizada?
C: Si, todas las actividades estan organizadas.
V: Medio, un poco reiterativo, pero...

C: No, no, pero esta bien...Mas las que son de larga duracion o de travesia, vos tenes que

saber bien, donde estas parado, que funcién cumple uno, que funcién cumple el otro, lo mismo
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hasta en las comidas. Cuando preparas las comidas, como te organizas vos entre los profesores

para saber que cada uno tiene que hacer algo.
V: Algo més que quieras decir sobre la mitigacion del riesgo, o sea...

C: Mira la experiencia me dice que vos podes tener en cuenta un montén de riesgos y
factores pero la realidad en el momento, 0 a veces se te pasan cosas que nunca las , 0 sea podes
darte cuenta o podes pensarlas pero a veces te pasan mas alla de lo que vos podes imaginar, por
negligencia por ahi de los chicos, fundamentalmente porque la mayoria de los accidentes que
ocurren que me pasaron fueron por negligencia de los chicos, porque ellos no piensan en el

riesgo, vos podes pensar un monton de veces las cosas y los riesgos , pero en el momento...

V: 0 sea que seria bastante productivo también tomar acciones antes de ir a la

experiencia, cuando son chicos, no, cuando son adolescentes...

C: claro, pero por ejemplo cuando yo te decia de ese chico que se fracturd la clavicula en
la soga, vos les decis a los chicos: chicos ustedes no se pueden subir a la soga cuando no estan

los profesores,
V: si...es una desobediencia. ..

C: y los chicos van y se te mandan... o cuando fue lo de la fractura en la cabeza, les
dijimos chicos vayan esperandonos ahi, que se te va a ocurrir que un pibe va a poner los pies
arriba de unarocay la va a empujar para abajo, 0 sea son cosas que a veces por mas que las

planees, o te las imaginas a veces suceden y tenes que resolverlas en el momento.
V: Bien, bueno estamos terminando, en el caso de que el hecho se produzca,

si hubo un accidente o planificas para prever eso, ¢De qué manera garantizas una rapida

respuesta en caso de presentarse una emergencia o un accidente?

C: Mira lo que tenes que tener siempre en cuenta es: tener un botiquin a mano, con los
elementos basicos como para poder solucionar el problema si es una lastimadura o lo que sea,
tenes que tener en cuenta si hay servicio de emergencia en el lugar, fundamental, y lo otro que es

fundamental es tener vos un medio de locomocion, siempre tenes que tener un auto vayas a
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donde vayas por mas que el lugar tenga servicio de emergencia porque a veces no sabes en qué
situacion te encontras y por ahi sos vos el que tenes que... o sea no podes no tener un medio de
transporte a mano, me ha pasado de tener que por ejemplo en sierra de la ventana tener, no
teniamos auto, en el lugar no habia auto, y nosotros ibamos por ejemplo una semana con los
chicos y teniamos que pagarle al micro y a los choferes del micro estadia y el lugar para poder
nosotros tener un vehiculo para trasladarnos nosotros en caso de que pasara algo. O sea es
fundamental para nosotros tener siempre un medio, un auto a algo que haya siempre en el lugar
para poder trasladar a alguno de los chicos o a lo que sea, porque por ejemplo me paso6 que
tuvimos a uno de los chicos con fiebre, algo comin y corriente, y tenes que llevarlo a una sala de
emergencias o a una guardia y necesitas un medio de locomocion, lo tenes que llevar en un auto,
no necesitas tener una fractura o algo, bueno si pasa eso por ahi viene el de emergencia, son

situaciones que tenes que resolverlas.

V: Bien, tenes en cuenta entonces, y prevés que accidentes pueden esperarse segun la

actividad que vayas a hacer.
C: Siempre, siempre esta el riesgo, no podes no pensarlo.

V: Bien, ¢(Estableces de qué manera se dard una rapida respuesta?, o sea, tenes los

pasos...

C: Si, los pasos previos o las pautas, y si, siempre tenes que tener: primero la emergencia
que venga a el lugar, eso es fundamental, si tenes celular, bueno, ahora con el celular es mucho
mas facil, pero me ha pasado por ejemplo de ir a sierra de la ventana con la hija de la ministra
gue en ese momento estaba en el colegio, no habia celulares, o recién estaban saliendo los
celulares y el tema es que hubo una tormenta justo el dia que llegamos al predio y se rompieron
todas las lineas de comunicacidn, entonces nosotros llegamos y no teniamos forma de
comunicarnos y bueno, obviamente como estaba la hija de la ministra cayo la policia y todo
porque claro, ya era de noche y no sabian los padres si habiamos llegado o no, pero bueno, son
cosas que te pasan en el momento. Tenes que resolver, en ese caso bueno se resolvié de esa
manera porque mandaron de otro lado, y a veces pasa que no tenes los medios de comunicacion,

hoy, gracias a Dios con los celulares, los recontra tenes, pero...
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V: Pero a veces no hay sefial...hay lugares que no hay sefial.

C: Bueno, pasa, hay lugares de montafia que no tenes sefial, también nos ha pasado de

tener que irnos hasta determinado lugar para podernos comunicar,
V:ysino... /llevan radio y tienen la frecuencia?
C: y la frecuencia de los lugares, pero si es fundamental.

V: Bueno, lo mismo que antes te preguntaba: ¢Estableces con anticipacion las funciones
y responsabilidades de los docentes que te acompafian en caso de tener un accidente?

C: Si, totalmente
V: ¢Por ejemplo?

C: Y, por ejemplo saber quién es el que va a trasladar al chico, quien se queda con el
chico, quien se queda con el grupo de campamento, nos ha pasado tener que dejar una sola
profesora, con todo un grupo, no era un grupo numeroso tampoco, un grupo de 15 o 18 chicos,
pero bueno, fue el caso de este chico que se fracturd que se fue el profesor, un profesor se fue
con ¢l y después pidié llamarme porque habia que estar con el chico las 24 hs y ya no daba mas
y bueno yo me tuve que ir para alld y la profesora se tuvo que quedar con el grupo y hacer un
traslado de campamento al dia siguiente. Entonces es fundamental saber con qué personas vos
estas trabajando y con qué, que podes delegar. Porque en este caso no es facil, a veces te pasa
como algo, como este caso que tuvimos que ir los dos profesores y se quedo una sola profesora
con el grupo, ta bien, el grupo responde de otra manera ante un accidente viste los chicos ya
trabajan de otra manera, estan mas tranquilos, mas temerosos, pero igual, vos tenes que saber con

quién estas al lado y con quien dejas a los chicos.

Por eso te digo, minimamente tres profesores siempre tiene que haber por lo menos por

grupo y digamos que eso es fundamental.

V: ¢Elaboras una hoja de ruta para la accion? Es decir evaluas y seleccionas con
anterioridad el recorrido mas rapido y seguro para llegar a un centro de asistencia en la actividad,

te repito, vos vas elegis hacer este cerro...
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C: Si, vos tenes que saber donde estas, o sea de donde est& el campamento base cual es el

centro medico mas proximo.
V:y ¢Cudles son los recorridos?

C: Me paso otra vuelta, estdbamos en la ventana haciendo un juego nocturno y el chico se
esquinza, no me acuerdo si se esquinza o se fractura el tobillo, bueno el tema que, tuvimos que
salir con el profesor, en medio de sierra de la ventana, no de la sierra sino del pueblo de sierra de
la ventana a buscar, hee, no hay hospitales en sierra de la ventana habia salas de emergencia
caminando por la sala de emergencia eran las 2 de la mafiana, fuimos, no encontrdbamos nada,
estaba todo cerrado, deci que... una experiencia tragica y muy cémica ibamos caminando con el
profesor de vuelta al campamento, y... se nos cayo la policia, dos patrulleros nos encerraron,
porque pensaron que éramos... claro, veian a dos gentes, dos tipos extrafios caminando en el
medio del pueblo a esa hora de la mafiana, este vino la policia nos encerraron, nos palparon...
no! soy profesor de un colegio tengo esto, bueno gracias a Dios a la policia nos traslado al
camping, vieron gque realmente éramos profesores, y gracias a ellos nos trasladaron con un remis
y todo a Tornquist a llevar a la chica a una clinica para poder solucionar el tema, 0 sea nosotros
sabiamos que habia un centro de emergencia en sierra de la ventana y que ante cualquier
urgencia tenes Tornquist a 50 km, pero nunca nos ibamos a imaginar que por mas gque vos pre
veas todo, en el momento que te suceden las cosas era la una de la mafiana y estaba todo

cerrado, y encima vino la policia...

Pero siempre tenes que saber donde tenes el primer centro de emergencias u hospital o
clinica del lugar donde vos tenes, si vos ya tenes, por eso te digo es muy, que tenes que tener
siempre un movil o algo para saber automéaticamente de donde pasa a donde trasladarlos,

siempre!

V: Bien, bueno, y por ultimo, hee realizas, o sea desarrollas, a ver lo que quiero saber es
si ¢Para cada una de las actividades que hacias desarrollabas un plan de respuesta especifico o si
tenias algo pensado general? a ver, en una semana de actividades que hacias un cerro, un rapel
(una caminata), diferentes actividades mi pregunta es, ¢ Tenias un plan de respuesta para cada

una de esas actividades o tenias algo general planeado, pensado?
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C: Hee las dos cosas, tenia que tener generalizado un plan que es mas o menos como vas
a manejarte dia a dia que actividades en que horarios en que momentos y tenes que tener muy
bien organizada que lugar, qué actividad, o sea si es una caminata cuando, momentos,

horarios, dias...

V: Pero en cuanto al plan de respuesta, por ejemplo vos ¢ Tenias pensado para cada
actividad un plan de respuesta diferente? ;Se entiende lo que pregunto?..

C: No, ¢A qué se refiere con plan de respuesta?

V: Plan de respuesta seria, ante un accidente o una emergencia estos son los pasos a
seguir para responder con rapidez, ¢ Tenias un plan de respuesta general? o decias bueno haber,
vamos a hacer kayak a este lugar, tengo un plan de respuesta por si se produce un accidente en

este lugar las acciones a seguir son estas...especificas...para rapel, son aquellas.

C: Es que en realidad no es tan especifico de actividad por actividad, vos sabias que
segun las actividades que vos hacias, los riesgos que tenias, cuales eran los pasos a seguir ante
una lesion a algo que te pudiera pasar, no es que especificamente por cada actividad sabes que
vas a hacer. Es en general, vos sabes que tenes que ir a una clinica, sabes que tenes que tener un
medio de transporte, sabes que tenes que tener un botiquin y si hay que tener los profesores y
sabes quienes son los que van con el chico o la chica, he y quien lo acompafia y quien se queda
con el grupo haciendo todo el resto de las actividades, o sea no es que tenes una respuesta ante
cada actividad, la respuesta creo que es la misma puede variar si te pasa en un refugio, o

arriba segun las circunstancias del momento, por lo general, es general.

V: Bien, ¢{Algo mas que me quieras decir, que pueda aportar al trabajo en relacion al plan

de respuesta o a algo...?

C: Si, tenes que tener todo muy detallado y muy marcado, en la planificacion tenes que
saber bien todo, desde que, el horario que salis el horario que salis, las comidas que vas a hacer
en cada dia, donde tenes armado, los materiales el transporte, es fundamental que vos contratas o
no, todo, la verdad que hay que tener todo muy planificado y armado y tener un muy buen

cuerpo de profesores, eso es fundamental.
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V: Con tu experiencia, pregunto, no... ;/Crees que seria importante tener registro escrito

de algunas cuestiones 0 no es necesario?

C: No, yo creo que la experiencia que tengas son todas las vivencias que me quedaron de
todas las actividades que hice o de, creo que cuando planifico o armo alguna actividad siempre
tengo en cuenta todas las actividades.

V:y... ;(Para transmitirles a los docentes que te van a acompanar?

C: Si, no sé si escrito, serd porque yo no soy de estar escribiendo, y planificando, me
quedaron todos los, todas las actividades muy en la cabeza por las vivencias que tuve. Entonces
YO creo que todas las experiencias que tuve que eran miles, podemos estar hablando horas este
son todas vivencias que te quedan de la experiencia, por ahi, escribirlas... en una época
habiamos dicho con el otro profesor un amigo mio de anotar, pero bueno quedo por todas las
cosas que nos estaban pasando en todos los campamentos que hemos hecho, hemos pasado por
muchisimas cosas, creo que la peor de todas fue el caso de este chico que tuvo la fractura de
craneo en la montafia, 0 sea son todas vivencias personales, si escribirlas no sé si, si sirve
escribirlas o no, a mi me encanta transmitirlas, por la experiencia que tuve, y a veces me ha
pasado de estar con profes que me dicen, bueno pero vos siempre estas viendo la parte
negativa... no es ver la parte negativa cuando vos organizas un campamento, es prever todas las
cosas antes de que te pasen, y eso me quedo muy marcado. Antes de hacer un campamento preveé
todas las cosas que te pueden llegar a pasar y como poder resolverlas, porque cuando estas en el
momento si no las previste, no tenes todo esto que yo te decia del lugar, del transporte, las cosas
te pasan y por ahi pueden ser peor las consecuencias. Siempre planifico en base a los riesgos que

te pueden pasar. Eso es fundamental.
V: Bueno, jmuchas gracias!

C: Las cosas lindas siempre pasan y esas son las mas lindas, las que te quedan son las

negativas.
V. Tal cual, tal cual

C: De nada Vale, espero que te sirva.
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V: iGracias!

**EIN DE LA DESGRABACION**
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4.4 Entrevista N° 2: Profesor Lorenzo

Referencias: V: Valeria / L: Lorenzo

V: Empecemos con la entrevista, en qué afio y lugar te recibiste.
L: En el (ISEF) de Buenos Aires, Romero Brest en el afio 80.
V: ¢En qué nivel educativo te desempefias?

L: En media y en primaria.

V: Bien. ¢Realizaste algun curso de capacitacion relacionado con las actividades fisicas

en la naturaleza de aventura?
L: Eh, no.

V: Como profesor, en el ambito escolar ¢organizaste salidas con actividades fisicas en la

naturaleza?
L: Si, si, en primaria.

V: Bien, vamos a empezar con las preguntas mas especificas. ;Qué actividades fisicas

incluiste en tus proyectos?
L: ¢Que tengan que ver con el campamento?
V: Si, actividades fisicas en la naturaleza.

L: Hicimos deporte, actividades recreativas, todo tipo de actividades deportivas y bueno,

las otras fueron actividades cientificas, estético expresivas, actividades tipicamente recreativas.

V: Bien, en cuanto a la seguridad, la prevencion de accidentes y la deteccion de factores
de riesgo en esas actividades. ¢Cudles son los factores de riesgo que buscas identificar para

prevenir accidentes?
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L: Primero observo el lugar donde voy a hacer la actividad, por ejemplo, si fuera a hacer
un fogon me tendria que fijar donde lo voy a hacer, si hay pasto seco cerca, si hay debajo de los

arboles, si son pequefios y son afiosos, y si tengo agua cerca como para apagar el fuego si...
V: Especificamente qué actividades fisicas en la naturaleza hiciste ¢terrestre, acuatica?
L: Terrestre hice trekking, caminatas de 3, 4, 5 kilometros con los chicos.

V: Bien. En la tarea de identificacion de los factores de riesgo cuando haces ese tipo de
actividades ¢seguis algn orden predefinido?

L: No.

V: Eh... si tuvieras que identificar factores de riesgo especificos del grupo ¢qué

diagnostico realizas?

L: Tendria en cuenta a los chicos que son mas revoltosos, los que no aceptan normas ni
codigos, y al identificar a ellos, entonces de ahi los tendria mas cuidado en cuanto, primero
hacerles una informacion a los chicos, tantearlos, cdmo son, qué es lo que quieren, qué es lo que
van a hacer, y de acuerdo a eso también cuidarlos en el momento que haga la caminata o

trekking.

V: ¢Confeccionas alguna ficha de datos filiatorios? ;Qué datos incluis para su

confeccidon? Médicos... nombre, apellido... ;haces alguna ficha de salud?

L: Ficha de salud tiene que haber, sino no puedo salir a ningun lado, que tienen que
llenarla los padres. Estan todos los datos de los padres, de los alumnos, qué enfermedades
tuvieron, si se lastimaron, si se fracturaron, si saben nadar. Es una ficha de salud que la puede

proporcionar el gobierno de la ciudad o la podes confeccionar uno mismo.

V: Bien ¢solo la realizan los alumnos que van a participar de la experiencia o tus

comparieros, los otros profes también la llenan?

L: Solamente los alumnos.
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V: ¢Realizas algun registro de los intereses y experiencias previas de los participantes en

relacion con estas actividades?

L: No, les pregunto quienes lo hicieron, si hicieron algun campamento, quienes hicieron
trekking, quienes hicieron ascensos, algunas formas de puentes o tirolesas, les pregunto

verbalmente nomas.

V: Y ¢de las relaciones previas de los integrantes del grupo entre si? Y del grupo de los

docentes... jtenes algo en cuenta?

L: Si, tengo en cuenta si los docentes fueron docentes de ellos 0 no, 0 son personas ajenas
a los grados o a las divisiones de los chicos.

V: Bien, ¢algo mas de los factores de riesgo de los grupos que no hayamos preguntado y

a vos se te ocurra que tenias en cuenta al momento de planificar?
L: No, no se me ocurre otra cosa.

V: Bien, vamos ahora a profundizar en los factores de riesgo del lugar, del lugar de las
actividades fisicas, por ejemplo del trekking que me lo nombraste. Me contaste que realizas un

diagnostico del lugar ¢que factores evallas?

L: Si es peligroso, si hay autos, si no hay autos, si es un sendero, si €s un camino liso, con
subidas o bajadas, que tenga arboles en el medio, si hay algun arbol que se pueda caer, si hay

algunas rocas que sean movedizas. Si es un terreno plato o si es una ruta.
V: Bien, la topografia. Sobre la flora y la fauna ¢investigas antes?

L: Siempre qué arboles hay, pero como una forma informativa para los alumnos, dentro
de la flora y la fauna, como te dije antes me fijo si hay... si los arboles alguno se puede llegar a
caer, antes de hacer el paseo del trekking; y sobre los animales también, qué animales puede
llegar a haber en la zona, aungue generalmente los animales no se meten con los humanos pero

siempre hay alguno que... me han tocado vacas en un ascenso de una montafia, salvajes.

V: Bien, ¢factores climatoldgicos miras?

176



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

L: Si, antes de salir me fijo si va a haber lluvia o no, y si va a hacer mucho calor también,

porque el calor influye en la cantidad de agua que tenga que llevar de mas.

V: Bien ¢tenes en cuenta la zona con accidentes frecuentes? ;Consultas a la gente del

lugar...?
L: Si, siempre, obviamente.

V: ¢Tenes en cuenta la distancia entre la zona donde se va a realizar la actividad fisica y

los centros de asistencia mas cercanos?

L: Hay que tenerlos en cuenta, siempre ademas hay que llevar medios de comunicacion
para que por cualquier eventualidad, cualquier accidente, tenga alguien que haga de soporte al

grupo que esta yéndose de caminata.
V: ¢Evaluas el tiempo estimado de asistencia ante una emergencia? ;Lo prevés eso?
L: Y si, se tiene en cuenta.
V: (Los accesos? E I tipo de camino...
L: seguramente, si pueden llegar en pocos minutos o si el trayecto es complicado.
V: Bien ¢y el tipo de comunicacion también lo prevés?
L: Si, siempre tiene que haber un celular o radio...

V: O sea, prevés... porque hay lugares viste donde no hay sefal... ;Alglin otro aspecto

del lugar?
L: No...

V: Bien. En cuanto a la organizacion de la informacion obtenida, me contaste que haces
un diagndstico del lugar, un diagndstico del grupo, tenes un monton de informacidn. ¢Utilizas

algn método o recurso para organizar y explicitar la informacion que obtuviste?
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L: No... no, lo leo y si veo que hay algo fuera de lugar lo retengo, y anoto en algin lugar
especial qué es lo que me llamé la atencion, si alguno tuvo una fractura, o si alguno en la parte
del cuerpo que vamos a utilizar, si alguno tiene asma para poder llevar algin medicamento

especial...
V: O sea haces anotaciones personales en libreta tuya.
L: Si...

V: ¢Realizas algun registro gréafico para visualizar los factores de riesgo y sus relaciones

de la zona?
L: No, yo no.
V: Bien, mapa de riesgo no realizas entonces...
L: No.

V: Bien... [Silencio] Vamos a centrarnos ahora en los recursos materiales. Haces un

listado de los materiales especificos para la actividad?
L: Si, siempre, pre campamento, pre salida.

V: Bien, y haces una lista entonces también para los participantes, para los elementos

indispensables individuales...
L: Todos los chicos tienen que tener una lista de materiales.

V: Bien, un listado de elementos de seguridad imprescindibles como botiquin, aparatos

para comunicacion...
L: Si...
V: En cuanto a los materiales ¢consideras algun otro aspecto que no se haya mencionado?

L: En cuanto a materiales... no, no se me ocurre otra cosa, botiquin, comunicacion y

ninguln otro.
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V: Bien, pensemos ahora en los recursos humanos. Los docentes que te van a acompafar

durante la actividad fisica en la naturaleza especificamente ;Quiénes te acompafian?

L: Los profesores que realmente quieran hacer una actividad campamentil, que tengan

fanas.
V: Bien. {Cémo definis la cantidad?
L: 1 cada 10 por lo menos.
V: ¢Como los seleccionas? ¢Algun criterio particular para la seleccion?

L: Si, en principio se pregunta quienes son los que quieren hacer la actividad, luego se
evalua quienes son mas aptos para hacer la actividad que... con respecto a los que no tienen tanta

experiencia o por ahi no tantos recursos.

V: Bien. Detallas y comunicas las funciones y responsabilidades que tendra cada una de

las personas que va a acompafar durante la actividad fisica?

L: No exactamente, lo que mas hablo en realidad, lo primer que hablo con todos es que
no se hace nada que no sea seguro, todo lo que implique un riesgo es lo hay que plantearse entre
todos 0 cdmo se hace para mitigar ese riesgo, pero lo demas se va viendo en el transcurso... no
hay una actividad “vos tal juego, vos tal otro, vos tal actividad”, sino vamos todos, hay un
coordinador que es el profesor de educacion fisica, y los otros si no son profesores de educacion

fisica se adecuan o se acoplan a las actividades que hacemos.

V: Bien ¢prevés la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas

actividades?

L: Segun para que actividades, salvo que haya una pileta, que necesitamos un

guardavidas, pero... o una salida al mar, pero si no, no.
V: Bien. ¢;Algun otro factor o detalle que quieras agregar sobre los recursos humanos?

L: No.
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V: Bien, ahora nos centraremos en la etapa correctiva del riesgo, es decir, en el momento
en el que hay que intervenir, ya sea... vamos a trabajar primero sobre evitar que se produzca un
accidente, o sea para mitigar el riesgo, y después vamos a hablar para accionar en el caso de que
se haya producido un accidente. Vamos primero con la mitigacion ¢de qué manera te organizas
para alcanzar este objetivo? O sea vos vas a hacer la caminata, tenes planificado el trekking, ya

estamos ahi en el lugar, o unas horas antes... ;qué haces?

L: Primero les indico a todos los profesores como vamos a hacerlo, quién va adelante,
quién va atras, quién va en el medio, y como van los alumnos que seria en hilera de a dos. Si
fuera en una ruta iriamos por la senda contraria a la que van los autos, o sea, mirando a los autos
que vienen y no que los autos vengan de atras. Luego de eso, ya cada uno tiene su lugar en la

caminata, saldriamos a caminar.

V: Bien, entonces en este caso estableces con anticipacion las funciones y

responsabilidades. ..
L: en ese caso, si.

V: Bien, en el caso de que se produzca un accidente, el plan de respuesta ¢vos tenes
armado...? O ;de qué manera garantizas una rapida respuesta en caso de presentarse una

emergencia o un accidente?

L: en principio lo que haria seria cuidar el lugar, que sea donde se produzco el accidente,
que el lugar esté a salvo para que no se produzca un accidente del mismo... supongamos que a
un chico lo haya atropellado un auto, tengo que parar la zona, parar los demas autos para que esa
zona quede libre y poder... que no se produzca otro accidente cuando lo estan tratando de ayudar
a... eso se llama algo asi como limpiar la zona. Luego, lo segundo que hay que hacer es atender
al individuo que se ha accidentado y mientras tanto llamar a los accesos de comunicacion que

uno tiene para los servicios primarios que sean de ambulancia, o a la gente que tiene que asistir.

V: Bien. ¢Esto lo tenes fijado? ;Fijas un proceso, un protocolo... o sea, detallas y ordenas

las acciones? Porque vos lo sabes, pero ¢lo tenes escrito en algin lado? Los docentes que te
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acompafian saben que en caso de producirse ese accidente en particular quién va a llamar por

teléfono, quién va a hacer qué cosa...
L: No, generalmente no.

V: Bien. ¢Evaluas y seleccionas con anterioridad el recorrido mas rapido y seguro para
Ilegar a un centro de asistencia en el caso de que el accidente esté ahi?

L: Eh, a veces si, a veces no. Yo tengo que ver cudl es el mecanismo de atencion, si es la
ambulancia tengo que esperar a la ambulancia, tengo que llamar y esperar a la ambulancia, no

puedo llevarlo por mis propios medios.

V:'Y por altimo te pregunto, este plan de respuesta, esto que me contas que haces, que es
una especie de protocolo, eh, ¢la vas a variar segun la actividad fisica que hagas? ¢O tenes un
protocolo como general y en caso de que se produzca un accidente siempre seguis los mismos

pasos?

L: No, mi protocolo tiene que ser general, tiene que seguir los mismos pasos, pase lo que

pase.

V: Bien ¢realizas alguna otra accion o quisieras mencionar algo mas en relacion a tu plan

de respuesta frente a alguna emergencia o accidente?

L: No, el protocolo que se utiliza en los primeros auxilios, en todas las capacitaciones de
primeros auxilios y RCP, se tiene en cuenta ese protocolo, por eso sigo ese protocolo y no uno
propio, ya que ellos tienen mayor experiencia que yo y lo van cambiando afio a afio y lo van
mejorando, y eso es lo que hay que tomar, lo que los capacitadoras y especialista en esa tarea

hagan es lo que tenemos que hacer nosotros.
V: Bien... ;Lo podrias describir eso? ;Los pasos que seguis?

L: Si, limpio el lugar, se atiende a la persona y se llama al centro que haya que llamar.

Los primeros auxilios, y se llama al centro al mismo tiempo.
V: Bien ¢el resto del grupo?
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L: El resto del grupo lo toman los demas profesores...
V:Y contintan con la actividad en el lugar...

L: depende.

V: Bueno, muchisimas gracias por tu aporte.

L: Al contrario...

**EIN DE LA DESGRABACION**

182



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

4.5 Entrevista N°3: Profesor Carlos

Referencias: C: Carlos / V: Valeria

C: Hola... hola...

V: Vamos a comenzar, vamos a comenzar con la entrevista

C: Perfecto

V: ¢En qué afio y lugar te recibiste?

C: En el instituto Madero de Bella Vista en el afio... noventa yyyy nueve

V: Bien, ¢en qué nivel educativo te desempefias como profesor de Educacion Fisica?
C: En nivel primario, secundario y terciario

V: ¢Realizaste algun curso o capacitacion relacionado a las actividades fisicas en la

naturaleza o de aventura?

C: Ehhnh... si. Ehhh bueno, no sé si tendra que ver este ser guardavidas o no, pero después

hice un curso de ehhh de socorrismo en lugares agrestes yyyy otro de mmm de montafia.

V: Bien. Como profesor en el ambito escolar, escolar ¢organizas salidas en donde los

participantes realicen actividades fisicas en la naturaleza?
C:Si

V: Bien. Bien... ;Qué actividades planificas en tus proyectos? (silencio) ¢Fisicas en la

naturaleza, no?

C: Bueno... Si. Para el nivel primario este respecto de las actividades fisicas bueno este
afio principalmente es la primera vez que voy a poner "Orientacidn”, me voy con sexto grado de
secundaria, de primaria perdon, y... mmm... y hay... y por ahi un proyecto particular que tengo

con la escuela secundaria es llevarlo a una ehhh a una pared de escalada. Y respecto del terciario
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las actividades fisicas que hacemos son: trekking, tenemos una caminata emmm de corta
duracion que son aproximadamente dos horas y después una de larga duracion que ya hacemos
una cumbre de tres mil metros que son aproximadamente cuatro horas de ida y tres y piquito de

regreso.

V: Bien. Emm. En cuanto a la seguridad de prevencion de accidentes y a la deteccion de
los factores de riesgo en esas actividades: ¢cuales son los factores de riesgo que buscas

identificar para prevenir accidentes? ;Los podes enumerar?

C: Si. Como primera, como primer medida ehhh un factor de riesgo es el lugar de
emplazamiento que tengo ya que emmm ya que no tengo un estem instalaciones fijas acampo en
un lugar que es agreste totalmente desolado al pie del cerro donde vamos que es en Los Molles,
ehhh mmm como primera medida es el es el lugar que elegimos para acampar es un lugar llano
ehhh no corre viento y el poco viento que corre se va se va por los costados que eso hace a que
como estamos en tres cordilleras es un lugar muy ventoso y por ende ehhh bueno las carpas y
todo lo que dejen afuera los alumnos no corren peligro. Emmm respecto del riesgo emmm las
actividades por ejemplo Orientacion no se va mas alla de doscientos o trescientos metros del
lugar de emplazamiento, en cuanto a la cumbre por ejemplo lo que tuvimos en cuenta con
respecto al riesgo este afio, el afio pasado por ahi tuvimos algunos inconvenientes, es tomar la

cumbre desde otro lugar que es mucho mas Ilano, mas accesible...
V: Mmm

C: ... Emmm bueno, implementamos este afio un botiquin mucho mas, mucho mas
completo con... con dos camillas, una que es desmontable y otra rigida, y con todos los aparatos
para inmovilizar, llevamos dentro de lo que es el botiquin por ejemplo este férulas de
inmovilizacién que son inflables, este mmm... ;qué mas?... la comunicacidén este afio llevamos
seis handies, estamos comunicados constantemente con la base y con Gendarmeria y también
Gendarmeria estd como a tres kildmetros de donde estamos nosotros. Los alumnos van, nos
dirigimos en tres grupos, tres grandes grupos, ya que somos un grupo numeroso de 80 personas,
que en total somos 94... este... sumé este afio cuatro docentes mas... yyyy bueno dentro de
también estos aspectos de seguridad llevamos sogas, llevamos mosquetones, emmm... cada

grupo por asi llamarlo, nosotros los dividimos por grupo de comunitaria, cada grupo que esta
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compuesto por dos comunitarias de diez integrantes cada uno, por grupo de comunitaria llevan

un mini botiquin y bueno creo que lo que se refiere a esa actividad ...
V: Bien

C: ... de factores de de de de riesgo que pudimos observar en el primer afo que fue el
afio pasado este como para evaluar, evaluamos el afio pasado y resolvimos bueno este afio

implementamos estas cuestiones.

V: Bien. Vamos a profundizar ahora en la identificacion de los factores del riesgo del
grupo. ¢Si? ¢Realizas algln diagnostico del grupo? ;Qué aspectos analizas?

C: Si, si si si si. El diagnostico ehhh que voy haciendo es a lo largo de todo, de todo el
afio, ¢no? a través de la observacion y de este afio en particular me tomé la molestia de chequear
el Facebook de cada uno para ver eeee bueno respecto de las salidas, como se comportan...
Nosotros tenemos... el Instituto aun mantiene lo que es este la gente de tribus, que son tres dias
consecutivos y ahi pude observar algunas cosas, de, de respecto de la disparidad que hay o de las
peleas que hay por las tribus y demas... Emmmy, y bueno el tema latente que por ahi este que
estd dando mucho es el consumo de de de de cosas, de alcohol y de la de esto que esta
generalizado que es la marihuana, ;no?. Este... que tenia este afio pero bueno, a través de la
observacion pude pude ver que ese riesgo no lo voy a tener, los factores que podria inducir al

riesgo alla no los voy a tener.
V: Bien.
C: Bueno... ¢algo mas especifico?
V: No, ¢haces alguna ficha de datos filiatorios?

C: Mmm lo que les pedi este afio es ya ya el afio pasado lo implementé pero ahora puse
alguna cosita mas que es... a principio de afio de mmm lo que les solicité por por por grupo de
comunitaria independientemente del Anexo 6y y el 7 de la Resolucion 498/10 lo que les solicité
en forma particular es que bueno nombre, apellido, teléfono para tener yo en forma particular en

mi carpeta para cuando me vaya. Es sobre las alergias, las comidas, profundicé mas en las
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comidas y eny en... ¢y qué mas era? ¢Otra cosita mas? Eeee no. Eso noméas. Eso nomas solo. Si

si si si.
V: En cuanto a los antecedentes de salud, ¢evallas factores fisicos y psiquicos?
C: Si, seguramente. Si.
V: ¢Algo en particular?
C: ¢;Como?
V ¢Algo en particular, alguna pregunta que les hagas de algun antecedente en particular?

B: Bueno, particularmente la ficha de salud yo... emmm... no la modifiqué pero arriba le
agregue un rectangulo que esta dividido en cuatro casillas que segun el color, a los profesores y a
mi nos identifica a los profesores y a mi de que por ejemplo rojo es una alergia, si es amarillo
tiene, tuvo fracturas este, si es verde toma medicamentos, como para tener una deteccion rapida
eeee al momento de revisar las fichas. Para que no sea una por una, entonces en la que la que
detectamos algunos de estos inconvenientes las ponemos arriba y ya tenemos un acceso mas

rapido a a a a cualquier eventualidad, ¢no?
V: Interesante eh. Eso esta bueno.
C: Sisisisi.

V: Bueno. Te consulto, las fichas mmm de salud ¢las hacen sélo destinadas s6lo a los

alumnos o a los docentes también?
C: Docentes y alumnos.
V: Perfecto.

C: Docentes y alumnos, porgue bueno este al estar como encargado Director de la Planta
eeee tengo que saber los profesores también que inconvenientes de salud tuvieron y si son si son

alérgicos o si estan tomando medicacion o lo que fuere.
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V: Perfecto.

C: Y es mas. Es mas, es mas como los este los transportistas los choferes viajan con
nosotros van y vuelven y se quedan en el hotel, a un hotel que esta a unos kilémetros, me tomé el
trabajo de también de pedirles a la empresa si me podrian facilitar porque eeee un antecedente de
salud de ellos porque en el camino uno nunca sabe lo que puede pasar. ;No?

V: Bien. Te pregunto, ;realizas algun registro de los interés de los intereses previos a los

participantes en relacion a las actividades que van a realizar?

C: En realidad este este profesor en particular eh tiene la catedra de Vida en la Naturaleza

dividida en los cuatro afos...
V: jAh!

C: Y yo voy al de primero y al de segundo. Es decir que ya los conozco y ya veo como

son y sé lo que hace cada uno. En tercero ya no estoy. Y en cuarto... ;Hola?
V: Hola, si.

C: Y bueno en cuarto lo que hacemos es como esta materia "Vida en la Naturaleza” esta
con "Deportes en la Naturaleza" y "Orientacion” que son dos profesores de dos materias distintas
que viajan conmigo, unificamos las tres actividades en un solo viaje el que se encarga de hacer
esa esa clase de de de resefia 0 de averiguaciones es el profesor Daniel Galeano que es de

"Deportes en la Naturaleza". El si hace... tengo entendido que €l hace.
V: Bien, ¢lo registra por escrito? ¢Si?

C: Lo registra por escrito, claro, claro, claro, claro. De hecho este lleva a los alumnos
emmm a talleres fuera del sabados o domingos, a hacer escalada, kayak, sub *(no se entiende el
audio), ¢qué mas era? Buceo y Orientacién, Mountain bike, bueno los deportes que ve a lo largo

del afio ;no?

V: Bien. En cuanto a los factores del riesgo que podes encontrar dentro del grupo, emmm

¢nos queres contar algo mas que evallas y que no hayamos mencionado?
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C: ¢Como? ;Me podes repetir?

V: Si. En cuanto a los factores del riesgo del grupo, e ¢nos queres contar algo mas que

no hayamos evaluado, que no hayamos charlado?
C: ¢Del grupo en particular?
V: Si, factores del riesgo que se puedan detectar en el grupo.

C: Mmmm... mird, te vuelvo a repetir. Como la Institucion los tiene los tres afios
haciendo campamentos emmm no sé si en forma grupal podria haber algo de riesgo. Emmm yo

creo, yo creo que no eh.
V: Muy bien. Bien.
C: No no no no.
V: Seguimos entonces. Ahora vamos...
C: Esto es porgue hay un seguimiento previo.
V: Claro.

C: Y en primer afio se detecta en esto en esto si porque como esta conformado el
Departamento de "Vida en la Naturaleza™ en el profesorado los cuatro profesores nos juntamos
este previo a los campamentos tres cuatro veces y el profesor de primero cuando vuelve de
campamento tenemos una reunion y ya nos ponemos al tanto. Por ejemplo, Juan Gomez es
extrovertido, éste es tal, éste es cual. Y asi ya vamos haciendo un registro. Eso si tenemos una
carpeta con registros. Y ahi vemos la evolucidn: si en se, ehhh, si Juan Pérez no sé por ponerte
un ejemplo es extrovertido, introvertido disculpa. En segundo vemos la forma a traves del
campamento si no lo logré en la cursada de que poder ayudarlo. Y asi sucesivamente. Pero esto

es con todos, ;no?
V: Bien, bueno pero es interesante también saber que hacen ese registro. Esta bueno.
C: Si si si si.
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V: bien.

C: Y podemos bueno, la forma de llegar al campamento que tenemos nosotros. Los
chicos estan en primer afio en carpa, en segundo se van a una hosteria, en tercero se van a otra
hosteria y cuando llegan a cuarto claro les espera dormir en la intemperie, llevamos carpa pero la
idea es que vivaqueen los seis dias en la montafia. Entonces para llegar a esa instancia hay un

trabajo previo que es este que te estoy diciendo.

V: Bien. Ahora profundizaremos en la identificacion de los factores del riesgo del lugar

en el que van a realizar las actividades fisicas. ¢Si?
C: Mjém.
V: ¢Realizas un diagnostico del lugar? ¢Qué aspectos evallas?

C: Bueno. El afio pasado por ser la primera vez que iba ehhh fuimos con el Director y con
esos dos profesores que te comentaba anteriormente, "Deportes en la Naturaleza y "Orientacion”
tuvimos una sola vez, de hecho nuestro campamento es muy particular porque vamos a ayudar a

una escuela de frontera que es la Escuela 83... 8645 del Molle...
V: Mmm

C: ...los alumnos estan internados, es una escuela albergue, estan diez y siete dias
internados ahi: docentes, directivos, auxiliares, y después estan trece dias en sus casas. Es la
modalidad. Este eeee, la escuela nos albergd eeee trabajamos mucho, hicimos muchas cosas

solidarias para la escuela, llevamos muchas cosas...
V: Mmm

C: ... y yo no obstante eso con una sola, con un solo viaje no me quedé satisfecho y fui
tres veces mas luego en el afio para bueno, primero para contactarlos con las autoridades del
lugar y saber que sepan gue ibamos a estar en montafia con Gendarmeria, con Policia, inclusive
con el Hospital de Las Lefias, son consul tipo consultorios en Las Lefias. Emmm y
principalmente el factor de riesgo los factores de riesgo que evalué bueno fueron las condiciones

climaticas, Los molles tiene un lugar muy particular, al ser un valle este, esto fue previo a la
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seleccién del lugar, al ser un valle los frentes de tormenta se abren por detrés de Las Lefias
pasando a la derecha y a la izquierda de donde estamos nosotros es muy dificil que llueva las
lluvias se dan por estos dos francos que te estaba comentando, en cuanto al agua no tenemos
problema porque hay agua cerquita de una vera es agua purisima y en otras cosas que pude haber
evaluado eso me contacte y en uno de estos viajes que fui a hablar con una veterinaria que esta
en (Malarde) (no se entiende) y a través de informacion turistica me contactaron con ella para ver
que animales si habia serpientes si habia alacranes arafias ponzofiosas si habia, eso por el lado de
los reptiles y de los insectos, con el lugarefio que nos cedid varias veces el portero de la escuela
alld lo llaman celador que esta a 1,5 km de donde acampamos bueno el me mantuvo al tanto de
los zorros y de los leones que le llaman alla puma Americano, para esta época no bajan y demas,
para cuando vamos nosotros, no, y despues no mucho mas porque las condiciones del lugar no
hay riesgo, los riesgos estaticos son las piedras que no son demasiado grandes y los dinamicos
tenemos un arroyo muy lejos un rio muy lejos que no lo cruzamos lo rodeamos por el costado y

lo cruzamos por un puente y otro no, por el momento...

V: Bien, acordate siempre que es de los lugares en donde van a realizar las actividades no

del lugar de base, he, jojo con eso!
C: jHa! jBien! Bueno

V: O sea, cuando van a realizar la actividad que eligen hacer, que aspectos de los lugares
en los que vas a hacer la actividad evallas, igual, por lo que veo igualmente me contaste que
evallas el tema de los factores climaticos, meteoroldgicos, la flora, la fauna, bueno como me

dijiste las piedra, los factores estaticos del lugar..

¢Evallas un poco o evaluas las zonas con antecedentes de accidentes frecuentes, la
distancia entre la zona de realizacion de la actividad fisica y los centros de asistencia médica mas

cercanos?
C: ¢si lo evalué?
V: Te pregunto eso.
C: si, si, si, si.
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V: También

C: Si de hecho tenemos un vehiculo que nos lo facilita, el muchacho este que te nombre,
el celador de la escuela, est4 con nosotros el vehiculo, es una camioneta Ford. Ante cualquier
eventualidad el Hospital de Malarde esta a 45 Kmy a 25 Km la sala de primeros auxilios de Las
Lefas, gendarmeria lo tengo a 4 km junto con la comisaria, esto es una parte, aca estamos 6 dias,
después nos vamos 2 dias a San Rafael y ahi hacemos Rafting, hacemos Rapel y se cruza el
embalse en catamaran a una isla y es otra historia de campamento y estarian los deportes en la

naturaleza.

V: Bien, y en esos momentos igualmente realizas un diagndstico de las mismas cosas

que...

C: Exactamente cada vez que iba para alla a Los Molles pasaba por ahi a quitarme dudas
respecto del Rafting de la seguridad, respecto del rapel, me pegue una vuelta por las paredes este
previo a la actividad cuando los alumnos fueron a realizarla el profesor de deportes en la
naturaleza por mas que los muchachos sepan y que esta todo homologado chequeo los

mosquetones, chequeo los cascos, chequeo este, hay no me sale el nombre los cinturones este...
V: el material, digamos.

C: El material todo, si, lo mismo que las balsas, las balsas cuando las vimos, las
chequeamos nos dimos una vuelta las miramos, por atras venia un instructor o los instructores,
perdon el duefio y uno de los instructores, he, y bueno los seguros pertinentes y las habilitaciones

para hacerla, la salida educativa, no...

V: Bien, de los factores de riesgo que se pueden detectar en las zonas en las que van a
hacer las actividades, ¢nos querés contar algo mas que no hayamos tenido en cuenta, que no

hayamos nombrado?

C: Bueno, particularmente, hee, el rafting en si es una actividad riesgosa o el rapel, no,

este y evaluar desde los chalecos hasta los remos.

V: Perddn del lugar, del lugar, porque eso seria material especifico
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C:Si

V: Te pregunto del lugar, de la zona de realizacion ¢algo méas que quieras contarnos?

Porque despues si, vamos a profundizar en los elementos y en otras cuestiones

C: ha, bien, no, de la zona no, es una zona tranquila, el lugar donde vamos se llama
“Yolus” es un complejo que esta hace afos los alumnos duermen en un albergue con camas este
tenemos un quincho ahi no hay mayores inconvenientes salvo el rio que esta a unos metros pero
cuando se llega, asi como cuando llegamos a “Los Molles” y a San Rafael se les lee a los
alumnos se les dicen unas pautas de desenvolvimiento dentro del lugar de los lugares donde se
puede andar, donde no, el tema del cigarrillo, el tema del teléfono los habitos y las buenas

costumbres el respeto hacia los demas y bueno, no, yo creo que no mas de eso.

V: Bien, vamos a pensar ahora en relacion a toda la informacion obtenida hasta ahora,
eso significa hicimos un diagnostico de cada uno de los lugares en el que ibamos a realizar las
actividades, hicimos un diagnostico del grupo de los docentes de los alumnos o de los
participantes, hee, ;tenes alguna forma particular, algin método o recurso para organizar y

explicitar toda la informacion obtenida?
C: a ver como a ver otra vez por favor

V: si tenes algin método o recurso, si haces algun registro grafico para visualizar los

factores de riesgo y sus relaciones

C: Si, respecto de toda la informacion que pude recabar cuando fui aquella vez y bueno
ahora en septiembre me voy a ir otra vez, siempre me voy una vez previo al campamento para
chequear y ver, hee, llevo un registro en bueno lo armo en la computadora y luego, nosotros en
ese sentido somos muy particular porque el profesor que nos ensefid nos hizo hacer asi, de
juntarnos una vez por mes con los 12 profesores que estamos en esto los que me acomparfian y
bueno yo les informo no solo de la planificacion y las actividades obviamente pero de las
cuestiones de riego que se pueden llegar a suscitar y como actuariamos en tal caso, es decir, ante
una, supongamos ante una eventualidad o un accidente hay profesores designados para socorrer

al alumno, es decir tal se encarga de una cosa, Walter de otra, Carlos de otra y el resto acompafia
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a los alumnos en las actividades siguientes si hay que trasladar hay un conductor designado que
previo a esto tenemos una autorizacion de manejo que la tengo yo, respecto de la camioneta que
esta ahi, muy gaucha la gente de alla que accedi6 a eso ante una eventualidad que nos pare la
caminera o lo que fuere y bueno hay designaciones para cada cosa ya sea para la comida o para
el armado ese es el registro que llevo para realizar las actividades, todas, no.

V: Bien, ¢realizas algin mapa de riesgo para las actividades que eligen, que planifican,
rafting, trekking, la actividad que vayan a hacer, haces algiin mapa de riesgo especifico de cada

una de las zonas?

C: Si, el afio pasado, en realidad, esteee dibujamos de modo hee muy escuetamente un
mapa de riesgo que luego lo profundice un poquito mas, te vuelvo a repetir con los actores que
pueden llegar a intervenir en caso de tal o cual accidente, es decir, si llegara a pasar algo en
relacion al rafting somos tres guardavidas los que vamos y bueno tenemos designado, quien va a
Ilamar a emergencia, mas alla de la empresa que brinda todo el servicio y un monton de cosas,
nosotros por nuestro lado, de hecho en el proyecto esas cosas ya estan explicadas he tenemos

dentro del mapa de riesgo las actuaciones de los docentes en caso de alguna eventualidad.

V: Bien, vamos a centrarnos ahora en los recursos materiales ¢Si? ¢Haces algun listado
de los materiales especificos que se necesitaran para hacer las actividades fisicas en la

naturaleza, que van a llevarse a cabo?

C: Si, Si tengo un listado para cada una de las actividades y de cada una de las
actividades se encargan los docentes en duos, por ejemplo damos arqueria entonces Walter y
Romina se encargan de esa actividad y ellos mismos son los que se encargan de hacer el listado,
hay otros Matias y Soledad que se encargan sobre fuegos las distintas formas de hacer fuego, que
es un taller, bueno ellos se encargan de evaluar el riesgo o posible riesgo que hay con respecto al
fuego y de los materiales y asi cada uno, siempre en duos, cada duo es el encargado de organizar
los materiales que necesita y en caso de que hay que comprar bueno, se compra, como botiquin,
la comunicacion, y todo eso se pone en cajas hechas de madera y van todas guardadas ahi en

forma independiente.
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V: Bien, bien, ¢Realizas algun listado que solicites a los participantes de elementos

indispensables, individuales para realizar cada una de las actividades?

C: El listado que se les pide es el listado de acampe donde dicen tooodas las cosas que
tienen que llevar particularmente en este campamento lo que se les solicita es justamente llevar
todo en mochila este ya que desde la ruta hasta el lugar de asentamiento tenemos casi 4 km de
ripio y bueno dentro de ese listado que se les pide tenemos dos, uno que es en forma individual y
otro que es en forma de comunitaria porque ellos al estar divididos conviven esos dias en
comunitarias o por grupo. Tenemos dos listados uno de lo que tienen que llevar de sus
pertenencias y otro de grupo de comunitarias, para las actividades en si no porque esta todo
incluida en, o sea no en forma especifica esta todo incluido dentro de esos dos listados, no les
pido para rafting, no les pido para rapel, este, porque seria llevar demasiadas cosas y teniendo en
cuenta la situacion tratamos de incluir todo en un solo listado y que lo que lleven sea Util para

una y otra actividad

V: Bien, bien, ¢Realizas un listado de elementos de seguridad imprescindibles como

botiquin, como aparatos de comunicacion?

C: Si, eso va en un listado aparte y esta impreso, tiene la mochila de botiquin que no es
una cajita de herramientas, no, es una mochila que la mande a hacer pura y exclusivamente para
esto y esta identificada con una cruz roja grandisima donde van todos los elementos de botiquin
que arme hace mucho mas la camilla esta desmontable y este... en cuanto a botiquin. En cuanto a
lo otro este el listado que tenemos son de las sogas, porque también hacemos hee, algunas
actividades de primeros auxilios en zonas remotas donde los ponemos en situacion a los
alumnos, tienen que rescatar a alguien, ese es otro listado, el de la comunicacion, el de la
talabarteria, el de las carpas que es un carpon grande del ejercito con todas las cosas que

necesitamos ahi el de la iluminacidn, el grupo electrégeno, si si tengo 4 listados respeto.
V: Bien, ¢Alguna otra cosa que quieras contarnos en relacién a los materiales?

C: Bueno, particularmente hee, este afio lo que hicimos fueee tener todas estas cajas de
madera para tener identificado cada una de las actividades y de las cosas que llevabamos ya que

antes lo llevabamos en bolsas o en bolsones, esto hace a la practicidad, este afio a mis tres
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profesores que me acompafian a ver, les exigi o les pedi que vayan a un curso de primeros

auxilios para tener mas conocimiento y tener cubierto por ahi... (se entrecorta la comunicacion)
V: Perdon, se cort6 hee, perdéname que eso no se escuchd. ;Qué dijiste?
C: No te escuche

V: No porque se cortd, hee que dijiste en relacion a que le pediste a los profes que

realicen el curso, y ¢(Qué mas?
C: Hacer el curso de primeros auxilios en la cruz roja
V: Haa bien, bien no, es que no se habia escuchado
C: Ha bien, bien, bien.
V: Se cortd

C: Hee bueno las cajas estas que te comentaba, creo que por el momento nada mas. Ha
hay otra cosa en particular, es que este afio los vamos a poner en situacion de que cada uno se

cocine al medio dia y a la noche, por ahi si sirve de algo...

V: Bien, seguimos, falta poquito he! En cuanto a los recursos Humanos, los docentes que
te acompafian ¢Quiénes te acomparian, como definis la cantidad, como los seleccionas, tenes

algun criterio en particular?

C: Hee, bueno, salvo estos dos profesores que son los que van en forma obligatoria
porque estan dentro de la catedra, uno de deporte en la naturaleza y el otro de orientacion con
amplia experiencia el resto de los docentes son ex alumnos egresados de la misma institucion
que ya vienen trabajando con nosotros desde que, desde hace afios en otro campamento que
haciamos en 2do afio en Tandil y te estoy hablando de que el que menos hace viene hace tres
afios asi que.. yo tengo una concepcidn respecto a esto que uno tiene que saber la persona que
lleva al lado y que sea de extrema confianza y estar seguro de que cuando les dice algo o lo pone
en situacion con los alumnos esté preparado para resolver cualquier inconveniente que se

presente en el medio he, asi que lo que tengo en cuenta es primero lo conozco y segundo la
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capacidad que tiene cada uno, cada uno desempefia un rol en particular te puedo hablar desde
uno que es creativo desde el otro que maneja todo lo que es audio video lo que es informatica, he
Matias que tiene una resolucion practica para cualquier cosa que es, no se un Magiber y
particularmente este afio en el proyecto figura que voy a llevar un profesor de otra catedra y asi
en los afios consecutivos porque la idea es, este afio me llevo a la profesora de filosofia entonces
desde esa materia ver en qué momentos podemos, queremos relacionar cada una de las materias

que se dan en el profesorado con el campamento y con el profesor inclusive ahi.

V: Bien, hee ;pre ves la necesidad de necesitar apoyo para la realizacién de ciertas
actividades?

C: ¢(Cbomo, perdon?

V: Si ¢pre ves la posibilidad de necesitar apoyo en la realizacion de algunas actividades

fisicas en la naturaleza?

C: Bueno, si ...este afio en particular si, porque hay un ex alumno que esta haciendo el
curso de guia de montafia y se necesitan determinados permisos y demas para subir, esta un poco
restringido el tema de las ascensiones entonces este, el apoyo que vamos a recibir este afio es de
Joaquin Cruz que es egresado de la institucion y se fue a vivir a Mendoza asi que dentro de esa
actividad estamos necesitando de un guia, mas alla de la experiencia que tengamos nosotros y
demas yo creo que este, el perfeccionamiento que esta llevando Cruz, este bien lo vale para la
actividad y después bueno, los muchachos que estan con el tema de Rafting y de Rapel, que son
los idoneos en el tema, nosotros lo que hacemos es chequear el material, contener a los

alumnos...

V: Bien, en cuanto a este punto ¢Hay algun otro factor, detalle, caracteristica que quieras

agregar, en cuanto a las personas que te acomparian, las caracteristicas, la cantidad?

C: La cantidad, si bien al ser adultos pueden ir solos, segun la resolucion, igual me marco
uno cada 15, este y bueno, al estar donde estoy, son 84 personas, tiene que ser un nimero
considerable para la contencion estan divididos en 8 grupos de entre 10 y 12 personas, cada uno

cada dos profes tenemos asignado un grupo, si bien son los que tienen mas conexion con ellos,
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mas que nada a la noche o a la tarde con el tema de la comida, y por ahi por el frio o por algunas
otras cuestiones, no son los que se quedan, son los que tienen la responsabilidad con ese grupo,

pero interactdan con los otras también permanentemente.

V: Bien, nos centraremos ahora en la etapa correctiva del riesgo, es decir en el momento
en el que hay que intervenir, ya sea para que no se produzca un accidente inmediato o para

accionar una vez que el hecho se produzca. (Si?

O sea, primero vamos a hablar de la mitigacion del riesgo, pero de la mitigacion del
riesgo ya. Nosotros ya estamos en el lugar a horas o a punto de hacer la actividad, no estamos en
la etapa de planificacidon desde acd, digamos sino, ya estamos por ir y hacer la actividad el
rafting, el rapel, el trekking, la actividad cualquiera, con cualquier grupo, he, (Coémo te organizas
para cumplir con tu objetivo de mitigar el riesgo, detallas y ordenas las acciones que se tomaran

inmediatamente antes de la realizacion de estas actividades?

C: Bueno, particularmente desde la catedra, previo a irnos a la actividad es un tema que
lo toco continuamente yo creo que me lleva tres clases, tres viernes, o tres momentos en explicar
el tema de los riesgos implicitos en la naturaleza, no? Mas al lugar a donde vamos nosotros, con
esto que quiero decir, que les proyecto fotos, que les hablo de la adherencia al calzado, de lo
térmico, de las bajas temperaturas de la posibilidad de dormir bien que es lo que hace que nos
levantamos al otro dia comodos, el tema de respetar el suefio del otro, y del tema de ropa
particularmente lo toco mucho, en cada actividad previo a salir a cada actividad se vuelve a dar
una charla se vuelve a refrescar la memoria, este, y bueno este afio en particular he designado un
grupo, asigne tareas dentro de esas tareas, hay un grupo en particular que se va a dedicar a cada
actividad que hagamos, por ejemplo que tenga en cuenta el botiquin, ellos van a ser los
encargados del botiquin, otro grupo va a ser el encargado de controlar por ejemplo cuando vamos
a hacer cumbre de controlar todos los implementos que tengan que ver con la seguridad. Donde
vamos a hacer Rafting y rapel ahi nos encargamos nosotros de, bueno, previo a que vengan los
muchachos o los encargados de la actividad, los terciarizados por llamarlos de algiin modo, he a
dar las medidas de seguridad y toda esa cuestion nosotros nos encargamos de forma particular de
hacer hincapié en lo que no deben hacer y en la posibilidad de que ante una eventualidad son tal

y cual profesor los que van a actuar este, segln sea el caso.
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V: Bien, he ¢Consideras en algunas situaciones suspender la actividad para mitigar el
riesgo o tenes un “plan B” desarrollado en caso de que haya algun factor que inmediatamente

antes de hacer la actividad te diga, te de algun indicio de que es riesgoso?

C: si, en caso de no poder, si, si, si, si, si, si llevamos planes alternativos, en caso de no
poder hacer rafting porque las condiciones del rio no son las que creemos o bien el terciarizado
nos puede decir de que hay demasiada agua 0 poca agua, este tenemos un plan alternativo que
son este carreras de aventura con grupos y G.P.S en otro lugar que nos asigno otro profesor otro
colega que esta con chicos. En caso del Rapel, en caso de que no se pudiera hacer ahi hay tres
paredes alternativas mas, en caso de que no pudiera hacerse en esa hay dos paredes mas, son tres
en total, pero hay dos alternativas. En caso de no poder cruzar el lago que se cruza con el
catamaran tenemos un plan b que es una actividad dentro de la planta que son unas actividades
recreativas y demas, y algunas dindmicas y para lo que es en la montafia el afio pasado no
pudimos acceder a hacer cumbre porque habia mucha nieve arriba y estaba soplando mucho
viento, entonces decidimos hacer una pre cumbre en otro lugar, fue como un plan alternativo,
¢no? Hacer una dindmica y bajar por otro lugar que no se habia bajado. Que no era el que estaba
marcado, que lo conocia un profe que ya habia ido junto conmigo en una de las salidas estas que
te mencione anteriormente y... bueno, son las alternativas que tenemos. Y en base al tiempo que
estamos en la montafia tenemos planes alternativos para las actividades, por ejemplo si un dia
hay mucho viento para hacer una actividad tenemos otro lugar un poquito mas retirado donde
hay como si fuese una herradura en donde estariamos contenidos del viento, las actividades en
este caso los talleres son rotativos pero bueno el plan es que si nos da mucho viento nos metemos
en esa herradura y estarian todos los alumnos juntos y se harian todos los talleres juntos, pero en

definitiva el contenido se daria.

V: Bien, perfecto, para accionar una vez que el hecho se produzca. Se produce una
emergencia 0 un accidente, ya es inminente, paso lo que paso. ¢(De qué manera garantizas una
rapida respuesta? ¢Planificas, te organizas de alguna manera, pre ves que accidentes pueden
esperarse? Vos me habias comentado que si, pero bueno detallame un poquito mas ¢De qué

manera garantizas la rapida respuesta, que acciones tomas al respecto?
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C: Bueno, el afio pasado tuvimos, te cuento sobre la propia experiencia, tuvimos una
alumna que le pico una arafia en la boca y se le inflamo el labio en forma rapida, uno de los
profesores, ya te digo cada uno esta asignado a una... hay un protocolo que lo disefiamos que es
que ante una eventualidad tal o cual profesor son los encargados de dar los primeros auxilios en
tanto y en cuanto haya o no haya actividad si hay actividad hay otro grupo que contiene segun la
gravedad si es quebradura expuesta si es una quebradura simple, si es un esguince, si son

desmayos, este hasta llevamos...
V: ;Cémo?

C: Llevamos un desfibrilador que nos provee el mismo profesorado, este me habia

olvidado de mencionarlo, perdon.
V: No, no no hay problema
C: El afio pasado no lo llevamos este afio si, se lo solicite y me lo dan
V: jQué bueno!

C: Ante un paro cardiaco, bueno como accionar con los alumnos y como accionar con la
victima, esto establecimos llamado de algiin modo protocolo de accion ¢{No? Quienes son los
encargados son dos mas quien este como responsable de la actividad y el resto conteniendo a los

alumnos o segun la gravedad continua o no con las actividades.
V: Perfecto.

C: El afio pasado, te comento, con esta chica que se le inflamo el labio bueno estos dos

profesores responsables subieron a la camioneta y fueron al hospital.
*Se corta la comunicacion y se pierde parte de audio aqui.
**Continta en el segundo audio lo siguiente:

C: y lo que hicimos fue este a las dos horas igual ella no se habia dado cuenta ya tenia el
labio inflamado y lo que hicimos fue trasladar al hospital en forma urgente estos dos chicos,

estos dos profesores, perdon que te comenté haciendo las los protocolos pertinentes del hospital.
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V: Bien. Bien, falta poquito ehhh. -silencio absoluto-.
C: jHola!

V: Hola hola hola hola. Frente a la realizacién de diversas actividades ¢si? ¢ Tenes un

plan de respuesta entonces para cada actividad?
C: Si si si si si.

V: Bien, ¢Realizas alguna otra accion o quisieras mencionar algo mas en relacién al plan

de respuesta frente a una emergencia?

C: Si, heee este afio hice contacto con él, este, con el inspector regional, y a su vez hice
un contacto con alguien de la municipalidad por algun posible problema que llegamos a tener en

la cumbre de no poder bajar de tener un auxilio de los bomberos.
V: Bien, bien, todo eso igual ;te comunicas por Handy con ellos?
C: Claro, claro, claro, claro.
V: Bien, bueno...

C: pero primero con gendarmeria, gendarmeria a su vez con defensa civil de Malargue,

eso ya lo tenemos todo hablado.

V: Bueno, hee, no hay mas preguntas en esta entrevista hee, te agradezco un montén tu

colaboracion y el aporte que hiciste.
C: no, por favor
V:y... y bueno, vamos a cortar ahora la grabacion.
**Continta en el tercer audio lo siguiente:

V: Me decias...
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C: Ehhh si. Me habia olvidado de acotar que bueno dentro de Departamento de "Vida en
la Naturaleza" tenemos un libro de actas que se lo lleva cada profesor y ante cualquier
eventualidad, accidente, medicamento, cualquier situacién fuera de lo de la ética de la moral con
los alumnos todo eso lo dejamos asentado dia por dia. En los cuatro afios de la cursada, eso nos

sirve cuando el profesor viene junto con el directivo, bueno se analiza y se evalUa.
V: Bien.

C: Y nos sirve como dato para el profesor que va al afio siguiente con esos mismos

alumnos.
V: Bien.

C: Me habia olvidado también de agregar dentro de de lo que respecta a seguridad que
Ilevo dos matafuegos, ehhh uno que es mediano y uno chiquitito. Ehhh que ante cualquier
eventualidad tenemos el matafuegos para mitigar algin problema respecto del fuego. Y con esta
cosa, que tenemos comunicacion con gendarmeria y con defensa civil ante una eventualidad que
podamos tener en la montafa llevamos este, luces de bengala y llevamos las bengalas que son de
humo para sefializacion en caso de rescate cosa que se da en la catedra también y cuando los
alumnos hacen el trabajo de orientacion he, bueno se traza rumbo y se les ensefia a hacer
poligonales, cada grupo, nosotros tomamos la precaucion de elegir, justo el lugar donde se hace
la actividad que seran unos 200, 300 metros donde se mueven, hay un grupo de profesores que se
van a una cumbre chiquitita que seran unos 300 metros, se quedan ahi arriba se llevan el mate y
ahi pasan unas 5 horas, durante toda la actividad para tener visibilidad de los alumnos y del otro
lado también tenemos otro cerrito que ponemos dos profes que nos da la posibilidad de tener una
vision de ambos lados y aparte de eso cada grupo de comunitarias o cada grupo que va a hacer
esta actividad lleva una luz de bengala y tres tiros, hee como protocolo en este caso si se llegan a
perder lo que les decimos es que tiren los tres tiros a modo de sefial auditiva y que esperen mas o
menos entre 5y 10 minutos después de tirar los tres tiros y ahi prendan la bengala de humo,
entonces la sefial auditiva nos avisa a nosotros de que estan extraviados y por seguir
orientandonos a través del ruido y en ese lapso entre los 10 y 15 minutos poder caminar hacia el
lugar y de no poder encontrarlos, bueno, tienen la posibilidad del humo que eso nos ayudaria a

encontrarlos, era lo que me faltaba agregar.
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V: Muchisimas, muchisimas gracias!

*** Fin de la Desgravacion***
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4.6 Entrevista N°4: Profesor Ariel

Referencias: V: Valeria / A: Ariel
V: Empecemos con la entrevista ¢en qué afio y lugar te recibiste?

A: Me recibi en el instituto Superior de Formacion Docente N° 18 de Lomas de Zamora,
enel 91.

V: ¢En qué nivel educativo te desempefias como profesor de Educacion Fisica?
A: Primario, secundario, terciario y universitario.

V: ¢Realizaste algun curso o capacitacion de educacion fisica relacionado a las

actividades de la naturaleza o de aventura?
A: Si, algunas veces si, técnicos, unos cuantos.
V: Como profesor en el ambito escolar ;organizas salidas?

A: Organizo excursiones en bicicletas, campamentos, caminatas y algunas actividades

vinculadas al Trekking en escuelas primarias.
V: Bien ;en media?
A: En media no, en terciario y universidad si.

V: En cuanto a estas actividades en la naturaleza ¢alguna otra que hayas planificado en

los proyectos que hiciste? ¢Alguna acuética?

A: Si, recorridos en botes con primaria, con bici, con botes, es lo que venimos trabajando

hasta ahora. Ocasionalmente alguna actividad con cuerdas pero nada técnico.

V: En cuanto a la seguridad, la prevencion de accidentes y la deteccion de los factores de

riesgo ¢cudles son los factores de riego que buscas identificar para prevenir accidentes?
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A: Son 3, 3 guias con las que se trabajan; en realidad son las capacidades fisicas y
técnicas de los ejecutantes, conocimiento y capacidades, diagnostico del grupo en general y
algunos en particular, porque a veces el grupo general te da una caracteristica pero hay 2 o 3
personas que estan por debajo de esas caracteristicas y son de riesgo potencial en el hacer.
Después otro factor es completamente estatico, que es el elemento a usar o el lugar por el cual
transitas, y todo lo dinamico que se refiere al estado del transito en el caso de las bicicletas,
cantidad y estado, y en el caso del agua, estado del agua, del viento, situaciones que hacen a la
climatologia, pero siempre dividido en 3: el grupo y las condiciones individuales de algunos
integrantes, el ambiente en el cual me voy a desarrollar, en cuanto climaticos y dindmicos

propios del ambiente; y lo otro es los objetos y elementos que usamos.

V: Perfecto. Vamos a profundizar en la identificacion de los factores de riesgo del grupo.
Realizas diagnostico del grupo, por lo que me contas ¢podrias detallar un poquito mas qué

aspectos analizas? ¢Confeccionas alguna ficha de datos filiatorios?

A: Si, en verdad me guio por un protocolo a modo de guia para no omitir datos, pero el
riego puntualmente esta dirigido a 3 0 4 elementos, uno es la expectativa y las intenciones que
tienen como ejecutantes la actividad que hacemos quienes participan, porque eso es determinante
para ver con qué grado de prudencia se van a manejar. Lo segundo importante es qué capacidad
técnica tienen al respecto de la actividad que les voy a proponer, por ejemplo ¢saben andar en
bicicleta si voy a llevarlos en bici? Porque si no mantienen el equilibrio es un riesgo potencial
por mas que tengan buenas intenciones. Y lo tercero, que va a condicionar muchisimo al grupo,
es cudl es su capacidad fisica al respecto de la exigencia de la actividad que yo podria proponer,
PODRIA PROPONER, es decir, la actividad la hago para qué, para la exigencia que ya ellos
pueden manejar, no hago la actividad y después llevo al grupo a que vea como la hice, armo la
actividad en la medida de las posibilidades del grupo, y esa es por ahi la gran diferencia, en vez
de cortar y pegar una actividad, o simplemente (recurrir) para todos igual, pero si pueden ir...
sino lo cambio o lo organizo de manera progresiva para que al momento de hacer o ir estén con
las maximas capacidades fisicas al respecto o conocimientos técnicos para no incurrir en detalles
gue generen riesgos o accidentes, y pensando un poco la intencionalidad con la que van a hacer

la actividad.
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V: Bien, en cuanto a la relacion previa de los integrantes del grupo y de los integrantes

con los docentes que van a acompafiar...

A: Es fundamental que tengan vinculo por lo menos con los organizadores, y en segundo
término con los participantes, aunque si el vinculo con los organizadores es fluido, entre
participantes es mucho mas llevadero. No solo buscaria que ellos se vinculen bien, sino que

tengan vinculo con quienes los van a, de alguna manera, coordinar.
V: Bien, en cuanto a los antecedentes de salud, ¢evallas factores fisicos y psicolégicos?

A: Si, hoy mas que nunca hay muchos factores psicoldgicos que pueden ser facilitador u
obstaculizador el desarrollo. Si estdn con medicacidn psiquiatrita, con depresion, con ataques de
panico y demas, son cosas que se pueden complicar ain mas en un ambiente abierto, por la
lejania de un centro especial, por la dificultad de llegar, por las sensaciones que te generan tanta
situacion extrema que a veces plantea la naturaleza: clima, distancia, cansancio, vinculos con los
pares. Es muy delicado el tema, predisposicion o estado de salud, o por lo menos el estado

psicoldgico.

V: ¢Alguna otra cosa que me quieras contar del diagnostico del grupo que no hayamos

mencionado?

A: Algo que es fundamental, que pocas veces se mira, es el aspecto econémico. Si yo no
verifico las posibilidades econdmicas trabajo a riesgo, y la falta de cuestiones econdmicas
influye en el traslado, en el equipo, en la alimentacion; entonces tengo que adecuar el programa
de la actividad al diagndstico, siempre. Lo econdmico es un factor importante, a la hora de tener
un dafio tener con qué responder al dafio, o de repente, a un cambio en la planificacién, y es un
aspecto que va a sumar. A modo de ejemplo, si no estads econdmicamente holgado, en vez de ir a
Punta del Este vayamos a Punta (Rasa) que son 2 puntas fantasticas y sin embargo las diferentes

ante un imprevisto econémico va a ser muy grande.

V: Es verdad... Bueno, vamos a profundizar ahora en los factores de riesgo del lugar en
el que vas a realizar especificamente las actividades fisicas en la naturaleza ¢realizas un

diagndstico de ese lugar? ;Qué aspectos evallas?
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A: Siempre, a priori y siempre durante, porque lo que tienen los lugares de desarrollo de
la naturaleza es una permanente variante ligada a un montdn de factores y situaciones, por
ejemplo la lluvia, la temperatura, es algo que hay que tenerlo presente siempre. Uno estudia
previamente las posibilidades, digo estudia porque investiga, pero después sobre la marcha
depende de ese dia como esté. Uno deberia tener un plan dindmico que permita moldearse a la
situacion, o alternativas, siempre se esta buscando la alternativa; si estas caminando por la calle
hay que pensar que puede llegar un auto por otro lado, si vamos en bicicleta tiene que haber 3 0 4
opciones de recorrido para usar ese dia y que mas convenientemente se manifieste, si vamos al
rio tenemos que tener 2 o 3 actividades pensadas para ver cuales son las condiciones y no
abandonar directamente porque podriamos cruzar, no cruzar, andar en paralelo, distancias largas,
cortas, todo eso se puede prever y de hecho se prevé, si el objetivo esté claro, navegar 10
kilometros, 5 0 3, es lo mismo, se puede cumplir el objetivo igual. Y asi con el resto de las

actividades, Trekking o el ciclismo que es todavia mas peligroso que...

V: A ver, para enumerar o detallar, los factores del lugar que evallas tiene que ver con la

topografia...

A: Del lugar evaluas, topografia en principio; a continuacion la accesibilidad, que tipo de
caminos hay y en qué condiciones estan y qué vehiculos pueden transitarlo. Despues la distancia
con los centros de emergencia o de provision, dos cosas. Después de eso evaluo la variable
climatica que afecta, tipo topografia y de qué manera resulta, y las variables pre climaticas que
afectan a los caminos de acceso de entrada y salida del lugar; ante cualquier emergencia, o ante

la necesidad de abandonar el lugar tenes que tener la seguridad de poder salir en vehiculo.
V: Bien ¢flora y fauna?

A: También es un detalle, depende mucho de la geografia, latitud, longitud del pais, la
flora y fauna es un tema a mirar. En flora y fauna a veces imaginamos animales y hay mas
insectos peligrosos que animales en este pais, entones también es un tema que hay que ir
investigando y ver los protocolos de atencién antes y durante la actividad como algo riguroso, si

hay repelente todo el tiempo o si hay que caminar por el sendero, y ese tipo de cuestiones.
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V: ¢Evallas el tipo y forma de comunicacion que necesitas para hacer esas actividades?

Es decir, si hay sefial de celulares, si necesitas una radio...

A: Generalmente si, hay veces que uno conoce el lugar, ya fue antes, pregunta, hace
Ilamados a ver si hay respuestas... Y cuando el lugar es nuevo, transita el lugar en la visita

previa con un handy y un celular que vamos a ir probando quien tiene sefial de los 2 elementos.

V: Bien. En cuanto a la organizacién de la informacion que obtuviste en el diagndstico
del grupo, del lugar ¢utilizas algiin método o recurso para organizar y explicitar la informacion?

O sea, para dejarlo registrado por escrito, que cualquiera lo pueda ver ¢haces algo de eso?

A: Muchas veces me manejo por mail, recibo lo que escribo, lo guardo, lo agendo y tengo
el dato de 3 maneras, agenda en papel, los datos en el teléfono y a la vez mando por mail toda la
informacion para que de cualquier aparato yo pueda abrirlo. Por ejemplo teléfonos de
emergencia, los tengo en mi teléfono pero se rompid, pero yo lo mandé por mail y tu teléfono

tiene sefal, entonces ahora lo levanto de tu teléfono.

V: Bien ¢realizas algun registro gréafico para visualizar los factores de riesgo y sus

relaciones?

A: No, graficos no, mayormente hago listados con los aspectos a tener en cuenta,

relevantes.
V: (Mapa de riesgo?

A: si, el mapa de riesgo de manera expuesta lo desarrollo, desde la salida y la ruta que
recorremos, hasta en el durante hasta donde podria pedir ayuda o traslados, o variables. No lo
manejo contra la contingencia, simplemente el mapa de riesgo lo uso para tomar la decision de
reordenar la actividad, digamos, por aca no se puede seguir bien, tenemos otro plan, que seria la
accion para justificar ese cambio de direccidn, aca esta mal el camino por otro lado va a estar

mejor, vayamos por ahi.

V: Perfecto. ¢Algo mas que quieras agregar sobre la informacion obtenida?
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A:Y otro importante es que esa informacion esté socializada con toda la gente que

coordina, y una muy buena parte de la informacion también la tengan los participantes.

V: Ahora vamos a hablar de los recursos materiales ¢listas los materiales especificos que

se necesitan para realizar la actividad fisica a levarse a cabo?
A: Por supuesto, siempre con lujo de detalle, cantidad hasta de ropa interior.
V: O sea que realizas una para la actividad fisica y otra para los participantes.

A: Si, en verdad 4 listas. Una para equipos generales, detallado el equipo especifico, una
de equipo individual participante, y una lista con todos teléfonos o datos para urgencia o

asistencia.
V: En cuanto a los recursos materiales ¢algo mas?

A: Todos los recursos materiales deben ser chequeados, probados y hay que
familiarizarse con el uso antes de la actividad, eso es un factor de riesgo gigante, por ejemplo
calentadores, una bicicleta, las partes de una embarcacion, en fin, herramientas minimas que se
deben usar. Todo hay que chequearlo, hay que probarlo, si fuera posible capacitar a la gente que
va a utilizarlo antes de la actividad, pedirle a alguien que prenda un anafe a nafta, en alta

montafia, cuando nunca lo hizo, es un riesgo importante.

V: Perfecto. Y tenemos en recursos humanos a docentes que van a acompaiiarte en las

actividades fisicas en la naturaleza ;Quiénes te acompafian? ;Como definis la cantidad?

A: Me acompafian quienes tengan 3 caracteristicas basicas: primero, capacidad de
resolucién y voluntad para hacerlo; segundo, conocimientos técnicos y especificos con
posibilidad de progresar esa informacion; y en tercer lugar, que manifiesten responsabilidad para
los demas... la actividad de uno la hace uno con los amigos y cuando va con gente trabaja para la

gente que lleva. Si reline esas 3 caracteristicas podemos sumarlo.

V: En cuanto a la cantidad, como la definis...
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A: Depende mucho del tipo de actividad, pero estamos hablando de un minimo de 3
personas no importa cuantos sean, y a partir de ahi, depende de la actividad, 1 cada 10, 1 cada 5,
1 cada 15, depende. En un Tracking con 1 cada 10 estés, en bicicleta depende de la edad, el lugar
que recorras, en el agua depende de la embarcacion en la que te manejes. Eso es muy a medida

de la actividad.
V: A las personas que van a acompafiarte ;qué informacion les brindas?

A: Toda la que hace a la actividad y al grupo, para que estén atentos y me ayuden a estar
atento en determinados casos con determinadas personas que en el diagndstico manifestaron

tener alguna vulnerabilidad.

V: Bien, 0 sea, detallas y comunicas las funciones y responsabilidades que tiene cada uno

durante la actividad.

A: Si, estas son las funciones y necesidades, quién considera puede hacerse cargo de...

Yo chequeo y evallo, pero ya cuento con la voluntad de encargarse del area.
V: Perfecto. ¢Prevés la posibilidad de necesitar apoyo para ciertas actividades?

A: Siempre. De 3 maneras, con nosotros algunas veces, en diferido o en caso de urgencia;
en diferido estaria un vehiculo que vos no lo ves pero te viene siguiendo o esperando un llamado;
y aparte los servicios de emergencia, policia, bomberos, defensa civil, como altimo de los

recursos. Primero organizaria con los recursos propios.

V: Bien. Ahora nos centraremos en la etapa correctiva del riesgo, es decir, en el momento
en el que hay que intervenir, ya sea, para que no se produzca el accidente inmediato o para
accionar una vez que el hecho se produzca. Vamos a empezar con la parte mitigacion del riesgo,
0 sea, vamos a empezar a hacer la actividad, un ratito antes, una horas antes. Cémo te organizas

para alcanzar el objetivo de mitigar el riesgo.

A: Adelantandome a los posibles hechos, si el lugar es dificil porque cambié la geografia,
alguno de los profesores ira mas adelante viendo con la capacidad de identificar el riesgo para el

grupo, siempre anticipandome, haciendo paradas evaluativas con comentarios amenos pero
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evaluativas para ver cudl es el grado de profundidad que le vas a dar a lo que sigue, si minimizas,
si amplias, si pones mas medidas de seguridad, si cambias el camino o si es necesario abortar la

actividad si no funciona.
V: Bueno, y en este caso también les comunicas las funciones...
A: a cada integrante del equipo...
V: Perfecto. ;Algo mas que quieras decir sobre la mitigacion del riesgo?

A: No, la mitigacion del riesgo es una constante mirada objetiva completamente objetiva,
mas alla de lo que sientas o tengas ganas de hacer, es un equilibrio entre lo que puede el grupo,
cuanto permite la naturaleza y cuanto amenaza el clima y las cuestiones dindmicas que hacen a la
actividad, llamale viento, marea, calor, frio, en fin... a la minima duda que algin elemento se
desborde de nuestro posible control, suficiente para tomar la decision de cambiar, hay que pensar
si cambio cdmo seguiria. Si llego hasta aca y no puedo seguir, qué otra opcion pensé tener.

V: Perfecto. Y ahora vamos a pasar al plan de accion propiamente dicho, al plan de
respuesta. De qué manera garantizas una rapida respuesta en caso de presentarse una emergencia

0 un accidente.

A: La velocidad de comunicacion con una fuerza que pueda ayudarte, a partir de ahi la
seguridad de un traslado en un vehiculo convencional, y ademas la preparacion para asistir a la

persona en el durante.
V: ¢Preveés qué accidentes pueden esperarse?

A: Si, es bastante facil ver una historia de antecedentes en la historia del lugar, y
habiendo averiguado qué paso, y donde y coOmo y por qué, y después se prevé muchisimo

manejando las técnicas, viendo cuanto manejan las técnicas los participantes.

V: Bien. ¢Fijas procesos? Es decir, ¢Detallas y organizas las acciones que se tomaran en

caso de que se produzca un accidente?

A: Si, es importante porque eso te da tranquilidad.
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V: ¢Estableces con anticipacion las funciones y responsabilidades que tendrén las

personas que te acompafian en caso de que se produzca un accidente también?

A: Claro, accidente o contingencia o incidente. Generalmente nosotros trabajamos con un
profesor libre, si somos 3 van 4, entonces ese cuarto va rotando entre los 3 dandole un espacio de
ninguna actividad, esa persona descansa, piensa, evalia mejor, lo que ve desde afuera lo aporta
para mejorar la restructuracion de la actividad que esté desarrollando. Eso funciona muy bien
con los chicos de escuela, uno se satura de la demanda del alumno y va quedando gente que no
esta con el alumno, entonces al ir rotando entra con mucha energia y con mucha mas frescura

para ver posibles detalles.

V: Bien, perfecto. Bueno, por lo que me contaste haces hoja de ruta para la accion, en
caso de que haya un accidente ya evalUas y seleccionas con anterioridad el recorrido mas rapido

y seguro para llegar a un centro de asistencia...

A: Claro, este afio por ejemplo llevamos 15 chicos de 5° afio en tren, desde Ezeiza a
Monte y estuvimos 3 dias en Monte, el vehiculo de apoyo era un remis contratado previamente a
una agencia, estdbamos caminando por lugares seguros conocidos por cartografias y mapa del
lugar. En el tren teniamos todos los teléfonos de urgencia de las estaciones que pasabamos, de las
localidades, y asi todos los detalles de horarios, salidas, descensos, formas de viajar, todos en
lugar, bueno... detalles que uno organiza, socializa, y con esta figura del docente excedente

haciendo a modo de reemplazo permanentemente.

V: Por tltimo te pregunto, este plan de respuesta que pensas... porque me dijiste que si
pero por las dudas repregunto ¢tenes un plan de respuesta en general, para todas las actividades,

o lo van modificando segun la actividad?

A: Es un plan general que se adecua al lugar, al momento y a la actividad. El plan de
emergencia para mi no pasa para atender el accidente, pasa para modificar la actividad antes de
que posiblemente se desborde y pueda darse un accidente. Ahi esta el secreto de no tener tanto
accidente. Si ibamos por este lugar y se te complica, tenemos que tener otra opcidn, entonces la

otra opcion seguro que es mejor, mas segura, o por lo menos posible.
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V: Bien, le dan mas fuerza a la mitigacion del riesgo...

A: Es que para mi el concepto esta en atender qué puede ser un riesgo, el guardavidas no
tiene que manifestar su capacidad sacando gente que se esta ahogando, tiene que manifestar su
capacidad viendo que la gente no se ahogue en el trabajo preventivo, ese es el mismo concepto
para la naturaleza. Por eso vamos varios, vamos mirando desde afuera y ver como el grupo se

desarrolla.

V: Bueno ¢algo méas que me quieras contar sobre el plan de respuestas en caso de que si
se produzca algo desafortunado?

A: El plan de respuesta esté planeado, es un supuesto, después sobre el plan uno ir4
evaluando como se puede mejorar, si van a salir emergentes que hay que atender, y va a haber
cosas que habra que corregir para la proxima vez. Lo Unico que a veces ayuda es respetar
determinados protocolos de asistencia en lo administrativo, pasa a nivel escolar, a quien avisar,
cuando y dénde; pasa a nivel de una emergencia de salud, tomar la decision de los traslados, ese
tipo de cosas estan sujetas siempre a un monton de elementos de la actividad, de la naturaleza y

del grupo.
V: Bueno, hemos terminado con la entrevista, te agradezco un monton tu aporte...
A: De nada...

*** Fin de desgravacion***
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4.7 Entrevista N°5: Profesor Ricardo

Referencias: V: Valeria / R: Ricardo

V: Bueno Hola, vamos a empezar con la entrevista, gracias por colaborar.

¢En qué afio y en qué lugar te recibiste?

R: Me recibi en el, ¢ De profesor de educacién fisica?

V:si

R: En el 2000 en el Dickens. En el Isef 2 de Capital Federal.

V: Bien, ¢En qué nivel educativo te desempefias como profesor de educacion fisica?
R: Actualmente solo en secundaria.

V: ¢Realizaste algun curso o capacitacion relacionada a las actividades fisicas en la

naturaleza o de aventura?

R: Si. Hice cursos, pero sobre todo estuve muchos afios en Horizonte programas
recreativos, es una empresa que se dedica a la formacion de profesores del area de la recreacion y
vida en la naturaleza, hee con la modalidad de grupos de taller. y ahi estuve varios afos, hee
primero formandome y también trabajando, haciendo salidas, campamentos, experiencias en la

naturaleza diversas.

V: Bien, como profesor en el ambito escolar ;Organizas u organizaste salidas en donde

los participantes realizan actividades fisicas en la naturaleza?
R: Si, si si, no actualmente pero si, varios afios me dediqué.
V: Bien, en cuanto a esas actividades ¢cuales planificas en tus proyectos?

R: Lo que tiene que ver especificamente con las actividades en la naturaleza,

planificamos bicicleteadas, cabalgatas, hee bueno después cuando los campamentos son largos
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en la montafia, por ejemplo queé se yo, Villa La Angostura, hee se planifican actividades de
trekking, de tirolesa, de rapel, las que son especificamente de vida en la naturaleza. Actividades
deee, digamos de senderismo, o actividades en el barro con toboganes de barro y demas, en

sierra de la ventana puntualmente.
V: Qué bueno, qué lindo!
Hee, en el agua, ¢Actividades acuéticas? ;Realizaste alguna vez?

R: No méas que una actividad, por supuesto bien controlada por muchos profesores hee en
un curso de agua tranquilo, rio, lago, laguna, pero con, digamos mas que nada desde la
recreacion de los chicos y con todo el grupo docente atento. hee y si, quiza alglin juego en el
agua pero, pero sin de.., he he sin mas, y en ese sentido y en ese momento, si sin demasiada

planificacion.

V: Bien, en cuanto a la seguridad y a la prevencion de accidentes y la deteccion de los
factores de riesgo en esas actividades ¢Cuales son los factores de riesgo qué buscas identificar

para prevenir accidentes?

R: He, primero que la experiencia del grupo, qué experiencia tiene el grupo en esa
actividad especifica que se esta haciendo, qué experiencia tiene el grupo como grupo, qué son
factores qué.. qué pueden hee aumentar o disminuir la, el riesgo, el riesgo de o problemas de
seguridad. Si son grupos heee, qué andan bien y que se conocen hace mucho tiempo eso lo
disminuye, si.. si son grupos homogeneos, lo mismo, y a la inversa si son grupos Heterogéneos o
nuevos, hee eso aumenta los factores de riesgo, lo mismo en el cdmo se llevan como grupo, eso
es fundamental cuando sacas a un grupo o ya sea a la naturaleza o a hacer un encuentro deportivo
de una escuela a otra. Como funcionan como grupo, como funcionan fuera del ambito formal en
el que se conocieron, cémo funcionan en general. hee, y después qué capacidad tienen de
respetar las consignas, de respetar la consigna especifica que en este caso tiene que ver con la
naturaleza, bueno todo eso lo vas, lo vas evaluando previamente por supuesto, pero quizas sin
hacer un mapa de riesgo o0 una o un escrito sobre la experiencia previa de cada pibe o de cada
grupo. Tiene mas que ver con el 0jo que vos le metes a cada grupo a cada pibe, es mas tacito, que

planificado.
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V: Bien, ¢también evalulas y te fijas la relacion que tienen los docentes con el grupo, los

docentes que van a ir?

R: si, si, claro, hay que tener en cuenta que ademas de los profesores que estan
directamente relacionados con el grupo generalmente se necesitan mas por cantidad por
responsabilidad civil, entonces tener que apuntarle a los que mas crees que van a, van a coincidir
con el proyecto, con el objetivo, con el con el espiritu de la actividad en cuestién, no vas a llevar
a la maestra de historia que tiene dificultades para desplazarse y que no le gusta la vida en la
naturaleza, por mas que tenga toda la buena onda y las ganas de ir por ejemplo.

V: Bien, bien, entonces hee, si te preocupas por los intereses y experiencias previas de los

chicos, pero no lo registras por escrito..
R: No

V:y.. te consulto, realizas alguna ficha de salud hee, con los antecedentes psicologicos y

fisicos de los alumnos

R: Si, si, obligatoria, si si, obligatoria para la salida, ademas de conste en la ficha médica
anual del chico, porque generalmente ese chico viene de un grupo basico formal, ya sea la
escuela, el club, lo que sea, ademas tener qué tener una ficha médica para la actividad donde
especificas ain mas, lo que, lo que, necesitas hee la ficha médica basica ves enfermedades
intervenciones quirargicas previas etc., para hacer una actividad aparte, por ejemplo en la
naturaleza bueno con mas razén especificas muchas méas cosas en la ficha médica qué no esta en

la ficha médica del colegio del club o del lugar base de ese grupo.
V: ¢Se te ocurre algun ejemplo?
R: ¢De ficha médica?
V: ¢De lo mas especifico para las actividades?

R: Tendria qué pensar, pero, qué se yo, el riego en, fobias, miedo a las alturas, he qué tipo
de fobias, a algin animal, hee alguna, algunaa, no me sale la palabra, a algunaaa textura, muchos

son alérgicos a ciertas texturas y muchas estan en el reino de la naturaleza, ese tipo de fobias,
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hacia eso hacia los animales, hacia el agua, o cualquier otro factor qué vos podes incluir por mas
ridiculo qué parezca en una ficha de salud hee experiencias en el medio natural, experiencias con

el agua experiencias con animales, no se de todo tipo.

V: Bien, ahora profundizaremos en la identificacion de los factores de riesgo del lugar.
De los lugares en donde van a realizar esas actividades hee, ¢realizas algin diagnostico del

lugar, que evallas?

R: Si, por supuesto. Lo méas importante es qué la coordinacién del campamento de la
salida de la actividad hee conozca a la perfeccion el lugar. Por eso lo mejor, lo principal lo que
mas conviene es qué la coordinacion hee haya ido antes a ese lugar, de dia y de noche, qué sepa
todo lo que tiene que ver con el lugar: limites, alambrados, cursos de agua, hee y todos los etc.
qué se te ocurran. hee, de no ser posible, bueno que haya ido gente de tu maxima y absoluta
confianza para qué te lo traslade pero la coordinacion tiene que saber de cada detalle de ese

lugar.

V: Bien, por lo tanto ¢evaluas el tipo de topografia?

R: Totalmente

V: ¢La flora, la fauna?

R: Si si si, y dentro de eso, algun tipo de, como deciamos antes animales, plantas
peligrosas...

V: O sea, son los factores del lugar qué pueden afectar o poner en peligro a los qué a los

participantes.

R: Si si si, totalmente, lo mismo que, que sé yo, lo qué tiene que ver con una salida en la
montafia, por ejemplo, propiamente dicha “acantonadas” alteraciones en el terreno, valles he

piedras sueltas, terreno fangoso, etc.

V: ¢Factores meteorolégicos y climéticos?
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R: Por supuesto, por supuesto, eso va més alla de la planificacion porque eso te pasa, en
el momento entonces vos tenes qué tener permanentemente informacion climatoldgica pero es
tan importante como el botiquin, porque ante determinado factor climéatico hay actividades qué

modificar o directamente suspender.

V: Bien, heee. ;Averiguas y tenes en cuenta la distancia entre la zona de realizacion de la

actividad fisica qué vas a realizar y los centros de asistencia médica mas cercanas?

R: Si, por supuesto, si si si, eso va cuando se hace la planificacion del lugar,
generalmente cuando vos presentas un proyecto de campamento en esa informacion qué
presentas tener informacion de los hospitales cercanos, nimeros para comunicarte con el
hospital, formas de traslado, etc. Asistencia, eso al margen de los seguros qué vos tener qué
llevar , seguro de vida, asistencia al viajero, al alumno hee servicio de traslado emergencia y

demas, si si por supuesto.

V: También evallas el tiempo, los accesos, porque viste que a veces hay algunos lugares

de dificil acceso, ¢lo evaluas?
R: si, si por supuesto.
V:y... sobre la comunicacion ;Evaluas algo?
R: ;Como el grupo se comunica con...?
V: Sobre la comunicacion que tienen que llevar los profes... para..
R: ¢Entre si? ;Para las familias?
V: Entre si y mas qué nada en caso de queé se produzca un accidente

R: Lo qué me preguntas es si evallo ¢Qué parte de la comunicacion? ;Cémo decirle al

papa qué fulanito tuvo un accidente?

V: No, el tipo y forma de comunicacidn, es decir la sefial de los celulares si utilizan

radios, las frecuencias qué utilizan en las radios, como pedir ayuda ante una emergencia. ..
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R: Haa, si, si, si por supuesto, a ver nunca se deja de hacer una experiencia porque no

haya sefial de celular, por ejemplo, pero en ese caso tener qué contar con handies con BHF.
V: ¢Lo evallas previamente?

R: si si, por supuesto, o0 sea la comunicacion tiene qué estar en todo momento en toda
actividad qué hagas. Obviamente como decia no vas a suspender una actividad o dejar de hacerla
porque no haya sefial de celular pero seguramente haya sefial de BHF, entonces los Handies son
parte del equipo técnico obligatorio, salir con handye y tener la frecuencia del policia, guarda

parque, etc.

V: En cuanto a la organizacion de la informacidn obtenida, si, vos obtuviste informacion
del grupo, informacion del lugar, todo esto qué estuvimos hablando, los factores de riesgo que,
que encontras ¢Lo organizas de alguna forma en especial, tener algin método o recurso para

organizar y explicitar toda la informacion que obtenes?

R: Cuando haces un proyecto vos partis desde un modelo, un tipo de proyecto valga la
redundancia, donde explicitas el objetivo, los destinatarios el marco tedrico y ahi volcas todo ese
tipo de informacidn, quizés el orden sea de acuerdo al modelo de proyecto que vos elijas para
llevar adelante, pero si, desde el comienzo ya se pauta el tema de seguridad, en el marco teérico
tiene qué fundamentarse todo, justamente la fundamentacion del proyecto ahi estan todos los

datos pertinentes a la seguridad, al objetivo, a los destinatarios...
V: Los factores de riesgo ¢stambién los volcas ahi?
R: ¢Factores de riesgo de la actividad?
V:y del lugar

R: no, personalmente, no. Puede estar mencionado en el marco teorico, pero vos nunca
vas a... si podes, digamos, anunciar, todo lo qué tiene qué ver con la seguridad porque lo vas a,
de una manera u otra, vender a la institucion, a los padres, etc. Entonces como vos lo vas a
vender, en ese momento no te conviene hablar de factores de riesgo. Si tener qué tener todas las

respuestas cuando surja la pregunta, pero bueno no te conviene vender algo con la palabra riesgo.
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En todo caso lo podes vender con la palabra seguridad y estar preparado para el bombardeo de
padres y autoridades a la hora de hablar de riesgo, qué justamente lo fundamentas con todo lo
queé es seguridad, pero si tener qué estar prevenido.

V: ¢Realizas algun registro grafico para visualizar los factores de riesgo y las relaciones?

vuelvo a repetir, ¢sen las actividades especificamente en la naturaleza?

R: No, grafico no. Nunca me paso de tener la necesidad de sacar fotos o de registrarlo de

esa manera, si realizo un registro por escrito de todo.
V: Bien, y ese registro de todo lo haces ¢solamente escrito?
R: Si, si, si, si.

V: Bien, ¢Algo méas qué quieras decir en relacion a los factores de riesgo del grupo, del
lugar, del grupo y de la forma en la qué organizas la informacion obtenida?

R: Si, qué es muy importante el sentido comun, para todo lo qué hagas, para evaluar los
riesgos, antes, durante y después de la actividad, es importantisimo el sentido comun y el criterio
a aplicar en cada caso, por mas que te hayas olvidado de evaluar tal factor de riesgo si tener un
equipo técnico, HUMANO capacitado en lo que tiene que ver con la actividad y con un sentido
practico un sentido comdn hee importante, eso te va a ayudar y te va a sacar, a evitar muchos
problemas o a sacar de algunos problemas qué a veces te surgen, los accidentes son
imponderables y si vos los sabes resolver, mas alla de, o sea, por supuesto con sentido comdn
como estoy diciendo, no solamente con eso, si vos tener toda la capacitacion, el equipo técnico,
el botiquin correspondiente, y todas las medidas de seguridad, si a eso le sumas la parte de
sentido comudn, para manejarte por un problema, con la familia de un eventual alumno lastimado,
con un eventual traslado a la ciudad de origen, X, entonces si vos tener la calma y el sentido
comun, vuelvo a decir, para manejarte en esas situaciones y, te va a ir bien. Es muy importante

esa parte.

V: Bien, vamos a centrarnos ahora en los recursos materiales. ;Realizas una lista de

materiales especificos, qué se necesitan para realizar las actividades planificadas?
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R: Si, por supuesto. Perdon, materiales de todo lo qué hagas desde una cuchara y
cuchardn de cocina hasta el ocho o el mosqueton para la tirolesa, més alla de que no lo aportes
vos de tu, digamos, de tu baul de recursos o de tus materiales o del colegio o de la institucion qué
sea. La lista la haces después ves como se proveen, si contratas una empresa especializada en
actividades en la naturaleza, si contratas el servicio de catering qué va a llevar todos los
materiales de cocina o lo qué sea, vos lo vas a, la lista la haces después ves con cada profesional

qué contrataste si tiene lo qué vos necesitas y si no lo conseguis, lo alquilas o lo compras.

V: Bien, imagino que también realizas un listado de elementos de los participantes para
los chicos indispensables para realizar esas actividades.

R: Si, por supuesto. Por eso desde la primera reunion con padres o con padres y chicos
depende como sea la situacion. En la primera reunion vos ya entregas el listado de... el equipo

personal. Si, si, si.
V:'Y en cuanto a los elementos de seguridad imprescindibles ¢ También haces un listado?
R: Si, si, si, parte de lo anterior.

V: ¢Algo mas en cuanto a los materiales qué me quieras decir?

R: Si, podriamos decir qué tenes queé tener la seguridad de queé los vas a tener, de qué cada uno te
sirve para lo que necesitas y qué tener qué tenerlo con anticipacion a la salida, no la noche

anterior.

V: Bien, vamos ahora a pensar en los recursos Humanos, a las personas qué te van a
acompafiar en la actividad ¢Quienes te acompafian durante la realizacion de esas actividades en

la naturaleza?
R: ¢Equipo humano?

V: SI
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R: Los profesionales qué yo considere para cada tipo de actividad, no no hay un personal
fijo, pero el qué yo considere para... yo personalmente no tengo personal fijo, no tengo una
empresa atras. Pero digo, el qué la tiene quizas tiene un staff determinado, con nombre y
apellido. Yo el que considere para cada tipo de actividad qué haga.

V: La cantidad ;Como la definis? ¢ Tener algun criterio especial?

R: Mira habria qué ver si hay alguna novedad al respecto pero, digamos hay formas

legales en la cantidad, pero sino es un docente cada 12 chicos aproximadamente.
V: Bien, ¢(Como los seleccionas, tenes algun criterio de seleccién?

R: Si, por supuesto, Como se dice en educacion fisica lo primero es la seguridad,
entonces no puede no tener ese requisito, tener presente la premisa de la seguridad en cada
actividad qué haga, luego por supuesto qué se exprese bien, qué maneje el contenido de lo qué
yo voy a pedir y tercero, que sea divertido digamos, ese es el orden de importancia.

V: A esas personas qué te van a acompaiiar a realizar la actividad fisica en la naturaleza

¢Qué informacion les brindas?
*** Sigue en el audio N°3 ***

R: Bueno, lo qué deciamos antes, tener conocimiento, lo mas qué se pueda sobre el lugar
si esté en las posibilidades, qué todo el staff digamos, conozca previamente el lugar y sino
bueno, detallarle todo, ahi si con fotos, ahi si con fotos, con croquis con mapas con explicaciones
verbales de todo lo qué tiene que ver con el terreno y con el tipo de actividad qué se haga en cada

terreno especifico.

V: Bien, ¢Detallas y comunicas las funciones y responsabilidades qué tendran esas

personas en cada actividad?
R: Totalmente, todas, si, si, i, Si, Si.

V: Bien, ¢Prevés la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas

actividades?
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R: Si, para terminar la respuesta anterior, o sea la conocida frase, nada debe estar librado

al azahar, bueno aqui se emplea, hee qué no se escape ningun detalle...
Y, repetime lo Gltimo, ;cémo es?
V: Si ¢Prevés la posibilidad de necesitar apoyo para la realizacion de ciertas actividades?

R: Si, Si claro, claro. Muchas actividades se realizan con personal contratado en el lugar
ya sea... obviamente vos ya lo contactaste desde el lugar donde vivis, pero si, si, si, muchas

actividades son contratadas desde ac4, digamos hee...
V: ¢Por ejemplo?

R: qué se yo, vas a hacer una Cabalgata en San Antonio De Areco, y vos previamente ya
hablaste con los baqueanos a cargo de la cabalgata sobre el tipo de recorrido, y todo lo qué tiene
qué ver con los caballos, con el comportamiento de los caballos, aclarandoles qué son
adolescentes, el grupo, bla, bla bueno los detalles qué sean, pero si vos lo, eso lo manejas de
antemano. Mas especifico con la naturaleza, vas a hacer una ascension a un cerro lo haces con
guias locales, qué obviamente conocen el lugar a la perfeccion, se supone qué ya hicieron la
ascension varias veces y conocen cada curva del sendero entonces bueno, por supuesto eso es

personal qué contratas que vive en el lugar.

V: Bien, en cuanto a los recurso humanos ¢algun otro detalle que quieras decir, que

quieras mencionar?

R: No, creo que ya esta todo. Recordar que la seguridad y el trato para con cada

integrante del grupo.

V: Bien. Ahora nos centraremos en la etapa correctiva del riesgo es decir, la etapa

anterior era la etapa de prevencion.
R: Si

V: Ahora viene la etapa correctiva del riesgo. Es decir en el momento que hay que

intervenir, ya sea para que no se produzca un accidente inmediato o para accionar una vez que el
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hecho se produzca. Vamos a empezar con la mitigacion del riesgo. Estas a punto de hacer la
actividad, o unas horas antes ¢;De qué manera te organizas para mitigar el riesgo, para alcanzar

este objetivo?

R: Bueno, primero si evaltas que hay un peligro inminente stop total de lo que estas
haciendo, vuelta atras, he, pegar la vuelta en lo que sea que estas haciendo. Vos estas
determinando que hay posibilidad de un riesgo, de un accidente, entonces ya si vos continuas
adelante con lo que estan haciendo ya no es un accidente he ya es negligencia, entonces, al
momento que vos advertis la posibilidad de un riesgo stop, stop de lo que estas haciendo, vuelta
atras, sea que estas iniciando una caminata y se larga a llover, volves para atras, buscas refugio,
lo que sea, pero la primer respuesta es stop a lo que estas haciendo y vuelta atras o plan “B” para
refugiarse para protegerse para lo que sea. Ahi si volantazo pero para, que obviamente si vos,
continuando con lo que es la planificacion lo tenes que tener previamente visualizado, he, que
pasa si tenes que abortar “x” actividad en determinado, en “x” momento entonces vos tenes que

tener planificado que hacer, donde refugiarte, que hace, para todo tenes que tener un plan “B”

que tiene que ver con la seguridad.

V: Bien He ¢Detallas y ordenas las acciones que se tomaran inmediatamente antes de la
realizacion de las actividades fisicas con el objetivo de mitigar el riesgo? Quiero decir ¢Lo

escribis, lo detallas, esta ordenado o lo vas haciendo?

R: No, no lo tengo ordenado. Por experiencia hoy por hoy ante una eventual, la persona
que coordina, que en este caso seria yo, he, en el momento vos tenes que disponer y delegar la
funcion de cada uno. Lo que sucede es que muchas veces no lo sabes que, cual es el accidente
que va a pasar ni en cual momento por eso es que no se puede, me parece que no se puede prever
que tipo de responsabilidad o de tarea se le va a signar a cada docente en cada momento. Pero si
en el momento vos coordinador tenes que decidir, con calma, con dulzura, lo que cada uno tiene

que hacer en ese momento.

V: Pero por ejemplo vos tenes planificada una actividad de trekking antes llovid, pero
paro de llover, antes de realizar la actividad, alguien va a hacer la caminata, he, preguntar a la

gente del lugar como esta el camino.
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R: Por supuesto, si si si.
V:Y enrelacion a eso, eso tiene que ver con la mitigacion del riesgo. O sea...

R: Bueno eso puede hacer que abortes la caminata y sino obstante decidis hacerla pero
con precauciones lo haces a otro ritmo, lo haces con otra vestimenta, lo haces he con mas
personal, lo haces vos adelante para ver eventuales, que se yo. Tomas otros tipos de riesgo. O sea

aumentas la cantidad de elementos de precaucion.

V: Estableces entonces las funciones y responsabilidades que tendréan las personas que te
acompafien se los comunicas también Gsea, porque a veces se establece pero no se comunica, se

lo comunicas a los adultos que van a acompanar.

R: Si si para el plan A. Repito no ante un accidente porque no sabes ni como ni cuando va

a ocurrir ni de qué manera ni con quien, etc.

V: Bien. Acé estabamos hasta aca con la mitigacion del riesgo. Vamos a pasar al plan de
respuesta. En caso de que se produzca un accidente o halla una emergencia. ¢De qué manera

garantizas una rapida respuesta en caso de que se presente eso?
R: Respuesta ¢De quién?

V: Répida respuesta para que, para atender el emergente o a el accidentado ¢Tenes un

plan de respuesta?

R: Es que bueno vos no sabes que es lo que te va a pasar ni me estas consignando cual es
el problema o el accidente digamos por eso te decia cuando hablaba del sentido comun, la
experiencia eso va a hacer que la cabeza, la coordinacion en ese momento delegue
responsabilidades para la situacion que acaba de ocurrir que te repito no la sabes, no sabes cual
es, como es, cuanto tiempo va a durar, donde estas, etc. Pero ante, en ese momento lo veo dificil

desde la planificacién si estamos hablando de una eventual, un accidente.
V: Bien entonces ¢Un plan de respuesta no tenes organizado? Podemos decir.

R: No no
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V: Escrito, de manera de protocolo
R: No no no

V: Bien he ¢ Tampoco tenes pre escrito pre determinado cuales son las acciones que se

van a tomar he?
R: Me tenes que consignar que es lo que esta pasando

V: Claro. He. Pero vos informas y comunicas a las personas que van a estar con vos en
caso de que se produzca tal cosa vamos a hacer esto. En caso de que se produzca tal otra vamos a
hacer esto.

R: No, lo veo muy cerca de lo imposible.

V: Bien. He. ¢Evaluas y seleccionas con anterioridad el recorrido més rapido para el

recorrido mas rapido y seguro para llegar a un centro de asistencia?
R: Si
V: Bien ¢Tenes una hoja de ruta en mano?
R: Sieso si

V: Bueno ¢Quisieras contarme algo mas en relacion a un posible plan de respuesta que

tendrias o que organizarias ante un posible accidente 0?

R: Mira te pongo un ejemplo me paso una vez en San Antonio de Areco en una cabalgata
un chico se doblo un tobillo creo que subiendo a el caballo, o sea desde el vamos, como por
supuesto habia docentes que excedian la minima por alumno yo que era uno de los dos
coordinadores lleve al chico al hospital en mi auto personal con conocimiento por supuesto de
las autoridades de la escuela, del personal acompafiante de la escuela de ese grupo. Estuvimos en
contacto permanente con mi comparfiero socio respecto de lo que estaba pasando
permanentemente en la actividad, digamos entre los dos, si bien estabamos en lugares distintos
seguimos coordinando de la misma manera que si estuviésemos juntos toda la actividad y en lo

que seguia en el dia. Fueron casi cuatro, cinco horas que no estuvimos en contacto asi personal
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pero bueno a través del teléfono mantuvimos la coordinacion entre los dos sobretodo lo que
continuaba en el dia por mas que las responsabilidades a veces se eran mias pero yo estaba en

otro lugar, eso por ejemplo no se puede prevenir, no se puede evaluar he no se puede
V: Prever

R: No se puede prever. Por eso la parte de sentido comun, criterio y experiencia, tienen

que estar en la planificacion.
V: Bien bueno hemos terminado. Muchisimas gracias por el aporte. Y bueno gracias
R: De nada. Un placer. Gracias

***Ein de la desgravacion***
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4.8 Entrevista N°6: Profesor Emiliano

Referencias: V: Valeria; M: Emiliano

V: Bueno, he, vamos a comenzar con la entrevista. Te consulto ¢En qué afio y en qué

lugar te recibiste?

M: He. Me recibi en la UFLO de Profesor de educacion fisica en el afio 2002 y me recibi
de Licenciado en la UFLO, en el afio 2011. No me acuerdo ahora.

V: Esta bien.
M: También soy maestro de grado me recibi en el afio 98.
V: Bien ¢En qué nivel educativo te desempefias como profesor de educacion fisica?

M: He ahora no estoy trabajando en ningun nivel educativo en particular.... trabajo en
nivel superior en la UFLO como profesor de vida en la naturaleza y también trabajo en un
proyecto de campamentos del gobierno de la ciudad de Buenos Aires que no pertenece a ningun

nivel especifico.....trabajamos con primarias y chicos de secundarias.

V: Bien ¢Realizaste algun curso o capacitacion relacionado a las actividades fisicas y

deportivas en la naturaleza o de aventura?

M: Si, he realice la actualizacién académica de la universidad de San Martin. He ademas
tengo el WFR hecho y soy instructor de primeros auxilios, y ese es uno también de mis trabajos

en el Ministerio de Educacién o en las camparias de RCP en las escuelas.
V: Haa mira que bueno, gque lindo. Yo soy guardavidas también.
M: Aja

V: Bueno. Como profesor en el ambito escolar ;Organizas salidas en donde los

participantes realizan actividades fisicas en la naturaleza?
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M: Si, en el proyecto de campamentos hay tres actividades especificas he vinculadas con
los deportes en la naturaleza. Una es escalada, la otra es un canopy una secuencia de puentes y la
otra es una actividad de kayak en un lago que hay dentro del predio.

V: Bien. En cuanto a la seguridad, a la prevencion de accidentes y a la deteccion de los
factores de riesgo en esas actividades he ;Cuales buscas identificar para prevenir accidentes?

M: ¢Cuales qué?
V: Buscas identificar, qué factores de riesgo.

M: En principio hay factores de riesgos propios de la actividad he que seria algo del
manejo de actividades en altura, especialmente la escalada y la de los puentes que se trabajan a
partir de tener material homologado ¢si? y personal capacitado para resolver las tareas de
asistencia. He la actividad de kayak también tener personal capacitado para he trabajar con
maniobras en el agua pero eso no tenemos, ni hay guardavidas. El lago artificial que tenemos en
el parque de la ciudad tiene de profundidad un metro cincuenta. Y esa es una falencia importante
que tiene la actividad que se propone. He y también para la actividad de palestra y de puentes he
si bien algunos de los docentes que damos seguros y manejamos la actividad de la palestra
estamos capacitados en otros lugares, otros docentes no, solo saben dar seguro en forma basica.
Para eso lo que se hizo fue asegurar que siempre haya un docente capacitado en la palestra que

haya hecho curso de escalada pero yo entiendo que no es suficiente.

V: Bien. He. Si profundizamos en la identificacion de los factores del riesgo del grupo

¢si? vos ¢realizas algun diagnostico previo del grupo?

M: No. A nosotros nos llegan los grupos. Nosotros trabajamos en la planta de
campamentos Y los grupos nos llegan de las escuelas todos los dias he muchas veces pasamos
dando seguros varias horas en la palestra lo cual también es un factor de riesgo mas que
elevamos informes a nuestras autoridades para pedir que eso se cambie porque el factor
ATENCION en las actividades de riesgo ya esta estudiado que es importante mas alla de la

capacitacion que tenga el personal hay que rotar las tareas he cuando uno esta haciendo tareas de
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seguridad. Y esto no siempre se da. Por otro lado también yo promovi realizar una bitacora o un

registro de incidentes he y tampoco fue aceptada la propuesta.
V: Ha mira que detalle negativo de parte de ellos.

M: He. En donde se pone el ojo dentro de las actividades. Con respecto a la actividad del
grupo hay algo importante vinculado con los hicos que es que muchas veces sean grupos muy
numerosos para realizar estas actividades y habria que pensar si es adecuado abordarlas con un
grupo que tiene un tiempo de espera una hora y sobre la palestra pasa 5 minutos.

V: Claro

M: Con lo cual habria que seguir pensando si tiene sentido o no tiene sentido ese tipo de

actividades cuando se dan estas situaciones.
V: Bien. He te consulto ;Cuando vas con la UFLO?
M: Si
V: Como profesor a los campamentos ¢Ahi si haces diagndstico de grupo?

M: He, ahi si realizamos un diagnostico de grupo he ahi trabajo con una ayudante ¢Si?
tratamos de ser siempre tres en las salidas, las personas que viene estan capacitadas en primero
auxilios, y trabajan en el ambito de los campamentos el que esta fijo soy yo y las otras personas
son rotativas. Hacemos actividades de escaladas no en el marco de campamento si en el marco
de una salida a una palestra de escalada artificial y ahi hay personal con mas capacitacion en

escalada que yo incluso.
V: Bien he referido a este tipo de salidas ¢ Tenes fichas de salud de los alumnos?

M: Tenemos una ficha de salud de los alumnos, he que se usa para todas las salidas.
Incluso las que no son deportivas en la naturaleza y em ademas un consentimiento, un seguro, y

todas esas cosas administrativas que se solicitan en la facultad.

V: Bien he ¢Realizas algun registro de los intereses y experiencias previas de los
participantes?

229



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

M: cuando arrancamos la cursada de la materia lo que se hace es pedirles a los alumnos
hee en el marco de las expectativas que ellos tienen con respecto a la cursada. Ahi se hace un
diagndstico de cudles son las expectativas de los alumnos y se hee realiza he explicitamente el
contrato didactico, porque muchas veces las expectativas de los alumnos no son los contenidos
que se van a ver en la materia he muchas veces los contenidos que esperan recibir los alumnos
estan vinculados con actividades en la naturaleza especificamente o con viajes he a algun lugar
de varios dias, algun lugar de montafia y hee no es eso lo que trabajamos especificamente en la
materia sino que tienen que ver con educacién ambiental, tiene que ver con la organizacién de
campamentos en el &mbito de la Ciudad de Buenos Aires y en el Gran Buenos Aires porque
entendemos que ese es el ambito en donde se van a desempefar préximamente, mas alla de eso
realizamos alguna pequefa experiencia de escalada y realizamos alguna experiencia vinculada
con kayak pero no es, no son las actividades especificas de la naturaleza a lo que le dedicamos

especial interés dentro de la materia.

V: Bien. Te consulto también he del diagndstico del grupo que realizas He ¢Evallas

también la relacion previa de los integrantes del grupo entre si?

M: He. En realidad los factores que yo tengo en cuanta cuando hago el diagnostico del
grupo tiene que ver por una lado con las expectativas, por otro lado con las experiencias de ellos
en la naturaleza, en el &ambito de la educacién formal o informal y en el ambito de sus vivencias
personales. He por otro lado otra de las cosas que esté inserta es el si vienen cursando juntos
como grupo o si he es un conglomerado de gente que se junta a cursar mi materia. Por la
caracteristica de la cursada universitaria a veces tenemos grupos que estan medianamente
consolidados y otras veces hay grupos hay grupos pequefios donde hay grupos consolidados y
otros alumnos que llegan especificamente a cursar la materia vida en la naturaleza. He, y después

a lo largo de la cursada se va tratando de evaluar cuales son los vinculos que tienen entre ellos.

Para si en el campamento donde la vida es mas intensiva ahi si hay un diagndstico, he,
explicito escrito de la situacion grupal no de cada uno de los estudiantes en particular sino de las
caracteristicas del grupo. A lo largo de los afios de docente he tenido grupos he, bastante

heterogéneos.
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V: Bien, bien. Para terminar con este punto de los factores de riesgo que vos buscas
identificar en un grupo cuando vas a hacer actividades fisicas en la naturaleza o bueno cuando
van a un campamento también no, he ¢Alguna otra cosa, alguna otra cuestién que no hallamos

mencionado y que quieras aportar?

M: Haber. Hay un factor que tiene que ver con si los chicos, si algin estudiante yo evallo
que no esta en condiciones para realizar la actividad porque eso implica algun tipo de riesgo esa
persona no realiza la actividad. Puede ser por alguna cuestion vinculada con lo médico o porque
entiendo que emocionalmente no esta en condiciones en ese momento por lo cual trato de

postergar su intervencion.
V: Perfecto.

M: Pero, he. Y después con respecto a otros factores de riesgo he, haber, con respecto a
los elementos naturales con los que nos vinculamos he, no hay grandes riesgos nos movemos por
el ambito urbano, periurbano ¢si? y con respecto a, esperame un segundo, he, con respecto a lo
que son las planificaciones en general esto esta contemplado, no no tenemos mucho he los, como

se llama, quiero decirlo técnicamente y no me esta saliendo el nombre he bueno no importa.
V: Igual acordate que aca es solo del grupo en este momento. Es algun dato...

M: Con respecto al grupo eso, puede ser las expectativas, las posibilidades fisicas del

grupo de alumnos.

V: Bien. Ahora profundizaremos en la identificacion de los factores de riesgo de los
lugares en los que vamos a hacer las actividades ¢Si? he ¢Realizas algin diagnostico del lugar?

¢Que aspectos evaluas?
M: ;Cémo, cdmo?
V: ¢Realizas algun diagnostico del lugar o de los lugares que vas a utilizar?
M: He, por supuesto todos los lugares los conozco previamente
V: Bien.
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M: He, trato de ir periédicamente al lugar porque en general puede haber algin pequefio
cambio en lo edilicio, pero no, he. Y si no llamo a mis contactos del lugar para ver si ha habido

algun cambio he que mas.

V: ¢Evaluas los factores climéaticos, meteoroldgicos que pueden afectar? ;El momento

del afio?

M: Ese factor esta puesto en juego cuando vamos a la palestra artificial, si llueve
postergamos la actividad y especialmente esta puesto en juego cuando hacemos la actividad de
Kayak. No tenemos he demasiados inconvenientes cuando hacemos campamentos porque
tenemos lugar para resguardarnos entonces los factores medio ambientales no suelen jugarnos
mucho en contra excepto para la actividad de kayak que ahi me meto en Guru para ver el viento,
para ver como viene la historia. En general lo que hago he, consulto con personas que manejan

he, especificamente la parte de navegacion.
V: Claro.

M: Cuando he yo no soy experto en eso entonces trato de asesorarme con quienes si lo

son.
V: Bien ¢Evaluas el tipo de lesiones que puede generar la flora y fauna del lugar?

M: He mira. Cuando hacemos he kayak si porque a veces acampamos en lugares un poco
mas agrestes donde puede llegar a haber una vez nos dijeron que habia alguna Yarara vista por la
zona entonces se ha tenido en cuenta dentro del plan de accion he, si se llega a producir una
lesion pero no nos encontramos con demasiados factores de riesgo medioambientales con
respecto a fauna y flora. He yo Ilevo en mi botiquin una inyeccidn de Tirefrina por si alguno de
los chicos es alérgico y no lo sabe. He eso vinculado a si hay algun insecto y después llevo un
botiquin completo para abordar cualquier tipo de situacion y tenemos un plan de accion para

encarar el primer auxilio y la llegada al centro de salud.

V: Bien, sigamos con el lugar he te pregunto ;Relevas los centros de atencion medica

mas cercano, el tiempo de asistencia?
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M: Eso esté dentro del plan de accion que tenemos elaborado. Es, dentro del plan de
accion lo que se determina es quién es el docente que va a intervenir la lesion, quien es el
docente se va a quedar a cargo del grupo, he quien es el docente que va a asistir como ayudante a
la persona lesionada y como es el sistema de comunicacion con los primeros auxilios y como es
la llegada al centro asistencial. Ahi hay una hoja de ruta que marca cual es, el, he, cuéles son las
acciones a tomar frente a, un par de hipotéticos casos. Hay casos que nosotros identificamos
como que se atienden en el lugar y hay casos que identificamos vinculados a traslados por
lesiones dseo articulares y casos que se determinan de traslado por otro tipo de lesion que pone
en riesgo la situacion vital de la persona. Para cada uno de esos tres tipos de accidentes o de

incidentes he bueno hay un plan de accion distinto.

V: Perfecto. Bien. Después vamos a retomar con eso con un poquito mas de profundidad.
Pero ahora volviendo al diagnostico del grupo y al diagnostico del lugar he ¢organizas de alguna
forma toda la informacidn obtenida de los diagndsticos? ¢ Tenés algin método o recurso para

organizar explicitamente la informacion?

M: Si tengo una hoja de ruta donde tengo los datos he los datos del lugar, del predio
donde vamos, los datos de la emergencia los datos historicos del lugar donde se producen he
como se llama la historia del lugar, lo que acontecio en el lugar. A partir de ahi aparece lo de la

yarara que te comentaba antes
V: Si.

M: he y bueno en ese, en esa hoja de ruta aparece he cual es he, quien es la persona que
tiene que actuar, cuales son los teléfonos de importancia y de contacto con la emergencia, con el
centro de salud, cual es la direccidn del centro de salud, cuando organizamos he viajes un
poquitos mas largo lo que esta determinado también a qué momento, en que kilometro, a cada
kilometro cual es el centro asistencial al cual hay que dirigirse y cual es la accion que hay que

tomar.
V: Perfecto ¢Haces algin mapa de riesgo?

M: Bueno el mapa de riesgo es esta hoja de accidn que yo he me estaba refiriendo ;no?
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V: Perfecto.

M: Ahi en el mapa de riesgo lo que tenemos en cuenta es bueno eso, la infraestructura,
cuales son los riesgos que puede tener el lugar, que se yo, en el parque de la ciudad, que es donde
hacemos campamentos periédicamente, vinculado con la infraestructura hay un montén de
juegos viejos que estan identificados como lugares de riesgo potenciales. He ahi lo
medioambiental no juego tanto porque ahi el viento y los animales no son factores complejos. Si
dentro de lo medioambiental en el parque de la ciudad hay unos perros callejeros que dando

vuelta esos son los animales salvajes mas peligrosos.
V: jajaja.

M: He ahi también tenemos esta historia de acontecimientos en el area y he, bueno las
actividades que vamos a hacer, cual es el riesgo que implica cada una. Cuando hacemos las
actividades vinculas con escalada etc. La ciudad tiene intrinseco un riesgo vinculado con la
altura y con el manejo de materiales de seguridad que esta tenido en cuenta y he ahi hay como, la
clasificacion de posibles accidentes y la hoja de ruta para la accion frente a cada tipo de situacion
que las clasificamos basicamente en 3 situaciones que se dan en el lugar, cuestiones que

vinculadas con lesiones 6seo articulares y en lesiones que pueden poner en riesgo la vida.
V: Perfecto
M: Para cada una hay un tipo de accion determinada.

V: Béarbaro. He en cuanto a la seleccion de las personas que te van a acompariar he

¢ Tenes algun criterio que utilizas en cuanto a la cantidad de personas?

M: Mira, en principio me pasa distinto en lo que va a ser en los distintos tipos de
actividades. Siempre que yo salgo afuera, he la idea es ser tres ¢si? Digo es el minimo de
personas a cargo que se pueden hacer salidas en la naturaleza. He y para seleccionar a esas

personas hay un criterio que prima que es el criterio de realidad ¢si?

V: (Criterio de?
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M: Criterio de realidad tiene que ver con las posibilidades reales de contratacion y este he

de enfrentar econdmicamente el gasto que hace falta.
V: Bien
M: A veces yo preferiria que fueran personas mas capacitadas, pero no siempre es asi.
V: Bien.

M: En general lo que yo trato de hacer es salir con un especialista en la actividad en la
actividad especifica que vamos a hacer, estoy yo como a cargo de la actividad, mirando la
globalidad de la escena, y viene alguien que es un ayudante. He, lo que trato siempre es que sean
personas de mi maxima confianza, y en esa confianza lo que esta puesto en juego es la calidad
profesional como docente, fundamentalmente, un conocimiento de la actividad, especialmente
para el ayudante a veces no necesito que el ayudante sepa especificamente de escalada, sino que
me interesa mas que sepa sobre el manejo grupal porque las tareas que se le van a delegar van a
ser estas. La funcidn de las personas que me acompafian, hay una redistribucion de las

responsabilidades vinculadas a las situaciones que se pueden hacer cargo ¢si?
V: Bien.

M: No siempre todos son guias de montafia porque no me interesa que eso pase, me
interesa mas he, la situacién docente, porque no estamos en general abordando situaciones he, de
gran riesgo en la actividad. Siempre trato de que al menos uno sea especialista en la actividad
gue vamos a hacer y sino que sea una actividad que yo domine con suficiencia para que las otras
dos personas que me acompafian tengan conocimiento de la actividad pero no tengan

responsabilidades técnicas especificas.
V: Perfecto. Por lo tanto.

M: Una cosa que trato que pase siempre es que tengan conocimiento de primeros auxilios
y en las situaciones en las que no las tienen yo suelo hacer una pequefia capacitacion de primeros

auxilios, vinculada con las hipotesis de incidentes mas caracteristicas.
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V: Perfecto. Bien. He ¢Prevés también la posibilidad de necesitar apoyo para la

realizacion de ciertas actividades?
M: ¢Como, como, como? ¢Necesitar apoyo?
V: ¢Para la realizacion de ciertas actividades?

M: En realidad hay algunas acciones que requieren apoyo especifico y eso esta

determinado en la hoja de ruta para la accién. Si, he como te decia antes.
V: O sea en el caso de un accidente.

M: He el riesgo, cuando hacemos la actividad de escalada lo que necesitamos es tener
claro cual es el sistema de emergencias del lugar donde lo hacemos, he ante cualquier incidente

lo trabajamos ahi sobre la zona.
V: Bien.

M: Una actividad a la que yo le trato de esquivar porque requiere de apoyo especifico es
la actividad de bicicleta, me parece que la actividad de bicicleta tiene un nivel de riesgo porque
la gente he de la ciudad no anda bien en bicicleta y al imprimirle velocidad a la situacion de la
naturaleza se produce lesiones que trato de que no me ocurra y ademas necesito un vehiculo de

apoyo entonces en general esa actividad no suelo hacerla.
V: Bien.

M: Si cuando hacemos kayak en general hay una lancha de asistencia o tenemos distintos
puntos de contacto con gente que nos pueden brindar asistencia 0 apoyo externo en caso de ser

necesario.

V: Perfecto. En cuanto a los recursos humanos ¢Algo méas que quieras comentar, que se

te ocurra para aportar?

M: Mira he, en general el criterio para elegirlos primero que yo los conozca, sino los
conozco no vienen, he y que haya alguno con conocimiento técnico especifico del area, pero si

fundamentalmente mi confianza con el manejo de la situacion docente he no me interesa que sea
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sUper rescatista, escalador, etc. si no va a poder dirigirse al grupo como corresponde. Me parece
que eso Y la persona elegida que técnicamente es excelente pero no maneja bien la situacion
docente eso le imprime una un potencial riesgo por la falta de confianza de los alumnos en la

situacién que yo no quiero asumir.

V: Perfecto. Pasamos ahora a los recursos materiales. ¢Haces algun listado de materiales

especificos?

M: Tenemos un listado de materiales especificos para cada una de las actividades, y
después tengo un listado, a ver los listados se dividen en equipo personal y equipo general hay un
listado de equipo indispensable que tienen que llevar los alumnos para cada una de las
actividades, y un listado de equipo general que yo me garantizo proveerlo. Para proveer ese
material muchas veces o lo llevo o lo alquilo o es mio porque ya a lo largo de un tiempo fui
adquiriendo material. Y hay un chequeo del material después de las acciones para ver si sigue en
condiciones y dentro del presupuesto hay un item que es amortizacion de material, el item de
amortizacion de material garantiza que el material se vaya remplazando periddicamente a lo

largo de los afios.

V: Bien. De los materiales generales ¢ Tenés alguno separado que tengan que ver con la

seguridad, un listado?

M: En principio tengo un botiquin, botiquin completo que llevo para todas las
actividades, el botiquin tiene su listado de cosas que tiene que haber ahi adentro. He y después
todo el material vinculado con material técnico de seguridad, arneses, cuerdas, mosguetones, etc.
Eso cuando se necesitan materiales de altura que deben ser material homologado debe ser

chequeado en su mantenimiento. Alguna vez alquilo material de ese, en general nunca.

V: He bien. En cuanto a la comunicacion ¢preveés que los lugares a los que vayas tengan

sefal, para poder comunicarse bien por celular o utilizas radios?

M: En principio en general siempre utilizo telefonia celular, porque los lugares siempre
tienen buena comunicacion pero yo tengo también un equipo de VHF mio que permite en caso

de ser necesario comunicarme con los sistemas de emergencia alguna vez si organizamos
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actividades en parques Nacionales con la gente de parques, gendarmeria o prefectura, pero por
las actividades que venimos realizando en el dltimo tiempo he, con la telefonia celular me

alcanza y me sobra.

V: Perfecto. Bien, ahora nos vamos a centrar en la etapa correctiva del riesgo. He que yo
en este trabajo esta dividida la mitigacion del riesgo y en el plan de respuesta que era lo vos me

contabas un poquito antes.
M: ;Como, cémo?

V: Esta dividido en el plan de mitigacién del riesgo y en el plan de respuesta que es lo
que vos me contabas antes. En cuanto al plan de mitigacién de riesgo lo que me gustaria saber es
de qué manera te organizas para mitigar el riesgo de manera inmediatamente antes de realizar la

actividad, o sea vos ya estas en el lugar con el grupo, bueno.

M: En principio nosotros tenemos claro, que la etapa que falla dentro de la gestion del
riesgo es la etapa de control. Entonces tratamos de para mitigar el riesgo ajustar la etapa de
control y realizar doble control en las situaciones en las que hay actividades con un riesgo
mayor, siempre que hay anclajes o actividades de altura las situaciones son chequeadas por dos
personas o por la misma persona dos veces, pero tratamos de que sean por dos personas distintas
para que sean distintos 0jos puestos ahi. Tratamos de no saturar y no cansar a la persona siendo
una situacion de riesgo, esto no nos pasa en los campamentos del gobierno de la ciudad porque
no hay personal para hacerse cargo y hay jefes que dicen que hay que seguir haciéndolo. Pero
bueno, ya elevamos las quejas que hacian falta. He en principio la forma de mitigar el riesgo es
hacer una buena planificacidn teniendo en cuenta todo el mapa de riesgo y general doble control

en la etapa de control cuando hace falta.

V: Bien. Podriamos decir que detallas y ordenas las acciones que se toman
inmediatamente antes de la realizacion y también le otorgas o le decis a quienes lo van a realizar

sus funciones y responsabilidades.

M: Si, cuando el personal que esta, cuando estan a cargo mio lo que yo este, en principio

planificamos en Buenos Aires tranquilos y tratamos de adecuarnos a ese plan de accion.
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Nosotros entendemos que la planificacion en frio es la que mejor funciona si bien la
planificacion puede ser flexible y hay algunas modificaciones, las modificaciones que estan en la
planificacion ya estan planificadas.

Tratamos de atenernos a: sabemos que ante la situacion A, actuar de la manera 1,2 o 3.
Entonces en la situacion A, es 1, 2 0 3 no es 4.

V: Claro. Bien, bien, bien. ;Hola?
M: Hola, hola, hola.
V: Bien. Vamos entonces ahora.

M: Hay que dejar claras cuales son las responsabilidades de cada uno y que es lo que
tienen que hacer cada uno si les pasa algo. Si si tiene algin incidente como tiene que ser la

comunicacion y cuales son las vias de comunicacion primaria.

V: Bien. A ver, entonces. Una vez que se produce el hecho, se produce un accidente, vos

tenes como me dijiste hasta ahora un plan de respuesta para accionar.
M: Esta claro quien tiene que acceder y como tiene que accionar.

V: Perfecto. Bien estoy leyendo aca la entrevista, pero como es una semiestructurada, he

hay algunas preguntas que ya me las contestaste por suerte.
M: Dale.
V: Asique bueno. Y el plan, te pregunto, el plan de respuesta que tengas
M: Si

V: Bueno por lo que escuche si, pero bueno te lo vuelvo a repetir a preguntar para que

quede claro lo realizas segun cada actividad especifica.
M: Si, haber.

V: Hay uno general
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M: Hay uno para la accion central y para cada una de las acciones especificas lo que hago
es revisar ese plan general y hacerle la pequefia adecuacion que tiene que ver con los recursos

humanos que me acompafian y con las caracteristicas de la actividad.

V: Perfecto. Bien bueno he ;Algo mas que me quieras contar, que me quieras decir sobre

la mitigacion y el plan de respuesta?

M: He. Si. A mi me parece que si bien el campamento tiene que ser seguro y hay que
poner 0jos en he en mitigar el riesgo lo maximo posible la mirada del docente tiene que ser
pedagogica, no vamos al campamento para que los chicos no se lastimen sino vamos para que los
chicos aprendan. Si por he la seguridad dejamos de hacer un montdn de cosas y los chicos no
aprenden es un problema. He yo la pelea que tengo de la mirada sobre la seguridad es que
muchas veces asusta y paraliza la accion entonces hay que poder seguir haciendo mitigando los
riesgos. Hay actividades que nosotros hacemos que tienen riesgo, si un chico se esguinza un
tobillo, es un riesgo asumible en el marco del tipo de actividad que nosotros hacemos digamos lo
que tenemos que saber es que se puede esguinzar, que tenemos que hacer para que no se
esguince y que hacemos si se llega a esguinzar. Eso tiene que estar claro. Pero no podemos dejar
de salir a la naturaleza porque se puede lastimar. Y a veces el trabajo he el discurso de la
seguridad atenta con que hagamos algunas actividades, a mi me parece que tiene que quedar

como muy claro que eso no nos puede pasar.

V: Bien Perfecto. Bueno, te agradezco muchisimo por la entrevista. Para que paro de

grabar. Y corroboro... si, se grab6 todo.

240



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

5 Bibliografia
Alvornoz, O. (2000). El Profesor de Educacién Fisica y su Responsabilidad Civil. Mendoza: Del

Este.

Ander-Egg, E. (1996). La planificacion educativa. Conceptos, méetodos, estrategias y técnicas

para educadores. Buenos Aires: Magisterio del Rio de la PLata.

Andreu. ((s/1)).

Andreu, G. (2009). Apuntes de gestion del riesgo en eventos en la naturaleza. Buenos Aires:

Universidad de Flores | Facultad de Actividad Fisica y Deporte.

Antunez, S., Del Caman, L., Imbernos, F., Pacerisa, A., & Zabala, A. (1996). Del proyecto
educativo a la programacion del aula. EI qué, el cdando y el cdmo de los instrumentos de

la planificacion didactica. Barcelona: Grao.

Arribas Cubero, H., Aranda, A., & Santos Pastor, M. (2008). El pensamiento y la biografia del
profesorado de Actividad Fisica en el medio natural. Un estudio multicaso en la
formacion universitaria orientado a la comprension de modelos formativos. Valladolid:
Departamento de didactica de la expresion misical, plastica y corporal- Universidad de

Valladolid facultad de educaci'n y trabajo social - Tesis doctoral.

Ascaso, J., Casterad, L., Generelo, E., Guillén, R., Lapetra, S., & Tires, M. (1996). Actividades

en la naturaleza. Madrid: Ministerio de educacién y ciencia.

Beck, U. (2006). La sociedad del riesgo: hacia una nueva modernidad. Espafia: Paidos Ibérica.

241



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Coca Galeano, C. (2010). Guia plan escolar para la gestion del riesgo. Bogota: Ministerio del

interior y de justicia, direccion de gestion del riesgo.

De Cols, S., & Marti, M. (1970). Planeamiento y evaluacion de la tarea escolar. Buenos Aires:

Troquel.

Direccion de Educacion Fisica, Material destinado a supervisores, equipos de conduccién y
profesores de Educacion Fisica. (2008). La planificacion una hipotesis para orientar la

ensefianza en educacion fisica, documento 1. Buenos Aires: Ministerio de Educacion.

Fernandez-Quevedo , C. (2001). Las Actividades en la Naturaleza en Primaria. Obtenido de

http://lwww.efdeportes.com/efd38/natur.htm

Funollet, F. (1989). Las actividades en la naturaleza. Origenes y perspectivas de futuro.

Barcelona: Apunts, Educacion fisica y Deportes.

Funollet, F. (1994). Actividades en el medio natural. Barcelona: INDE.

Funollet, F. (1995). Propuesta de clasificacion de las actividades deportivas en el medio natural.

Barcelona: Apunts, Educacion fisica y Deportes.

Fuster i Matute, J., & Elizalde Agurruza, B. (1995). Riesgo y actividades fisicas en el medio
natural: un enfoque multidimensional. Revista Apunts, Educacion fisica y deporte,

ndamero 41.

Gbmez, L. (2010). Datos utiles para elaborar el estado del arte. Buenos Aires: Universidad de

Flores, Facultad de actividad Fisica y Deporte.

242



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Guillén, R., Lapetra, S., & Casterad, J. (2000). Actividades en la naturaleza. Barcelona: INDE.

Hernandez Sampieri, R., Collado, C., & Batista, P. (1991 y 2006). Metodologia de la

investigacion. Distrito Federal: Mc Graw Hill interamericana.

Lizardo Narvaez, A., & Perez Ortega, G. (2009). La gestion del riesgo del desastre: Un enfoque
basado en procesos. Peri: PREDECAN. Proyecto apoyo a la pevencién de desastres en

la comunidad andina.

Medici, M. (2009). Apuntes. Curso de vida en la naturaleza. Buenos Aires: CAID. CeNard.

Olivera, J., & Olivera, A. (1995). Propuesta de una clasificacion taxondémica de las actividades
fisicas de aventura en la naturaleza. Marco conceptual y analisis de los criterios

elegidos. Apunts, Educacion fisica y Deportes.

Paris Roche, F. (1996). La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas.

Barcelona: Paidotribo.

Pinos Quilez, M. (1997). Actividades y juegos de Educacion Fisica en la naturaleza. Guia

practica. Madrid: Gymnos.

Sacristan, J. (1994). El curriculo: una relexion sobre la practica. Madrid: Morata.

Salinas, D. (1994). La planificacion de la ensefianza. ¢ Técnica, sentidi comdn o saber

profesional? Malaga: Algibe.

Samaja, J. (1999). Epistemologia y metodologia, elementos para una teoria de la investigacion.

Buenos Aires: Eudeba.

243



PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD EN ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA

Santos Pastor, M. (2003). Las actividades en el medio natural en la Educacion Fisica Escolar.

Sevilla: Wanceulen.

Schiefelbein, E. (1974). Teoria, técnicas, procesos y casos en el planeamiento de la educacion. .

Buenos Aires: Ateneo.

Seral, Correas y Costas. (2000). Actividades en la naturaleza. Barcelona: INDE.

Soucie, D. (2002). Administracion, organizacion y gestion deportiva. Barcelona: INDE.

Tierra Orta, J. (1996). Actividades recreativas en la naturaleza. Huelva: Universidad de Huelva.

UNESCO. (1990). Declaracién mundial sobre la educacién para todos. Francia.

Wilches-Chaux, G. (1998). Auge, Caida y Levantada de Felipe Pinillo, Mecéanico y Soldador o
Yo Voy Correr el Riesgo: Guia de La Red para la Gestion Local del Riesgo. Quito: La

Red. ITDG.

244





